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ااء   و وايا    إى
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إ ا راا اا  و أ 

إ  و م   أن  أ  ة

     

دي  إ  ا د   

  و  ااء
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        يا  ت اا   .أ  واا ن و  ، وا

ل  وا  اث ر  ا  و   و أ

 و و، ،  و روح و    رت و.  

رة ا ا  ����������  ي وري واا أ      

  )ا س ارو)  ا و     .  

     ر ا اري واي و  ا  /����������

����������   يا و  راه ا  اف  ةد ا 

 وا أ، ا ا ر  اا  ا ا و   ل ا

  .ة دا دم وأ

 وز   ي وري واا  أ أ        

 و �������������/ او وا ا در    م . ا

  ،و  ه و ا    ا و

        ا تة ا ت اراا ا ي و   و

 اا و وادي ا  وح ا ة ، و وا

 ا .  

       أ وا   اما راي ا  راا  وب 

ة وت اا  )ا  ا ا وا  . ورا 

  ، ا ا ات اا ام  . (وع ا دة ار وا

    وأ
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  أ  الآیة

  ب  الإهداء

  ج  الشكر والتقدیر

  د  فهرست الموضوعات

  و   فهرست الجداول

  ح  مستخلص الدراسة

Abstract ي  
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  ٢  المقدمة

  ٢  مشكلة الدراسة

  ٣  أهمیة الدراسة

  ٣  أهداف الدراسة

  ٣  فروض الدراسة

  ٤   مصطلحات الدراسة

  ٥  تنظیم البحث

���������������������������������������������� �

  ٧  الدراسات السابقة: المبحث الأول

  ١٤  المفاهیم المتعلقة بالدراسة: المبحث الثاني
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  ٦٩  تنمیة المجتمع: المبحث الأول 

  ٧٨  مدخل تنظیم المجتمع:  المبحث الثاني

  ٨٤  المشاركة الشعبیة: المبحث الثالث 

  ٩٢  التنمیة في السودان: المبحث الرابع 
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  ١٠٢  العمل الطوعيمبادئ : الأولالمبحث 

  ١١٩  العمل الطوعي في السودان: المبحث الثاني
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  ١٢٩  التاریخ  والجغرافیاولایة نهر النیل : المبحث الأول

  ١٤٠ خلفیة تاریخیة التأهیل وإعادةعمار مشروع الإ: الثانيالمبحث 

  ١٤٦ لدراسةالمنهجیة لجراءات الإ: الثالث المبحث 

  ١٥١ البیانات وتفسیرهاتحلیل  :رابعالمبحث ال

�����  

  ١٧٧  النتائج

  ١٧٩ التوصیات

  ١٨٠ المصادر والمراجع

  ١٨٦  الملاحق
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  ١٢١  یوضح تطور في عدد المنظمات في السودان) ١(جدول رقم 

  ١٤٧  یبین القري المختارة للدراسة المیداینة بمحلیتي بربر وابوحمد) ٢(جدول رقم 

  ١٤٨  یوضح قیاس الصدق والثبات من خلال مقیاس الفا كرونباخ): ٣( رقم جدول

  ١٥٠  یوضح مستوي الموافقة بناءً علي مقیاس لیكارت الخماسي): ٤( رقم جدول

  ١٥١  قیمة الوسط الحسابيبناءً علي  النسبةالمئویة لعبارات الدراسةیوضح ): ٥( رقم جدول

  ١٥١  توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر النوع)٦(رقم  جدول

  ١٥٢  متغیر الفئة العمریةتوزیع أفراد عینة الدراسة وفق )٧(رقم  جدول

 ١٥٢  المحلیةتوزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر )٨(رقم  جدول

  ١٥٣  الحالة الاجتماعیةتوزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر )٩(رقم  جدول

  ١٥٣ توزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر المهنة)١٠(رقم  جدول

  ١٥٤  متغیر متوسط الدخل الشهري توزیع أفراد عینة الدراسة وفق)١١(رقم  جدول

  ١٥٤  عدد أفراد الأسرةتوزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر )١٢(رقم  جدول

  ١٥٥  نوع السكنتوزیع أفراد عینة الدراسة وفق متغیر )١٣(رقم  جدول

الوسط الحسابي والإنحراف المعیاري لإجابات أفراد عینة الدراسة علي )١٤( رقم جدول

  التعلیمعبارات محور 

١٥٨  

نتائج إختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات علي عبارات محور  )١٥( رقم جدول

  التعلیم

١٦١  

الوسط الحسابي والإنحراف المعیاري لإجابات أفراد عینة الدراسة علي )١٦( رقم جدول

  الصحةعبارات محور 

١٦٤ 

نتائج إختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات علي عبارات محور  )١٧( رقم جدول

  الصحة

١٦٧  
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الوسط الحسابي والإنحراف المعیاري لإجابات أفراد عینة الدراسة علي )١٨( رقم جدول

  الاقتصاديعبارات المحور 

١٦٩  

للإجابات علي عبارات المحور نتائج إختبار مربع كاي لدلالة الفروق )١٩( رقم جدول

  الاقتصادي

١٧٠  

لوسط الحسابي والإنحراف المعیاري لإجابات أفراد عینة الدراسة ا )٢٠( رقم جدول

  الاجتماعيعلي عبارات المحور 

١٧١  

نتائج إختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات علي عبارات المحور )٢١( رقم جدول

  الاجتماعي

١٧٣  

الوسط الحسابي والإنحراف المعیاري لإجابات أفراد عینة الدراسة علي )٢٢( رقم جدول

  عبارات محور المشاركة الشعبیة

١٧٥  
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المنظمات الطوعیة في تنمیة وتنظیم المجتمعات تناولت هذه الدراسة مساهمة        

الاعمار وإعادة التأهیل بمحلیتي بربر  لمشروعات المحلیة دراسة حالة المنظمات المنفذة

  . وابوحمد 

وهدفت الدراسة للتعرف علي مساهمة المنظمات الطوعیة الوطنیة في تنمیة وتنظیم       

هج الوصفي التحلیلي الذي یتناسب وطبیعة استخدمت  الدراسة المن. المجتمعات المحلیةتلك 

وتم استخدام أدوات ، الدراسة في الحصول على بیانات الدراسة ووصف الظاهرة المدروسة 

لجمع البیانات  الاولیة أما البیانات الثانویة )  الاستبیان  والملاحظة والمقابلة (جمع البیانات 

  .فقد تم جمعها من الكتب والمراجع 

دراسة في القرى التي تم فیها تنفیذ مشروعات الاعمار وإعادة التأهیل تمثل مجتمع ال

قریة ) ١٣(من المحلیین وتم اختیارالعینه العشوائیة البسیطة من أفراد مجتمع الدراسة بعدد 

من القري التي عملت بها المنظمات التابعة لمشروع الاعمار واعادة التأهیل بمحلیتي بربر 

مفردة وكانت وحدة تحلیل الدراسة تتمثل في )   ٣١٧(عدد  اسةوابوحمد وبلغت عینة الدر 

  .الفرد

  . تم تقسیم الدراسة إلى عدد من الفصول والمباحث حسب متطلبات سیر الدراسة 

  :توصلت هذه الدراسة الي عدد من النتائج ومن أهمها 

قامت المنظمات ببناء المدارس بالمنطقة وإعادة تأهیل بعض الفصول بمدارس  .١

  .المنطقة وكذلك وفرت  مقاعد لتجلیس التلامیذ

قامت المنظمات بتنفیذ برامج في مجال التعلیم تمثلت في تحسین بیئة التعلیم  .٢

وتوفیر كافة معینات للتعلیم ونشر الوعي لكافة قطاعات المجتمع المحلي، كما 

  .عملت علي إقامة الدورات التدریبیة للمعلمین

عات الاعمار وأعادة التأهیل علي دعم عملت المنظمات التي نفذت مشرو  .٣

المراكز الصحیة القائمة بالمعدات الطبیة اللازمة والمساهمة في إنشاء مراكز 

 . جدیدة لتعزیز الصحة الوقائیة والعلاجیة بالمنطقة
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  :كما توصلت الدراسة إلى عدد من التوصیات أهمها 

یجب علي الدولة الإهتمام بتنمیة المجتمعات في المناطق الریفیة تماشیاً مع التنمیة علي  - ١

 المناطق الحضریة 

 وغیر الحكومیة والمؤسسات المنظمات تنسیقیة بین لابد من وجود علاقات -٢

 ..اللجان المجتمعیة  مع والعمل مشتركة ونشاطات برامج وعقد الحكومیة

فراد المجتمعات المحلیة وتدریبهم على أهمیة  یجب العمل علي بناء قدرات أ -٣

 .المشاركة الشعبیة في برامج التنمیة المحلیة 
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Abstract 
This study dealt with the contribution of voluntary organizations 

to the development and organization of local communities. A study of 

the status of the organizations implementing reconstruction and 

rehabilitation projects in Berber and Abu Hammad. 

 The study aimed at identifying the contribution of national 

voluntary organizations to the development and organization of these 

communities. The study used the analytical descriptive method that is 

appropriate to the nature of the study in obtaining the study data and 

describing the studied phenomenon. The data collection tools 

(questionnaire, observation and interview) were used to collect the 

preliminary data. The secondary data were collected from books and 

references. 

The study population is represented in the villages in which the 

reconstruction and rehabilitation projects were carried out by the locals. 

The simple random sample was chosen from the members of the study 

community with (13) villages from which the organiza�ons of the 

reconstruction and rehabilitation project were working in Berber and 

Abu Muhammad. The unit of analysis of the study was the individual. 

The study was divided into a number of classes and the researcher 

according to the requirements of the study. 

This study reached a number of results, the most important of which are: 

1. The organizations have built schools in the area and rehabilitated 

some classrooms in the region's schools. 

2.  The organizations implemented programs in the field of 

education, which included improving the educational 

environment, providing all educational aids and raising awareness 

for all sectors of the local community, and conducting training 

courses for teachers. 

3. The organizations that implemented reconstruction and 

rehabilitation projects have supported the existing health centers 

with the necessary medical equipment and contributed to the 

establishment of new centers to promote preventive and curative 

health in the region. 



 ك 
 

The study also reached a number of recommendations, the most 

important of which are: 

1. The State shall pay attention to the development of communities 

in rural areas in line with development in urban areas. 

2.  There should be coordination relations between governmental 

and non-governmental organizations and institutions, joint 

programs and activities and work with community committees. 

3. The capacity building and training of community members should 

be built on the importance of popular participation in local 

development programs. 
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في  والإنمائيفي العمل الطوعي  مهماً  اسهاما الطوعیةالمنظمات تسهم 

 عملیة  فيوالاخفاق  سد الفجوة بمساندة الحكومات  في وذلك  ،المختلفةالمجتمعات 

تتعلق  متنوعةمن برامج ومشروعات  المنظمات  ل ما تقدممن خلا ،في الدول التنمیة

 ،الفقر كلاتتعالج مش أنهاالي أضافه  والصحیة كالتعلیمیة المختلفة التنمیةبجوانب 

ومن المعروف ، ةمرحل إلي ةالمجتمعات لتنتقل من مرحل لتأهیلبناء القدرات تعمل علي و 

 بعض في تنفیذ ةلداعم  للدولطوعیة داخل السودان هي الن  المنظمات اأوالملاحظ 

 . التنمویةالبرامج والمشاریع 

الواضح في معالجة بعض  الأثركان للمنظمات الطوعیة  الأخیرة الآونةفي 

ولایة  خاصةالتي اجتاحت البلاد  الطبیعیةوغیر  الطبیعیةالكوارث الناجمة عن المشكلات 

 مساهمتها لها كان  )م٢٠١٥ م  ــ٢٠١٤(في عام  والأمطارالسیول  ففي كارثة،نهر النیل

الوضع تحسین و  غذاءخیام ومشمعات وكذلك توفیر ال من ، الإیواء في توفیر مواد 

التعمیر  إعادةفي أسهمت  كما، بالمبیداتبرش البرك والترع ، وإصحاح البیئة  الصحي

  .الأیتامكفالة و ،مابعد الكارثة ببناء المدارس والمراكز الصحیة

المجتمعات وتنظیم المنظمات الطوعیة في تنمیة  مساهمة موضوع دراسةتناول الت

 .النیل حمد بولایة نهروأبو ي محلیتي بربر التعمیر والتأهیل بقر  إعادةخلال  من المحلیة

����������������� �� �� �

تي قامت الطوعیة الالمنظمات  مساهمة التعرف علي  في دراسةمشكلة ال تتمثل 

وتظهر مشكلة  بوحمدأمحلیتي بربر و لقري  هیلالتأبتنفیذ مشروعات الاعمار واعادة 

 :ورة واضحة من خلال السؤال الرئیسالدراسة بص

المحلیة  المجتمعات تنمیةفي سد الفجوة المنظمات الطوعیة في  الي أي مدي نجحت(

  )بمحلیتي بربر وابوحمد؟
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علي نطاق  متقدمةالالدول  هب تأخذیشكل الاهتمام بالبحث العلمي اتجاها عاما 

 الاجتماعیة أوضاعهاالي التوصل به لحل مشكلاتها وتطویر  النامیةوتسعي الدول  ،واسع

 .والاقتصادیة

ائد نحو ز والاهتمام ال الدراسةالموضوع الذي تتناوله  ةهمیأمن  الدراسة أهمیةوتنبع 

ملیات في ع الطوعیةالتعرف علي جهود المنظمات  وضرورة، المحلیةالمجتمعات  ةتنمی

 الدراسةحاول ت. نهر النیل  بولایةومجالات عمل المنظمات ، والتأهیل الأعمار إعادة

 . المطروحة المشكلةبعض المقترحات والتوصیات التي تساهم في حل  إلىالتوصل 

العمل  ةئج وتوصیات هذا البحث منها مفوضیمن نتا الاستفادةیمكن لبعض الجهات كما 

 بولایة الطوعیةالمنظمات ،  والإرشاد الاجتماعیةزاره الشؤون و ،  التنمیة إدارة،الطوعي 

 . نهر النیل 

���������������� �� �

من محلیةال التنمیةفي عملیه  طوعیةاللمنظمات امساهمة  ضوء عليلتسلیط ا .١

 .التأهیل   وإعادةعمار خلال الوقوف علي مشروعات الإ

  .لیةالمح المجتمعاتفي تنمیه  الشعبیة المشاركةالتعرف علي  .٢

یمكن  حتى بالمنطقةالتي تم تنفیذها  التأهیل وإعادة الأعمارمشروع  ةعكس تجرب .٣

 .   أخريمنها في تجارب  الاستفادة

���������������� 

 ـ: الآتیةالتحقق من الفرضیات  ىلإ دراسةسعي الت

  .المحلیةفي تنمیه المجتمعات  الطوعیةساهمت المنظمات  -١

المنفذه أدت إلى زیادة المشاركة الشعبیة  مشروعات الاعمار وإعادة التأهیل  -٢

 .حلیتي بربر وابوحمد بم

ساهمت المنظمات من خلال تنفیذها مشروعات الاعمار وإعادة التأهیل في  -٣

 . دعم جهود الدولة في التنمیة المحلیة
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 وتحقیق قاءالب ضمان باتجاه والمخطط الموجه المقصود التغییر"  هي التنمیة ���������

  للمجتمع والنمو والرفاهیة الاستمراریة

العملیات التي توحد الجهود الشعبیة مع السلطات الحكومیة تحسینا هي �������������

للأحوال الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة للمجتمعات ، وتحقیقالتكامل هذه المجتمعات في 

  إطار حیاة الأمة

اس یعیشون في منطقة محددة جغرافیة سویا لتحقیق رغبات جماعه من الن : ����������

وأهداف عامة ومشتركة عن طریق تفاعلهم المستمر في اطار انظمة اجتماعیة أساسیة 

كالنظام العائلي او التعلیمي او الصحي والاجتماعي والاقتصادي والسیاسي وعلي هذا 

  الاساس یمكن اعتبار كل من القریة والمدینة مجتمعات محلیة

������ طریقة من الطرق الاجتماعیة یمارسها اخصائیون اجتماعیون بهدف  : �����

مساعدة سكان المجتمع للمساهمة في توفیر ما یحتاجون الیة من خدمات في كل ما 

  یقابلهم من مشكلات

تلك المشاركة القائمة على الشعور بالمسؤولیة الاجتماعیة، مشاركة من  : ���������������

والجماعات والقیادات في كل ما یتصل بالحیاة في المجتمع المحلي بوجه عام،  الأفراد

  وفي كل ما یتعلق بتنمیة موارد الناس الاجتماعیة والاقتصادیة والفكریة بوجه خاص

هو ذلك الجهد أو الوقت أو المال الذي یبذله الإنسان بصفة اختیاریة : العمل الطوعي

مادي والهدف منه هو تطویر المجتمع بصورة فردیة في خدمة مجتمعه دون انتظار عائد 

  أو جماعیة

�������� مجموعه من الأفراد یجتمعون فیما بینهم ویرتبطون مع  بعضهم  ���������

)١(البعض وفق دستور أو قواعد محدده لتحقیق أهداف متفق علیها وتأدیة وظائف معینه 
.  

  

  

� �
                                                           

   ٤م ، ص ٢٠٠٦لعمل الطوعي والإنساني ، قانون تنظم ا )١(
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  :ى  وه والمباحث الفصوللى عدد من إ البحث اتم تقسیم هذ
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  الدراسات السابقة: المبحث الأول

  المفاهیم المتعلقة بالدراسة: المبحث الثاني

���������������������������������������� �

  عتنمیة المجتم: المبحث الأول 

  مدخل تنظیم المجتمع:  المبحث الثاني

  المشاركة الشعبیة: المبحث الثالث 

  التنمیة في السودان: المبحث الرابع 

��������������������������  

  العمل الطوعيمبادئ : الأولالمبحث 

  العمل الطوعي في السودان: المبحث الثاني

��������������������������������������  

  التاریخ  والجغرافیاولایة نهر النیل : مبحث الأولال

  وإعادة التأهیل خلفیة تاریخیةعمار مشروع الإ: المبحث الثاني

  لدراسةالمنهجیة لجراءات الإ: الثالث المبحث 

  البیانات وتفسیرهاتحلیل : رابعالمبحث ال

�����  

  النتائج

  التوصیات

  المصادر والمراجع

  الملاحق
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تم استعراض لبعض الرسائل الجامعیة التي لها علاقة بموضوع یفي هذا المبحث 

في المكتبات الجامعیة  العلمیة بالاطلاع علي الرسائل ةالباحث توقد قام. الدراسة الحالیة 

  ) افریقیا العالمیة،السودان للعلوم والتكنولوجیا ، النیلین ( بجامعات 

بعنوان دور المنظمات التطوعیة  )١(م٢٠١٣دراسة أحلام إبراهیم محمد عبدا لرحیم/ ١

  ـ:في تنمیة المجتمع

، مجال الأیتام في تنمیة المجتمعتناولت الدراسة دور المنظمات التي تعمل في 

مات التعلیم دوهدفت الي ابراز دور المنظمة في تنمیة المجتمع خاصة كفالة الایتام وخ

وتمثلت مشكله الدراسة في معرفة دور ، والصحه والتدریب وغیرها من الخدمات الاخري

ة المنهج استخدمت الباحث.المنظمات الطوعیة في تنمیة المجتمع بمركز فاطمة  الزهراء 

 أسرة) ٢٠٠(وبلغت عینة الدراسة  الوصفي كما استخدمت الاستبیان كادة لجمع البیانات

  ــ:اوتوصلت الدراسة الى عدد من النتائج ومنه.

فاعل ومؤثر في تنمیة المجتمع بمعالجة المشاكل الاجتماعیة  رتقوم هذه المنظمة بدو  ــ 

  .لثقافیة والاقتصادیة لأسر الایتاموا

كوسیط أعلامي بین المنظمة واسر تعمل  التي تقدمها المنظمة لأسر الایتاممات الخدـــ 

  . الذین یسعون للانتماء للمنظمة  الأیتام

  .فادة الأرامل من البرامج التعلیمیة و التأهیلیة المقدمة لهم و خاصة الدروس الدینیةــ أ

ى بعضهن البعض اجتماع الارمل المستمر داخل المنظمة یساعدهن في التعرف عل ــ 

  .والتغلب على مشاكلهن وتعاطفهن مع بعضهن البعض

  تحویل الاسر من متلقیة للدعم الى منتجه ــ 

  ـ:ووجدت الدراسة ان هنالك عدد من السلبیات منها

داخل المنظمة یجعل من الصعب تطویر برامج  اتالعدد القلیل من الباحثات الاجتماعی ــ 

  یر في التخطیط والتنفیذ والمتابعة الدقیقة والتقویمالمنظمة التي تحتاج الى جهد كب
                                                           

رسالة ماجستیر  في الخدمة  ،"دور المنظمات التطوعیة في تنمیة المجتمع  ،احلام ابراهیم محمد عبد الرحیم  )١(

  م٢٠١٣  ،جامعه السودان للعلوم والتكنولوجیا  ،)غیر منشورة ( ،الاجتماعیة
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فادة القصوى من عدم التنسیق بین المنظمات والمؤسسات الحكومیة یؤدى الى عدم الإ ــ 

  .المنظمات 

عدم التنسیق والتعاون بین المنظمات العاملة في المجال مما یؤدى إلى ضیاع كثیر  ــ 

  . من الجهد المالي والإداري 

جد افادة من خبرات الارامل حیث ان هنالك عدد مقدر من الخریجات یمكن لا تو  ــ 

 .الاستفادة منهن في برامج ومشاریع المنظمة 

دور المنظمات التطوعیة في  بعنواان م٢٠١٣دراسة سلیمان حسین محمد حسین/ ٢

  ــــــ:)١(تنمیة المجتمعات المحلیة

ي تنمیة المجتمعات المحلیة هدفت الدراسة للوقوف علي دور المنظمات الطوعیة ف

بولایة النیل الأزرق وبالتحدید دور منظمة مبادرون باعتبارها من أكثر المنظمات فاعلیة 

الأمر الذي دفع الباحث ان یتعرف عن قرب عن دور ، في تقدیم الخدمات بالولایة 

یم وما هي المعوقات التي تواجه المنظمة فیتقد، منظمة مبادرون في تنمیة المجتمعات 

استخدام المنهج ، المنهجیة التي استخدمها الباحث . الخدمات والنهوض بهذه المجتمعات 

كذلك اعتمد ،التاریخي لاستعراض وتحلیل الدراسات السابقة والمنهج الوصفي  التحلیلي 

  أسرة) ٢١٧(وبلغت حجم العینة  علي استمارة الاستبیان لجمع البیانات

ئج منها إن أسباب تدخل المنظمات في تنمیة توصلت الدراسة للعدید من النتا  

المجتمعات المحلیة هو  أن دور الحكومات المحلیة غیر كاف في تقدیم الخدمات 

كما ، إن غالبیة المجتمعات المحلیة افادوا من الخدمات التي قدمتها المنظمة، المختلفة 

والصحیة والزراعیة  وتمثلت الخدمات الاكثر فائدة للمجتمع تمثلت في الخدمات التعلیمیة 

یري المجتمع المحلي الخدمات التي تقدمها المنظمة تتفق مع . والتدریب وبناء القدرات 

كما ان اهم احتیاجات بالنسبة لاهالي المنطقة تتمثل في ، الاحتیاجات الفعلیة لهم 

  ) میاه . كهرباء ( المشروعات الخاصة بالمرافق الحیویة 

                                                           
دراسة حالة منظمة مبادرون "یة في تنمیة المجتمعات المحلیة  دور المنظمات التطوع ،سلیمان حسین محمد حسین )١(

  ،جامعه السودان للعلوم والتكنولوجیا  ،)غیر منشورة (رسالة ماجستیر  في الخدمة الاجتماعیة  ،" قطاع النیل الأزرق 

 م٢٠١٣
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علي الحكومة المحلیة الاهتمام بتقدیم : نها خرجت الدراسة بعده توصیات م  

والاهتمام بتنمیة ، الخدمات التي تشمل التعلیم والصحة والمیاه والخدمات الأخرى 

المجتمعات المحلیة وعدم التركیز علي تنمیة المدن باعتبار أن المجتمعات المحلیة دورها 

، بالولایة وإیقاف الحرب والسعي لإحلال السلام ، مهم في زیادة الإنتاج  والإنتاجیة 

وضرورة  أن ، ضرورة تعمیم خدمات المنظمة حتي تصل كل المجتمعات المحلیة بالولایة 

وضرورة التنسیق بین لمجتمع المحلي ، توفر الحكومة المكون المحلي للمشروعات 

  . والحكومة والمنظمات في تقدیم الخدمات

ور المنظمات الطوعیة والحكومیة بعنوان د م٢٠١٣دراسة محمد عبد الرحیم احمد /  ٣

  ــ  :)١(في تنمیه المجتمعات المحلیة

 . المحلیةتنمیه المجتمعات  في والحكومیة الطوعیةدور المنظمات  الدراسةتناولت 

من الاهتمام الزائد  الذي تجده  تاتي اهمیة الدراسة.  )منطقه جبل اولیاء(بالتطبیق على

عكس الي  الدراسة وهدفت ،لمجتمعات المحلیة المنظمات الطوعیة والحكومیة لخدمة ا

لمنطقه  المحلیةالذى تقوم به المنظمات لخدمه المجتمعات  والتنموي الاجتماعيالدور 

  .خدمه مجتمعاتهم  في )المنطقة أهالي(لمساهمه المبحوثین  بالإضافة الدراسة

 .حالة ال دراسةلى إضافه إ ، لموضوعلوذلك وفقا  الوصفياستخدم الباحث المنهج 

  .عن طریق الاستبیان  أسرة) ١٥٠(بلغ حجمها  واختار الباحث عینة عشوائیة منتظمة

 ةان المنظمات الحكومی، الدراسةتوصل لها الباحث من خلال  التياهم النتائج 

انشاء المدارس  يتطویر التعلیم والخدمات وذلك ف فيلعبت دورا كبیر  ةوالتطوعی

وانشاء المراكز  ةبالمنطق يوالصح ين المستوى الثقافالمعلمین وتحسی وتأهیل وصیانتها

  .  وتوزیع المیاه داخل المربعات ةالصحی

تقدم لهم  يالخدمات الت يمن المبحوثین شاركوا ف ةسبه عالین نأ ةالدراس تفادأ

فراد المجتمع أدى لزیاده الوعى بین أنمیه المهارات وخاصه الشباب مما ت عليكالتدریب 

  .ةیدواكتسابهم مهن جد

                                                           
بالتطبیق على منطقه دار  دور المنظمات الطوعیة والحكومیة في تنمیه المجتمعات المحلیة ،محمد عبد الرحیم احمد )١(

  م ٢٠١٣جامعه النیلین   ،دراسة ماجستیر علم الاجتماع  ،السلام جبل اولیاء 
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. ةمن المبحوثین لهم شراكه مع الجمعیات الطوعی ةن نسبه عالیأ ةوضحت الدراسأ

للخدمات واداره البرامج مع اختیار  ةالاشراف والمتابع فيتمثلت  الشعبیة ةوالمشارك

من خلال  يوالرأبالجهد المساهمة و  المساهمةالمالیةالى  بالإضافة ةمشروعات التنمی

  .تمارسها  التي الأنشطة

  ـ:هم التوصیات أ

لال غالاست وبالتاليالفرد والمجتمع  یحدد علىالذي  الطوعيبراز دور العمل أ ــــ ضرورة

  مفیدةومثمرةمجالات  فيالامثل للطاقات وخاصه الشباب 

 الطوعيحول العمل  الاجتماعیةالمزید من البحوث  جراءلإالباحثین  تدعیم جهودـــــ 

  .الطوعیخاصةعامه والعمل  الاجتماعيع العمل تحسین واق فيهم مما یس الاجتماعي

لكى تستطیع المنظمات  الشعبیة التطوعیةوالجهود  الحكومیةتنسیق بین الجهود  أهمیهـــ 

وتوفیر  التنمیة يالمجتمع ف إفرادشاركه وم وجه أكملالقیام بدورها على  التطوعیة

  .  الخدمات ضروري

ور المنظمات التطوعیة في التنمیة بعنوان د م٢٠٠٨ــ دراسةأحلام موسي ادم  ٤ 

  ــ :)١(الاجتماعیة

من خلال لجنه  التنمیةالاجتماعیةفي  الطوعیةدور المنظمات  الدراسةتناولت 

والوقوف  الطوعیةوهدفت لعكس الدور التنموي الذي تقوم به المنظمات ، الدولیة الإنقاذ

عرفة دور المنظمات وتمثلت مشكلة الدراسة في م ،في عملیه التنمیة  اسهامهاعلي 

علي المنهج الوصفي  الباحثةاعتمدت و  . الطوعیة في التنمیة الاجتماعیة بمنطقة زالنجي

والاستبیان والوثائق  والمقابلة الملاحظةكما استخدمت .  الحالة دراسةالتحلیلي ومنهج 

د فرا اسهام الدراسةكما عكست . لجمع البیانات والمعلومات  كأسالیبوالصور والخرائط 

  .التنمیةالمجتمع المحلي في عملیه 

 والحكومیة الطوعیةالبحث من الاهتمام الزائد الذي تجده المنظمات  أهمیه يتأت

  أهمومن  مجتمعاتهمالمبحوثین في خدمة  سهاملا بالإضافة ، المحلیةلخدمه المجتمعات 

  ــ : إلیهاالنتائج التي توصل 

                                                           
رسالة ماجستیر  ،" دراسة حالة منطقه زالنجي  "دور المنظمات التطوعیة في التنمیة الاجتماعیة  ،احلام موسي ادم )١(

 م٢٠٠٨جامعه النیلین ،)غیر منشورة (في علم الاجتماع
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وفقا  ، عامه والصحة البیئة إصحاحعملیات  في راكبی ادور  الطوعیةلعبت المنظمات ــــ 

  .الصحیةللمؤشرات 

التي  الأنشطةمن خلال   واضحةكانت  والشعبیة الطوعیةن مشاركه الجمعیات ــــأ

  .تمارسها

 بالإضافةالمجتمع   أفراددي التدریب الي تنمیه المهارات والقدرات وزیادة الوعي بین أـــ 

 .ةللمرأ خاصةالي فتح سبل كسب العیش 

 ـــ:ومن اهم التوصیات 

 الأمثلالاستغلال  علي  براز فوائد العمل الطوعي التي تعود علي الفرد والمجتمعــ أ

الشباب في مجالات مفیدة ومثمرة لمصلحه تنمیه المجتمع  وخاصة فرادالألطاقات 

 .المحلي

القیام  ةالطوعیللمنظمات  یتثنىلكي  والطوعیة الحكومیةالتنسیق بین الجهود  أهمیةـــ 

 .وجهه بأكمل التنمیةبدورها في 

مراكز  بإقامة الامیةومحاربه  یدویة عمالوأوتعلیمها مهارات  التنمیةفي  المرأةمشاركه ـــ 

  .تنمیه المجتمع 

بعنوان دور المنظمات التطوعیة في تنمیه  م٢٠٠٥ـــ دراسةأبویل كوال أیریل ٥

  ــــ: )١(المجتمع

للنازحین  المحلیةتنمیه المجتمعات  في التطوعیة دور المنظمات ةتناولت الدراس

 الحقیقیة الأبعادالى تحلیل  الدراسةهدفت  ، )أولیاءحاله معسكر دار السلام بجبل  دراسة(

للفئه  خاصة بإشارة، السودان يف المحلیةودرها فى تنمیه المجتمعات  الطوعیةلمنظمات ل

 وأسبابللنزوح  التاریخیةلتطورات ل الدراسةوتتبعت ، وهو المجتمع النازح المستهدفة

على وجهه الخصوص من حیث  العالم والسودان يف الطوعیةالمنظمات  تطورو ، النزوح

لتغطیه  الإغاثةمجالات  يتقدمها للنازح ف يوالتكوین ومجالات العمل والخدمات الت النشأة

   . كل حاجاته

                                                           
، " دراسة حالة معسكر دار السلام بجبل اولیاء " ،دور المنظمات التطوعیة في تنمیه المجتمع  ،بویل كوال ایرایلا)١(

  م٢٠٠٥، جامعه النیلین  ،)غیر منشورة (رساله ماجستیر علم الاجتماع 
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 فيالمنظمات  مخاطر ومهددات النزوح وجهود في معرفة الدراسةمثلت مشكلة ت

واسخدم الباحث .الدراسةتنمیه معسكرات النازحین فى دار السلام  وجبل اولیاء منطقه 

وتوصل  المنهج التاریخي والمنهج الوصفي و كما استخدم الاستبیان كاداة لجمع البیانات

  ـ:الباحث الى نتائج عدیده منها

سة رغم اسهام عدد كبیر وجود قصور في تقدیم بعض الخدمات والتنمیة بمنطقة الدرا/١ 

  من المنظمات ـ

  الحكومیة ضعیف المؤسساتدور /٢

وهى الفئة القادرة علي  ٣٣/ ٤٠كور واكثرهم من الفئة ذلمعسكرات ان معظم سكان ا/٣

  العمل قد تركوا اعمالهم بسبب وجود حرف جدیدة 

  ـــ:التوصیات 

  . الصحة ومیاه الشربت وخدما توفیر الخدمات الاساسیة مثل الطعام والملبس والماوي/١

  مهارات واعمال یدویة بمعسكرات النازحین واكسابهافي التنمیة و  المرأةمشاركة /٢

للوصول الي  عیةالاجتماالعمل على قیام مشروعات تنمویة لتحقیق الرخاء والرفاهیة /٣

  مشاركة المجتمع النازح في عملیة التنمیة

عادة النظر في تسجیل اسودان و مات المجتمع المدني في المراقبة اعمال منظ/٤

  . ت المنظما

������������������������������������������������������� �

دراسة (ن أ تتعرف علي الدراسات السابقة في هذا المجال ووجدال ةالباحث تحاول

الدراسة من حیث الدور  فقت معاقد  تو  ) ٢٠٠٥كوال  ابویل( و )٢٠١٣سلیمان حسین

وتوفیر الخدمات  مع عبه المنظمات في تنمیة وتطویر المجتمع المحلي لتن أالذي یجب 

  .همیة المشاركة الشعبیة في عملیة التنمیة االتركیز علي 

معسكرات النازحین  كانت حدودها المكانیةهىان معظم الدراسات  ةالباحث تلاحظ

ت بمعسكرا) م٢٠١٣ودراسة محمد عبد الرحیم (و )  م ٢٠٠٥دراسة ابویل كوال ( 

دراسة ( النازحین بجبل الاولیاء او  تناولت دراسة مناطق النزاعات المسلحة أو القبیلة

وأغفلت الدراسات  العمل في المناطق الأخرى ، النیل الازرق ) م ٢٠١٣سلیمان محمد 
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بل ، من السودان باعتبار أن هذه النزعات لا یقتصر أثرها علي المناطق التي حدث فیها 

  .تنمیة القطر بأكمله تؤثر علي اقتصاد و 

دراسة ابویل كوال  (و) ٢٠١٣دراسة سلیمان حسین محمد ( تتفق الدراسة مع 

منظمات  كمساند ومكمل الدور وأهدافها ابراز ، في استخدامها المنهج الوصفي )م٢٠٠٨

والاهتمام بالإنسان العنصر المحرك في تنمیة . للجهود الحكومیة في أرساء عملیة تنمیة 

دراسة سلیمان حسین (وكذلك تتفق في بعض الجوانب النظریة مع . المحلیة  المجتمعات 

  .في اختیار المفاهیم المتعلقة بالتنمیة ) ٢٠١٣

في التركیز علي الدور )م ٢٠٠٥اویل كوال (مع دراسة  الدراسة الحالیة تختلف

الحكومي في توفیر الخدمات حیت تعتبر معسكرات النازحین عبء أضافي غیر مخطط 

. حكومة (ضرورة اشتراك المجتمع بكل اضلاعه  وكذلك. في الخطط القومیة للتنمیةله 

  . بجانب الجهود الدولیة الاجنبیة ) قطاع خاض . مجتمع مدني 

من حیث الاهداف ) ٢٠١٣احلام م ابراهیم (مع دراسة  الدراسة الحالیة تتفق

وان لا یقتصر ، التنمیة في عملیة  إشراكهنوضرورة تأهیل النساء وبناء قدراتهن من اجل 

دور المنظمات في توفیر العون المباشر بل صقل القدرات من أجل أن یصبحن منتجات 

  .غیر متلقیات للدعم 

الباحثمن الرسائل السابقة في التعرف على الأطر النظریة التي یمكن  تاستفاد

  .مناقشتها إضافة إلى التزود بعدد من المراجع والكتب التي تخص الدراسة
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والباحثین لما لهذا المفهوم  اهتمام كبیر من جاب العلماءبالتنمیةموضوع  یحظى

 والثقافیة والاقتصادیة الاجتماعیةعلي كیان المجتمع من النواحي  ةهمیة بالغأمن 

 . والسیاسیة

، كرین كل وفق تخصصه فالي اختلاف الم وتتباین تعریفات التنمیة وبرجع ذلك

والي اختلاف الإسناد النظري لعلوم المفهوم وتباین الإیدیولوجیات التي تستند علیها 

  . عملیات التنمیة وأسالیبها 

) Evolution(والتطور ) Change(كرین بربط مفاهیم التغیر فهذا وقام بعض الم

) Winterization(والتغریب  )Modernization(والتحدیث ) Progress(م والتقد

في ) Growth( والنمو ) Development(والتنمیة ) Americanization(مرك والتأ

ان الي وقد ذهبوا ، حیث تتداخل كل منها مع المصطلحات الأخرى ، مفهوم واحد 

الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة والفكریة للغرب محل ة المفاهیم تعني احلال الأنظم

، ویعني ذلك إرساء النظام الرأسمالي اللیبرالي . ائمة في المجتمعات التقلیدیة النظم الق

واقتصادیات السوق والحزبیة والدیمقراطیة الغربیة وغیر ذلك من النظم والممارسات
)١(

. 

 التنمیة نعرف ذلك وبعد ، اصطلاحا التنمیة نعرف ثم ، لغة  التنمیة بتعریف نبدأ

 والاتفاق الاتصال نقاط لنرى والتعاریف المفاهیم بربط ينعنو  ، المجتمع إلى مضافة

 . جوانبها من وشیئا المجتمع تنمیة خصائص بعض ونذكر بینها،

 الشيء میت وأن وكثر، زاد:  ونماء نمیا ینمي"  نمى"  الفعل من مشتقة �������������

 مصطلح لىع یطلق بالفرنسیة والتنمیة. وكثیرا زائدا ،أیجعلته نامیا جعلته:  ونمّیته

"Development "الفعل من "Developer"ویطور وینمي وینشر یبسط معانیه ،ومن.  

 هو الذي الحال من بالمجتمع للانتقال ومقصود إرادي اجتماعي تغییر واصطلاحا والتنمیة

 الاجتماعي التغییر"  هي أو". أملا علیه یكون أن ینبغي الذي الحال إلى ، فعلا علیه

                                                           
 ٧،ص  ١ط  ،م ٢٠٠٩،  مؤسسه شباب الجامعة للنشر  ،الإسكندریة  ،التنمیة  ،حسین عبدالحمید احمد رشوان )١(
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 أحوال وتحسین تطویر بهدف الاجتماعي النسق في جدیدة أفكار خلاله من تقوم الذي

" لهم الاجتماعي الخیر وتوفیر ، الناس
)١(. 

 الاجتماعیة العملیات من لمجموعة المخطط العلمي التحرك"  بأنها التنمیـةت وعرّف

 أجل من ، المستهدف التغییر لتحقیق ، معینة إیدیولوجیة خلال من تتم ، والاقتصادیة

" إلیها الوصول مرغوب حالة إلىها فی مرغوب غیر حالة من قالالانت
)٢(. 

 في وموجهة مخططة عملیات"  أنه هو للتنمیـة العام المفهوم أن إلى كذلك اشیر

 خلال من ،  أفراده وظروف ظروفه لتحسین المجتمع في تغییرا تحدث متعددة مجالات

 والطاقات، للإمكانیات الأمثل غلالالاست وتحقیق العقبات وإزالة المجتمع مشكلات مواجهة

للأفراد والسعادة والرفاهیة للمجتمع والنمو التقدم یحقق وبما
)٣(. 

 كانت اقتصادیة – أبعـاده بكل المجتمع لتقدم المرسومة العملیة"  هي إذن فالتنمیة

 المجتمع مشاركة على ممكن اعتماد أكبر تعتمد والتي – سیاسیة أم ثقافیة أم اجتماعیة أم

مبادأتهو 
)٤(. 

 تغییرات إجراء تتضمن التي الأبعاد المتعددة العملیة تلك"  بأنها التنمیة توعرّف

 إلى جنبا ، والإداریة السیاسیـة والنظم والثقافیة السلوكیـة الاجتماعیة الهیاكل في جذریة

 ، القومي الدخل توزیع في العدالة وتحقیق ، الاقتصـادي النمو معدلات زیادة مع جنب

" ما مجتمع في المطلق الفقر جذور تئصالواس
)٥(. 

 ضمان باتجاه والمخطط الموجه المقصود التغییر"  هي التنمیة ، آخر وتعریف

 ". للمجتمع والنمو والرفاهیة الاستمراریة وتحقیق البقاء

 التغیر بأن التغیر، مفهوم وعن النمو مفهوم عن التنمیة مفهوم العلماء بعض یفرق

 الذي الحرب حالة في الحال هو كما ، المجتمع في والارتقاء التقدم إلى بالضرورة لایؤدي

                                                           
  ٢٧ص، م١٩٩٩، القاهرة، سینا للنشر، المفاهیم المؤشرات الاوضاع"التنمیة البشریة في الوطن العربي ،حامد عمار )١(
  ٣٣١ص ، ٢٠٠٠،عمان ، مفاهیم اساسیة في علم الاقتصاد، اسماعیل عبدالرحمن وحربي عریقات )٢(
 م١/٥/٢٠١٦، www.lsiamonline.com، جامعة القاهرة ، ،مفهوم التنمیة، نصر عارف  )٣(
 ،المكتب الجامعي الحدیث ،)مدخل اسلامي (دراسات في التنمیة الاجتماعیة ، عبدالهادي الجوهري واخرون  )٤(

  ١٠ص ، م١٩٩٩،الاسكندریة
  ١١ص .المرجع نفسه  )٥(
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 عن فیختلف النمو أما  .  الأسوأ إلى ولكن المجتمع في الحیاة أوجه تغییر إلى یؤدي

 المجتمع، قبل من المتعمد التدخل دون تلقائیـة بصورة یحدث قد لأنه التنمیـة، مفهوم

 فترة حدود في الخطى سریعة بصورة النمو لتحقیق المقصود التدخل بها یقصد والتنمیة

 .التنمیة خطط تحددها معینة زمنیة

 حیث عدیدة، وزوایا اتجاهات لنا تتبین للتنمیة، الاصطلاحیة التعاریف هذه بعد

 إلى اتجه ومن الزاویة، هذه على بناء التنمیة فعرّف الاجتماعیة، الزاویة إلى مننظر نجد

 القاسم أن إلا والثقافیة، أوالسیاسیة الإداریة الزاویة إلى جنح ومن الاقتصادیة، الزاویة

 هذه جمیع في أفراده بتنمیـة المجتمع تنمیة إلى الجمیع هدف هو التعاریف بین المشترك

 الدولة وتنمیة المجتمع مؤسسـات تنمیة بل فحسب، الأفراد تنمیة ولیست والزوایا، الأبعاد

 محور هو والإنسان شاملة، تنمیة إلى الانطلاق نقطة هي البشریة التنمیة أن إلا ذاتها،

  . ومترابطة وحیویة ومتكاملة شاملة مجتمعیة عملیة التنمیة لأن الشاملـة، التنمیة

 بعضها مع مترابطة والإداریة والسیاسیة والاقتصادیة الاجتماعیة التغییرات ولأن

 تغییر إلى یؤدي الاقتصادي التغییـر فإن ذلك، وفق وعلى المجتمع، في البعض

 كوسیلة الإداریـة التنمیة وتستخدم سیاسیة عوامل على التغیرات هذه وتعتمد اجتماعي،

 ورقابة وتوجیه وتنظیم تخطیط خلال من التنمیة عملیات تنفیذ تتولى التي الأجهزة لبناء

 الهیكلیة التغیرات من سلسلة من تتكون ، دینامیكیة عملیة فهي المجتمع في التنمیة

 المجتمع مكونات لتفاعل نتیجة التغیرات هذه وتحدث المجتمع، في والأدائیة ظیفیةوالو 

 حدها إلى واستغلالها المتاحة الموارد وتوجیه فاعلیة في بكفاءة) الأفراد،المؤسسات،الدولة(

أمثل وبشكل الأقصى
)١(. 

للتنمیةلاقي قبولا من العاملین في المتحدة تعریف  م قدمت الأمم ١٩٥٦وفي عام 

تلك العملیات التي تستهدف توحید جهود المواطنین ( ــــ:مجال التنمیة وینص علي انها 

والحكومة لتحسین الأحوال الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة والثقافیة للمجتمعات المحلیة 

وتكامل هذه المجتمعات في حیاة الأمم والشعوب ومساعدتها علي الإسهام الفعال في 

  ـ :عنصرین رئیسین ھما  لىعریف عویقوم التالتقدم 

                                                           
  . ٧حسین عبدالحمید احمد رشوان ، مرجع سابق ، ص )١(



    ١٧   
 

 .ضرورة مساهمه الأهالي في العمل علي تحسین أحوالهم وظروف معیشتهم / ١

ضرورة تقدم ما یلزم من تخلف الخدمات والمساعدات الفنیة الحكومیة بطریقه تشجیع / ٢

اتیة والمتبادلة والعمل علي الوصول بهم الي أقصي درجه من ذالمبادرة والمساعدة ال

 .اعلیةالف

 عكد تعریف أخر للتنمیة بأنها تنمیة طاقات الفرد إلي أقصي حد مستطاؤ وی

وهي  ، الوصول لمستوي معین من المعیشة وباع الحاجات الاجتماعیة للإنسان أوإش

إقامة مجتمع حدیث  وبهذا المعني فان ه عملیة تستند الي الاستغلال الرشید للموارد بهذ

التساند الواسع النطاق والتحضر والتعلیم  والتكنولوجیا المجتمع المتقدم یتمیز بتقدیم

.ة ات الشعبیفضلا عن التوحد. ماعي والحراك الاجت
)١( 

ن التنمیة هدف عام وشامل لعملیة دینامیكیة تحدث في المجتمع وتتجلي أیري 

. مظاهرها في تلك السلسلة من التغیراتالبنائیة والوظیفیة التي تصیب مكونات المجتمع 

 ىمد العملیة علي التحكم في حجم ونوعیة الموارد المادیة والبشریة المتاحة للوصول الوتعت

مستطاعه وذلك بهدف تحقیق الرفاهیة الاقتصادیة فترة أقصي استغلال ممكن في اقصر 

عند علماء (تلقي التنمیة . والاجتماعیة المنشودة للغالبیة العظمي لإفراد المجتمع 

 . ن یكیف نفسه علي وقیم جدیدة علي الفرد الذي یجب علیه أ كبیرة مسئولیة) الاجتماع

عملیة دینامیكیة متكاملة تحدث في المجتمع من خلال الجهودالأهلیة التنمیة أن 

 وخطه واقعیة، ووفق سیاسة اجتماعیه محدده ، والحكومیة المشتركة بأسالیب دیمقراطیة 

فه یة الوظیفیة التي تصیب كأت البنائوتتجسد مظاهرها في سلسله التغیرا، مرسومة 

العملیة علي موارد المجتمع المادیة  هوتعتمد هذ. مكونات البناء الاجتماعي للمجتمع 

قصر وقت ول الي أقصي استغلال ممكن في أوالطبیعیة والبشریة المتاحة  والمیسرة للوص

ع فراد المجتمهیة الاقتصادیة والاجتماعیة لكل أوذلك بقصد تحقیق الرفا ،مستطاع
)٢(. 

                                                           
  . ٧ص  ،حسین عبدالحمید احمد رشوان ، مرجع سابق)١(
  . ٨ص ، المرجع نفسه  )٢(



    ١٨   
 

لا ینبغي ان تكون شیئا نظریا او كیفا فقط بل الاتجاه التنمیة بهذا المعني 

  Output اتجاه المخرجات  ،اتجاه المكسب والخسارة، الكمي اتجاه القیاس الرقمي العلمی

  ــ :ویتضمن مفهوم التنمیة جانبین هما .  Inputفي مقابل المدخلات 

وسائل العلمیة والتقنیة في الزراعة علمي یتصل بالتخطیط وتطبیق ال:الاول

والصناعة والأخذ بالتكنولوجیا الحدیثة وتحدیث التعلیم والصحة وإرساء البنیة الأساسیة في 

 .الخ ..المجتمع 

 ،و قیمي أخلاقي یتصل بمتطلبات التنمیة وأهدافهائدي أیدیولوجي أعقا:الثاني

وتصور  ، یة الي تحقیقهوتوظیف نتائجها وصورة المجتمع الذي تسعي برامج التنم

حیث العلاقات الاجتماعیة . في المجتمع وعلاقته به  هالإنسان من حیث قیمه ودور 

، والهدف النهائي الذي یسعي الإنسان والمجتمع الي تحقیقه  ،ومعاییر السواء والانحراف

 .والضوابط التي یجب الالتزام بها خلال مسیرة التنفیذ والتنمیة 

. ة علي معاني أكثر فاعلیة في مناقشات المؤتمرات الدولیة ینطوي مفهوم التنمی

انها تعني توازن في استراتیجیة التنمیة  ، حیث یرتبط بقضایا الدول المتخلفة والنامیة

الاقتصادیة الخالصة حیث تشیر الي مجموعة من الأحداث الاجتماعیة التي تصبح 

ق مستوي اجتماعي أفضل للمعیشة وقاعدة لنشاط المجتمع لتحقی، أساسا للنشاط السیاسي 

قل یق تكافؤ وازاحة الفقر او علي الأفهي تسعي لتحق غالبیة العظمي من أفراد المجتمع ؛لل

تحسین ظروف الفقراء في العالم الثالث و في العدید من الدول التي تقع في النصف 

 .الجنوبي من الكره الأرضیة

موجهه تتم في ) أي متصلة وواعیة (عملیة تغیر ثقافي دینامیة "التنمیة بشكل عام 

میة بازدیاد وترتبط عملیة التن) بصرف النظر عن حجم هذا المجتمع (اجتماعي معین اطار 

بناء الجماعة في دفع التغییر وتوجهه وكذلك في الانتفاع بنتائجه اعداد المشاركین من أ

وثمراته
)١( 

املة ومستدیمة وموجهه وكذلك تجد مفهوم التنمیة باعتبارها عملیة دینامیكیة متك

وفق ارادة وطنیة مستقلة وفي اطار دیمقراطي یهدف الي سلسلة من التغیرات البنائیة 

                                                           
  . ٨ص ، حسین عبدالحمید احمد رشوان ، مرجع سابق)١(
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والوظیفیة التي تصیب كافة مكونات البناء الاجتماعي والنظم الاجتماعیة المختلفة بصورة 

 تسمح بتحقیق نمو مطرد لقدرات المجتمع وتحسین مستمر لنوعیة الحیاة فیه وذلك بقصد

تحقیق الرفاهیة الاجتماعیة والاقتصادیة لكل افراد وفئات المجتمع 
)١( .  

اسیا  في -القرن هذا من الستینیات في– الاستقلال بعد التحول هذا المفهوم ویشیر

   .جلیة بصورة وأفریقیا

 من العدید مع وتشابكه ومستویاته، أبعاده تعدد في التنمیة مفهوم اهمیة وتبرز

 ،الثانیة العالمیة الحرب منذ أساسیة بصورة والتقدم والإنتاج التخطیط ثلم الأخرى المفاهیم

 في ظهوره منذ المفهوم ھذایُستعمل لم Developmentالتنمیة  مفهوم برز وقد حیث

 همااستُخد من الاخیر الربع في "سمیث آدم" البارز البریطاني الاقتصادي عالم عصر

  Materialالاقتصادي، التقدم أو Economic الیه المشار التطور حدوث على للدلالة

Progress  المادي التقدم كانا المجتمع في Progress مسألة اثارت عندم وحتى 

 ،التصنیع عشر أو التاسع القرن في الشرقیة أوروبا اقتصادیات بعض تطویر

Modernization  التحدیث هي المستخدمة الاصطلاحات كانت Industrialization. 

 التنمیة مفهوم برز وقد Development للدلالة استُخدم حیث الاقتصاد لمع في بدایة

 إكساب ذلك بهدف؛معین  مجتمع في الجذریة التغیرات من مجموعة إحداث عملیة على

 نوعیةفي  المتزاید التحسن یضمن بمعدل المستمر الذاتي التطور على القدرة المجتمع

 الاساسیةللحاجات  الاستجابة على تمعالمج قدرة زیادة بمعنى أفراده، لكل الحیاة

 تلك الحاجات؛عن إشباع درجات زیادة تكفل التي بالصورة لأعضائه؛ المتزایدة والحاجات

 ذلك عائد وحسن توزیع المتاحة، الاقتصادیة الموارد لاستغلال المستمر الترشید طریق

 حیث العشرین؛ رنالق ستینات منذ السیاسة حقل إلى التنمیة مفهوم انتقل ثم .الاستغلال

.الدیمقراطیةتجاه  الاوربیة غیر البلدان بتطویر یهتم منفرد كحقل ظهر
 التنمیة وتعرف)٢(

   :ةیالسیاس

                                                           
، دار ومكتبة الإسراء للطبع والنشر والتوزیع ، ) المفاهیم والقضایا(علم اجتماع التنمیة ، محمد یاسر الخواجة  )١(

 ٣٣ص ،  ١ط، م٢٠٠٩، طنطا
 ٣٦ص ، المصدر نفسه )٢(

  



    ٢٠   
 

 الدول مستوى إلى الوصول الجوانب،غایته متعدد اجتماعي تغییر عملیة بأنها"

 النظم شاكلة على عددیة إیجاد نظمت الصناعیة الدولة بمستوى ،ویقصد"الصناعیة

 مفاهیم وترسخ ،ةیالسیاس والمنافسة الانتخابیة والمشاركة الاقتصادي النمو تحقق بیةالاور 

 من العدید بلترتبط التنمیة مفهوم تطور ولاحقًا، .القومیة للدولة والولاء والسیادة الوطنیة

 في الثقافة مستوى لرفع تسعى التي الثقافیة هنالك التنمیة فأصبح .المعرفیة الحقول

 التفاعلات تطویر إلى تهدف التي الاجتماعیة التنمیةوكذلك  الإنسان، یةوترق المجتمع

 المختلفة، الاجتماعیة المؤسسات الجماعة، الفرد، :المجتمع أطراف بین المجتمعیة

 قدرات بدعم یهتم الذي البشریة التنمیة مفهوم استحدث لذلك بالإضافة .الاهلیة المنظمات

   .المجتمع في أوضاعه وتحسین،معیشته  مستوى وقیاس الفرد

 عدة على ترتكز التنمیة مفهوم عن المنبثقة الفرعیة المفاهیم مجموعة أن ویلاحظ

  :مسلمات

المختلفة  التنمیة مستویات تقاس حیث،الانسانیة  الحیاة على المادي الطابع غلبةــ أ

  .البحتة المادیة بالمؤشرات

 المشاهد الواقع على المبني يالبشر  المصدر عن مستقل للمعرفة مصدر وجود نفيب ــ 

  .العلمیة الاعتبارات دائرة من الخالق فكرة إسقاط أخرى بعبارة أي والمحسوس؛

كل  متتابعة، مراحل من تكون تصاعدي خطم في یسیر البشریة المجتمعات تطور إنج ــ 

 تنموذجًا للمجتمعا الأوروبي المجتمع اعتبار من انطلاقًا وذلك السابقة، من أعلى مرحلة

  .اللحاقبه محاولة علیها ویجب الأخرى

������������������������ �

  ـ:)١(ساسیة للتنمیة وهي مجموعه من المبادي الأ) Dos Sandos(قدم دوز سانتوز 

هداف محددة بشكل ملائم تنتج عنه الظروف الخاصة أتعني التنمیة التقدم نحو *  

 ات في العالم المعاصر وهذاتوجد في كل المجتمعأن ویمكن ، والمجتمع  بالإنسان

  الخ....و صناعي أیعرف بانه مجتمع  حدیث  النموذج

                                                           
 ١١٠ص  ، مرجع سبق ذكره ،محمد یاسر خواجه )١(



    ٢١   
 

من جانب الدول النامیة في حالة القضاء ) المجتمع الحدیث (الاتجاه صوب المجتمع * 

مثل العوائق الناتجة عن وجود . والاجتماعیة والثقافیة والنظامیة  السیاسیةعلي العوائق 

  .او الاقطاعیة او غیرهابعض الجماعات التقلیدیة 

التركیز علي العملیات الاقتصادیة والاجتماعیة والسیكولوجیة بصورة تسمح بتعبئة * 

  .الطاقات القومیة الرشیدة 

العمل علي تنسیق القوي الاجتماعیة والسیاسیة والاقتصادیة كدعم للتنمیة حتي تصبح * 

لتوجهات الایدولوجیة التي تنظم في مجال ا هاه والنصح لغیر ر ویوجه المشو .  نموذجایحتذي

ادارة الامم المتحدة في مجال التنمیة
)١(.  

���������������� �� �

ن تتضمن كافة مجالات الحیاة أملیة شامله في كل مجتمع حیث یجب التنمیة ع       

والتنمیة ،   ةالبیئوتنمیة الموارد ، نسانیة علي كوكب الارض كالتنمیة البشریة  الا

تراكمیة تحتاج الي جهود دائمة  وهي عملیة. لتنمیة الاجتماعیة وا، الاقتصادیة 

لیس فقط للتعامل مع التغیرات ، ووقت وتكاتف وخیارات وقرارات ، متواصلةجراءاتأو 

یضا التحكم أبل ،  العالمياعلي المستوي هالسریعة المتلاحقة في عملیات التنمیة وتوجیه

  .فیمقدار تلك التغیرات ونوعها

التنمیة الجدیدة بالسمات الاتیة وتنقسم عملیة
  ــــ:)٢(

  وتتوقف . فهاتسعي لتحدید اهدا فاهداةومجموعأهدف نها تنطلق من أأي : هادفه

لا ینبغي تحدید حیث. مكانیات المتاحة للقیام بالتنمیةعلي المدخلات والأهدافالأ

 .هداف لن تحقق ن الأأهداف تفوق المدخلات والا فأ

   الدقة  فائقةوعملیات تخطیط  مدروسةسس أقوم علي لیس عشوائیة لت: علمیة

یحدد علي ضوئها مدخلات وعملیات التنمیة ومن  ةدوى متقنودراسات وبحوث ج

 .ع بلوغها قثم المخرجات او النواتج المتو 

                                                           
  ١١٠ص  ، مرجع سبق ذكره ،محمد یاسر خواجه )١(

   ٨١ــ ٧٣ص ص ، مرجع سابق ، التنمیة ، حسین عبدالحمید احمد رشوان  )٢(
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  فكل عملیة . تتم بشكل نظامي دقیق في جهات ومؤسسات متخصصة : نظامیة

، والعملیات . المدخلات : محاور  تنمویة تكون بمثابة منظومة مكونة من ثلاثة

، طبیعیة ( میة من الموارد وتضم  المدخلات متطلبات التن. المخرجات 

اما . یذ خطط التنمیة فبتن المرتبطةوتشمل العملیات الاجراءات ....) تمویل ،بشریة

 . التي امكن بلوغها او تحقیقها  فالمخرجات فتضم النواتج والاهدا

  فهي بمثابة تحسین وتطویر للنشء ینتقل من  ةإیجابیون ینبغي ان تك: ایجابیة

ولیس من المنطق ان تكون عملیة  ،جودأو من جید الي أرقي ألي طور قل اأطور 

 .التنمیة سلبیة 

   فمدخلات  الدیمومةالاستمراریةیات التنمیة لهم الخصائص في عمأمن : مستمرة

التنمیة لمواكبة المتغیرات  التنمیة متغیرة ومن ثم یستلزم ذلك استمرار مراحل تلك

هم دواعي أومن . رد في تغییر مستمر وكذلك ان احتیاجات ومتطلبات الف

 .فضل أالانسان الدائمة في بلوغ ما هو  ةبالاستمراریة رغ

  یعني تناول قضیه التنمیة من جمیع جوانبها الاقتصادیة والاجتماعیة : الشمول

 . التعلیم  مثلا  دون بالصحةفلایمكن الاهتمام . والثقافیة 

  اذ من . برامج التنمیة أي مواجهه مشكلات المجتمع بخطة متكاملة في  :التكامل

وكذلك یعني . مواجهه مشكلات المشكلات المجتمع بخطة متكاملة  يالضرور 

 .  التكامل بین الحضر والریف

  ساس إشباع مطالب وحاجات الانسان أن تكون برامج التنمیة قائمة علي أمراعاة

البیولوجیة حاجته النفسیة وحاجاته الاجتماعیة  يف حاجتهوالتي تمثل : لاساسیة ا

والاقتصادیة ویتم من خلال النظم والمؤسسات الاجتماعیة التي تقوم في المجتمع 

 . رد المجتمع الف حدد نوع العلاقات التي تسود بینمن قیم ومعاییر ت اوما یصاحبه

  المعرفة التامة  سالعامة للدولة علي اسا ةخطالتوضع :.مبدأ تحدید الاحتیاجات

ما المجتمعات المحلیة فتختلف فیما بینها في أ. مة باحتیاجات المجتمع عا

 الملحةویعلم كل مجتمع حاجاته ،احتیاجاتها حیث یكون لها خصوصیتها الثقافیة  

 . ساس المعرفة أالتخطیط في المجتمع المحلي علي  حیث یقوم. كثر الحاحا والأ



    ٢٣   
 

 ویعني ذلك .  المختلفةینبغي مراعاة توازن مشروعات برامج التنمیة : وازن الت

الاهتمام  بجوانب التنمیة حسب حاجة المجتمع فلكل مجتمع احتیاجات تفرض وزنا 

 .خاصا لكل جانب

   ویهدف التنسیق .مرعاه التنسیق بین مشروعات وبرامج التنمیة المختلفة : التنسیق

ون الاجهزة القائمة علي خدمة المجتمع وتضافر الي توفیر جهود یسمح بتعا

 . جهودها بحیث لا تصبح مشروعات وبرامج للتنمیة متكررة 

  بالوصول الي  الإسراعالتنمیة  بتتطب: مبد الوصول الي نتائج مادیة محسوسة

ذات النفع العام للمجتمع لذا یري العاملون في مجال  محسوسةالمادیة النتائج 

 سریعةنه یجب وضع مشروعات  وبرامج تتضمن خدمات أ الاجتماعیة التنمیة

 .)١(النتائج 

  یعتبر جوهر أي برنامج او مشروع من المشروعات بمعني ان : المبدأ الدیمقراطي

نما لابد ان تنبع أفراد المجتمع المحلي و انفرض مشروعات التنمیة فرضا  علي لا 

 .الي القمة  القاعدةمن داخلة أي تنبع من 

فراد انها نابعه یدرك الأ و مرحلة الاعداد والتخطیط من المشارك وتبدأــــ 

 .حاجاتهم في حدود امكانیاتهم ومواردهم  لإشباعویحسون بالمسئولیة منهم

میة من الانجازات ان مهمة تغییر اتجاهات اهالي المجتمع المحلي لیس اقل اهــ 

 .یة نتاجوالا الاقتصادیةخطر من برامج التنمیة أالمادیة بل هي 

وذلك لان التنمیة لا یمكن : اكتشاف وتدریب القادة الشعبیة المحلیة وتشجیعها  ـــ 

 .  موحده المأجورةین یان تحقق من خلال القادة المهن

ل مزید من الجهد والاهتمام لتدعیم دور النساء والشباب في برامج التنمیة  ذبـــ 

ار ونوادي الشباب واجهزة رعایة وذلك عن طریق برامج التربیة الاساسیة وتعلیم الكب

 . الامومة والطفولة والجمعیات والاندیة الشبابیة 
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  یجب الاعتماد علي الموارد المحلیة : مبدأ الاعتماد علي الموارد المحلیة المتاحة

في صورة جدیده  المألوفةللمجتمع سواء كانت مادیة او بشریة فاستعمال الموارد 

 .موارد  جدیدة او من خارج المجتمع اسهل علي المجتمع من استعمال 

 ود الذاتیة بجهود حكومیة فاعلةهیجب ان تدعم الجـــ 

الاجتماعیون بفهم عمیق لنفسیه القرویین وخصائص  لباحثونا یتزودیجب ان ــــ 

اعل مع الریفیین عي والتفاالمجتمع الریفي وتكون لدیهم القدرة علي علي العمل الجم

 .فسهم لموجهه مشكلات المجتمع نلي اعتماد علتعویدهم علي الأ

علي المستوي  ممكن للتنظیمات التطوعیةمستوي  حسنأیجب التوصل الي ـــ 

وتوظیفها في خدمة اهداف خطة ،  الوسیطةو المجتمعات أالمجتمعات المحلیة 

 .المجتمع 

مر الذي یقتضي كل مشكلاتها الا مواجههالمحلیة وحدها  تالمجتمعالا تستطیع ـــ 

مما ییسر التقدم الاقتصادي . خطة للتنمیة المستدامة علي المستوي القومي  وجود

 . والاجتماعي للمجتمع المحلي 

غیر معوقة  یجب اعتناق سیاسة اجتماعیة متسقه واستخدام تنظیمات اداریة فعالةــ 

ة فعالة وذلك عند اعداد برامج التمیة علي المستوي یتدریبودعمها دائما ببرامج 

  .القومي

تقوم التنمیة علي عدد من المقومات منها������������������
  ـ :)١(

  وهي بذلك تحقق الهدف النهائي لكل الجهود : رفع مستوي معیشة المواطن

احتیاجات  لإشباعي قطاعات التنمیة المختلفة وتستهدف مزیدا ل فذالتي تب والبرامج

ان . الانسان والمواطن المواطنین المادیة والاجتماعیة والروحیة في سبیل كرامة 

 ،مر الي تحقیق مزید من رفاهیه الانسانالأوضع الخطط التنمویة یهدف في نهایة 

 كأساسوتمكینه من المشاركة الفعالة في صیاغة حاضرة ومستقبلة وتوفیر العدالة 

 .لهذه المشاركة 
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 ة فهي لیس مسئولی: جهزة الحكومیة والشعبیة لتنمیة الاجتماعیة مسئولیة كل الأا

فراد نها مسئولیة الأأكما  ،وزارة بعینها ولكنها مسئولیة وزارات الخدمات ومؤسساتها 

في اطار سیاسة اجتماعیة موحده علي المستوي القومي تنبثق عنها الخطط ، جمیعا

اهمیة السیاسة الاجتماعیة  تأتيالقطاعیة التي تحقق الاهداف المشتركة ومن هذه 

 .هدافهاوالخطط التي تحقق ا، للمجتمع 

  تقوم السیاسة :  اوأهدافهمع السیاسة الاجتماعیة تتكون من ایدولوجیة المجت

الاجتماعیة في المجتمع العصري علي اساس من تكافؤ الفرص امام الجمیع وحریة 

والاعتماد العمیق علي القیم ، المواطن في ظل سیاسة القانون والاخاء الاجتماعي 

 .الدولة العصریة  وإقامة، اویة الروحیة النابعة من الادیان السم

  وتشمل هذه المجالات الرعایة الصحیة لكل : امتداد مجالات العمل الاجتماعي

وتحسین ظروف العمل مما یؤدي الي زیادة ، المواطنین وتوفیر التعلیم للجمیع 

الاجتماعیة لیشمل كل المواطنین ورعایة الشباب  التأمیناتالانتاج وتوسیع نطاق 

التقدم  ورعایة الاسرة وتمكین  ومواصلةحمل الامانة وتولي المسئولیة  وتمكینه من

فیر سبل الوقایة وتو  الخاصةالمعوقةوالمنحرفةورعایة الفئات ، ورعایة الطفولة. المرأة

العصریة  القریةبناء  عادةوإ المجتمعات الصناعیة المتكاملة  قامةأو ، والعلاج لها 

  .وادماجها في المجتمع العام 

 موارد فادة من المكن من الأتذلك حتي ی: یط الشامل للعمل الاجتماعي التخط

التغیر اللازم لتحقیق  لأحداثستخدام المنهج العلمي أالوطنیة لتحقیق الرفاهیة و 

ووضع الخطط ، ف هدالشعبیة في رسم السیاسة وتحدید الأالتقدم والمشاركة ا

تحقیق احتیاجات المجتمعات  تباع نظام لامركزیة التنفیذ لضماناوتحدید القیادة و 

 .یسرالمحلیة في سهولة و 

  النجاحلن یتحقق مقومات : السیاسة الاجتماعیة جزء من السیاسة العامة للدولة 

 دفعه قویة . تغییر بنائي :عناصر هي  ثلاثةلعملیة التنمیة الاجتماعیة ما لم یتوفر 

استراتیجیة ملائمة .
)١(. 
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  ـــ:)١(��������������

یعكس  العلمیة یةومن الناح. و یوضح أالي ما یدل  مالمفهو شر في یشیر المؤ 

. و الملاحظة المباشرة أللقیاس المباشر  القابلةو غیر مباشر المقادیر غیر أبشكل مباشر 

ن أوقد لوحظ.اتجاهات وقیم  الواقع القائم ومنها ما یعبر عن ومن المؤشرات ما یعكس

كثر أوهنالك من یعتمد علي ، التنمیة  قیاسن یعتمدون علي مؤشر واحد لیهنالك مفكر 

  .من مؤشر 

  Ellisوالمساعدات الاجنبیة و التنمیةویربط بین  , Higginsویمثل الاتجاه الاول 

ان المؤشرات الدالة علي ویري شباع احتیاجات الافراد في المجتمعأیربط بین التنمیة و 

ره الدولة لسكانها من خدمات كن ان تستدل علیها من خلال ما توفمالتنمیة في الدولةی

  .تشبع احتیاجاتهم وتزید من رفاهیتهم 

، كثر من مؤشر للتنمیة أاه الثاني والذي یعتمد علي وجود اما فیما یتعلق بالاتج

الذي یربط بین   Rowشاروا الي ذلك مثل رو أهنالك عدد من الباحثین والعلماء فان

الاستهلاك . الدخل ،الاسكان ، التغذیة .  الصحة،السكان : التنمیة والمؤشرات الاتیة 

و  Buuerوبویر. الملكیة الزراعیة وانواعها . الثقافة . التعلیم ،  العملظروف . العمالة .

ـ طبیعة النشاط :ووضعهما للمؤشرات الدالة علي التنمیة علي النحو التالي Yameyیامي 

  .والوفیات معدل الموالید ، نسبة الامیة ، اسالیب الانتاج ، الزراعي 

ن هنالك مؤشرات یرتبط بعضها بالنواحي الاقتصادیة أحظ لاالسابقة ن اءر الآومن

  . )٢(والبعض الاخر بالنواحي الاجتماعیة 

ن ان تقاس من كان التنمیة یمالي م ١٩٥٤  لسنه المتحدةتقریر الامم  وأشار

لاجتماعیة قیاس الاهداف ا، مستوي المعیشة في المجتمع : خلال بعض المؤشرات مثل 

و أتقررت بواسطة المؤسسات الوطنیة  من المجتمع والتي المقبولةوالاقتصادیة  والسیاسیة

للتنمیة وهو  ركمؤشمیمكن الاعتماد علیة ١٩٧١تقریرها لسنه وأضاف. القومیة

  . للتنمیة المتاحةكأساسالاستراتیجیة التي یتبعها المجتمع لتحقیق اهدافه ومجالات العمل 
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بین الكتاب  مختلفةالمؤشرات وكیفیة تحدیدها  طبیعةحول  راءالآنلاحظ ان 

في تحدید مؤشرات التنمیة  بعضهمفبینما اكتفي . والعلماء الذین تداولوا هذا الموضوع 

علي الخبراء والمحكمین وبینما یعتمد أخرون عتمد أ. علي الملاحظة وقیاس الظواهر 

تحلیل  الكمي وخاصة في الظواهر علي ال أخرونویعتمد . علي القیاس الكمي  بعضهم

  .المعقدة مثل درجات المشاركة السیاسیة والاجتماعیة 

 Disaggregated مرتیهن المؤشرات قد تكون أومن الملاحظ 

Representativeاو ممثله مركبة   Compositeاومركبة
)١(  

م و العوامل ثأالظواهر الي مجموعه من العناصر  یمكن تحلیل :وفي الحالة الاولي 

  .قد تكون مترابطة  تالمؤشراذه العناصر وهذه هلإبراز من المؤشرات  مجموعهنختار 

كبر عدد من العوامل أساس تبني أقد تبني علي  تفالمؤشرا:ما في الحالة الثانیة أو 

وزان للموضوعات التي تعالجها هذه المؤشرات ثم أضع و ویتم ، وتشمل عددمن الظواهر 

  .تجمع ویكون لها دلالة

افضل لقیاس التنمیة وتعتمد علي  وأیهمافیتم اختیار المؤشرات  :ي الحالة الثالثة ما فأ

  . اهمیة في معالجة الظاهرة  وأكثرهاالارتباط بین المؤشرات 

وفي الحالات الثلاثة یعتمد صدق هذه المؤشرات علي الاعتماد المتبادل فیما بینها 

  . بین مختلف مؤشرات التنمیة  ةالمترابطوعلي الدقة التي وضعت علیها العلاقات 

  :وتستخدم مؤشرات التنمیةفي عدد من الاغراض

  . ـ وصف وتشخیص مواقف محدده للتنمیة  

  . ـ مقارنه الاتجاهات الموجودة في المجتمع مع اهداف التنمیة  

  .ـ تحلیل العلاقات بین بین المتغیرات الخاصة بالتنمیة  

  . المجتمع  ـ التنبؤ بالمتغیرات التي قد تحدث في 

  . ـ تدعیم الاهداف العامة والفرعیة للتنمیة  

التي تتحدث عن كیفیة تحدید مؤشرات التنمیة علي اهمیة  الآراءوقد اجتمعت كل  

الاعتماد علي المرحلة الحالیة  وأهمیةبالتنمیة  الخاصةالموضوعیة في تناول الظواهر 
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یة بما یودي الي واقعیة المؤشرات الداخل وأوضاعهالتي یمر بها المجتمع ومرعاه ظروفه 

  . علي التنمیة  الدالة

وفي سیاق ما ذكر لوحظ  ان هنالك ثلاث اسس توضع علي اساسها مؤشرات 

التنمیة 
  ــ:)١(

 المداخل النظریة للتنمیة 

  القیاس الامبریقي للتنمیة 

  التحلیل العاملي للتنمیة ( تحلیل العوامل المؤدیة الي التنمیة(  

  ــ: )٢(��������������

الذي یقف في الطریق وعلي ذلك  فكلمة  ءلغویاالشيیعني مصطلح معوق 

بعض الاشیاء التي تقف عقبه في الطریق وتمنع الفعل او الحركة او  تعنيمعوقات 

  .النجاح 

في تحدیدهم لمفهوم المعوقات  ببنهمولقد اختلف المفكرون الاجتماعیون فیما  

فمن العلماء من ركز علي الجوانب الاقتصادیة . معوقات وبالتالي تعدد المفهوم المهني لل

وتمثلت التنمیة عند . ووصوله الي مستوي معین ، ب دخل الفرد في دوله ما یونص

سالیب التكنولوجیة للسیطرة علي موارد في قدرة الانسان علي استخدام الأ الاقتصادیین

  .  بهدف  رفع مستوي دخل الفرد  الطبیعة

وزان أفهي ذات ،  والتأثیریست علي درجة واحدة من الاهمیة معوقات التنمیة ل

ایجابي واضح ملموس وفعال  تأثیرالذي یتدرج من التأثیرو الثقل فیما یتعلق بهذا  متفاوتة

بعضها الي حد الاعاقة الكاملة لعملیة  تأثیرفقد یصل  ،هامشي ومحدود  تأثیرالي 

هذه الاعاقة وبدرجة  يمع غیرها ف امسهالافي قد یكون لبعضها مجرد دور فو ، التنمیة 

  .طفیفة 
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ویمكن حصر هذه المعوقات في الاتي 
)١(:  

  في معظم الدول النامیة   سریعةمتزایدةبمعدلات  نفنمو السكا:  دیموغرافیةعوامل

ة في اعداد دمعظم الدول النامیة تعاني من زیاف، یلغي اثر الزیادة في الانتاج 

ه السلبیة علي ثار أوهو امر تكون له . ها الانتاجیة دراتسكانها التي لا تتماشي مع ق

لا بتحقیق الزیادة في الانتاج اكن التغلب علي المشكلة السكانیة لا یمو . التنمیة 

وتوددي الزیادة . والدخل بمعدلات كبیرة تفوق كثیرا معدلات النمو السكاني 

 ـ     ـ:یة في الاتي السكانیة الي نتائج سلبیة علي التنمیة وتتمثل الاثار السلب

o  ـ تودي الزیادة السكانیة الي نقص متوسط الدخل الفردي .  

o سلبیا علي الخدمات  تأثیراي المجتمع فكفایة الخدمات التي تقدم للسكان  تأثیر

الرئیسیة والتي تتمثل في التعلیم والخدمات الصحیة وتوفیر میاه الشرب الصالحة 

  .ووسائل الموصلات والكهرباء 

o  الزیادة السكانیة كل زیاده في الانتاج تبتلع .  

o  تؤدي الي تفاقم المشكلات الاجتماعیة والاقتصادیة التي یعاني منها المجتمع مما

وكان من الممكن  ،علي مواجهه هذه المشكلات  للإنفاقموال یستلزم تدبیر الأ

الي  علي المجال الاستثماري الذي یدفع عجلة التنمیة لإنفاقهاموال توجیه هذه الأ

  .مام الأ

o  زمة البطالة أالسكان تفاقم  تزایدینجم عن مشكله.  

o وهو ما ) ٦٥كثر منى أقل من عمر عام و أ( نتاج الأتؤدي زیادة السكانفي سن غیر ـ

في المجتمع مما یزید  الإعالةزیادة نسبة  يالنامیة التتصف به معظم الدول 

ویؤثر ) ٦٥ـــ  ١٥ن سن م( علي عاتق الفئات العمریة المنتجة  الملقاةالاعباء 

  .سلبا علي التنمیة 

o عداد الخریجین من المدارس ةأتؤدي الزیادة الكبیرة في عدد السكان الي زیاد

ي ظل التزامات الدولة في هذا المجال قوالمعاهد والجامعات مع وجوب تعیینهم 

لي خدماتهم مما یؤدي الي خلق اوفي وحدات انتاجیة لا تكون في حاجة حقیقیة 
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 يسلبا علوهي تؤثر  البطالةمن المشاكل وزیادة النفقات وارتفاع معدلات  كتیر

  .  تنمیة المجتمع 

o  تربة، ماء . هواء (  ةالبیئیتساهم الزیادة السكانیة في ارتفاع  درجة تلوث. (  

o  سوء توزیع السكان جغرافیا والتفاوت في الازدهار والنمو بین المناطق المجتمع .

اویة داخل حدود ر یة والصحر ماكن المختلفة الریفیة والحضىالأیؤثر توزیع السكان عل

 التيیمكنان تفید نوعیة المشروعات الانتاجیة والحجم والخدمات  والتيالمجتمع 

  .)١(تناسب جحم السكان

  التيالفواكه :نتاجالزراعيالإؤثر الظروف المناخیة فى نوعیة ت:الظروف المناخیة 

على التنمیة الزراعیة ؛مما  المیاهوزیادة ملوحة  ٠تزرع وفق نظام الدورة الزراعیة 

 نلا یمكوبالنسبة لمیاه الشرب ٠ الأراضيعلى عملیات استصلاح تأثیر كان له 

  ٠الاعتماد على المیاه المالحة فى الشرب

 تطرأ على المجتمعات یعتمد  التيو قبول التجدیدات أن رفض أ:  عوامل نفسیة

انتشار الثقافة علي ظهورهدراك الجدیدوكیفیة على العوامل النفسیة ؛كما یتوقف ا

الجدید باختلاف الثقافات  إدراكهمفراد المجتمع في أهاذ یختلف  ةالسائد
)٢(  .  

 ید والقیم تتمثل العوامل الاجتماعیة في النظم والعادات والتقال:العوامل الاجتماعیة

نظام الملكیة یعوق . عقبة دون تحقیق التنمیة الاجتماعیة الموروثة التي قد تقف

یعتبر نظام القرابة من النظم . السائد في مجتمع معین برامج ومشروعات التنمیة 

وهو یفسر لنا رواسب كثیرة من . الاجتماعیة التي تعرقل مجهودات التنمیة 

القدیم من شانه ان  بأهدافالعلاقات والنظم القدیمة في جمیع الحضارات والتعلق 

 .یعرقل التنمیة

یة كذلك تباین المجتمع الطبقي والتركیب اللغوي والسلالي للمجتمع ویعوق التنم 

 وتدخل. وانقسامه ما بین مؤید ومعارض للتنمیة كل هذا یعوق التنمیة الاجتماعیة 

  .المنزلة الاجتماعیة للشخص في المجتمعات التقلیدیة

                                                           
 ٢٢٤ص ، مرجع سابق،رشاد احمد عبدالحمید  )١( 
  ٢٢٥ص ، مرجع سابق  ،رشاد احمد عبدالحمید  )٢(



    ٣١   
 

 ،مشكلات الهجرة العشوائیة من الریف إلى المدن  الاجتماعیةومن بین العوامل 

  .الصحيوتردى المستوى ، وعجز التعلیم عن استیعاب جمیع الأطفال 

بعض المجتمعات أن تشعر بالعجز من أن تعمل بنفس  هما تواجومن أخطر 

، إحباط المواطنین فيوالذى یتسبب ، القدر الذى تعمل به غیرها من المجتمعات

  .ویضعف من صور الاعتقاد فى الذات لهذه المجتمعات

في هذه البلدان وهذا من شانه ان یزید من تكالیف الانتاج نتیجة  وتنتشر الامیة

  .للالتجاء الي وسائل اكثر تكلفه لتوصیل المعلومات بطرق تناسب مع الامیین 

وتبدو عدم كفایة المرافق ونقص الخدمات في الدول النامیة والمتمثلة في  

تمعات ویعتمد علي هذه في بعض المج والترفیهالمجتمعات الصحیة والتعلیمیة والسكان 

  . المرافق في تنفیذ البرامج والمشروعات المتعلقة بالتنمیة 

  ان التقدم الاقتصادي لا یعني زیادة الانتاج فحسب بل یعني : عوامل اقتصادیة

الحماس  لأثارةالتوزیع شرط اساسي  عدالة .كذلك العدالة في توزیع الثروة والدخل 

بین المواطنین
)١(. 

 عائقا من عوائق التنمیة كما یعتبر التقدم التكنولوجي الطبیعةلموارد ویعتبر نفص ا

فالتقدم .في الدول النامیة  الدخلركیزة للتنمیة وتشیر كل الدلائل الي هبوط مستوي 

  .خیرة بینما تضاعفت سرعته في الدول المتقدمةلفني یسیر بطیئا في هذه الدول الأا

عملیة وموضوعیة ،وعدم  بأسالیبویات ولیعد نقص المعلومات ، وتحدید الأ كما

وطرق القیاس ،والتنمیة غیر المتوازنة بین المناطق المختلفة  من عوائق  بأسالیبالمعرفة 

  .التنمیة

من  كلذل. التنمیةكذلك فان عدم التكامل بین برامج ومشروعات التنمیة یعوق عملیة 

شاكل المدینة دون إبدا الصعب بل ومن المستحیل تنمیة الصناعة دون التعلیم أوحل م

  .الاهتمام المماثل بمشاكل الریف 

                                                           
  ١٧٢ص محي الدین صابر،مرجع سبق ذكره ، )١(



    ٣٢   
 

 وتشیر كل الدلائل .كیزة للتنمیة یعتبر التقدم التكنولوجي ر :عوامل مادیة وتكنولوجیة

لى هبوط مستوى التكنولوجیا في الدول النامیة، فالتقدم الفني یسیر بطیئاً في هذه أ

  .لمتقدمةالدول الأخیرة ، بینما تضاعفت سرعته في الدول ا

  قد یكون النظام السیاسي القائم في المجتمع عائقاً من معوقات :العوامل السیاسیة

التنمیة ، ویحدث هذا بدرجات متفاوتة ،فهنالك علاقة بین السلطة التقلیدیة المحلیة 

عملیة التنمیة  الاجتماعي وبینودرجة عزل المجتمع المحلي ووسائل الضبط 

 التنمیة وهذاالسلطة الإداریة لتنفیذ برامج ومشروعات  ،فعملیة التنمیة تتطلب تدخل

یعني زیادة سلطة الإدارة والهیئات الحكومیة مما یودي الى ضعف السلطة التقلیدیة 

  .المحلیة التي تكون في الغالب ممثلة لرؤساء الجماعة القرابیة

 ي اتخاذ التشدد ف شيوتفوتتمثل العوامل الاداریة في تعقد الاجراءات :عوامل إداریة

وسیطرة القوة  ، اللامبالاةوانتشار ، ورفع الشعارات  ،القرارات وتناقض بعضها 

وعدم وضع الشخص المناسب في المكان ، علي علاقات العمل الرسمیة وانجازاته 

ظم التقلیدیة القائمة ونقص نوصعوبة التنسیق بین الوحدات الاداریة وال ، المناسب

لمدربة التي تحمل مسئولیات التنمیة الكفاءات الاداریة المؤهلة وا
)١(.  

�������������������� �

 المجتمع مفهوم حو الاجتماعیة العلوم في ضعیف اتفاق هناك

 لوصف تقریبا دائم بشكل یستعمل المفهوم فهذا ذلك ،فیماعدا Communityالمحلى

 موضوالغ بالتضارب أصیب أنه یبدو sociology الاجتماع فعلم .الناس من مجموعة

   . المحلى المجتمع مصطلح مثل الأساسیة، مصطلحاته بعض في

 بطرق یستعمل الاجتماع، علم مفردات في المفاهیم من كواحد المصطلح فهذا

 الاجتماع علم في أكسفورد قاموس حتى شامل، مفهوم بأنه المصطلح ووصف متعددة،

 الحصول جعل وهذا ، " المحلى المجتمع " مصطلح في والالتباس الغموض هذا ذكر

 بالإجراءات، مرتبط ، " المحلى المجتمع " لمصطلح متماسك اجتماعي تعریف على

   .التنفیذ مستحیلة عادة هي والتي التجریبیة، الدراسات تضعها التي والشروط والحدود،

                                                           
 ٢٣٢ص ، مرجع سابق  ،رشاد احمد عبدالحمید  )١(
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 غیرعلمیة ومعاني طرق بعدة یستعمل" المحلى المجتمع " مصطلح ان على علاوة

 نرید عندما خاصة المصطلح، هذا وتشویش غموض یزید وهذا الیومیة، الحیاة ضمن

الاجتماعیة العلوم ضمن علمیا تعریفه
)١(  

 المحلى المجتمع مصطلح بها یستعمل التي المتنوعّة للطرق أمثلة بعض ونعرض

Community " نجد والدعایة، الإعلانات مجال في : مثل الاجتماع علم أدبیات خارج 

 خلق عملیة أو للبقالة، ومركز مخزن على دلالة بالإنجلیزیة Community مصطلح

 مستقلة، كقریة تبنى التي البنایات أسماء في أیضا ویستخدم محلیین، لناس وظائف

 سكانیة أقلیة لوصف أو لمدینتهم، بالفخر یشعرون معینة مدینة آهل وصف في ویستعمل

 بین التآزر شعور نصف أوحینما وهكذا، السود مجتمع أو الشواذ، مجتمع مثل معینة

 اتصال على عالمیة مجموعات نصف حینما أو العمل، زملاء أو الأصدقاء من مجموعة

 " الأكادیمي المجتمع" المثال، سبیل على المطبوعات، خلال من البعض بعضهم مع

 المجلات خلال من البعض بعضهم مع یتصّلون الذین الأكادیمیین آلاف من یتكون الذي

 كانت سواء الشخصي الاتصال من أخرى وأشكال الدوریة، میةالعل والمؤتمرات العلمیة

 ؤديّ ی   Communityلمصطلح علمي الغیر الاستعمال فهذا. مباشرة غیر أو مباشرة

 العلمیة النصوص في Communityالمصطلح استعم نحاول عندما فهم سوء إلى عادة

الاجتماعیة
 Community بمصطلح یحیط الذي للغموض مهم آخر سبب وهناك.)٢(

 جعل الذي الاجتماعي، التركیب في المستمر التغییر وهو الاجتماعیة، علوم ضمن

 العلوم نصوص في یستعمل عندما سیاسیة طبیعة له المحلى لمجتمع مصطلحا استعمال

   . الاجتماعیة

 تغییرات أنها توصف الاجتماعي، التركیب ضمن تحدث التي والتغییرات هذا

 وآخرون، وفیبر، وماركس، دوركهایم، مثل مشهورین ننظریی علماء قبل من مجتمعیة

 على تتفاعل التي والاقتصادیة والاجتماعیة التكنولوجیة التغییرات بسبب رأیهم في وتحدث

   . المجتمع في واسع نطاق

                                                           
  ٢ص،  ٨:٥٩،  ١٠/٩/٢٠١٥،  www.7orss.com،میة المجتمع المحلي مقال عن تن، احمد محمد صالح  )١(
  . ١٨ص ، مرجع سابق، رشاد احمد عبداللطیف  )٢(
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 من الانتقال عند تحدث التي التغییرات عن دوركهایم یكتب المثال، سبیل على

 على أساسا الاجتماعیة العلاقات فیها تعتمد والتي یة،البدائ الریفیة الزراعیة المجتمعات

 المجتمعات إلى أفرادها، بین میكانیكي التضامن حیث المشتركة، الجغرافیة والإقامة القرابة

 العامة المصلحة من أساس على تقوم العلاقات حیث لحدیثةا الحضریة الصناعیة

 أن بالضرورة لیس لكنه العضوي، والتضامن المشتركة، الجغرافیة الإقامة إلى بالإضافة

   .القرابة روابط على یقوم

 على تعتمد الحدیثة المجتمعات في الاجتماعیة والعلاقات الروابط ماركس، ویقول

   . المال هذا ندرة بسبب یحدث الناس بین والتفاوت علیه، للحصول والسعي المال،

 نفس في تتحدد التي الطبقة أساس على تتشكل لماركس، طبقا الخاصة، والفئات

 والسبعینات الستیّنات في الجدید والیسار .الثروة وتراكم المال على كبیر وبشكل الوقت

   .معینّ  بسبب الناس یجمع الذي التنظیم على " Community " مصطلح أطلق

 اجتماعیة حركة لدعم شكلّت سانفرانسیسكو، في لوطیةّ  جماعة المثال، سبیل على

   !جنسیا الشواذ حقوق وتشكیل كسب استهدفت

 مصطلح أستخدم فرنسا، في مارس/مایو1968فرنساعام في الشباب ثورة وأثناء

Community  الرأسمالي للاستهلاك كبدیل .   

ة سیاسی كتعبیرات استخدمت الاجتماعیة العلوم في التنظیر تعبیرات من والكثیر

.أعمال بأجندة مرتبط
)١(  

 لمصطلح ستعمالاتا من شامل تسجیل الإطلاق على لیس وماسبق

Community  الماضي القرن مدى على.   

   .أهدافه و هتماماتها یستعمله الذي على تعریفة یعتمد المصطلح حال،هذا أیة على

 في المتمیزّة التعاریف مئات یكن لم نإ التعاریف من العشرات له المصطلح وهذا

 لمصطلح واحد اجتماعي تعریف على الإجماع المستحیل ومن .الاجتماعیة العلوم

Community ، ورقة كل في الإجرائي التعریف على دائما نعتمد الغموض، هذا بسبب 

. بحثیة
)٢(  

                                                           
 . ١٣ص ، مرجع سابق ، ابراهیم عبدالرحمن رجب  )١(
  ٣ص، احمد محمد صالح ، مصدر سابق  )٢(



    ٣٥   
 

ایضا للمجتمع المحلي علي انه نموذج الحیاة المشتركة القائمة علي الروابط یشیر 

  ـ:الاولیة الخاصة وقد میز بین المجتمع المحلي والمجتمع علي ضو معیارین 

  ان الأفراد في المجتمع یندمجون تماما  في الجماعة كأشخاص بحیث :  لالمعیار الأو

یستطیعون اشباع رغباتهم فیها بینما لا یندمج الافراد بهذه الصورة الكلیة في المجتمع 

 الكبیر

  أن المجتمع المحلي یعتمد علي الرباط الشعوري او العاطفة المشتركة : المعیار الثاني

 .. تمع وحدته من الاتفاق العقلي بین المصالح بین الافراد بینما یستمد المج

بینما یري اخرون ان المجتمع المحلیهو جماعة من الافراد یعیشون في منطقه جغرافیة 

واحده وقد تكون صغیره مثل القبیلة او العشیرة أو القریة أو البلدة وقد تكون منطقه كبیرة 

هم الاجتماعیة داخلةوهم ما یمیز المجتمع المحلي أن یمارس الأفراد علاقات
)١(.  

ومما سبق یمكن تعریف المجتمع المحلي انه هو جماعه من الناس یعیشون في 

منطقة محددة جغرافیة سویا لتحقیق رغبات وأهداف عامة ومشتركة عن طریق تفاعلهم 

المستمر في اطار انظمة اجتماعیة أساسیة كالنظام العائلي او التعلیمي او الصحي 

تصادي والسیاسي وعلي هذا الاساس یمكن اعتبار كل من القریة والاجتماعي والاق

والمدینة مجتمعات محلیة 
)٢(.  

للدلالة على المكان الذي یعیش فیه مجتمع محلّی فالشائع أن یُستخدم مصطلح

یمكن أن یشیر المجتمع المحلي كذلك . الناس وكذلك على الأشخاص الذین یسكنون فیه

ن عن أنفسهم كمجتمع، بسبب تشارك التجارب أو إلى مجموعة من الأشخاص یعرّفو 

یمكن أن یُطلق رئیسُ بلدیةٍ على بلدته مصطلح . الخلفیّات أو القیم أو الدین أو الثقافة

مجتمعات (، ولكن في معظم المدن مجتمعات محلّیة محدّدةذاتیّاً ضمنها "مجتمع محلّي"

). الخ...ة أو مجتمعات أعمالإثنیّة أو آتیة من بلدان أخرى أو ذات میول جنسیّة مختلف

وفیما لا یتشارك بالضرورة كافّة أعضاء هذه المجتمعات نفس وجهات النظر أو لا 

یتصّرفون بالضرورة بنفس الطرق، فهم مع ذلك یرون أنفسهم مجموعین على أمرٍ مهم مع 

 .سائر أعضاء مجتمعهم المحلّي
                                                           

  ٥٤ص ، ١ط، م ٢٠١٥، للنشر والتوزیع دار العلم والایمان ، الاعلام وتنمیة المجتمع المحلي ، ناجي الشهاوي   )١(
 ١٣ص  ،م ٢٠١٠  ،مرجع سابق . امل سلامة  )٢(



    ٣٦   
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في  تمع المحلي في الواقع من أكثر القوى الاجتماعیة تأثیراً تعتبر حركة تنمیة المج

خلال العقد الأخیر من القرن العشرین والسنوات الأولي من  ،عملیات التغییر المقصود

القرن الحادي والعشرین ، انتشرت برامج تنمیة المجتمعات المحلیة في الآف المجتمعات 

الكبرى مثل شركة اكسون  د من الشركاتالمحلیة في العدید من دول العالم ، بل العدی

كفلر وقد أنشأت برامج تعلیمیة ذات تركیز علي تنمیة المجتمعوفورد ورو 
)١(

. 

م ، وكانت ١٩٥٠درست فكرة تنمیة المجتمع لأول مرة في هیئة الأمم المتحدة عام 

لأنظار بأسالیبها وأهدافها منذ عام االخطةالخمسیة للحكومة الهندیة قد لفتت إلیها 

م١٩٥١
)٢(

 . 

للمجلس  مهمام وجهت سكرتاریة الأمم المتحدة تقریرا ١٩٥٥وفي ینایر 

) . التقدم الاجتماعي عن طریق تنمیة المجتمع ( الاقتصادي والاجتماعي في موضوع 

من العام نفسه قرارا ) أیار ( وهكذا أتخذ المجلس الاقتصادي والاجتماعي في مایو 

لي وسیلة للتقدم الاجتماعي في المجتمعات النامیة باعتبار منهج تنمیة المجتمع المح

فتنمیة المجتمع مفهوم حدیث لأسلوب العمل الاقتصادي والاجتماعي في .والمتخلفة 

المناطق الریفیة أساسا ، وتقوم علي قواعد من مفاهیم العلوم الاجتماعیة والاقتصادیة
)٣(

. 

معیشیة للمجتمع في جملته ال.حركة الغرض منها تحسین الأحوال "تنمیة المجتمع هي 

علي أساس من المشاركة الإیجابیة لهذا المجتمع، وبناء علي مبادرة المجتمع إن أمكن 

ثها واستثارتها ن الاستعانة بالوسائل المنهجیة لحذلك ، فإذا لم تظهر المبادرة تلقائیا تكو 

"حماسیة فعالة لهذه الحركةاستجابة بطریقة تضمن لنا 
)٤(

.   

تهدف إلي تدعیم القدرةالذاتیة لمجتمع بأنها إحدى العملیات التي اعرف تنمیة وت 

للمجتمع ، وتحقیق الأهداف المحلیة والقومیة بالطرق المهنیة التي یستخدمها أخصائیون 

                                                           
  ١٣م ، ص ١٩٩١مفاهیم ونماذج تنمیة المجتمع المحلي ، مكتبة وهبة ،  القاهرة ، ، إبراهیم عبد الرحمن رجب )١(

 ١٤٥ة للطباعة والنشر، بیروت،ص الحكم المحلي وتنمیة المجتمع في الدول النامیة،المكتبة العصری،محي الدین صابر (٢)
 ١٤٦ص ، المصدر نفسه)٣(
الشباب وتنمیة المجتمع من منظور الخدمة الاجتماعیة، دار الوفاء لدنیا الطباعة ، الإسكندریة ، : أمل محمد سلامة )٤(

 ٣١م ، ص ٢٠١٠، ١ط 



    ٣٧   
 

لأهلي بموارده البشریة والمالیة في تحقیق برامج التنمیة امدربون تكفل مشاركة القطاع 

یة من ناحیة أو مساهمة في تحقیق الأهداف القومیة وتنفیذها استجابة للاحتیاجات المحل

 ."من ناحیة أخرى

ن تنمیة المجتمع هي العملیة المرسومة لتقدم م ا١٩٥٦عام  ةوعرفتها الأمم المتحد

المجتمع جمیعه اقتصادیا واجتماعیا ، والمعتمدة أكبر اعتماد ممكن علي اشتراك المجتمع 

 . ومبادأته المحلي

عملیات التي یمكن بها توحید جهود المواطنین والحكومة تلك ال ": وأیضا هي 

لتحسین الأحوال الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة في المجتمعات المحلیة ویساعدها 

"علي الاندماج في حیاة الأمة بالإسهام في تقدمها بأقصى قدر مستطاع
ویسیر في . )١(

شرات التنمیة المتصلة بإتاحة نفس الاتجاه ویلاحظ في هذا التعریف أیضا یركز علي مؤ 

الفرص للسكان للمشاركة في عملیات تحدید الاحتیاجات ووضع الحلول لها ، وكذلك 

 .الاهتمام بمؤشر التعاون بین أفراد المجتمع 

العملیات التي تبذل بقصد ووفق سیاسات عامة "ویعرف تنمیة المجتمع بأنها   

مجتمعات محلیة سواء كانوا في یئاتهم جتماعي واقتصادي للناس وبالأحداث تطوروتنظیم 

أو إقلیمیة أو قومیة بالاعتماد علي المجهودات الحكومیة والأهلیة المنسقة علي أن تكسب 

"كل منها قدرة أكبر علیمواجهة مشكلات المجتمع نتیجة هذه العملیات
)٢(

  . 

المجتمع عملیة للعمل الاجتماعي تساعد أفراد  "وعرفتها هیئة الأمم المتحدة بأنها  

علي تنظیم أنفسهم والتخطیط والتنفیذ عن طریق تحدید مشاكلهم واحتیاجاتهم الأساسیة 

والتكامل بین الخطط بالاعتماد قدر الإمكان علي الموارد الذاتیة للمجتمع واستكمال هذه 

الموارد والخدمات والمساعدات الفنیة من جانب المؤسسات الحكومیة من خارج المجتمع 

"المحلي
)٣(

.  

                                                           
  ٢٦م، ص٢٠٠١ة، بدون ناشر، خبرات وتجارب في تنمیة المجتمعات المحلیة الریفیة والحضری،أحمد شفیق السكري )١(
 ٢٢رشاد أحمد عبد اللطیف مرجع سابق، ص )٢(
 ٢٢المرجع نفسه ، ص )٣(



    ٣٨   
 

العملیات التي توحد الجهود الشعبیة مع السلطات الحكومیة  "وعرفت أیضا أنها 

تحسینا للأحوال الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة للمجتمعات ، وتحقیقالتكامل هذه 

"المجتمعات في إطار حیاة الأمة ، وتمكینا لها من الإسهام الكامل في التقدم القومي
)١(

 

 من العدید في والمتمیز القوي المجتمع بناء عملیة أنها على عالمجتم تنمیة تعریف یمكن

 أفراد وتمكین تقویة طریق عن یكون وذلك والمتنوعة، المختلفة والمجالات النواحي

 یستطیعوا حتى وذلك الأفراد هؤلاء یحتاجها التي بالأمور تزویدهم طریق عن المجتمع

 الأموال إلى بالإضافة عملیةالو  علمیةلا حیاتیة وخبرات ومعارف وعلوم مهارات من الإنجاز

 لدیه المجتمع أفراد من لفرد لك خاصة مشاریع وبناء تحقیق على القادر المال رأس وربما

 . ومنتجة خلاقة وأفكار كبیرة وإمكانیات قدرات

 تنمیة أن كما ،ة الفردی الجهود من المجتمع في وكاملة شاملة تنمیة تحقیق لایمكن

 المسؤولیة هذه تمتد إنما المجتمع، في الأفراد من فقط واحد فرد كاهل على یاً نهائ لاتقع المجتمع

 ووحدوا ماتجمعوا إذا یقوموا أن یستطیعون أنهم حیث الآخرین، المجتمع أفراد كافة لتشمل

 فیه یعیشون الذي المجتمع هذا في الحیاة مناحي لكافة وشاملة نوعیة قلةن إحداث على جهودهم

 أفراد المجتمع وتنمیة الفرق إحداث في یهتمون الذي المجتمع في فرادالأ أبرز ضمن ومن.

 القوى وكافة والنشطاء المهنیین إلى بالإضافة والإیجابیین الصالحین المواطنین مثل وجماعات

 لهذه الحاكمة سلطةلل دعمنا وجود ضرورة إلى بالإضافة والمتنوعة، المختلفة الأخرى المجتمعیة

 وأتم وجه أكمل على غایتها واستوفت الصحیح بالشكل دعمت إن أنها حیث المختلفة، الأنشطة

 التنمیة یحقق مما الحكومة كاهل عن وثقیلاً  كبیراً  حملاً  تزیح سوف العملیة هذه فإن صورة

  . المجتمع في الشاملة

 دفرداً  الأفرا بین التعاون سبل تعزیز طریق عن إلا لاتأتي المجتمع في الشاملة فالتنمیة

 والجماعة الحكومة وبین والفرد الحكومة وبین والجماعات الأفراد وبین الجماعات وبین فرداً 

 .والجماعة والفرد الحكومة وبین

 حضاري بناء لصیاغة موجهه واعیة عملیة والشامل العام بمفهومها التنمیة تعتبر

 تقوم فهومالم بهذا والتنمیة وإبداعه، وذاتیته هویته المجتمع فیه یؤكد متكامل اجتماعي

                                                           
الاتصال التنموي الریفي الطریق إلي التنمیة الحقیقیة والمشاركة المجتمعیة في السودان، ، أمل عوض محمد الحسن)١(

 . ٣١م ، ص ٢٠٠٨بدون ناشر ، 



    ٣٩   
 

 بالتنفیذ ومروراً  القرار واتخاذ بالتخطیط ابدء الإیجابیة الجماعیة المشاركة مبدأ على أساسا

وبرامجها التنمیة مشاریع وثمرات بمردودات بالانتفاع وانتهاء المسؤولیات وتحمل
)١( . 

 إقناع أساس على تقوم اجتماعیة مؤسسات الاجتماعیة التنمیة مراكز وتعتبر

 احتیاجاتهم بحث في وإشراكهم التطویر النموو إلى المحلیة مجتمعاتهم بحاجات المواطنین

 هذه تنفیذ سبیل في وأدبیاً  مادیاً  ومشاركتهم اللازمة الإصلاح برامج وتخطیط ومشاكلهم

  ". البرامج

 عملیات كسائر فهي، تحسین، مسار أنّها على المحلّیة التنمیة تعریف یمكن

  . والنتائج التحرّكات على تركّز أن یجب المجتمعي، الانتظام

 في غایة وجود حال في إلاّ  مسار خلق في أو مسار في الناس إشراك لایمكنكم

  . الفقر إنهاء أم للسیر ضوئیة إشارة بوضع البلدیة إقناعب كانت سواء النهایة،

 فإنّنا استخدامها، وكیفیة المحلیة، التنمیة في الانخراط كیفیة نطرح عندما لذلك

  . المعاشة المجتمعیة الحاجات تخاطب التي المسائل اختیار نشمل

 هذه تعالج التي النتائج هذه لتحقیق بتحرّكات القیام على التركیز خلال من وفقط

 أوجه من وجهٌ  هي المحلیة التنمیةفي  منخرطین الموطنین جعل احتمال یكبرو  المسائل،

 التي والنُظم والمسارات العلاقات من تحتیّة بنیة بناء على یركّز الذي المجتمعي التنظیم

 مع یتجاوب وأن بنفسه الخاصّة مشكلاته المحلّي المجتمع یحل ً◌أن ممكنا تجعل

  . والمناداة والتحرّك التخطیط خلال من وذلك حاجاته،

 تشجیع ویجب القطاعات، لكافّة وشاملاً  تشاركیّاً  التنمیة مسار یكون أن ینبغي

 .المحلّي لمجتمعا داخل من وتغذیتها القیادات

 خلاله من یُستقطَب الذي المسار فهي تنمیة، جهود أي قاعدة هي المحلّیة التنمیة

 الحاجات تحدید منهم ویُطلب. الجهود في المشاركة إلى المحلّي المجتمع أعضاء

 من تأتي التي والسلطة الموارد استخدام خلال من معها والتعامل المجتمعیة والمشكلات

  . واحد بصوت یتحدّثون الذین الأشخاص من كبیر عدد تضامن

                                                           
 . ١٤مرجع سابق ، ص  ،محي الدین صابر )١(



    ٤٠   
 

 بأهمیّة مجتمعیة مسائل لطرح واسع محلّي مجتمع أعضاء كافّة توحّد ذلك یعني قد

 محدّد محلّي منمجتمع أعضاء اتّحاد یعني قد أو العامّة، الصحّة أو الاقتصادیّة التنمیة

 تجارة في عاملینال ما،أو طائفة إلى المنتمین آخر،أو بلد من القادمین( أدق بشكل

) ما سكني مشروع في أوالقاطنین الاجتماعیة، المساعدات على أومصنعما،أوالحاصلین

  .المنصف فبالتعاط للمطالبة أو تحدیداً، أكثر هموم لمعالجة

������������������������������������ �

بها  اصةالخنجد ان هنالك عده مبادي تستند علیها عملیة تنمیة المجتمع والبرامج 

وهي 
  ــــ:)١(

  ساسیة للمجتمع حیث مع الحاجات الأ المنفذةوالمقترحةتناسب المشروعات  ةضرور

ن اساس  نجاح المشروعات یتوقف علي الاستجابة لرغبات الاهالي التي یعبرون أ

 . عنها 

 فیما یتعلق  خاصةله فوائد عده  لذلك ـــ:هنالك تكامل بین المشروعات  یكون نأ

وحتي  والأجهزةحیث ان اعداد الموارد والوسائل  تنفیذیةبالإجراءاتال

.  والأشراففي المشروعات المتكاملة في توفیر للجهد والتمویل  الموظفینوإعدادهم

  . لامیة مع البرامج الاجتماعیة للتوعیة البرامج الاعحیث تتكامل 

 وإشباعتجاهات حداث تغییر في الاأن تستهدف مشروعات تنمیة المجتمع أ 

 نتیجةحوالهم ان التحسن في اب وإحساسهمالناسبینیعتبر اثارة الوعي : اجات الح

ذ یالمناسب والتخطیط العلمي وتنفالاهالي اسلوب التفكیر  وإكساب.،جهودهم

 لأفرادلي اكسابها ألتي تسعي مشروعات تنمیة المجتمع هداف االمشروعات من الأ

  .بهم  عیشیةالخاصةالمالمجتمع لمساعدتهم علي النمو وتحسین الاحوال 

 جهزة الحكم المحلي أي شئون مجتمعهم العمل علي تنشیط الاهالي ف اسهامضرورة

المراكز الاجتماعیة في . المدارس. وذلك من خلال الجمعیات الاهلیة: القائمة 

والعمل ، جمعیات  تنمیة المجتمع المحلي في المركز الاعلامیة . النوادي . الریف 

                                                           
 ١٣٥ص ، مرجع سابق ،  محي الدین صابر)١(



    ٤١   
 

ل هذه المؤسسات ویتفاعل مع الاعلام سواء كان ریفیا یجاد مجلس یضم كأعلي 

 .او حضریا 

  ویشمل التدریب هنا كیفیة العمل مع الناس : تدریب القادة المحلیین للقیام بدورهم

دارة الجلسات وتسجیل أبعض المهارات  الاساسیة في  وإكسابهموتفهم مشاكلهم 

الاجتماعي  یون في العملن ینفرد بذلك العمل المهنأ ینبغيمراحل العمل حیث لا 

 .بل مشاركه القادة المحلیین  ،و العمل الاعلامي أ

  لا ینبغي ان تقف جهود :  ضرورة مساعده الجهات الحكومیة في العمل التنموي

ند هذه الجهود علیها ان تسو لعمل لالحكومة علي مجرد التشجیع وحث الاهالي 

في احداث  الدولةنحو یدعم سیاسه تقدیم المساعدات الفنیة لقیام هذه البرامج علي ب

 :)١(التنمیة علي النحو التالي

، جهةهالي من م الأاهسانهوض بالمجتمعات قائما علي اساس رنامج البان یكون ــ 

، وتدبیر النفقات ، د الفنیین اعدا(  اخري وذلك من  خلال جهةمن  الدولةودعم 

  .لانمائي ختیار المجتمعات المحلیة التي سیطبق بها  البرنامج اوا

ــ تطبیق برامج التنمیة في عدد محدود من المناطق ثم یبدا التوسع التدریجي في  

 .كلما توفرت الامكانیات .  الأخرىالبرامج والمشروعات 

  ساس وضع سیاسه ثابتة ونظام اداري خاص أتقوم برامج تنمیة المجتمع علي :

لجهود یضم ممثلین عن كون جهاز لتنسیق اتن أث ینبغي لقیام تنمیة المجتمع حی

السیاسة العامة وتنسیق ویكون هدف هذا الجهاز وضع  والوزارةالمعینةالهیئات 

 . ومسوح في مجالات التنمیة  بأبحاثهلیة والحكومیة والقیام الجهود الأ

 ـ علي الحكومة :مشروعات التنمیة سواء علي المستوي المحلي او القومي تشحیع

ي المستوي المحلي وتنسیق الاعمال مع تشجع تضافر الجهود الاهلیة عل

 . هلیة لضمان العمل المشترك في مجالات التنمیة الأ المؤسسات

  تسیر التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة علي المستوي المحلي في خطوط متوازیة مع

  .المستوي القومي

                                                           
  ١٣٦ص ، مرجع سابق ،  محي الدین صابر)١(١



    ٤٢   
 

  :)١(نذكر منها ما یلي �������������������

  عاد متعددة تشمل مجمل أطر المجتمع، وتتعامل إن التنمیة عملیة شاملة ذات أب

مع المجتمع باعتباره نظاما كاملا ، و تغطي مجمل فعالیات و نشاطات و موارد 

المجتمع ، وتتناول بالتغییر جمیع الأطر الاجتماعیة و السیاسیة و الاقتصادیة و 

عملیة  مركزیة عامة ، و استراتیجیةالثقافیة والإداریة ، و بالتالي فإنها تمثل 

 .حضاریة متداخلة و لا تقتصر على جانب واحد من جوانب المجتمع 

  إن التنمیة عملیة مستمرة تتطلب فترة طویلة من الزمن لتحقیقهـا خاصة في حالة

أن إقنـاع أفراد المجتمع فاتساع نطاقها و شمولها لمواكبة حركة التغیر المستمرة ، 

هم  ئبما في ذلك رجالُهم و نسا –نمیة تبحتمیة مشاركة جمیع مكونات المجتمع في ال

دون حدوث التنمیة في  حولالقادرین لیس من الأمور السهلة ،بالكف عما ی

  .المجتمع أو غیر ذلك

  إن التنمیة عملیة مخططة، و تأتي حتمیة تخطیط التنمیة بناء على أن الهدف منها

شوائي أو هو تحقیق حیاة أفضل للمواطنین، و لا یمكن أن یتحقق ذلك بشكل ع

و یتضمن . تلقائي؛ لذلك لا بد من استخدام التخطیط أسلوبا علمیا منظما لتحقیقهـا

هذا التخطیط وضع الأهداف و السیاسات المطلوب الوصول إلیها و تطویر و 

عملیة  –إذن  –تنمیة الطرق و الوسائل المؤدیة إلى تحقیق ذلك ؛ فالتنمیـة 

رد البشریة و المالیة و المادیة بأكفأ صورة مخططة لكونها تؤدي إلى استخدام الموا

ممكنة و بطریقة إنسانیـة تستهدف سد احتیاجات المجتمع، و على ذلك فإن 

  حاجات ومتطلبات التنمیة لا یمكن تركها لاعتبارات الصدفة و التنفیذ العشوائي 

 و إن التنمیة تهدف إلى تحقیق الرفاهیة ، لأنها بإطارها الواسع تسعى لإحداث النم

والتطور في المجتمع بصورة تقود إلى رفع مستوى المعیشة، و تستهدف تحقیق 

جمیع أفراد المجتمع من خلال تحقیق  تفیدالرفاهیة في المجتمع باعتبار أن التنمیة 

العدالة الاجتماعیة ، و بالتالي الرفاهیة ، لأنه بدون العدالة تكثر النزاعات و تعظم 

                                                           
   ٩ص ، م ١٩٩٧، الاردن ، عمان ، دار زاهر للنشر ، التنمیة  الاداریة ، قیس المؤمن    )١(



    ٤٣   
 

لى آخر ، و هو الظلم الواجب رفعه عن سیطرة طبقة على أخرى أو جنس ع

  . )١(المجتمع من أجل تنمیة شاملة

  إن التنمیة عملیة استثماریـة ، و یعني الاستثمار بمفهومه الواسع الشامل لأطر

الاستثمار المادي والبشري، تحتاج إلى إنفاق مبالغ طائلة، لكونها تتطلب التوسع 

في استخدام و تطویر وسائل  المخطط في مختلف النشاطـات في المجتمع ، و

الأداء و الإنتاج المادیة و البشریة ؛ فالفرد سواء كان رجلا أو امرأة ، ینمي 

  شخصیته في مشاركته في تنمیة المجتمع 

  إن التنمیة مسؤولیة إداریـة ، لأن عملیة التنمیة تعتمد أساسـا على كفاءة الجهاز

الدور الریـادي الذي یجب أن تقوم الإداري للدولة ، و تبرز أهمیـة ذلك من خلال 

به الإدارات لتحقیق التنمیة الشاملة ، ذلك لأن الدولة تقوم بالعبء الأكبر المؤثر 

و لا یعني ذلك الانسحاب من عملیة التنمیة و تركها للدولة، بل . في التنمیة

تتكامل جهود الدولة مع جهود الأفراد غیر الرسمیین، كما تتكامل جهود الرجال مع 

  .جهود النساء

  إن التنمیة جذّابة، و جاذبیتها ناتجة عن النتائـج التي ستحققها للمجتمع من حیث

تحسین الأحوال الاقتصادیة و الاجتماعیة و الثقافیة و الإداریة و السیاسیة و 

التكنولوجیة بشكل عام، و تحقیق الكفاءة العالیة في سد المطالب الاستهلاكیة، و 

الاقتصادیة و السیاسیة، وبالتالي التمتع بمجالات الحیاة التخفیف من التبعیة 

كل هذه وغیرها تشكل عوامل إغراء و جاذبیة في تبني و تنفیذ . المختلفة بحریة

  .عملیة التنمیة

بعد بیـان هذه الخصائص التي تحتـاج إلى جهود جبّارة مباركة ، و تضحیة بالغالي 

بصفة خاصة، و الإسلامیة بصفة عامة، فإني  والنفیس من أجل تنمیة مجتمعاتنا الإفریقیة

أستطیع أن أقول إنه یتحتم على حكّام الدول النامیة و الدول الإسلامیة أن یعملوا من 

أجل كسر هذه الحواجز المحكّمة بینهم و بین شعوبهم ، و أن یعیشوا مع شعوبهـم في 

میة الشاملـة المترابطة خندق واحد ، و أن یقتربوا إلى قلوب شعوبهم لیقوموا جمیعا بالتن

التي فیها سعادتهم، و أن یقفوا مع شعوبهـم في صف واحد و اتجاه واحد لمجابهة 
                                                           

   ٩ص ،  مرجع سابق، قیس المؤمن    )١(



    ٤٤   
 

التحدیات الاقتصادیة و السیاسیة و الثقافیة و العسكریة و الاجتماعیة و التكنولوجیة 

المعاصرة
)١(.  
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مثل في مساعده القري التنمیة المحلیة التي تت لأهدافلابد من التعرض 

 الزراعةوالمیاهوالمجتمعات الهامشیة علي تحدید واشباع احتیاجاتها الاساسیة في مجال 

شغال العامة جتمع والطرق والترع وغیرها من الأوالتعلیم  ونشاط الم، الصحي والصرف 

المستمر بمستوي معیشة المواطن  رتقاءالاهدافها أومن . و حتي الصناعات الصغیرة أ

 المحلیة للتنمیةو  .في صنع وتنفیذ السیاسات المحلیة ریفي المحلي ومشاركته الفعالةال

منه متعددة أهداف
)٢(

 

 ااقتصادی النهوض به المجتمع لتنمیة محددة أولویات وفق المناسبة الخطط وضعـ١

  .اجتماعیوإ 

 .المحلى المجتمع في الموجودة الخدمات بمستوى الارتقاء.٢

  .التنمیة عملیات في الفعالة ةبالمشارك المواطنیني وع رفع.٣

 الممهدة، الشوارع مثل :المحلیة البیئة على الفیزیقیة التحسینات من مجموعة إدخال. ٤

  .وغیرها والمجاري للشرب الصالحة والمیاه نكوالمسا

 مثل المجتمع تنمیة عملیة في تشارك أن یمكن التي الوظیفیة بالأنشطة الاهتمام. ٥

  .والترفیه والتعلیم، الصحة

 المجتمع، تنمیة عملیة وتدرس تناقش جماعات تكوین إلى توجه وان لابد التي العنایة. ٦ 

  .فیها وتشارك بل

 .للمشكلات ناجعة حلول وضعـ ٧

وأیضا تتمثل أهداف تنمیة المجتمعات المحلیة في الأهداف الآتیة
  ـ :)٣(

                                                           
   ١٠ص ،  مرجع سابق، قیس المؤمن   )١(
 ـ ١٣٣ص.حمید مرحع سابق رشاد احمد عبدال )٢(
المكتب الجامعي ،) التقلیدیة والمستحدثة ( ممارسه الخدمة الاجتماعیة التنمویة المحلیة  ،محمد عبدالفتاح محمد  )٣(

  ٦٢ص ،الحدیث 



    ٤٥   
 

  لتنمیة المحلیة  من الانجاز ما تحققه عملیة ا بأهدافویقصد :  أهداف الانجاز

و توفیر المرافق والخدمات وهي تمثل أإقامة منشأة ، مادیة كردم البرك منجزات 

 یقدمهن أعلي ما یمكن  رلا تقتصالانجاز  وأهداف، العائد المادي للتنمیةالمحلیة 

ن یمتد ذلك الي حصول أن یقترح  أبل ، نیات مادیة فحسب مكاالمجتمع من  ا

مادیة من شانها  ان تمكن بذلك من تغییر بیئته ورفع المجتمع علي تجدیدات 

  .وهي بالتالي تغییر  یحدثه الانسان في بیئته، مستوي المعیشة له 

  وتتمثل في المتغیرات السلوكیة والمعرفیة والمهارات التي تطرأ : الاهداف المعنویة

اف علي وهذه الاهد، علي سكان المجتمع اثناء ممارستهم لعملیة التنمیة المحلیة 

 بالتاليوهى لأحداثهاانها محسوبة مسبقا ویخطط  إلا،  ملموسةالرغم من انها غیر 

 ـــــ :مایلىفیتم تحقیق هذه الاهداف وی،عملیة تغییر فى الانسان نفسه

  فالمواطنون قد ،لحل المشكلات الاجتماعیة المبادأةالاتجاه الى  المواطنیناكساب

غیر انهم ،كون ویحسون بضررها علیهمیتعایشون مع بعض المشكلات التى یدر 

 فأنهمفى مشروعات للتنمیة ااذا اشتركو اما ،لحل تلك المشكلات نلا یتحركو تقلیدیا 

بل ،ها ئازا والسلبیةالمشكلات  هذهیمیلون تدریجیا الى نبذاسلوب التعایش مع 

 .لها ومواجهتها المبادأةللتصديیتجهون الى اخذ 

 ت مجتمعهمیم أنفسهم عند التحرك لحل مشكلاازدیاد مقدرة المواطنین على تنظ ،

تتخذ شكلا یساعدهم  التين على ایجاد التنظیمات الذاتیة وبذلك یساعد المواطنو 

 .هدافهم المرغوبةأالى على العمل لخدمة مجتمعهم والتوصل 

  ُمن اجل  الفعالةن مشاركتهم أذ أ ،الاجتماعیة ةالمسؤولید المواطنین على تحمل تعو

من اجل تحقیق مصالحة  السعيمع تساعدعلى الخروج من دائرة تقدیم المجت

وان  ،عن طریق المجتمع إلالاتشبع  التيالى ادراك العدید من الاحتیاجات ،فقط

 .مصالحهم فى مصلحة المجتمع

  اذ ان  المیدانيمن واقع العمل  الموضوعيعلى ممارسة التقویم  المواطنینتدریب

فى تتبع تنفیذ المشروعات  والمشاركة،واللجان تتم فى الاجتماعات التي النقاشات

 .والموضوعي الذاتيللتقویم  المواطنینوتقویما یساعد على ممارسة 



    ٤٦   
 

فیالاتيــتتمثل :هداف التنمیة الاجتماعیة على المستوى المحلىأ
 ـ:)١(

  للتنمیة  النهائيان الهدف الي تشیركثیر من الدراسات وتقاریر المنظمات الدولیة

ن بین  أكما ،وى الانسان بما یوسع قاعدة الانتفاع من الخدماتهو تحسین مست

بعض الناس دون یتمتع بها  التيوالثروة ،لها رالتیلا مبر اهدافها ایضامحاربة المزایا 

 .)الاجتماعيالظلم  (بعضهم 

  یمكن انتاجها والتيتعمل على استثمار الموارد المتاحة. 

 ات باستمرارلتحقیق التقدم فراد والجماعات والمجتمعتعمل على دفع الأ

 .الاجتماعیوالاقتصادي

 تسعى التنمیة الى احداث تغییر مقصود وموجه نحو اشباع الحاجات الانسانیة ،

نه من الممكن توجیه هذا ألخص فىیتمبدأأساسیوتعتمد هذه العملیة على 

 متضمناته وسرعة ذلك فى عناصر المجتمعفیالتغییروالتحكم 

 مثلا یلات التعلیمیة والثقافیة لكافة قطاعات المجتمع توفیر الامكانیات والتسه:  

رفع مستوي ، القضاء علي البطالة  و ضمان حق كل مواطن في ایجاد عمل:العمال 

  .العمالة في كل من الریف والحضر

  .النهوض بالظروف اللازمة لسد احتیاجات السكان من الجانب الصحي : الصحة

العمل علي انشاء المساكن الاقتصادیة للفئات النهوض بالظروف السكنیة و : الإسكان

  .ذاتالدخل المحدود 
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  . ــــ الفضاء علي العمالة التي تؤدي الي الجریمة والانحراف 

  . ورفع مستوي التغذیة ، ـــــ القضاء علي الجوع والفقر 

الاجتماعي حتي یتمكن  ــــ توفیر خدمات الرعایة الاجتماعیة والبرامج الشاملة للضمان 

  . من المحافظة علي مستوي معیشة السكان ثم النهوض بها 

  . ـــــ تشجیع التوسع في التصنیع واتخاذ اللازم نحو المشاكل الناتجة من التوسع الاقتصادي

                                                           
 ٦٢ص ، مصدر سابق ،محمد عبدالفتاح محمد )١(



    ٤٧   
 

من متغیرة حتي تمكنهم ــــــ  مساعدة الافراد والجماعات علي تلبیة احتیاجاتهم ومطالبهم ال

الاكمل في دفع عملیة التنمیة  الوجهةعلي  مارهبأدو القیام 
)١( .  

  ــــ: الاجتماعیة في  المجتمع المحلي  التنمیةبرامج ومشروعات 

هنالك العدید من البرامج المتكاملة للتنمیة الاجتماعیة والتي یمكن الاسترشاد بها 

هالي المجتمع انفسهم وهيأي تنمیة المجتمع المحلي بمساعدة في العمل عل
  ــــ: )٢(

 :ـ وهي تشمل :برامج تعلیمیة 

 .ـــ انشاء فصول محو الامیة لتعلیم القراءة والكتابة 

  .المختلفة  میة لمراحل التعلیـــ التوسع في انشاء المدارس الكاف

  .كالغیاب والتسرب  العملیةــــ التعامل مع الظواهر المصاحبة 

 :وتشمل :برامج اجتماعیة  

  .لرعایة ابناء الامهات  حضانةـــــ انشاء دور 

  .لمساعدة الاسر في زیادة دخلها   للأسرالمنتجةـــ انشاء مشروعات 

  .بین الاهالي  التعاونـــ تكوین لجان للمصالحات لفض النزاعات لخلق روح 

  .  الذاتیةعلي انشاء المشروعات الاجتماعیة بالجهود  المواطنینـــ  تشجیع 

  . السلوك الاستهلاكي وزیادة الادخار  ــ تشجیع المواطنین علي الحد من

  برامج صحیة وتشمل : 

  .تنظیم الاسرة بأهمیةیة السكان وعتسرة وتنظیم الندوات لالأ مالتنظیــــــ تكوین مراكز 

  .ــــــ التوسع في نشاء المستشفیات العامة ومراكز رعایة الامومة والطفولة 

  .افة والوقایة من الامراض ـــــ التوعیة بالعادات الصحیة السلیمة والنظ

  ـ:وتشمل . برامج ثقافیة  

ــــــ تنظیم الندوات والمحاضرات التي تتناول اسس التربیة السلیمة ومناقشة الاحداث 

  .الجاریة 

  . فادة منها ــــــ توفیر الوسائل السمعیة والبصریة وتشجیع المواطنین علي الأ

                                                           
 ٦٥ص  ، مصدر سابق ،محمد عبدالفتاح محمد )١(
 . ٣٥ص،م ٢٠٠٦،المكتب الجامع الحدیث  ،التنمیة وحقوق الانسان نظرة اجتماعیة  ،یمعبدالموجود ابراه ابوالحسن)٢(



    ٤٨   
 

  . علي الاطلاع والثقافة  ـــــــ انشاء مكتبة عامة لتشجیع المواطنین

  ـ :برامج عمرانیة وتشمل 

  .وقت فراغهم بطریقة اجتماعیة سلیمة لقضاء فئات المجتمع علــــــ انشاء مجم

  . العلاقات العامة   لتقوییهــــــ تنظیم الرحلات الترفیهیة 

الاحتفال بالمناسبات القومیة  ــــــ
)١( .  
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  ـ:م  تنمیة المجتمع المحلى على عنصرین اساسیینتقو    

 والمالو العمل أعمال التنمیة سواء كان بالفكر أفیانفسهم تطوعا  الأهاليماهسا :اولهما 

  . بهدف تحسین مستوى حیاتهم،الى غیر ذلك 

نها أوغیرها بطریقه من ش الفنیةمن الخدمات  مما یلز توفیر بالحكومة  قیام :وثانیهما

وجعل هذه ، والمتبادلة بین عناصر المجتمع المحلى  الذاتیةوالمساعدة  ادرةالمبتشجیع 

  .العناصر اكثر ایجابیه وحیویة

    ـ:ساسیةالأوتشمل عملیة تنمیة المجتمع المحلى مجموعة العناصر 

  الریفيهو فى المجتمع ، للتنمیةن یتخذ كوحدة أان المجتمع المحلى الذى یمكن 

  بالمدینة يحعلى مستوى ال الحضريتمع وفى المج، القریةعلى مستوى 

 والثقافیة  المحلیةوضاع المجتمعات أف تنمیه المجتمع الى تغییر ظروف تهد

 .والاجتماعیة والاقتصادیة الى الافضل

  وفى كل خطواتها بدءا من  التنمیةالمحلیةفى كل مشروعات المواطنینمشاركة

 .والتقویم  المرحلة التمهیدیة فالتخطیطیة فالتنفیذیة فالمتابعة

 وذلك عن طریق ،تهتم تنمیة المجتمع بتنمیة قدرات الطاقة البشریة

 .ومساندة مشروعاتهم الذاتیة،وقیمهم مالمواطنینواتجاهاتهتغییرافكار 

 وتلعب القیادات الشعبیة فیها ،هلیة لیة متكاملة تعتمد على الجهود الأالتنمیة عم

 .دورا مؤثرا

                                                           
  . ٣٥صمصدر سابق،  ،عبدالموجود ابراهیم ابوالحسن )١(



    ٤٩   
 

 واختیار العاملین الراغبین فى ،ات اعدادا مناسباتنمیة المجتمع وإعدادأخصائيار یاخت

فى اعمال المواطنینتوسیع فرص مشاركة  و. العمل بالمجتمعات الریفیة

 فيومحاولة البحث عن قیادات جدیدةمن اصحاب المصلحة الحقیقیة ،التنمیة

 .التغییر

  ع نشطة المختلفة مع الاحتیاطات الرئیسیة لسكان المجتمنواع الأأن تتلاءم أیجب

 .المحلى

 ـ:)١(وهى الاعتبار فيتیة ن توضع النقاط الأأمراعاة  وینبغي

 لیة قد یتحقق من خلال مجهودات غیر مرتبطة فى كل حتحسین المجتمعات الم

ولكن التنمیة الكاملة المتزنة تتطلب عملا . من الفروع السابق ذكرها  أساسيفرع 

 . ف وكذلك تتطلب برامج متعددة الاهدا، جماعیا مترابطا 

  الاعتبار ان تغییر اتجاهات سكان المجتمعات المحلیة ونظرتهم  فين نضع أیجب

كان ان لاجتماعیة ویعتبر من الاهمیة بمالى المشاریع المختلفة لبرامج التنمیة ا

 . هداف والمشاریع المادیة مع تلك الاهمیة الخاصة لتحقیق الأتتعادل 

  نشیط وزیادة اشتراك سكان هذه تالي تهدف عملیة تنمیة المجتمعات المحلیة

 .برامج اعمال التنمیة فيالمجتمعات 

  ساسیة هداف الأوتشجیعهم وتدریبهم من الأ كتشاف القادة المحلیینأیجب اعتبار

  .مشروع یختص بتنمیة المجتمعات المحلیة  لأي

  الاعتماد المتزاید على اشتراك النساء والشباب فى برامج التنمیة الاجتماعیة یزید

فاعلیة هذه البرامجمن 
)٢(. 

  حتى تكتمل  مةاللآز برامج التنمیة بالمساعدات  دادمبأیجب ان تقوم الحكومات

 .حیویة وفاعلیة هذه البرامج

  اتباع سیاسة متناسقة  قوميیتطلب تطبیق برامج التنمیة الاجتماعیة على نطاق

 . متكاملة وترتیبات اداریة خاصة وتعیین وتدریب العاملین بهذه البرامج

                                                           
   ٩ص ،  مرجع سابق، قیس المؤمن    )١(١
 . ٣٦صالمصدر نفسه، )٢(



    ٥٠   
 

  وطاقاتها الكاملة في برامج  اباستعداداتهیجب استغلال ثروات المنظمات الاختیاریة

 .تنمیة المجتمعات المحلیة علي المستوي المحلي والقومي والعالمي 

  ي یتطلب تنمیة مصاحبة علي على المستوى المحل الاقتصادیوالاجتماعيالتقدم

 .عم وذلك علي النطاق القومي أوسع و أمستوي 

 ـ: الآتيع نجاح مشاریع تنمیة المجتمعات المحلي الي ویرج

  والفعال للملایین من سكان  والإیجابيبتكار ن القوة العاملة والأأفیالادراك والعقیدة

جتماعیة ضروري ولازم حتي عات المحلیة في برامج التنمیة الأف القري والمجتمالأ

 .دولة كلها یتم نجاح التنمیة السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة لل

 یمكن دفعهم لیساعدوا فى برامج التنمیة  المنعزلینن القرویین الریفیین أالعقیدة فى

القومیة في حالة اذا ما اعطیت لهم الفرصة لكي یكونوا مسئولین جزئیا عن 

 . التحسینات  بقریتهم 

  شخاص الذین سوف یعیشون ویعملون بتدریب الأ الخاصةانشاء وتشغیل البرامج

 ـ :ویین للقیام بالاتي بین القر 

اتیة ذة الـــــ  تنشیط ومساعدة القرویین لیتمكنوا من تنظیم وانجاز اعمال المساعد  

  .والتحسین الاجتماعي 

و معبر اتصال بین القرویین من ناحیة والمرافق والهیئات أـــــ القیام بالعمل كقنطرة 

  .یة من ناحیة اخريالحكومیة التي تتعهد لمساعدة القرویین في اعمال التنم

من القاعدة الي القاعدة الي  ان تبدأفالتنمیة الاجتماعیة الحقة یجب  وعلي ذلك

خر یجب ان یكون منشؤها المبادرة الشخصیة لسكان المجتمعات المحلیة أوبمعني ، لقمة ا

انفسهم
)١(.  

�������������������� �� �

تنسیق (  عرف . ولي كثیرة في الكتابات الامر مفهوم تنظیم المجتمع بمراحل 

وهو المتعارف   Community Organizationثمعدل الي تنظیم المجتمع )  المجتمع 

  .علیة حالیا 

                                                           
  ٢٠٣ص  ،مرجع سبق ذكره،حسین عبدالحمید احمد رشوان  )١(



    ٥١   
 

انه علي وتعددت التعریفات حول المفهوم ویمكن النظر الي تنظیم المجتمع 

العملیة التي یشارك فیها الناس في اتجاه تحقیق تغییر ایجابي وتحسین المجتمع المحلي 

  .ق التمكین السیاسي وتحقی

و وسائل یستطیع من أتمع المحلي فهي عبارة عن بناءات ما منظمات المجأ

خلالها الممارسون ممارسه طاقاتهم بشكل جماعي ان تنظیم المجتمع المحلي دیمقراطیة 

حداث اجل أفراد للعمل بشكل جماعي من لأذات طابع قیمي وتقوم بتحفیز قدرات ا

 المجتمع المحلي منظمولیها في مجتمعاتهم المحلیة ویقوم التغیرات التي یحتاجون ا

فراد العادیین من خلال مساعدتهم علي تحدید المشاكل بتطویر امكانیات القیادة لدي الأ

، ةخاذ القرارات اللازمة لحل تلك المشكلاتالاجتماعیتوایجاد الحلول لها ودعمهم عند ا

م المسئولیات التي تجعلهم قادة التنظیم مما یحمله  فیهفراد المجتمع المحلي أومشاركة 

ویتطلب ذلك اعداد الجهد لهؤلاء القادة وقد  یكون محور اهتمامات عملیة التنظیم 

و أحول فئة افرادیة معینه كالشباب  وأالصحةو مأتمع المحلي محدد كالهجرة والتعلیالمج

.و غیرها أجماعه عرقیه 
)١(
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یقصد به الأشخاص الذین یستطیع المدیر الإشراف علیهم بكفاءة : الإشراف  نطاق/ ا

للعاملین ) ٣٠ــ ١٠(وفعالیة ولایمكن الجزم بتحدید عددهم لكن شكل عام ما بین 

بتدریبهم علي نشاطهم بطریقه تحدده حتي یتقنوا .  للإداریین) ٨ــــ ٣(والموظفین و

  .لاشراف ذات الطبیعة روتینیة الي حد ماویتطلب ذلك نوع من الرقابة او ا، العمل 

  .وتحمل المسئولیة المماطلةــــ أي الخضوع لرئیس واحد لتحاشي :وحدة القیادة / ٢

في المنظمات عن طریقتین  السلطةالإداریةــــ یتحقق توزیع :المركزیة واللامركزیة / ٣

تقسم  كزیةاللامر .  الأعلىفي المستوي الاداري  السلطةأي تركیز  المركزیةهي 

  . المركزیةغیر  الأخرىوالهیئات  المركزیة الهیئةوتوزیعها من  الإداریة السلطة

                                                           
 ١٥١ص   ،مجالات تنظیم المجتمع  ، فاطمة الزبیدي  )١(



    ٥٢   
 

 الصعوبةان كبر حجم المنظمات والتوسع في انشطتها وانتشار فروعها یجعل من 

الواجب  المحدداتالاشراف بكفاءة علي الفروع فلذلك نجد بعض  الهیئةالمركزیةعلي 

  ــ:ومنها  اللامركزیةالمنظمةالمركزیةو عاتها في امر 

 حجم المنظمة 

  المنظمةفلسفة  

 ات ر مدي اهمیه القرا 

 الرقابةالفعالة. 

  عند تجمیع .الحق في توجیه جهود الاخرین بالسلطةیقصد   السلطةتفویض

 .ةقسام معینأهیكل التنظیمي في وحدات اداریه و ال

  التي . السلطة والمسئولیة أي حق اصدار الاوامر الي الاخرین وحق التصرف

  .یري صاحب السلطة انها تحقق اهداف المنظمة

تصبح المنظمة اكثر فاعلیة وتماسكا اذا كانت الوظائف : التماثل الوظیفي  /٤

مجموعه مرتبة وفقا لتماثلها الوظیفي  وذلك عند  ترتیب الوظائف وتقسیمها الي 

مجموعات تبعا لاختلافها تخصصها وطبیعتها
)١(.  

  ـ :ئیسیة لتنظیم المجتمع المحلي في الاتي القواعد الر  ایضا  تتلخص

  بالرفاء الخاصةتلتزم عملیة تنظیم المجتمع بضرورة شمولها علي جمیع الحاجات 

كانت او خاصه اقلیمیة ام  المتاحةحكومیةالاجتماعي وضرورة اعتبارها لجمیع الموارد 

 . وطنیة وذلك لخدمة هذه الحاجات 

 الي اهتماهما  بالإضافةت الناس تركز عملیة تنظیم المجتمع علي حاجا

سسها أر ولیس مجرد حص، بالجهوداللازمة لتحقیق هذه الحاجات بصورة فعالة 

 .بین الخدمات القائمة فعلا  المواءماتفقط حول اطار سلسلة من 

  عملیة تنظیم المجتمع في اعتبارها كلا من التخطیط الاداري والفني  تأخذان

في  الأخرىوالمنظمات  والهیئاتت الخدمیة والمنظما الهیئاتالذي تقوم به 

هذا في الوقت الذي لا یجب ان یتخذ العمل الاجتماعي ، المجتمع المحلي 

                                                           
  ١٥١ص ، مرجع سابق ،فاطمة الزبیدي   )١(



    ٥٣   
 

ت  المجتمعیة المحلیة ولذلك المحلي من نفسه سلطة علي الهیئات والمنظما

 .ن یكون رائد هذا العمل المشاركة الكاملة والتوافق المتبادل أیجب 

 نظیم المجتمع المحلي ونجاحها علي التفعیل العریض تعتمد فعالیة عملیة ت

لرغبات المجتمع المحلي واخذ جمیع وجهات النظر الموجودة بعین الاعتبار 

المتبادل لكل من رجل الشارع والمتخصص في مهنه العمل  والإشراك

 . الاجتماعي 

  الشامل و الموضوعي الدقیق البحث الفعالةتستلزم عملیة تنظیم المجتمع

ان اكتشاف الحقائق یوفر قاعده . الطرق لتحقیقها  وأفضلحاجات الناس لطبیعة

 .صلبة للتفكیر الاجتماعي اللازم لاتخاذ القرارات وتنفیذها 

 العمل الاجتماعي في اعتباره كیفیة تمویل الخدمات الانسانیة من ناحیة  یأخذ

ذلك وفي سبیل . كمیة النقود اللازمة ومصدر تمویلها ووسیلة الحصول علیه 

لابد من  ایجاد علاقة راسخه بین جماعات العمل الاجتماعي المحلي ومصادر 

 . التمویل

  لابد من تكون هنالك علاقة وثیقة وتناسق دائم بین التخطیط الاجتماعي للرفاء

 . الفیزیقيالاجتماعي والتخطیط الاقتصادي 

  ي بین العمل الاجتماعي علي المستوي المحلتنسیق لابد ان یكون هنالك

 . والاقلیمي والوطني واستمرار الاتصال الفعال بین المستویات المختلفة 

  یستلزم التطبیق الناجح لهذه القواعد لهذه القواعد السابقة خدمات المختصین في

مجال التخطیط الاجتماعي والعمل الاجتماعي بصفه عامة
)١(. 
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  ـ :لخص فلسفه تنظیم المجتمع في الاتي ت

  حاجاته بنفسه بازلا في تقع علي عاتق الفرد في المجتمع المحلي مهمه تحقیق

اهیة فرد معین تقع علي تلك الخاصة رف أنه وذلك باعتبار قصي جهدأسبیل ذلك 

                                                           
   ١٥٤ص ،الاسكندریة، ١ط ، م٢٠١٠،دار الجامعه الجدیدة،  علم الاجتماع الریفي والتنمیة الریفیة،محمد نبیل جامع )١(



    ٥٤   
 

الناس  ن یقیمأبعضهم علي بعض ولذلك من الضروري لاعتماد الناس  بالآخرین

 .عهم المتبادل هم العام ونفحجل صالأمنظمات اجتماعیة تعمل من 

 عي تنبع من  رغبات وحاجات الناس الحاجة للعمل الاجتماعي وللرفاء الاجتما

جمعین ولذلك فمن حق بل ومن مسئولیة جمیع قطاعات وسكان المجتمع أ

 .في هذا العمل  یشاركواالمحلي وطوائفه ان 

  خذه أرد للفیهتم العمل الاجتماعي المحلي برفاء المجتمع والحیاة الكلیة المتكاملة

 .و العاطفیة و الروحیة   أو العقلیة أو المادیة أفیزیقیةالعتبار حاجته في الأ

  الاجتماعي  للتغییرتنطوي فلسفه تنظیم المجتمع المحلي علي ضرورة قبول الناس

في الظروف الاجتماعیة  الحادثةوتنمیة الخدمات الاجتماعیة لمواكبة التغیرات 

  .ومعرفه المشاكل الاجتماعیة 

 مع المحلي ن تنظیم المجتمع المحلي عملیة  دیمقراطیة لابد لمنظمات المجتا

ان تشترك من خلال ممثلین لها من محض اختبار وهیئاته بجانب افراده 

انفسهم
)١( .  

�������������������������� �

  ــــ:یلية لعملیة تنظیم المجتمع المحلي فیما تنحصر الاهداف الرئیس

 تنمیة الموارد اللازمة عمل الجماعي لتحدید حاجاتهم  وللتمكین الافراد من ا

 . لتحقیق هذه الحاجات 

  اذاعه معرفه الناس لحاجاتهم وفهمهم لها علي المستوي المجتمع المحلي

 . لتنشیط الرغبة والمشاركة في تحقیق هذه الحاجات  بالإضافة

  والقضاء الاجتماعیة العمل علي منع الظروف الاجتماعیة المسببة للمشكلات

 ما هو كائن

  تحسین نوعیة وعمل الخدمات الاجتماعیة القائمة الي اقصي درجه

 . لعمل علي تجمیع الروح التعاونیة والجهود المتضافرة وا،ممكنه

تیسیر الخدمات لكافة سكان المجتمع المحلي عند حاجاتهم
  : ومن تعریفاته . )٢(

                                                           
  ١٥٣ص ،  سابق مصدر ،محمد نبیل جامع )١(
  ١٥٤ص .،سابق  مرجع، محمد نبیل  )٢(



    ٥٥   
 

التي من خلالها التعرف قراطیة  تنظیم المجتمع انه العملیة الدیم" لیندمان "عرفه 

فراد  المجتمع والتنسیق فیما بینهم وبین ما تقوم به المنظماتأراء أعلي 
)١(   .  

تنظیم المجتمع انه عملیة تستهدف  Macmaillan .wb" ماكمیلان " تعریف 

العمل مع الجماعات الانسانیة لتنمیة العلاقات فیما بینها وتعمل كذلك علي تحقیق 

ت المشتركة فیما بینهم لاحتیاجاا
)٢(  .  

تنظیم المجتمع تلك العملیة التي یتمكن بها المجتمع "  ١٩٥٥ Ross.m"تعریف 

والرغبة في  ةمن تحدید حاجاته وأهدافه وترتیب هذه الحاجات حسب اهمیتها ثم اذكاء الثق

رد العمل المشترك لمقابله الحاجات والأهداف والقیام بشأنها یتضمن الوقوف علي الموا

الداخلیة والخارجیة التي یمكن ان تواجهه هذه الحاجات وتحقیق الاهداف من خلال هذه 

  .المجتمع  العملیة تنمو روح التعاون والتضامن في

 RoberPerlman and Arnold(١٩٧٢ جراینلدو نر تعریف روبرت برلمان وا

Graein  ( اجتماعیون طریقة من الطرق الاجتماعیة یمارسها اخصائیون :تنظیم المجتمع

بهدف مساعدة سكان المجتمع للمساهمة في توفیر ما یحتاجون الیة من خدمات في كل 

اتهم بنیتغییر ة الي تقویة قدرة سكان المجتمع علىبالإضاف. ما یقابلهم من مشكلات

تغیرات ایجابیة في علاقات لصالحهم من خلال ایجاد تنظیمات فیما بینهم تقوم بإحداث 

في علاقاتهم بالنظم الاجتماعیة كما تعمل علي احداث التنسیق السكان بعضهم ببعض 

بین الجهود المبذولة في المجتمععلي المستوي الراسي والأفقي لمنع التكرار والتقارب
)٣(   .

  .یعكس التعریف التطور الذي مر به المجتمع

تنظیم المجتمع طریقه تتضمن  Jack Ruhman   1971تعریف جال روثمان

هذه الاحتیاجات بالإضافة لمساعدة الفئات الضعیفة والمستقلة في عدة طرق فرعیة

المجتمع علي الحصول علیحقوقها لتحقیق العدالة الاجتماعیة 
)٤(.  

                                                           
دار المعرفة ، ) رؤى نظریه  وتجارب إنسانیه (علم اجتماع التنمیة ، لي عبد الرازق حلبي و هاني خمیس ع )١(

 ٣٨ص، ١ط، م٢٠٠٩السویس ، الجامعیة 
  ١٤٨ص، مرجع سابق ، رشاد احمد عبداللطیف  )٢(
   ١٥٦ص، مرجع سابق،رشاد احمد عبداللطیف   )٣(
  ١٧٥ص ،المرجع نفسه  )٤(



    ٥٦   
 

  :ومن ضمن المراحل التي مر بها تنظیم المجتمع مرحلة المطالبة ظهرت تعریفات منها 

ملیة ان تنظیم المجتمع هو تلك الع١٩٦٩ JrvludA.Apergelتعریف سیرجل 

الموجهة لایجاد نوع من التكیف في العلاقات بین الجمعیات والمنظمات والتي تعمل كذلك 

تنمیة المنظمات او الخدمة
)١(.  

طریقة : م تنظیم المجتمع انه ١٩٧٣ GrossorChalesتعریف تشارلز جروس 

من الطرقالاجتماعیة یمارسها اخصائیون اجتماعیون لمساعده سكان المجتمع علي 

المؤسسات الاجتماعیة حسب متطلبات مشكلاتهم والعمل علي  دة من خدماتالاستفا

لمساعدة الفقراء والمحرومین والعمل علي ازالة العوائق التي  تحقیق العدالة وتوزیع الموارد

تعرقل التعامل مع التعامل السلیم بین المستفیدین واجهزة الخدمات
)٢(
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كن أن یقوم على منهجین أحدهما طبیعة العمل یم الطوعيإن تعریف العمل 

الطوعي وأهدافه والآخر هو مفهوم المنظمات الطوعیة في علاقتها بالكیانات المجتمعیة 

  .العائلة ،  طاع الخاصالق، وهي الدولةالمختلفة، 

، مهني وظیفي، لا یقدم نظیر أجر معلوم، وهو عمل غیر ربحيهو عمل غیر 

اعدة وتنمیة مستوى معیشة الآخرین، من جیرانهم أو یقوم به الأفراد من أجل مس

المجتمعات البشریة بصفة مطلقة
)٣( .  

 به تقوم ربحي غیر إنساني طوعي نشاط أي به یقصد" والإنساني الطوعي العمل

 تقدیم بهدف السودان في مسجلة أو أجنبیة وطنیة خیریة أو طوعیة منظمة اي

 أو الإنسان حقوق خدمات أو العامة خدماتال أو , الإغاثة أو الإنسانیة المساعدات

 عمل بتقدیم وتقوم للمستفیدین والاجتماعیة الاقتصادیة المستویات تحسین أو حمایة البیئة

المذكورة المجالات في إنساني طوعي
)٤(.  

                                                           
  ١٧٧ص ، مرجع سابق،لطیف رشاد احمد عبدال )١(
  .١٤، ١٠ص،٢٠١٥ ،١ط،فلسطین، www.saaid.net،صید الفوائد، جدد شبابك بالتطوع، محمد هاشم ابوالقمیز )٢(
  ٣م ، ص ٢٠٠٦قانون تنظم العمل الطوعي والإنساني السوداني،  )٣(
 .   ١٠ص ، ٢٠١٥،www.saaid.netصید الفوائد ، عجدد شبابك بالتطو ، محمد هاشم ابوالقمیز  )٤(



    ٥٧   
 

، من التطوعيتحتها العمل  التیینضويوهناك الكثیر من الأشكال و الممارسات 

الطبیعیة  أوقات الشدة وعند وقوع الكوارث فيالآخرین  تقلیدیة ، إلى مساعدة مشاركات

 ماديدون توقع نظیر  طبیعيدون أن یطلب ذلك وإنما یمارس كرد فعل  والاجتماعیة

عند رفع المعاناة عن كاهل المصابین ولم  ورضيلذلك العمل، بل النظیر هو سعادة 

لواضح من التعریف إن ا. والمحتاجینشمل المنكوبین ودرء الجوع والأمراض عن الفقراء 

التطوع عمل غیر ربحي إن العمل التطوعي دائما یكون بدون مقابل یكون تطوع من 

  ..البسیط  ءالمتطوع  أحیانا یكون هناك مقابل للمتطوع لكن یكون الشي

عمل غیر وظیفي ان المتطوع لا تكون له حقوق مثل  الموظفون من راتب 

لان عمله دائما یكون في مؤسسات أهلیة ، ب وإجازات براتب وبدون رات،ومعاش ، شهري

فالأهلیة یكون لها تمویل خارجي أو تمویل داخلي ، غیر حكومیة أو خاصة
)١(.  

هو العمل بدون مقابل من اجل تحسین الواقع الذي یعیشه الفرد  العمل التطوعي

جزء او لي القیام بعمل یعود علي المجموعة فعندما یشعر الفرد بحاجه ا داخل المجموعة

فانه یلجأ للقیام بهذا العمل ولو بدون مردود مادي . من المجموعة بنتائج أفضل 
)٢(.  

لا ینفصل العمل التطوعي عن القیم والأخلاقیات فهو كثیر ما یكون لفائدة فرد ما 

وقد تطور مفهوم المجموعة . او عدة  أفراد ویمكن أیضا ان یكون لفائدة المجموعة 

  . المحلي ومنه الي مفهوم المجتمع الوطني  الضیق الي مفهوم المجتمع

فالعمل التطوعي هو ذلك الجهد أو الوقت أو المال الذي یبذله الإنسان بصفة 

اختیاریة في خدمة مجتمعه دون انتظار عائد مادي والهدف منه هو تطویر المجتمع 

تعریف  ویمكن.بصورة فردیة أو جماعیة، ویقوم بصفة رئیسیة على الرغبة والدافع الذاتي

ممارسة إنسانیة وسلوك اجتماعي یمارسه الفرد نفسه وبرغبة : العمل الأهلي التطوعي بأنه

ویقوم على اعتبارات أخلاقیة أو اجتماعیة أو . منه وإرادة، ولا یبغي منه أي مردود مادي

إنسانیة، وغایته لا تقتصر فقط على المساعدات المادیة، بل یتعدى الأمر إلى أبعد من 

الأمور الاجتماعیة التي تهم الإنسان بصورة عامة، كالحفاظ على البیئة ذلك من 

                                                           
  .   ١٠ص ، ، مصدر سابقمحمد هاشم ابوالقمیز )١(
 .   ١١ص  ،المصدر  نفسه  )٢(



    ٥٨   
 

والاهتمام بالثقافة والتعلیم والصحة ورفع مستوى المواطنین مادیاً ومعنویاً ورعایة ذوي 

  ..الاحتیاجات الخاصة

المجهود القائم على مهارة أو خبرة معینة، والذي یبذل عن "أنه :التطوع  تعریف

"بغرض أداء واجب اجتماعي  ودون توقع جزاء مالي بالضرورةواختیار،  رغبة
)١(.  

الجهد الذي یبذله أي إنسان بلا مقابل لمجتمعه بدافع منه "یعرف التطوع بأنه 

بأنه او ، " للإسهام في تحمل مسئولیة المؤسسة التي تعمل على تقدیم الرعایة الاجتماعیة

لم عن رضا وقناعة، بدافع من دینه، بذل مالي أو عیني أو بدني أو فكري یقدمه المس"

"بدون مقابل بقصد الإسهام في مصالح معتبرة شرعاً، یحتاج إلیها قطاع من المسلمین
)٢(. 

والمتطوع هو الشخص الذي یسخر نفسه عن طواعیة ودون إكراه أو ضغوط خارجیة 

واحد لمساعدة ومؤازرة الآخرین بقصد القیام بعمل یتطلب الجهد وتعدد القوى في اتجاه
)٣(  

 اجتماعيیتمتع بمهارة  وخبرة معینة یستخدمها لأداء واجب  الذيالمتطوع هو الشخص “

"نوع  ايطواعیة واختیار وبدون مقابل من 
)٤(.  

من الضروري وجود الموارد البشریة في تغذیة المؤسسات التطوعیة بالخبرات والمهارات ف

  ..ي أداء الواجب الاجتماعي فكل منا لدیه الخبرة والمهارة  وعلینا استخدامها ف
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 ــ:الآتیة  للمبادئ وفقاً  السودان فى والإنساني الطوعي العمل منظمات تعمل

 أو السیاسي الانتماء أو العرق، أو النوع، أو العنصر، أساس على التمییز عدم /  أ

  .الدینیة المعتقدات

 . حاجة الأكثر المناطق الاعتبار فى الأخذ مع المشاریع واقعم اختیار فى النزاهة/ ب

 عن المسئولة الصلة ذات العامة والجهات والمانحین المستفیدین أمام المحاسبیة/ج

 للمنظمة، الأساسي یحددها النظام التي والجهات المنطقة فى الخدمات

  البعید، المدى فى ذاتها على الاعتماد/ د

                                                           
  .   ١١ص ، ، مصدر سابقمحمد هاشم ابوالقمیز )١(
  م٢٠١٦، السعودیة ، ورقة عمل حول قضیة ازمة التطوع ،ابتسام عنبري)٢(
  ١٢، ص  مصدر سابق.احمد كریم )٣(
  .   ١٠ص . مرجع سابق، محمد هاشم ابو القمیز   )٤(



    ٥٩   
 

 المجتمعات مشاركة خلال من المشروع مراحل كل في المحلى معالمجت رغبات مراعاة/ هـ

 تنفیذ المشروع، مراحل كافة فى المحلیة

 على یؤثر بما الداخلیة السودان شئون في الأجنبیة الطوعیة المنظمات تدخل عدم/ و

البلاد سیادة
)١(  
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جتمع وبدافع المشاركة في تحمل خدمة الملالجهد المبذول بدون مقابل  یعد

ان ویمكن تحدید مسئولیات المنظمات الاجتماعیة التي تقدم خدماتها لتحقیق رفاهیة الانس

  ـــ:الاتي اهمیة التطوع في 

 .ـ تعبئة الطاقات البشریة والمادیة وتوجیهها وتحویلها الي عمل اجتماعي 

 .لمجتمع حیثما وجدت في ا والانعزالیةـ تخطئ الحواجز السلبیة 

التفاعل الافضل في الحیاة  لإیجادـ توثیق العلاقات الاساسیة بین الافراد والجماعات 

 . للإنسانوالسعادة 

 . ـ حفظ التوازن في حركة تطویر المجتمع بطریقه تلقائیة وذاتیة 

 . وكفاءتهـ دعم العمل الحكومي وموازنة وزیادة فعالیته 

 لا فرادیراسباب التقدم والرفاهیة محاوله التخلص من اسباب التخلف وتوف

مات سد الفراغات في الخد انفع أكثرو داء أفضل الأ والأسلوبلة الاسهل المجتمعبالوسی

الكفایة والوصول بها الي المناطق المحرومة وذلك تحقیق  لمبدأتحقیقها تها وتوسیع قاعد

  . العدالة  لمبدأ

 .ة ـ تحویل الطاقات الخاملة بالمجتمع الي طاقات منتج

بدون تدخل الحكومة وذلك لتقویة  نمن المواطنی ـ تقدیم خدمات تعتمد علي الجهود الذاتیة

  .روح الانتماء والولاء 

تكمن الأهمیة الكبرى للعمل التطوعي في أنه یعمل على مشاركة المواطنین في  

مجتمع، قضایا مجتمعهم، كما أنه یربط بین الجهود الحكومیة والأهلیة العاملة على تقدم ال

لشباب، وتعلیمهم طریقة للحیاة ي اا العمل یمكن التأثیر الإیجابي فكما أنه من خلال هذ

                                                           
 ١١١ــــ   ١٠٥ص ص، مرجع سابق ،محمد یاسر الخواجه )١(



    ٦٠   
 

التقلیل من أخطار  اليقائمة على تحمل المسئولیة الاجتماعیة، ویؤدي العمل التطوعي 

العلل الاجتماعیة والسلوك المنحرف داخل المجتمع، عن طریق انغماس الأفراد في القیام 

  .أنها أن تشعرهم بأنهم مرغوب فیهمشبأعمال من 

ویضاف إلى ذلك أن هذه المشاركة التطوعیة ستؤدي إلى تنمیة قدرة المجتمع  

على مساعدة نفسه، عن طریق الجهود الذاتیة التي یمارسها المتطوعون
)١(.  

یعد العمل التطوعي وحجم الانخراط فیه رمزاً من رموز تقدم الأمم وازدهارها، 

. دادت في التقدم والرقي، ازداد انخراط مواطنیها في أعمال التطوع الخیريفالأمة كلما از 

كما یعد الانخراط في العمل التطوعي مطلب من متطلبات الحیاة المعاصرة التي أتت 

 .بالتنمیة والتطور السریع في كافة المجالات

:وتكمن أهمیة العمل التطوعي بالنقاط التالیة
)٢(  

دعیمه لصالح المجتمع عن طریق رفع مستوى الخدمة أو ین العمل الحكومي وتكمـ ت

 .توسیعها

، لذلك یؤخذ مؤشراً للحكم هاتوإیجابیـ التطوع ظاهرة مهمة للدلالة على حیویة الجماهیر 

 .على مدى تقدم الشعوب

ـ إبراز الصورة الإنسانیة للمجتمع وتدعیم التكامل بین الناس وتأكید اللمسة الحانیة 

 ع والمنافسةالمجردة من الصرا

وهذا دور اجتماعي هام یقوم به . ـ إن العمل التطوعي یزید من لحمة التماسك الوطني

العمل التطوعي
)٣(  

تكمیل العمل الحكومي وتدعیمه لصالح المجتمع عن طریق رفع مستوى الخدمة أو  -

  .توسیعها

ة التطوعیة توفیر خدمات قد یصعب على الإدارة الحكومیة تقدیمها لما تتسم به الأجهز  -

  .من مرونة وقدرة على الحركة السریعة

                                                           
 ١٥ص ،مرجع سبق ذكره  ، محمد هاشم ابو القمیز )١(
  ٨ص  ،م٢٠١٠، امعة ام القريج، معوقات العمل التطوعي داخل المؤسسات الاجتماعیة، احمد محمد شوري توفیق)٢(
 ٩ص المصدر نفسه ،)٣(



    ٦١   
 

تطبیق الأسلوب العلمي من خلال خبراء متطوعین وصنع قنوات اتصال مع منظمات  -

شبیهة بدول أخرى من دون حساسیة أو التزام رسمي والاستفادة من تجاربها الناجعة 

  .القابلة للتطبیق

مهتمة بالمجال نفسه بجانب جلب خبرات أو أموال من خارج البلاد من منظمات  -

المشاركة في ملتقیات أو مؤتمرات لتحقیق تبادل الخبرات ومن ثم مزید من الاستفادة 

  .والنجاح

ینظر إلى قطاع التطوع على أنه قطاع رائد والسبب یرجع إلى كونه جهاز مستقل،  -

مور وصغیر الحجم، الأمر الذي یساعده على تجریب أمور جدیدة أو تغییر وتحسین الأ

الأمر الذي لا یتوفر في جهاز . القائمة، بدون أن تكون هناك أي عقبات أو صعوبات

 .كبیر، وبیروقراطي كالجهاز الحكومي

إن العطاء بحریة عنصر رئیسي للمجتمع الصالح، لذا فإن الفرصة أمام الجمیع 

 للمشاركة لا یساعد فقط على تخطي عیوب بیروقراطیة العمل الرسمي فحسب بل ویحقق

  .متطلبات التنمیة 
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 أحكام بموجب المسجلة للمنظمات الرئیسیة الإنسانیة تقتصر،الأهداف ولا تشتمل،

 بمافى ذلك الخدمات تقدیم على م٢٠٠٦لسنه  والإنسانيقانون تنظیم العمل الطوعي  هذا

التالیة البیئة وحمایة الإنسان حقوق حمایة خدمات
)١(  

 بالتركیز الطبیعیة غیر أو الطبیعیة الكوارث من المتضررین للمواطنین الطارئة الإغاثة/أ

  تأثراً، الأكثر المجموعات على

 وإدارتها، وتخفیفها الكوارث مخاطر درء/ ب

 والتنمیة، التعمیر وإعادة التوطین بإعادة الإغاثیة المساعدات ربط/  ج

 برامج وتنفیذ إعداد خلال من والعائدین جئینواللا الداخل فى بالنازحین الاهتمام/ د

  . المعنیة الجهات مع بالتنسیق التوطین وإعادة التعمیر وإعادة الإغاثة

                                                           
  ٤م، ص٢٠٠٦قانون تنظم العمل الطوعي والانساني، ، مفوضیة العون الانساني، وزارة الرعایة والضمان الاجتماعي )١(



    ٦٢   
 

 الطبیعیة، الكوارث أو الحرب دمرتها التى والاجتماعیة الاقتصادیة البنیات تعمیر إعادة/هـ

  الغرض، لهذا أنشئت التى الوطنیة المؤسسات مع بالتنسیق

 بالتشاور التعمیر وإعادة التسكین وإعادة التوطین وإعادة للإغاثة لأولویاتا تحدید/ و

 الصلة، ذات الحكومیة والسلطات المستفیدین مع والتنسیق

 .قدراتها الاعتمادعلى من الوطنیة المنظمات لتمكین المحلیة القدرات بناء/ ز

 غیر لطوعیةا المنظمات خلال من الانسانیة والخدمات الإغاثة مشاریع تنفیذ/ ح

 مع أهدافها تنسجم التى المدني المجتمع ومنظمات الخیریة والمنظمات الحكومیة

 )١(.المستفیدین ومصالح العامة السیاسات

  ــــ:)٢(الأساسیةالتالیةیمكن ان تحدد اهداف التطوع وفق للجوانب كذلك و  

  ـ:بالمجتمع المحلي وفقا للجوانب الاتیة  خاصةهداف أ�����

  الاتیة للأسبابع تماسك المجتمع المحلي یحقق التطو 

  تساعد الجهود التطوعیة في التخفیف من حده المشكلات الاجتماعیة التي قد

حاجاتهم ومن ثم  المواطنینوإشباعالمحلي مما یؤدي الي رضا  تواجههالمجتمع

تماسك المجتمع المحلي
)٣(. 

 المحیطةف الواقعیة فراد المجتمع بالظرو ألجهود التطوعیه علي زیاده وعي  تعمل ا 

السیئة  والأحوالحول المشكلات  الأغلبیةمما یسهل وجود الفهم المشترك واتفاق 

وهذا یقود الي تقلیل التمیز والعصبیة الناتجة عن . التي یعاني منها المجتمع  

  .المجتمع  الأخرىالفئات  بأحوالالجهل 

 هداف مجتمعیة أحول  التطوعیة یقود الي التفاهم عمالمشاركة المواطنین في الأ

د من تماسك حخري قد تأنشطه أوهذا یقلل من مشاركتهم في ، مشتركة مرغوبه 

 .المجتمع 

  :بالفئات الاجتماعیة  خاصةاهداف  �������

 سد النقص في اعداد المتخصصین الذي تعانیمنه الهیئات الاجتماعیة  

                                                           
 ٥، ص  ، مصدر سابق وزارة الرعایة والضمان الاجتماعي)١(
  ١٢٣، ١٢٢ص  ،مرجع سابق ،فاطمه كریم الزبیدي  )٢(
  ٤ص ، مصدر سابق، وزارة الرعایة والضمان الاجتماعي   )٣(
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ساعد علي ربطها بالهیئات جهودا لتعریف المجتمع المحلي بهیئتهم مما ی المتطوعینیبذل 

مادیا وادبیا  وهذه الهیئات  الهیئةفي المجتمع وهي التي تساعد هذه  الأخرىالاجتماعیة 

 .بالمجتمع الأخرىالاجتماعیة  الهیئاتلا تستطیع العیش بمعزل عن 

  : نفسهم أخاصةبالمتطوعیناهداف  �������

  ـ:تي ن تحقق الأأنشطه یمكن أمن خلال مشاركه المتطوع 

 عن بعد یمل المنتج  ان توجیه المتطوع الي تقدیم الخدمات الاجتماعیة والي الع

المتطوع یكسب خبرات اجتماعیة تساعده علي تكامل  أن كما. الانحراف 

 .شخصیته

 جل احساسه بالنجاح في أمن كثیر من الحاجات الاجتماعیة للفرد   عیتم  اشبا

لمؤسسات التي تلقي تماء الي احد ابالان والإحساسیقدرها الاخرون  بأعمالالقیام

تقدیر المجتمع
)١( . 

تنقسم أهداف التطوع إلى قسمین عامة وخاصة 
)٢(:  

  : الأهداف العامة للتطوع

  تقلیل وتخفیف المشكلات التي تواجه المجتمع.  

  التطوع یكتمل به العجز عن المهنیین. 

  ة مبالاعدم التنمیة روح المشاركة في المجتمع ومواجهة السلبیة و. 

  الإسراع في التنمیة وتعویض التخلف. 

  ،انغماس مواطني المجتمع منالمتطوعین في الأعمال التطوعیة یقودهم إلى التفاهم

والاتفاق حول أهداف مجتمعیةمرغوبة، وهذا یقلل من فرص اشتراكهم في أنشطة 

  .أخرى قد تكون مهددة لتقدم المتجمعوتماسكه

  : الأهداف الخاصة للتطوع

  .بالنجاح في القیام بعمل یقدره الآخرین  لإحساسهالمتطوع إشباع * 

  .الحصول على مكانه أفضل في المجتمع * 

  .تكوین صداقات وعلاقات * 
                                                           

  ١٦. مرجع سابق  ، محمد هاشم ابوالقمیز)١( 
  ١٠ص ، مصدر سابق ،احمد حمدي شوري توفیق )٢(
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تحقیق و ،یعطیهم الأمان والوجدان الجماعيالحاجة إلى الانتماء وإنهم جزء من كل *

 .الذات

كثیر من هذه ها العاملة التي تعاني منن المتطوعین سیعوضون النقص في القوىا*

 .الهیئات 

التعریف المجتمع المحلي بهیئاتهم التطوعیة ،فیستمر تأییده لها  أنهم سیبذلون جهود*

أدبیا ومادیا واجتماعیا؛ لأن هذه الهیئات لا تستطیع العیش بمعزلعن أفراد المجتمع الذي 

  .تعمل فیه

)١(ـ: �������������������������������������
  

 الحكومیة غیر السودانیة الطوعیة المنظمة بها یقصد " الوطنیة طوعیةال المنظمة "

  .العمل الطوعي والانساني  القانون هذا لأحكام وفقاً  المسجلة

 أو مواطنین بوساطة أنشاؤها یتم التي المنظمة بها یقصد " الخیریة المنظمة "

الخیریة الأنشطة لإنشاء واستمرار المالیة المقدرة لدیهم أفراد أو مجموعات
)٢( .  

 ذات الحكومیة شبه أو الحكومیة المنظمة بها یقصد " الأجنبیة الطوعیة المنظمة

 لها صالمرخ أو القانون، هذا أحكام بموجب تسجیلها یتم التي الإقلیمیة أو الدولیة الصفة

القطریة للاتفاقیة وفقا السودان في بالعمل
)٣(.  

ساني بتأدیة وظیفة معینة ینفرد لاجتماع الإنــ هي شكل من أشكال ا: ����������������

ها هذا النوع من الاجتماع الإنساني وغیر ان علاقاتهم عن علاقات غیرهم من الأنساق ب

  .او الأشكالالاجتماعیة الأخرى 

ویمكن تعریفها انها مجموعه من الأفراد یجتمعون فیما بینهم ویرتبطون مع  

لتحقیق أهداف متفق علیها وتأدیة وظائف  بعضهم البعض وفق دستور أو قواعد محدده

)٤(معینه 
.  

                                                           
جمعیه الهیئات الأهلیة للعمل المدني ، دلیل حول تأثیر دور منظمات المجتمع المدني في محیطها المحلي  )١(

 ٧لبنان ، ص، والوطني
  ٤ص، م٢٠٠٦انون العمل الطوعي السوداني ق )٢(
  . ١٢ص . مرجع سابق. محمد هاشم ابوالقمیز )٣(
   ٤م ، ص ٢٠٠٦قانون تنظم العمل الطوعي والإنساني ،  )٤(
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�������������������������Non-Government Organization  �� �

عن المنظمات  ریعب)  NGOS(ان استخدام المفهوم المنظمات غیر الحكومیة 

وهنالك العدید من التسمیات التي تطلق علي .الدولة والقطاع الخاص غیر التي تقع بین 

" و . منظمات الاقتصاد الاجتماعي "و" المنظمات غیر الربحیة "المنظمات منها تلك 

 . "الجمعیات الأهلیة " و " المنظمات الخیریة 

ـ بأنها مؤسسات كلیة وجماعات :ومن ابرز التعریفات للمنظمات غیر الحكومیة 

نساني متنوعة الاهتمامات إما مستقلة كلیة أو جزئیا عن الحكومات وتتسم بالعمل الإ

والتعاوني ولیس لدیها أهداف تجاریة
)١( .  

لا ، ـ  أنها مستقلة :وتتلخص السمات والخصائص لتلك المنظمات فیما یلي 

  .منظم  ـ لها طابع مستقل عن الدول لها أدارة ذاتیة ـ لها هیكل رسمي ،  تسعي للربح 

���������������������� �

ت المحلیة في الدراسات والبحوث یترادف مفهوم المشاركة الشعبیة في الحكوما

المعاصرة مع مفهوم التمكین والسطوة للمجتمعات البشریة في إدارة شؤون المجتمعات 

الحضریة والریفیة بتلاحم مع الجهود الحكومیة وغیر الحكومیة عبر المشاركة السیاسیة 

إداریة  في السلطة والمسؤولیة والشراكة المجتمعیة في الثروة والموارد لتحقیق أهداف

وبذلك أخذت المشاركة . وتنمویة اجتماعیة واقتصادیة بواسطة الحكم الذاتي المحلي

الشعبیة أهمیتها الدستوریة القانونیة في الكثیر من النظم المعاصرة، وذلك بتأكید مشاركة 

المواطنین في اتخاذ القرارات وصنع السیاسات الخاصة بتنمیة البیئة والمجتمع المحلي
)٢(.  

د بالمشاركة الشعبیة هي تلك المشاركة القائمة على الشعور بالمسؤولیة المقصو 

الاجتماعیة، مشاركة من الأفراد والجماعات والقیادات في كل ما یتصل بالحیاة في 

المجتمع المحلي بوجه عام، وفي كل ما یتعلق بتنمیة موارد الناس الاجتماعیة 

                                                           
،  ١٩٩٢،بیروت ، دار الشروق للنشر والتوزیع ،المدخل إلي علم الاجتماع ، معز خلیل عمر وفهمي سلیم غزوي )١(

    ٩٤ص،١ط 
 ٢٣٣ص، م ٢٠٠٦قراءة جدیدة ، هیئة التربیة للطباعة والنشر ، الخرطوم : محمد داني، الحكم المحلي محمد أحمد )٢(



    ٦٦   
 

مواطن بما یستطیعه أو یملكه بدافع من والاقتصادیة والفكریة بوجه خاص، یسهم فیها كل 

رغبة حقیقیة نابعة من اتجاه اجتماعي ومبادئ ثقافیة أخلاقیة
)١(.  

تفهم المشاركة في التخطیط التنموي على أنها . (وتعرف المشاركة الشعبیة  ابضا 

إسهام فئات الشعب المختلفة أو ممثلیها وبمواقف فردیة وجماعیة لصنع القرارات ووضع 

یكون  السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة للمجتمع مع التأكید على ضرورة أن الأهداف

بار أو الإلزام أو الفرض من قبل السلطة أو الحكومة أو جهذا الإسهام بعیداً عن الأ

)الإدارة
)٢(.  

 إحدى ماتصلح بقدر فاعلیتها وبقدر ذاتها حد في وسیلة هي الشعبیة المشاركة أن

 أهدافه بلوغ نحو حركته في قیادي دور له یكون أن من المجتمع ینلتمك الرئیسیة الوسائل

 یقوم المجتمع تنظیم في أساسي كمفهوم المجتمعیة المشاركة مفهوم ویعد والتقدم النمو من

  .الفرعیة المفاهیم منة مجموع على

المفاهیم هذه أهم بین ومن
 التغییرات صنع في الناس لمساهمة ضرورة هنالك)٣(

 یتم المجتمعي العمل في الناس ومساهمة علیها والسیطرة بمجتمعاتهم تجري التي الهامة

 وینظموا المشتركة أهدافهم تحقیق على تعمل التي التنظیمات تكوین طریق عن

 مشاركة أن إلا المجتمع إلى الرجوع بدون التعبیر یتم أن المستحیل من ولیس مجتمعاتهم

 ــــــ: الهامة الاعتبارات بعض إلى لنظربا أهمیه ذات یصبح التغیر إحداث في السكان

 .للدیمقراطیة معنى هنالك یصبح لا ومشاركتهم السكان مساهمة بدون 1-

  . والمشاكل والسلبیة الانعزال إلى یؤدي المساهمة غیاب 2-

 .الشخصي بكیانه إحساسه نمو إلى تؤدي توجیهحیاته في مساهمةالإنسان أن 3-

 كماة أهمی ذات فیها یشتركون أو أنفسهم المواطنون هاب یقوم التي التغییرات تصبح 4-

 .المفروضةعلیهم التغییرات من أطول تدوم أنه

                                                           
، غیر منشورة،المشاركة الشعبیة في الحكم المحلي في السودان رسالة ماجستیر، سعاد سید أحمد إسماعیل البیلي )١(

 م٢٠٠٢

 ٢٠ص ، الطبعة الثانیة،م٢٠٠١صفاء للنشر والتوزیع، عمان دار ،أسس ومبادئ عامة ، التخطیط،عثمان محمد غنیم )٢(

، جامعة النجاح الوطنیة ،دور المشاركة الشعبیة في تنمیة المجتمع المحلي ،منال عبدالمعطي صالح قدومي   )٣(

 م٢٠٠٨ ،نابلس 
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 أن ذلك المشكلات مع التعامل في كبیرة وإمكانیة متكامل فهم إلى تؤدي المشاركة أن 5-

 تواجه التي المشاكل بحقیقة یشعرون الذین وهم الحقیقة المصلحة أصحاب هم السكان

 . حلها في یشتركوا أن المنطقي من فإنه ثم نوم حیاتهم

 إلى یؤدي السكان على التغییر وفرض التغییر ونجاح استمرار تضمن المشاركة أن 6-

 .المشكلات لعلاج ادةج جهود أي فشل وبالتالي ومقاومته رفضه
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��
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����������� �

������������������ �

�������������������������� �

  :بخطوات هي  المحلیةالمجتمعات  ةتمر عملیات تنمی

حول الاحتیاجات  الانتظامیة بالمناقشةتبدا :  العامة ةالرئیسیحتیاجات التعرف علي الا/١

و أفراد أاء مجتمع محلي معین ویشترك فیها عضأیشعر بها  التي  الرئیسیةالعامة

  .ةموضوعی ةبنظره واقعی الإنسانیةالرئیسیةعائلات قلائل تمكن من تفحص الاحتیاجات 

ن یكون تنفیذ المشروع في طاقه أغي  بوین. : التخطیط الانتظامي لتنفیذ المشروع/٢

في مجتمع معین  الذاتیةن التخطیط المنظم للجهود أ. الجهود الذاتیة للمجتمع المحلي 

تحقق یبتكاري لسكان هذا المجتمع وهذا  وخلق الدافع الا البشریةدي الي دفع القوي ؤ ی

  .وسریع في انتاجیه الفائدةعنداختیار مشروع سهل التنفیذ ملموس 

ها قیمتتتدخل الحكومات في عدید من المشروعات التي  النامیةوفي بعض البلدان       

رویین في قیل عدد كبیر من الهذه الحكومات في تشغ أمنظمات خاصه وتبدو أیئات هال

هذه المشاریع
)١(.  

ومن خطوات تنمیة المجتمع المحلي ایضا
  ـــ:)٢(

لمحلیّة سنتناولها بحسب الترتیب هنالك عددٌ من الخطوات الأساسیة في التنمیة ا  

لأنّ كلّ مجتمع محلّي وكل وضع هو فرید " تقریباً "نقول . الذي ینبغي أن تقام به تقریباً 

إلى العمل على عدّة أمور في آن واحد، أو  یِضطرفي بعض الحالات، قد . من نوعه

لمهم الاستجابة من ا. القیام بخطوة معیّنة خارج الترتیب، أو حتّى تجاوز خطوةٍ ما تماماً 

  ــ:واهمها  للظروف القائمة

 ����������������������� �

  :)٣(هنا یعني في الحقیقة ثلاثة أمور" التعرّف"إن تعبیر 

                                                           
  ٢٠٧ص  ،مصدر سابق،التنمیة  ،حسین عبدالحمید احمد رشوان )١(
)٢(www.adacommunty.com، ١٥ـ١١ص   ،م١٩/٣/٢٠١١٥ 
)٣(www.adacommunty.com، ١٥ـ١١ص   ،م١٩/٣/٢٠١١٥  
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التعلّم عن التاریخ والعلاقات والمسائل والانقسامات والجوانب الأخرى من المجتمع /١

  . المحلي ، قبل المباشرة في العمل

في المجتمع المحلي بناء علاقات، لكي یعرفوا من أنتم، وماذا  التعرّف على الأشخاص/٢

  .تفعلون هنا، ولماذا یجب التحدّث معكم والوثوق بكم

  .فهم كیف یرى الناس في المجتمع المحلي أنفسهم والآخرین/ ٣

  :سننظر باختصار في ما تعنیه كلٌ من هذه الأمور في الممارسة

 ����������������������������� �

ویتطلب  .ثقة الناس بسرعة كسبیكون صعباً ید من المجتمعات المحلیةفي العد

في المجتمع المحلي والاجتماع بالأشخاص في المكان الذي  كاف وقت ءاقضذلك 

على الطرقات، وفي النشاطات المجتمعیة، وفي المخازن والمطاعم، (یعیشون فیه 

التالي انخراطهم بو  المحلّي أعضاء المجتمعومن ثم خلق علاقات مع  ). والأماكن العامة 

  .التنمیةفي عملیة 

 ��������������������������������������������������� �

نظر أعضاء المجتمع المحلي إلى أنفسهم وإلى الآخرین، داخل ییساعد فهم كیف 

 تشكّل كیفیةاذ . المجتمع المحلّي افراد  مع التعاملالمجتمع وخارجه، على فهم أین ینبغي 

ن  في غایة الأهمّیة لى التغییر وحسّهم بمجتمعهم عاملانظر أعضاء المجتمع المحلي إ

إذا شعر الناس أنّهم غیر قادرین على التأثیر على الأحداث أو أنّه لیس لدیهم . للفهم

غالباً ما یكون . مهارات لاستخدامها في تحسین حیاتهم ومجتمعاتهم المحلّیة، فلن یحاولوا

مهمّة تواجه المنظّمین ) وأصعب(ن أنّهم قادرون على إحداث الفرق أوّل إقناع المواطنی

  .المجتمعیّین وبُناة المجتمعات المحلیة

ویمكن أن یكون الأمر أصعب من ذلك عندما یرى بعض أفراد المجتمع المحلّي 

 إنّ القیام. أنفسهم قادرین فعلّیاً على إحداث التغییر، فیما یرى آخرون أنّها قضیة خاسرة

رطین لهو بمنع المجموعة الواثقة من هیمنتها أو سیطرتها  وفي نفس الوقت إبقاءهم منخ

  .توازن صعب ولكنه ضروري
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المجتمع مراعات المتطلبات الاتیة لابد لعملیة تنمیة��������������������
)١( :  

 ���������������������������� �

نشـودة یتطلب أولا و قبل أي شيء إن إحداث التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة الم" 

المناسب " ، و بالتالي تهیئة المناخ «الظلم " من كافة أشكال " الحیاة الاقتصادیة"تطهیر 

  .الأشیاء " تعاملا إنمائیا فاعلا مع " الناس " لكي یتعامل " 

فهذه النقطة مهمة جدا في سبیل تنمیـة المجتمع و تقدمه ، حیث ینبغي أن یرفع هذا 

عن جمیع أفراد المجتمع رجالهم و نسائهم ، كي یشعر كل أبناء المجتمع بالاحترام الظلم 

والاعتزاز و الطمأنینة ، و بالتالي السعي من أجل تنمیة المجتمع تنمیة مباشرة أو غیر 

  .مباشرة، لمعرفتهم بأن سعادتهم في سعادة مجتمعهم 

رأة ظلمات الحضارات ، و هذا الظلم لیس خاصا به أمة دون غیرها ؛ فقد ذاقت الم

وتذوقها في الحضارة المعاصرة التي تنـادي بالحریات و الحقوق و تكافؤ الفرص في 

  .العمل و الأجور

تترتب على رفع الظلم العدالة بین أبناء المجتمع و إعطاء كل ذي حق حقه، و 

  . دون المساواةالمطلقة بین الجنسین

 ����������������� �

كذلك جعل الجماهیر تعیش في ظروف اجتماعیة و  إن تنمیة المجتمع تتطلب

ثقافیة واقتصادیة و سیاسیة تیسر لها الشعور بالانتماء إلى المجتمع الذي تعیش فیه ، و 

جعلها تعتبر أن هذا المجتمع هو جماعتها المرجعیة التي تسعد لسعادتها و تشقى لشقائها 

  .وتدافع عنها

ووجدانهم  میق المنبعث من قلوبهمفإحساس أفراد المجتمع بهذا الشعور الع 

في تنمیة مجتمعهم اجتماعیا وثقافیا واقتصادیا وسیاسیا  ماهسسیدفعهم إلى العمل والا

و هذا الشعور بالانتماء، ینبغي أن یشمل النساء بجانب الرجال حیث یكن . وخلقیا وإداریا

واع الفساد أحرص على النهوض بمجتمعهن و تنمیته تنمیة أخلاقیة، بمحاربة جمیع أن

   .المادیة و المعنویة

                                                           
  ١٩ص ،م ١٩٩٩، جامعه الصحوة الاسلامیة ، الدورة الخامسة ، المراة المسلمة والتنمیة ، الهام الطالب  )١(
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الاجتماعیة في التحرك ، بمعنى أن كل جزء من " و إذا كانت التنمیة تتطلب 

هم في هذا التحرك ، و ینمو من خلاله ، فإن الآثار جزاء المكونة للمجتمع یجب أن یسالأ

التي سیتركها هذا التحرك یجب أن ینعكس على مختلف العناصر و المكونات 

  .ة الاجتماعی

فإذا أدى كل من الرجل و المرأة دوره في تنمیة المجتمع، فینبغي إذن أن ترجع 

الثمار إلى الجمیع بالعدل و المساواة ، دون ظلم أو استغلال، كل حسب الدور الذي قام 

كما أن الدول النامیة تحتاج بالدرجة الأولى . به دون النظر إلى مجرد الفروقات التكوینیة 

ـة الشعبیـة في تمویـل مشروعات التنمیـة ، دعما لاقتصادیات التنمیة إلى دور المشارك

جهود الأفراد لاستكمال التقدم الاقتصادي ، و دفعه  ماهسا، و ذلك بضرورة الاقتصادیة

حاجة ملحة للمشاركة اللتحقیق المستوى المطلوب الوصول إلیـه ، و من هناك أصبحت 

الجماعات من طاقة عمل أو إسهام مادي في الشعبیة ، و هي كل ما یبذله الأفراد و 

تنفیذ أو تشغیل أو استثمار مشروع لتنفیذ رغبة ذاتیة للأهالي دون تحمل الدولة أیة 

  .)١(أعباء

 ������������������������ �

تتطلب التنمیة الشاملة جهودا مستمرة دؤوب ، ورقابة دائمة ومتابعة ، و تصویبا 

الناجحة تتطلب المداومة في العمل و المواظبة في بذل  لأنماط الخلل ؛ فالتنمیة الشاملة

الجهود و عدم التوقف في وسط الطریق ، كما تحتاج إلى مراجعة فاحصة دقیقة مستمرة 

للأهداف و الوسائل المتخذة و النتائج المحصول علیها للمقارنة بین هذه العناصر الثلاثة 

  .وتصحیح الأخطاء متى حدثت 

 ��������������������� �

اكتشاف القیادات المحلیة وتشجیعها وتدریبها؛ "تتطلب تنمیة المجتمع أیضا 

فالاعتماد أولا على الجهود المحلیة والعقول المنتمیة إلى المجتمع، وذلك لمنع ظاهرة 

و ینبغي ألا تجد المحاباة سبیلا إلى هذا الاختیار، كما ینبغي . هجرة العقول إلى الخارج

  .ه أو طائفته، لكن كل في مكانه المناسب و في وقته المناسبألا یحجر على عقل لجنس

  
                                                           

  ١٩ص ،.جع السابق المر ، الهام الطالب  )١( 
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تقوم القیم الاجتماعیة بدور هام في تكوین البنـاء الاقتصادي و الاجتماعي و الثقافي 

والسیـاسي للمجتمعات ، و تحتاج عملیات التنمیة إلى أنماط سلوكیة جدیدة ، و بالتالي 

م جدیدة تدفع إلى أهداف التنمیة و تقودها إلى الطریق الصحیح ، ولذا فإنه تحتاج إلى قی

لفة ، واجهت برامج التنمیة عقبات شتى في خإذا كانت القیم الاجتماعیة جامدة و مت

و من القیم التي تعوق التنمیة . التنفیذ 
)١(:  

  .ثات دید ، و التخویف من المستحدعدم الإیمان بالجو كل االانعزالیة و التو  -

عدم الاعتراف بأهمیة ودور المرأة في المجتمع، مما ینتج عنه تعطل طاقات نصف  -

  .مع تقریباتالمج

و لكي لا تقف القیم الاجتماعیة حجر عثرة أمام التنمیة ، و لكي یشارك جمیع 

أفراد المجتمع القادرین على البذل و العطاء و الإنتاج ، فإنه لا بد من اعتبار جملة أمور 

و لا شك : " المنعم عفر  في نجاح التنمیة ، و في ذلك یقول الدكتور محمد عبد مهمة

التنمیة لأي مجتمع من المجتمعات رهن بإیمان الناس بها وتفاعلهم معها و أن نجاح

مشاركتهم في جهودها و جنبهم ثمارها ؛ فالتنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة كما هو معلـوم 

المجتمع كلهم حتى یتحركوا جمیعا صوب التنمیة ، لأن  تحتاج إلى إطار یجمع أفراد

اختیار الدولة والتزامها بالتنمیة في إطار منهج اقتصادي محدد تلتزم به الدولة فقط دون 

أفراد المجتمع لا یكفل تحقیق التقدم المطلوب لعدم تفاعل المجتمع جمیعه معه و 

  . استجابتهم له 

رزا في توجیه التنمیـة أو عرقلتها ، حیث إن القیم إن للقیم الاجتماعیة دورا كبیرا با

الاجتماعیة عادات و تقالید الأفراد و الأسر في المجتمع، فإذا كان أفراد المجتمع یدركون 

أهمیة تنمیة مجتمعهم ، و یدرك الجمیع ضرورة مشاركة الرجال والنساء القادرین بشكل 

ؤول من شأنه أن یؤدي إلى تنمیة مباشر أو غیر مباشر، فإن هذا الجو الإیجابي المس

ر متواصل و تقدم كبیر لمجتمعهمراقیة و ازدها
)٢(.  

                                                           
 ١٤ص  مصدر سابق ،، محمد محمود الجوهري)١(
 ١٥ص ،المصدر نفسه )٢(
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على اكتساب مهارات  التنمیة المحلیة یمكن أن تساعد الأفراد والمجموعات

  :بعضها یشمل ما یليومعارف جدیدة

فهماً أفضل للأشخاص الآتین من خلفیّات مختلفة، وقدرة : ارة ــ مهارات القیادة والإدــــ

  أفضل على التواصل معهم

  مهارات التعامل مع الأشخاص ضمن العلاقات الإنسانیة ــــ

  مهارات تیسیر جلسات العمل                   ــ مهارات تحلیلیة ـــ

،  ین من داخل المجتمع المحليطبیعیالتنمیة المحلّیة یمكن أن تدفع إلى الأمام قادة   ـــــ

من خلال تشجیع  یحصل ذلك بشكل طبیعي كنتیجة لعملیّة التنمیة المحلیة، كما یحصل

  .القادة الحالیین

التنمیة المحلّیة یمكن أن تشجّع المجتمع المحلي على تحدید موارده الخاصّة وعلى فهم  ــــ

ح أمامهم ولما یمكنهم القیام به نقاط قوّتهعندما یمتلك الناس فهماً واضحاً لما هو متا

  .استخدام مواردهم على أفضل وجهدها یستطیعونعن

ــ التنمیة المحلیة یمكن أن تجعل المجتمع المحلّي مكتفیاً ذاتیّاً وقادراً على تحدید مشكلاته 

 . بنفسه وحلّها

ة الطریقة ــ التنمیة المحلیّة یمكن أن تُعطي الجمیع صوتاً ، وتجعل الدیمقراطیّة التشاركی

  .الطبیعیة لصناعة القرار المجتمعي 

یؤدّي إلى ، ــ  إنّ تشكیل بنیة تحتیّة دامجة وتشاركیة تؤمّن سماع آراء الجمیع وحاجاتهم 

  .تأسیس أنظمة مجتمعیة تُشرك كافّة القطاعات

ــ التنمیة المحلیّة یمكن أن تبني قاعدةً لمجتمع محلي واقعي ولإنصاف حقیقي، ما یؤدّي 

عندما یعمل الناس ف. یر اجتماعي إیجابي وطویل الأمدمجتمع محلّي صحّي وتغی إلى

  .سویة كمجتمع محلّي یصبح من الأصعب تهمیش مجموعات معیّنة أو تجاهل حاجاتهم

  :تحدید الأسباب التي ستسهم في جعل المجتمع المحلي راغباً في التنمیة المحلّیة

أو هموماً أكبرعلاوةً على ذلك، قد لا  هذه الأسباب مسائل صغیرة محدّدةقد تكون 

من الضروري معرفة ما یهم أفراد . تكون الأسباب مفهومة أو مشتركة من قبل الجمیع



    ٧٥   
 

المجتمع المحلّي، وتحدید ما یمكن أن یحرّكهم لكي یتوحّدوا ویتّخذوا الإجراءات اللازمة 

لمعالجة الهموم
  ــــ:)١(

 موعات الموثوق بها في المجتمع المحلّيتحدید مَن هم قادة الرأي والأفراد والمج:  

قادة الرأي هم الذین یقیِّم معظمُ أعضاء المجتمع المحلّي آراءَهم إیجاباً ویتبعون 

مدراء شركاء تنفیذیین أو رجال دین أو رؤساء (قد یكونون قادةً بسبب مواقعهم . نصائحهم

أطبّاء أو (ترض ، أو لذكائهم المف)جامعات أو مسؤولین حكومیین أو دراء جمعیات

، أو ببساطة لأنّهم برهنوا عن رزانة في التفكیر وإنصاف في التعاطي في )أساتذة

غالباً ما یكونون مواطنین عادیّین اكتسبوا احترام جیرانهم من خلال ممارسة . الماضي

  .رجاحة العقل والمنطق والتعاطف والقیم العالیة

 استقطاب أعضاء المجتمع المحلي للجهود:  

اللقاء مع . على الاتّصال الشخصيحلّیة في المقام الأوّل والرئیسالتنمیة المتعتمد 

الناس في بیوتهم، والنقاشات من باب إلى باب، والوصول إلى المنظمات والمؤسسات 

من الصعب إقناع أي . والوكالات، كافّة هذه الطرق وغیرها هي أساس الجهود التنظیمیة

بَل یمكن ویجب أن یستمر الاستقطاب على نحو  .أحد بأي أمرٍ من دون تواصل مباشر

لا یهم أین أصبحتم في مسار التنمیة المحلیة، فستبقى هنالك حاجة للافادة من . متواصل

  .المزید من المشاركین

 بناء نظام تواصل :
)٢( 

التحسین الأول من تحسینات النُظم الضروریة في التنمیة المحلیة هو بناء شبكة 

یجعل العمل  كهذا نظام. ي شخص الوصول إلى أي شخص آخرتجعل ممكناً لأتواصل

إخماد الإشاعات وتهدئة المشاكل  يسویّة لیس أسهل بكثیر فحسب، بل یساعد أیضاً عل

  .قبل أن تقع

                                                           
  ١٤ص ، مرجع سابق ، محمد محمود الجوهري  )١(
  ٢٠٧ص ،مرجع سابق ، التنمیة ، حسین عبدالحمید احمد رشوان  )٢(
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في هذا المعنى، لا یعني نظام الاتّصال بالضرورة معدّات وتجهیزات بَل المقصود 

تأكّد من أنّ الجمیع یستطیع أن یصل أن یعرف الناس بمَن یتّصلون ومن أجل ماذا، وال

  . لكل الآخرین

 تشجیع القیادة من داخل المجتمع المحلي منذ البدایة:  

من المهم القیام بتحدید القادة الطبیعیین وتدریبهم والإشراف علیهم حتى یتمكّنوا من 

حیة إحدى الجزئیّات المفتا. تحمّل مسؤولیة متزایدة، وفي النهایة توجیه الجهود بأنفسهم

التي على التنمیة المحلیّة أن تخلقها هي القیادة المحلّیة ما یجعل من الممكن ادامة 

  . الجهود إلى ما لا نهایة مِن قِبَل المجتمع المحلي

 خلق بنیة تساعد المجتمع المحلي على تحقیق غایاته:  

من أجل تقویة جهود التنمیة وتنسیقها، غالباً ما یكون ضروریاً خلق منظمة من 

الاستثناء لهذه القاعدة . عٍ ما، أو حتّى أكثر من واحدة، لتأمین البنیة لتحرّككم ولتنسیقهنو 

هو الوضع الذي تكون فیه منظّمة ذات مصداقیّة أصلاً موجودة، وهي قادرة أن تأخذ على 

  .عاتقها القیام بالتنمیة المحلّیة

������������������������������������������
  ـــ: )١(

 م وضوح فكرة المشاركة الاهلیة التي تقوم على التعاون والتضامن لجهود الجهتین عد

 .الرسمیة والشعبیة في المجتمع المحلي نفسه

  عدم جاهزیة المؤسسات المحلیة بالموارد البشریة والمادیة والمتمثلة بالدعم المادي

هم یة تسالمحلي وفق اسس علم عوالاخصائیین الاجتماعیین لدراسة حاجات المجتم

في انجاح عملیة التخطیط الاجتماعي لضمان جهود البرامج والمشاریع التي تخدم 

 .المجتمع بالشكل المطلوب

 وأسالیبتتعلق بالعادات والتقالید  ما عقبة تتمثل بطبیعة المجتمع المحلي والتي غالبا 

ل عملیة ن اعتباره ارضا محددا وعاملا هاما لنجاح او فشمكالحیاة الاجتماعیة والذي ی

 .التنمیة والتقدم الاجتماعي

 قلة الدعم المادي بشكل عام. 

                                                           
  م٨:٢١ ،م١/٤/٢٠١٦،www.thoriacenter.org/cms،صلفا أبو تایه )١(
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 الفساد والترهل الاداري. 

  عدم توافر الاحصائیات والبیانات الصحیحة التي تساهم في عملیة التخطیط

 .الصحیح

  المدرسة ، الاسرة(صعف الاتصال ما بین المؤسسات المختلفة في المجتمع المحلي

 .ا بین هذه المؤسسات یخدم نمو وتطور المجتمع المحليلان تكاثف الجهود م...) 

 قلة الاستثمارات الاقتصادیة في المجتمع المحلي. 

 ضعف المخصصات المادیة الحكومیة لهذه الدوائر والمؤسسات.  
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خصص مهني بمراجعة طورات الحدیثة التي یمر بها العالم الي قیام كل تتادت ال

  .بما یمر به المجتمع یتلائموطرق نظریة وعلمیة ومحاولة صیاغة مدخل 

ظهرت عدت اتجاهات تنادي بالتخلي عن الطرق التقلیدیة بمهنة الخدمة 

  ـــ:في مایلي نستعرض نموذجین لمدخل تنظیم المجتمع) فرد، جماعة ، تنظیم(الاجتماعیة 

���������������� )١( :the life model practice  

وبالتالي لابد من تحقیق التوافق من بین . هذا المدخل یرتبط بالبیئة والانسان 

والعمل علي تمكین الافراد علي تحمل مسئولیات اساسیة لتطویر حیاتهم ، الناس والبیئة 

  . یشون فیه والجوانب المختلفة سواء بالموسسة او المجتمع الذي یع

او تحقیق  استراتیجیة التماسكیستخدم في اطار : هذا المدخل الاستراتیجیات المناسبة ل

التعاون بین افراد المجتمع بعضهم ببعض وبین مؤسسات المجتمع ونظمه والسیاسات 

   .الموجه له

تعنبیر النظریة التفاعلیة هي المصدر : لمیة التي یعتمد علیها المدخل النظریات الع

اجتماعیة تحقق الترابط بین الافراد  الرئیسي للمدخل علي اعتبار ان كل ظاهرة

  . مما یحقق الغایات وتعدیل السلوك في الوظائف ، والمؤسسات بالمجتمع 

  contentمحتوي (  یقوم المدخل علي ثلاث  عناصر هي :العناصر الاساسیة للمدخل 

  ،)  contrxtاطار  contuaursمحددات 

. مجتمع العیش بمعزل عنا یقصد بالاطار اسلوب الحیاة حیث لا یمكن لتنظیم ال

المحددات البرامج والسیاسات التي تحدد طبیعة العمل وتمیز طریقة تنظیم فیقصد 

  .المجتمع 

اما المحتوي فیقصد به القیم والمعارف والمهارات وهي التي تحدد قوة العمل والتفاعي 

  .مع المشكلات وحلها 
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یعتبر مدخل حدیث في عملیة المجتمع ویعرف الاعتراض الاجتماعي بانه العمل 

المنظم التي یقود به سكان المجتمع للحصول علي موارد ، سلطات ، قرارات من شأنه ان 

تسهم في حل بعض المشكلات التي یعاني منه المجتمع وتعمل علي تنمیة موارده 

 . وامكانیاته  

 تراض الاجتماعي اسباب الاع:  

شعور افراد المجتمع بالاحباط نتیجة وجود بعض المعوقات التي تحول دون  .١

  .تحقیق اهدافهم  

 .الرغبة في تحسین صورة المستقبل  .٢

 .الشعور بعدم المساؤاه وعدم التوزیع العادل للموارد  .٣

  اهداف الاعتراض الاجتماعي: 

  .تحقیق الخیر للمجتمع  .١

 ق الاجهزة المسئولة توفیر خدمات جدیده عن طری .٢

 زیادة متخذي القرارات في المجتمع لمطالب المجتمع  .٣

 .جعل الجماهیر مسانده ومؤیده للعمل الاجتماعي  .٤

  ـ :مخاطر الاعتراض الاجتماعي 

عدم الادراك الكامل لقضایا المجتمع قد یكون هنالك من لدیه مطالب شخصیه  .١

 .یبزرها ابان المطالبة بقضایا المجتمع ككل 

بالتالي قدیمارسون ، معرفة الناس باسالیب المشاركة و الاعتراض الاجتماعيعدم  .٢

 . اعمال قد تقع تحت طائلة القانون 

  وسائل الاعتراض الاجتماعي : 

تودي الي لفت انظار الجماهیر والحهات المسئولة والاعلال  بالتالي : المظاهرات  .١

ول الي حلول الوصول الي ضغط مستمر علي المعارضین التفاوض او الوص

 .للمشكلات التي تم الاعتراض علیها 

 .هي الاامتناع عن القیام بعمل او شراء سلع او تقدیم خدمة : المقاطعة  .٢
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عبارة عن اوراق ترسل للجهات المسئولة بهدف الحصول : اعلانات المطالب  .٣

دد وواقعي دف محعلي مكاسب او اصدار تشریع او تعدیله وهي تكون لتحقیق ه

  .قیقوقابل للتح
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بناء وظیفة التنظیمات وسلوك الافراد والجماعات  دراسةیم المجتمع یقوم علي ظتن

تعكس نشاطا حیویا هادف  یقوم به الفرد  تنظیمیةوهي عملیة ، داخل هذه التنظیمات 

من خلال اقامة موازنه ولین من خلاله التغلب علي مشكلاتهم المختلقة امح والجماعة

 الاجتماعیة التي یحتاجها الافرادالحاجات والرغبات النفسیة والحیاتیة و  فعلیة بین

ري من خلبشریة لدي مجتمعاتهم من ناحیة اوالجماعات وبین الموارد المادیة والطبیعیة وا

اختلال التوازنات الاجتماعیة  ىشكل من اشكال التخلف المؤدي ال لأياجل التصدي 

  .)١(تهموالاقتصادیة والسیاسیة داخل مجتمعا
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  ــــ:ات تنظیم المجتمع في الاتي تتمثل خطو 

  المنظمةفهداأینبغي القیام بها بالاستناد علي النشاطات التي  طبیعةتحدید  

  وافراد یكلفون ) وحدات. اقسام .  إدارات( تحدید النشاطات لمواقع معینه

 . بانجار المهام التي تتضمنها هذه النشاطات 

 فللأشرات المناسبة اعلي كل نشاط وتحویل السلط) سئول م( مدیر  تعیین 

 . وانجاز المهام 

  سس العلاقات الرسمیة فیما أوتحدید  والأقسامالربط والتنسیق بین الادارات

 .بینها 

  فضل صوره ممكنه أارد المناسبة للقیام بالعمل علي توفیر الوسائل والمو
)٢(

. 
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  ــ   :اع تنظیم المجتمع فیما یلي تتمثل انو 
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عمال في وظائف في وحداتوالوحدات في یطلق علي تجمیع الأ ـ:ظیم الرسمي التن/ أ

سطة ادارات عملیة التجمیع تتم بوا نأي ادارات بالتنظیم الرسمي ذلك ف والأقساماقسام 

الرسمي الاشخاص او العلاقات القائمة بینهم ویحقق التنظیم  يالمشروع دون النظر ال

  ـ:الاتي 

 مسئولیات في اتخاذ القرارات وال السلطةوجود مستویات محدده لاختصاصات

 . والأشرافوالتوجیهفي المشكلات  توالب

  یحقق مبدا التنسیق من خلال التدرج لتصیح سلطة التنسیق العلیا قادرة علي

 .اعلیتها الي كل اجزاء البناء التنظیمي فالعمل وتمتد

  وجود شبكه اتصالات  . ساس التخصص أعلي  لمنشاةاتقسیم العمل داخل

یحقق تدفق  ،مرورا بالمستویات الرئاسیة  المنشأةممتدة من المراكز الي جمیع 

 .المعلومات الي المستویات المختلفة وتكاملها 

  بوضوح حیث یعلم كل موظف رئیسة وكل  المنشأةتحقیق العلاقات داخل

 .  مرؤوسیهمروس 

 الأخرىو الخلل الذي یتسرب الي الاجزاء أالمشكلات  امكانیة السیطرة علي. 

 یستطیع ان  بحیث لحقین برئیس واحدمتحدید العدد المناسب من العاملین ال

 . ة في حدود قدرته  وجهده ودقته ءایشرف علیهم ویوجههم وینسق نشاطاتهم بكف

ون هنالك في شكل تجمعات ویك حیث ینظم العاملون انفسهمـ :التنظیم غیر الرسمي / ب 

  .خر من التنظیم غیر الرسمي أنوع 

  ـ:)١(ممیزات التنظیم غیر الرسمي 

  في مواقع العمل وتظهر  للأفرادالتنظیمات غیر الرسمیة هي تجمعات طبیعیة

 . للإنسانالاجتماعیة  للحاجةكرد فعل طبیعي 

  التنظیمات الرسمیة  لا تشبعهااشباع حاجاتهم التي  لأعضائهاانها تحقق . 

تحویل موارد خلالها تنظیم المجتمع شكل من اشكال القیادة التي یمكن من بذا 

و قاعدة مجتمعیة ما الي قدرات علي احداث التغییر ویستند علي توظیف أمجموعه 

وخلق قیادات جدیده قادرة علي العمل معا لخدمة  یینوتدریب وتطویر القادة المجتمع
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المجتمعیة القدرة  القاعدةنح الاشخاص في فالتنظیم المجتمعي یسعي لم  ،هدفها المشترك

من  للتأكدالمجتمعیة هي مجموعه اشخاص یقفون معا  فالقاعدة. علي احداث التغییر 

تحقیقهم اهدافهم لحل مشكلاتهم 
)١( .  
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ظهور  الي ظهور مصطلح تنظیم المجتمع بمدة طویلة قبل هوارد.ج یشیر 

في انحاء كثیرة قبل زمن بعید  وممسوحاتت دراسات یجر أمصطلح تنمیة المجتمع ولقد 

 Johnعلي المشاكل الاجتماعیة لغرض ایجاد حلول مثل التي قام بها جون هوارد

Howard  وتلك التي قام بها فریدریك لیبلاي Fredrick Le Play وتشارلسCharles   

ن اثار التحضر والتصنیع ع ١٩٠٩ات المتحدة عام وكذلك المسح الذي اجري في الولای

م والتي مهدت كلها ١٩١٤والذي نشر عام   Pittsburgاسم مسح بیتسبیرجبالمعروف 

لظهور الحاجه  الي ایجاد طریقة لحل المشاكل وبالتالي ظهور مجالات تنظیم 

المجتمع
)٢(.  

نشأته الاولي  في مراحل تأثرنه اذا كان مصطلح تنظیم المجتمع قد أیكمن القول 

ها الموارد نري كثیرة مخأشیاء أالا انه امتد لیشمل . ر الخدمات لحل المشاكل وتوفی

المادیة والبشریة واحتیاجات ورغبات السكان ومحاولة استغلال الموارد الداخلیة والخارجیة 

و أتنفیذ برامج لتحقیق اهداف عامة  واحداث تغیرات مقصودة للقیام بمجهودات ووضع

  . الخ ....... محدده

ول قتنمیة المجتمع بین العلماء حیث یظهر بعد الحرب العالمیة الثانیة مصطلح 

لصالح البلاد  علمتحدة اهتمت بتكیف تنظیم المجتمان هیئة الامم ا الشأنشوقي في هذا 

كد أوقد . ع المحلي الذي سبق تعریفه اقتصادیا فابتدعت مصطلح تنمیة المجتم المتخلفة

ت الاجتماعیة المبذولة وفق سیاسة عامة ایفه لتنمیة المجتمع بتلك العملیشوقي في تعر 

لتطویر وتنظیم المجتمع المحلي وبیئته اقتصادیا واجتماعیا وعلي المستوي المحلي 

وحل مشكلات  لمواجهه المنسقةوالاقلیمي والقومي وتنبي علي الجهود الحكومیة والاهلیة 
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تمع علي مصطلح تنظیم المجتمع  بالتركیز علي ما یمیز مصطلح تنمیة المج. المجتمع 

  .التنمیة الاقتصادیة بجانب التنمیة الاجتماعیة واظهار دور الحكومة 

ظیم المجتمع مصطلح اضیق في نطاقة من مصطلح تنمیة المجتمع نن تأیري و 

عیة احیث ان تنظیم المجتمع عملیة ترتكز بصورة اساسیة علي تفعیل العلاقات الاجتم

درة العمل الجمعي او ما یسمي براس المال الاجتماعي في حین ان التنمیة وتفعیل ق

كنولوجیة والاجتماعیة والثقافیة للمكون تتختص بكافة المحاور البشریة والمادیة وال

الاجتماعي في اطار الاستغلال الامثل المتسم بالاستدامة والاعتدال
)١( .  
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همیة مشاركة المواطنین في التنمیة فیما یليأتبرز 
  ـ: )١(

من غیرهم لما یصلح مجتمعهم وما لا ة كثر حساسیأن هم في العادة و ن المحلیو المواطنــ 

جري بمثابة المؤشر یصلح ولذا یكون اشراكهم في عملیات التنمیة ورضاءهم بما ی

كثر المشروعات المناسبة والوسائل الأ ة اليجهه القائمین علي التنمیو الحساس الذي ی

  .ملائمة اذا ما لمسو استجابة من الاهالي 

وحقیقة  وإمكانیاتهمان مشاركة المواطنین في التنمیة تجعلهم یدركون حجم مشكلاتهم  ــــــ

المجتمعیة علي نها وسیلة طیبة لتدعیم الرقابة اكما ، الخدمات البرامج التي یشتركون فیها 

مع  تماشىیوهي بذلك تكون بمثابة ضمان لتعدیل مسار التنمیة بما ، عات الحكومیة المشرو 

  .صالح المجتمع

دي الي تنمیة العلاقات بین الشعوب ؤ في تنمیة المجتمع المحلي ی المواطنیناشراك ــــــ 

في صورة تشكك  طویلةوالحكومة والقضاء علي عنصر الشك الذي ظل مسیطرا لفترة 

لحكومة وممثلیها من  موظفین فلیس هنالك معوق للتنمیة اكثر من انعدام المواطنین في ا

  .الحكومیة خاصة في المناطق الریفیة  والأجهزةالثقة بین المواطنین 

الوقت الذى یكون فیه لدى افراد  فيللتنمیة  الدیمقراطيیمكن الحدیث ان التخطیط 

على  القدرةلدیهم  لا تكون ماالمجتمع موقف سلبى حیث النقد والحدیث عن السلبیات بین

ومن هنا تظهر دراسة الجماعات والتنظیمات  البناءة الإیجابیة الآراءالحدیث عن 

 القیادةن أو ن التخطیط نابع منهم أا فى  العمل على ان یشعر الناس بودوره المجتمعیة

  .وانه لیس هنالك مجال لعرض الامور ضد رغباتهم  ،منوطه بهم 

 المشاركةلان هذه  الاستمراریةصفة  التنمیةطنین تضفى على عائد ان مشاركة المواــــ 

و أن كانت جسمیه أواء سوف تجعلهم یشعرون بان هذا العائد هو نتاج لجهودهم س

على البرامج والمشروعات  المحافظةومن ثم یحرصون على ، بالمال  اماهساو أ ،عقلیه

  .لا یشاركون فیها  التيعلى البرامج  محافظهمفیها اكثر من  اشاركو  التي

                                                           
  ١٨٤ص ،م ٢٠٠٥ ،المكتب الجامع الحدیث  ،الاسس النظریة للتنمیة الاجتماعیة  ،محمد عبدالفتاح  محمد )١(
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والتعاون ورفع الوعى بمشاكل  المسئولیةتعزیزا مبدأ الاعتماد على الذات وخلق روح 

من خلال حثه على  والاستجابةوتهیئه المجتمع لقبول التغیر ،المجتمع المحلى 

المبادرة
)١(.  

 :أهمها نواح عدة في المشاركة نحدد أن ویمكن

  .اجاتوالاحتی المطالب تحدید في المشاركة•

 .) مواجهه أسالیب اقتراح تقییم،(  للبرامج التخطیط في المشاركة•

 . تنفیذها على والرقابة ومتابعتها والبرامج الخطط تنفیذ في المشاركة•

 .المنفذة والبرامج الخطط من الاستفادة في المشاركة•
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ومن ،خرى أوتتباین من دولة الى  فیالتنمیة مشاركة المواطنین وأنماطتتعدد صور 

 التنمیةادارة منظمات  وایدلوجیةللمواطنین  المشاركةالمتاحةوفقا لظروف  لأخرمجتمع 

 الخطةاعداد (كثر من مرحله أو أله كما تختلف انماط المشاركة ودرجاتها من مرح،

و أ الرأيو أ كة بالمالوقد تكون المشار  )ومتابعة وتقویم مشروعاتها وبرامجها  ،وتنفیذها 

وتتمثل ، المجتمعیةالمنظمات  وأنشطةالحضور فى اجتماعات  فيو الانتظام أالجهد 

بعض التنظیمات  فيعن طریق التمثیل  المباشرةالصور غیر  ففينماط المشاركة أ

تتمثل اهم  والتي،نطاق تنمیه المجتمع المحلى  فيتدخل  بأنشطةتقوم  المجتمعیةالتي

ــــ:ها فى اشكالها وصور 
)٢(  

  هم وسائل أمن  المحلیةالسلطات  فيــــیعد التمثیل : المحلیةالسلطات  فيالتمثل

ومراحلها التنمیة نها تطلع بتفاصیل احیث ، فیالتنمیةتنظیم المواطنین للمشاركة 

وقیام بنائها على ، المحلیةفضلا عن انتشارها فى جمیع الوحدات ، المختلفة

ؤثر على تالمحلیةت محدودیة عضویه هذا المجالس وأن كان، دیمقراطياساس 

  .حجم المشاركین فیها 

  ــــــتمثل التنظیمات احدى انماط المشاركة غیر :عضویة تنظیمات المجتمع

تدخل نطاق اختصاصها  التنمیةوالتيلع بجمیع مراحل عملیه تطَ  المباشرةالتي
                                                           

  ١١٢ص ،م ٢٠٠٥ودة شركة مطابع السودان للعملة المحد،مفاهیم فى التنمیة الریفیة  ،محمد ادریس نور فضل االله )١(
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سهم بدور فعال ن تأت تنتشر بكثره فى الریف ویمكنها التنظیما ان فضلا عن

 ، التعاونیةالزراعیةمثلتها الجمعیات أومن ، الریفیةفى تنظیم جهود المواطنین 

ویمكن لها ،الخ.السیاسیة والتنظیمات ، والأندیةالریفیة،المجتمع  ةوجمعیات تنمی

وعلیها دور كبیر فى جذب ،عدد ممكن من المواطنین لأكبرن تتیح عضویتها أ

  .المواطنین
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منها التنمیةفىالشعبیةهنالك العدید من المبررات للمشاركة 
  ـ: )١(

  فراد أالمساوة بین  مبدأن أف ، الإسلامیةمن القیم  انطلاقا: المساواة مبدأ

 والممارسةیحتم الشورى  والمسؤولیاتوالواجبات  الأساسیةالمجتمع كالحقوق 

تتم بموجبه المشاركة  أساسي كزتمر  وهى ،المجتمع  ما یهمفى كل  الدیمقراطیة

 .المحلیة التنمیةفى

  ن تتم أمجتمع لا یمكن  أي في المستدامة التنمیةـــــان :استبعاد المجتمع المحلى

 ،افراد المجتمع فیما یخصهم من القرارات ووضع الخطط وتنفیذها ماهسأبغیر 

تعتبر  المجتمعبل مشاركة ، لیس مسؤولا وحده  الرسمي الحكوميفالجانب 

ن كثیرا من البرامج أوالشاهد على ذلك ،  الحكوميالذراع لتكملة الجهد 

والمشاریع لم تنجح وفشلت فى تحقیق اهدافها بسبب غیاب المجتمع المحلىفى 

  .التنمیةي ادارة ما یلیه من مشاركة ف

  ــ مما لاشك فیه ان :وإمكانیاتهم ادراك المواطنین لمشكلاتهم واحتیاجاتهم

درى أومشاكل اقلیمهم وهم كذلك  رى بخصائصمنطقة هم اد أيي ف المواطنین

ذلك من المنطق ان لو ،باحتیاجاتهم والمعوقات التى تقعدهم عن تنمیه قراهم 

مع  تكامليوهو دور ،یكون لهم دور یؤدونه بناء على معرفتهم بمجتمعهم 

  .جهات اخرى

  واحده  ةوجهان لعمل ن الفقر والتخلف هماأ هلعله من المسلم بـ:الفقر والتخلف

یقعون تحت خط الفقر  النامیةفمعظم السكان بالدول ، للأخروكل منهما یقود 

                                                           
رسالة ماجستیر غیر ، دور المجتمعات المحلیة فى تحقیق التنمیة الریفیة المستدامة،عبد الحمید محمد احمد الملیح  )١(

  ١١ص  ،م٢٠١٢ ، معهد تنمیة الاسره والمجتمع جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا،مشورة 



    ٨٧   
 

منهم معرضون  وأكثر،من سكان العالم مهددون بالمجاعات %١٥بل اكثر من 

وقد تكون ، والجهل  للامیةان مشكلة الفقر قد تؤدى ،التغذیةسوء  لأمراض

 الأمیهدة المرض بواسطة محو وتخفف ح، الأمیهمر ان تمحى معالجة الأ

فى تنمیه هؤلاءمن خلال اشراك  التنمیةالزراعیةومشاریع  التوعیةوبرامج 

  .مناطقهم 

 بالبیروقراطیةان النظم الاداریة في المجتمعات النامیة تتسم :  البیروقراطیة 

فراد أفمشاركة ، اذ القرارات والتخطیط والتعقد في الاجراءات والسلحفائیة في اتخ

جتمع ستكون دافعا وتشریعا لتوفیر حاجات المجتمع وذلك لما لدیهم من الم

رغبة في تحقیق ما یتطلعون الیة 
)١(. 

  بالمسئولیة من  والشعوریعتبر غیاب الحس :غیاب الحس والشعور بالمسئولیة

بمشاكل واحتیاجات مجتمعهم عامل اساسي لعدم اكتراث الفرد  المواطنینقبل 

، الموقف من معوقات تجاه هذا  یواجهفي مجتمعه وما  بما یدور اهتمامهوعدم 

ح المبادأة و وغرس ر  المواطنلتوعیة  امرا ضروریأتصبح المشاركة الشعبیة 

 .والشعور بالمسئولیة لیصبح عضوا فعالا في مجتمعه 

  ـ:عوائق المشاركة في التنمیة المحلیة 

في الاتي  المشاركةتتمثل عوائق 
  ـ :)٢(

الاصلاح ومواجهه  تأخیریأس من امكانیة تغییر الواقع المحیط والناتج عن ـــــــ الشعور بال

  .یتشككون في امكانیة التغییر  المواطنینمما یجعل . المشكلات لفترات طویلة 

ن الأن الظروف الاقتصادیة التي یمر بها المجتمعلأ ،ـــــ عدم توفر فراغ لدي المواطنین

  وقت  طویل في العمل لسد احتیاجاتهم الاساسیةستدعي منهم بذل جهد كبیر واستغراق ت

زیادة درجة ن ارتفاع مستوي التعلیم یؤدي الي أكما ، بعض العوامل علي المشاركة تأثیر ــــــ 

ن ارتفاع المستوي الاقتصادي والرفاهیة لسكان المجتمع یساعد علي أكما ، المشاركة 

  .تطوعیة الخیریة بالمجتمع توفیر الاستعداد لدیهم للتبرع بالمال في الاعمال ال

                                                           
 ٣٥ص ، م ٢٠٠٨، الدار الدولیة للاستثمارات الثقافیة، القاهرة ،المدخل الي علم الاجتماع ، محمد محمود الجوهري )١(
  ٢٠٥ص ،مرجع سبق ذكره ، محمد عبدالفتاح محمد  )٢(
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حیث ترتبط ، الفوائد التي تعود علي المشاركین في حجم وفاعلیة المشاركة  تأثیرـــ 

وهذا ، مشاركة الافراد والجماعات في التنمیة بمدي وضوح الفوائد التي یتحصلون علیها 

ائد یفسر سبب تعثر مشاركة المرأة الریفیة في مشروعات التنمیة وذلك لعدم وجود فو 

  .مباشرة تلمسها من مشاركتها فیبرامج ومشروعات التنمیة 

رویت (علي المشاركة المواطنین في التنمیة فیري  alienationــــ تأثیر ظاهرة الاغتراب 

كانه موضوع لا ، مجتمعه  إزاءان الانسان قد یتخذ موقفا  Roberta Nisbet) نسبت

السلبیة ( وتعتبر اللامبالاه.تراب نه الاغوالذي یعبر ع، شانه لیأبهعلاقة له ولا

یدور حولة من دلالة علي عدم اهتمام الفرد بما مفهوم یستخدم لل Empathy) الاجتماعیة

  .تمع بصفه عامة اوخاصة جواهر او المواقف المختلفة في المظال

مما یحول دون اشراك . دورها في التنمیة  بأهمیةــــــ انخفاض مكانة المرأة وعدم الاعتراف 

  . نصف قوي المجتمع  تقریبا 

ــــــ ضعف المنظمات الاجتماعیة والسیاسیة یحول دون اشراك المواطنین في برامجها 

  .وانشطتها 

  ـ:استراتیجیات المشاركة  في التنمیة 

في الاتي  الاستراتیجیاتالمشاركةهم أتتمثل 
  ـــــ:)١(

  ــــــــــ:استراتیجیة التعلیم العلاجیة  

ن المشاركة تؤدي الي زیادة تدریب المواطنین سویا أساس أجیة علي تقوم الاستراتی

وره وهذا بد، لحل المشكلة  كأسلوبولتقییم ولتدعیم التعاون ، لحل مشكلات المجتمع 

ویقود المجتمع الي تحقیق النمو مع الانمائیة الي ، یدعم الجهود الحكومیة في التنمیة 

  . وعلاجها المجتمع والتعرف علي مشكلاته المختلفة 

 ــــ: )٢(استراتیجیة تغییر السلوك  

فراد الأ تأثیرعن طریق  هوتغییر  سلوكتعدیل ال المشاركةیمكن عن طریق 

المشاركون بالفائدة شعر ما لوتعدیل وتغییر السلوك یتم ك، والجماعات التي ینتمون الیها 

الفائدة من وراء ن یشعر المشاركون بأكما یجب .  الجماعةلدیهم شعور بالتوحد مع یكون 

                                                           
 ١٨٦ص ، مرجع سابق ، الخدمة الاجتماعیة في تنمیة المجتمع ،محمد عبدالفتاح محمد  )١(
  ١٨٧ص ، مرجع سابق ، الخدمة الاجتماعیة في تنمیة المجتمع ،محمد عبدالفتاح محمد  )٢( 



    ٨٩   
 

وتقوم هذه ،في ان واحد  لأنفسهموللجماعةبالنسبة ىذات جدو   وأنهاالمشاركةنفسها 

  :الاستراتیجیة علي مجموعة مسلمات 

كثر أجماعة  ینتمون آليعندما ، فراد احداث التغییر في السلوك لدي الأ ــــ ان من السهل

  .علیهم وهم فرادي  التأثیرمن محاولة 

ون دعم ذا القرارات التي تفرض ولكنهم یحبن یقبلو أد والجماعات لا یمكن فراـ ان الأــ

القرارات التي یشعرون من خلالها بالمساواة ویعملون علي تنفیذ القرارات النابعة منهم لا 

قرارات الذي سوف یقوم علي عملیة اتخاذ التغییر  ىسیما اذا كان ذلك عن اقتناع بجدو 

شاركة في عملیة اتخاذ القرارات تخلق نوعا من الالتزام وبذلك تكون الم، نابعه منهم 

  .الجدیدة  بالأهداف

  ـــ:استراتیجیة هیئة العاملین 

وتقوم هذه الاستراتیجیة علي اساس ان المشاركة الاهلیة تمنع وجود بعض العقبات 

المتوقعة عند  تنفیذ خطة التنمیة وان تعاونهم واسهامهم امر ضروري للتغلب علي 

وبذلك فان استراتیجیة التعزیز والتعاون تعتبر عملیة یمكن عن طریقها تامین ، ت الصعوبا

دد استقرارها هالمنظمة وبما یحول دون وجود ما یتسهم في بناء سیاسیة  جدیدةعناصر 

  . واستمرارها 

  ـــ:و قوة المجتمع أاستراتیجیة سلطة 

من خلال  لتأثیرواسعون للحصول علي القوة فراد ین الأأساس أوهي تقوم علي 

ن تكون المشاركة وسیلة لتكوین أولذلك فانه یمكن .  ةالمكانو أو امتلاك الثروة أقتناء ا

ولاتملك ، في القرارات المجتمعیة  وللتأثیر، عضاءها أات اجتماعیة تضفي قوة علي تنظیم

 نهاخرها بحكم ان الاختیار الرشید من بیأو تفضل أختیار من بین هذه الاستراتیجیات الا

و المواقف  المتعددة التي یشارك فیها كل من أیتحدد وفقا للظروف   المجتمعیة 

  . سبیل تحقیق الاهداف المجتمعیة الاخصائي وجماعات المجتمع في 

تتمثل في :  المعوقات الرئیسیة للمشاركة الشعبیة
  ـــ:)١(

التنمیة ى أن سیطرة مختصیتشیر كثیر من الدراسات إل :سیطرة الخبراء الأجانب والتكنوقراط:أولاً 

ذلك أنهم . من الخبراء الأجانب من خارج الدول النامیة تعد من معوقات خطط التنمیة
                                                           

  ٩٢ص، م ٢٠٠١ ،دار صفاء للتوزیع والنشر ، عمان ، التخطیط اسس ومبادي . عثمان محمد غنیم )١(
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مما یؤدي  ،یستعبدون المواطنین من المشاركة، هذا فضلاً عن جهلهم بثقافات تلك المجتمعات

  .إلى ضعف فرص نجاح التنمیة وعدم تطویر قدرات المجتمع المحلي

تثبت التجارب في أمریكا اللاتینیة أن دور الدولة الغالب وطغیانه :ور الدولةطغیان د:ثانیاً 

فتسود . یؤدى إلى ضعف عملیة صنع القرارات وتنفیذ الخطط الهادفة لتنمیة المجتمع

أما الشراكة في التنمیة فتعتبر مشاركة صوریة ولا تعدو أن تكون مشاركة . البیروقراطیة

لوضع السیاسي وتستغلها الدولة وتوجهها نحو اهتمامات تستغل كعلاقة قائمة لمساندة ا

  .السیاسة المركزیة

العمل  تسیسیعزى الفشل في كثیر من الأحیان إلى :التركیز على إظهار النجاحات:ثالثاً 

وهنا . التنموي في معظم الدول النامیة إذ یوجه لخدمة النظام الإداري والسیاسي الحاكم

وهذا في حد ذاته . بینما لا تظهر التجارب الفاشلة. لنجاحیُظهر النظام الوجه المشرق وا

  .یعیق التعلیم والتعلم والافادة من المعرفة التراكمیة بأسباب الفشل

عادة ما تتم الدعوة للمشاركة في عملیات التخطیط التنموي :اركةالانتقائیة في المش:رابعاً 

ؤلاء بانتقائیة مقصودة تعود منفعة ویتم اختیار ه. المحلي والإقلیمي لقادة المجتمع والنفوذ

وحقیقة تعتبر النظم الحاكمة ذلك مشاركة . التنمیة ونتائجها لهم دون فقراء المجتمع

وتمثیلاً وغالباً ما تسود هذه الأوضاع في النظم الدكتاتوریة والتي لا تتخذ الدیموقراطیة 

  .سبیلاً للحكم

:تضارب اهتمام المجموعات داخل المجتمع:خامساً 
لا یستغرب أن تتعارض أهداف )١(

التنمیة المحلیة نتیجة لتضارب مصالح فئات المجتمع وذلك حسب التناقضات السائدة في 

ویكون مصدر التباین في الرؤى مثلاً في المجتمعات ذات التركیب . تلك المجتمعات

  .الخ. املینالسكاني الدیموغرافي تبایناً إثنیاً أو بین كبار السن وصغارها وبین العاطلین والع

تسود في الدول النامیة سیطرة وسیادة ممن یعتبرون صفوة المجتمع :سیطرة النخب:سادساً 

إذ تدل التجارب في الدول النامیة على هیمنة النخبة والطائفة الحاكمة على جمیع القرارات 

اء وبالتالي اختف. التنمویة الأمر الذي یفرغ المشاركة من محتوى التمثیل الحقیقي للمجتمع

وقد ینتج عن ذلك . المبادئ المهمة كالعدالة والحریة والمساواة بین أفراد وفئات المجتمع

  .عدم تحقیق البرامج والمشاریع أهدافها التنمویة مما یعنى فشلها
                                                           

 ٩٢ص، مرجع سابق، عثمان محمد غنیم  )١(
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یعني ذلك الاهتمام بالوصول للنتائج :عدم الاهتمام بالمؤسسیة والأطر التنظیمیة:سابعاً 

وخیر مثال لذلك محاولة حل مشاكل المجاعات . سیةالسریعة على حساب الأطر المؤس

والفقر بتوزیع المساعدات ومواد الاغاثة في شكل أغذیة بدلاً عن معالجة عوامل وأسباب 

  .الأزمات والفقر كحل ناجز مقابل التخدیر

یمثل ضعف الاهتمام بالمشاركة عقبة في المشاركة :تدني درجة وعي المواطنین:ثامناً 

، وقد یرجع ذلك إلى عدم الرغبة وبالتالي تدني مستوى الدافعیة بین افراد الحقیقیة الفاعلة

.المجتمع
)١(  

تظل التنمیة المحلیة هدفا أساساً وغایة تسعى الدولة ونخلص من ذلك انه 

ن كانت السلطات في الدولة او . والمجتمع المحلي إلى تحقیقها والعمل على دیمومتها 

والتنفیذ فإن ذلك لا یعني إعفاء المواطنین من دورهم مسئولة عن بذل الجهد في التخطیط 

ولعل هذا الدور یتطلب مرتكزات المشاركة التي ذكرت فبغیرها لا یكتب له . ومشاركتهم

  .المشاركة وأهدافهاكما أنه لابد من تفادى المعوقات التي تنقص من دور . النجاح

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  ٩٣ص  ،مرجع سابق، عثمان محمد غنیم )١(
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 النامیة الدول مجتمعات معظم تواجه التي المشكلات أهم من تعد التنمیة مشكلة

 المتاحة والموارد السكان حجم بین التوازن إیجاد صعوبة تواجه التي المجتمعات وخاصة

 تتوجه الذي المجتمع في التغییر من نوع إحداث على التنمیة وتنطوي . احتیاجاتهم لسد

مادیا یسعي الي رفع المستوي الاقتصادي وان هذا التغییر من الممكن ان یكون  نحوه،

   . یكون معنویا یستهدف الي تعزیز اهداف التنمیة وقد للمجتمع والتكنولوجي

 والمستدامة الشاملة التنمیة منظور إلى اتجهت للتنمیة الجدیدة العالمیة فالنظرة

 بإقامة لاتنتهي حیث البیئة على والحفاظ الإنسان لرفاهیة الموجهة التنمیةي وه

 .وهدفها التنمیة أداة هو فالإنسان المجتمعیة، المعالجات تواصل بل المشروعات

 والعون الشعبیة ةكوالمشار  المبادرة عنصر على المحلیة التنمیة مفهوم یرتكز

 سواء المحلیة المجتمعات لتنمیة فاعلیة ثركالأ الوسائل باعتبارهم الدولة ومساندة الذاتي

 الأهالي جهود مابین یوحد الذي المجتمع تنمیة منهج امباستخد ریفیة أمه حضری انتكأ

 .للدولة الشاملة بالتنمیة وربطه به والنهوض المجتمع خدمة أجل من الحكومة وجهود

یعتبر السودان من اكبر دول العالم التي تواجه مشكلات السكان و التنمیة          

كیلومتر مربع منها ) ١٨٨٢٠٠٠( خاصة ا ن به اراضي واسعة حیث تبلغ مساحتة بنحو 

م بمبلغ ٢٠٠٨صالحة للزراعه ومراعي طبیعیة ویبلغ عدد سكانه حسب تعداد  ٥٩,٢

درجة شمال خطي طول )٢٣(و ) ٩(نسمة وامتداد بین درجتي عرض ) ٣٣٤١٩٦٢(

   )١(.درجة شرقا  مما اكسبة تنوع ي المناخ والموارد ) ٣٨(و ) ٢٢(

 تقدیم علیها یرتكز قاعدةي وه لشعبیةا كةالمشار  خلق فيي المحل الحكم یساعد

 قادرة غیر الدولة أصبحت إذا خاصة الذات على الاعتماد على المبنیة والتنمیة الخدمات

 السودان في المحلى الحكم نظام فیعتبر .الخدمات توفیر في نفسها على الاعتماد على

رتبطا بالعالم السودان والذي اصبح م احتلال بعد ظهر الذي و الحدیث الادارى النظام

 العام بعد الحدیث بنظامهي المحل الحكم قیام فبدأ . المهدیة دولة زوالالخارجي بعد 

الاهلیة والتي كانت موجودة اصلا   والإدارة السائدي المحل الحكم قوانین بصدور 1937

                                                           
)١(

 abomohamedrod@yahoo.com . –2013.-01بتاریخ وارد  



    ٩٣   
 

 تزید التي واللهجات اللغات وعدد قبیلة (590) السودان قبائل تبلغحسب تقالید المجتمع 

 التي السودانیة الهویة وتطور السكان بةیترك واختلال محلیة ولهجة لغة (115) عن

 بلد إدارة في الزاویة حجر یمثل السودان في المحلى الحكم نظام یكون أن على عملت

معتمدا علي اللامركزیة  ١)(والأعراف التقالید والمختلف الأطراف المترامي السودان مثل

 : والتي تساعد علي 

 القانون على مستندة سلطة ومصاحبة المسئولیة تحمل على قادرة محلیة وادرك خلق 1-

 الإنسان لبناء المحلیة الشعبیة والجهود زیةكالمر  الحكومیة الجهود بین تلاحم تخلق وأن

  .قدراته وتوسیعي المحل المجتمع وتنمیة الخدمات وتقدیم

 دفع من ومنظماته يالمحل المجتمع تمكن حیث والسیاسيي دار الإ الظل تقلیص 2-

  .الدیمقراطیة المبنیةعلى الشعبیة ةكالمشار  طریق عن بأنفسهم أنفسهم وخدمة التنمیة عجلة

 .التنوع ظل في واحدة هویة للسودان وجعل المجتمع ربط تساعدعلى 3-

 والتنمیة الجغرافي الوضع طریق عن المجتمع ربط في لیساعدي المحل الانتماء بناء 4-

 خلق في یساعد بدوره والذي الاجتماعي التكافل إلىي تؤد والتیقد.تماعیةوالاج الاقتصادیة

   .التنمیة إلى تقود وجمیعها الوطنیة للوحدة الوصول ثم ومن القومي الوعي

  : السودان في المحلیة التنمیة مشاریع بعض هنا ركونذ

  : الخرطوم بولایة المجتمع تنمیة مشروع -

 خبراء وتخطیط إشراف تحت بالخرطومي المحل المجتمع تنمیة مشروع نشأ

 ومنهج وأسلوب مفهوم حسب المتحدة الأمم هیئة قبل من المجتمع تنمیة في متخصصین

 عامي وف . التنمیة في هاكإشرا على والعمل المحلیة المجتمعات لتطویر المجتمع تنمیة

 لهذا الدولة وخصصت قرى، ثمانیة في الخرطوم بریفي المجتمع تنمیة مشروع قام 1963

 ( 1975هذا أدرجت مایو حكومة جاءت وعندما جنیه، ألف مائة قدرها میزانیة المشروع

 الخطة مشاریع ضمن المشروع– أسوة جنیه ألف 200 قدرها میزانیة له خصصت وقد

   .الجنید ومشروع الجزیرة، مشروعك التنمویة بالمشاریع1970) الخمسیة التنمویة

                                                           
 التنمیة ورشة المجتمع، تحقیق في ةكوالشرا المحلى للمجتمع المؤسسیة وآخرون،الأطر العوض احمد،الأمین حاج )١(

 .م٢٠٠٧.ودورها المحلیة
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 نجاح یفید بما المتحدة الأمم خبیري لزمانا وانومسیح مستردي تقریري جاء فقد

  .برامجه في ومساهمتها المجتمعات من إقبال من وماوجده المشروع

  الولایة حدود هي الإداریة وحدوده الخرطوم ولایة في واسعة رقعة المشروعي یغط

  .النیلین مابین منطقة – .النیل شرق منطقة -2 .النیل غرب منطقة 1 : 

ذه المناطق في انواع معینه من الانشطة الاقتصادیة تخصصت كل منطقه من ه

 وقدووفقا لخطة المشروع المرسومة والتي ترتكز علي التغیر الاجتماعي والعمل الجماعي 

 : الاقتصادي النشاط من نوعین على الشرقیة المنطقة حظیت

 .وودرملي ابودلیق بین الواقعة المنطقة وتمثله الرعوي النشاط /أ

 .الجیلى حتى الخوجلاب من الواقعة القرى وتمثله اعيالزر  النشاط /ب

 وقرى أولیاء جبل مناطق تضم والتي التنوع في اخذ فنشاطها النیلین مابین منطقة أما

 والتریس الهجلیجیة قرى في وخاصة المطریة الزراعة الغربیة المنطقة ویزاولالناسفي .الشقیلاب

 .والشقیلة غرب والسلمانیة

 : في تفصیل بدون نجملها الخدمات من عدد المشروع وقدم

 – .والمواصلات النقل – .الزراعي الإرشاد خدمات – .والتخطیط الإسكان خدمات

 الصحة – .والترفیه الترویح – .والأمومة الطفولة رعایة- .النسوى الإرشاد – .التعاوني النشاط

  ١).(الاجتماعیة زالمراك – .والتدریس والتأهیل الكبار تعلیم – .العامة

 الصناعیة والتنمیة المتحدة الأمم صندوقي مع بالتعاون: شندى ریفي في المرأة تنمیة مشروع -

  .سنوات ثلاث لمدة متعددة أنشطة على النسویة القیادات تدریب على زورك قریة 25 وغطى

.( ILO ) – مع بالتعاون الأبیض النیل منطقة في المشروع هذا تم: المكثفة العمالة مشروع 

  .الدولیة العمل ةمنظم

 قامت وقد العالي للتعلیم مراجعة تمت الحكم في زیةاللامرك تطبیق عند٢): (الجامعات -

 مضاعفة 1989 عام العالي التعلیم ثورة قرارات أهم فكان بالسودان، العالي للتعلیم ثورة

  .العالي التعلیم في القبول

                                                           
  م٢٠٠٧،  مرجع سابق.  وآخرون العوض احمد،الأمین حاج )١(
 للعلوم العلمي البحث مجلة – الدلنج جامعة حالة دراسة – المجتمع خدمة في الجامعات دور ح،صال ناصر،الأمین )٢(

  77 ،ص 2010 الثامن، الدلنج،العدد .جامعة والآداب
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 وصل حتى لمختلفةا السودان ولایات في جدیدة وآلیات بإنشاءجامعات قامت ماك

 من المجتمع تنمیة برامج الجامعات تبنت وقد ،(15 )جامعة 27 الحكومیة الجامعات عدد

  )١( .لقطاعاتا خدمة إلى تهدف التي المجتمع تنمیة آلیات تأسیس خلال

 والتدریب والتأهیل الكبار وتعلیم الأمیة ومحو والتعلیم الصحة مجالات في المجتمع

 للوحدات یمكن ،إذ( 16 )دهأك ما وهذا . المجتمع دمةوخ الإنتاج وسائل وتملیك

 والجماعات الأفراد لخدمة خاصة ونشاطات ومهنیة عامة برامج تقدم أن المتخصصة

 .المحلى المجتمع في والحكومیة الأهلیة والمؤسسات والهیئات

 السودان حكومة بین بالتعاون تنفیذه یتم :للأطفال الصدیقة المجتمعات مشروعات -

 إذ المتكاملة والریفیة المحلیة للتنمیة أنموذجا ویعتبر الولایات وحكومات الیونسیف مةومنظ

 وبرامج المجتمع وترقیة والمیاه والصحة التعلیم مجالات في الخدمات من حزمة یقدم

   .والطفولة الأمومة

 زیةاللامرك علیها ساعدت والتي السودان في المحلیة التنمیة من نماذج تلك انتك

 على المساعدة التشریعات بعض وفرت والتي السودان ینتهجها التي حكمال في

  .التنمیةالمحلیة

 ������������������������������������������������ �

مستویات الحكم تشكل هاجسا سیایا واداریا  بین المالیة الإیرادات قسمة ظلت

 تتنوع المتنوعة بمكوناته السودان لان ذلك السودانلجمیع الانظمة التي تعاقبت علي 

  .والتنمویة والخدمیة الاقتصادیة حاجاته أیضا

 المحلي الحكم قانون إصدار : (مارشال) 1951 لسنة المحلى الحكم قانون

 مجالس إلى السودان قسم والذي الأهلیة والإدارة المحلي الحكم نظم الذيم  1951لسنة

 تتم أنم  1951قانون نص٢) . 17 (لالاستقلا مابعد إلى به العمل واستمر وریفیة بلدیة

 ضریبیة إیرادات عن بالتنازلي المحل الحكم ومجالس زالمرك بین مالیة اتفاقیة بموجب

 اعتمد آما . المحلى للمجلس الضرائب قانون بموجب تجب التي ةالعوائد المحلی بجانب

                                                           
 المجتمع، خدمة مجال في العربیة الخلیج دول جامعات من المطلوبة الأدوار عبداالله، وآخرون،عبدالعزیز السبیل )١(

  83 ،ص 1993 الخلیج،الریاض، لدول يالعرب .التربیة مكتب
  47ص 2006،الریاض،لإنماءالمدن المعهدالعربي العربیة، بالدول المحلیة الإدارة في زیةكالعلى،اللامر  عبداهللالنعیم، )٢(
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 ضرائبال عن زیةكالمر  الحكومة تنازل بموجبه تم والذي 1954 لسنة الضرائب قانون

 تقسیم القانون هذا بموجب تم : 1971 لسنةي المحل الشعبي الحكم قانون. المباشرة

 تقوم التي للمدیریة حصریة موارد تخصیص تم حیث والمدیرات زكالمر  بین الموارد

 .المحلى الحكم لمجالس موارد بتخصیص

ارد بین ووفقا لهذه الاتفاقیة تم تقسیم المو  : 1972 السودان لجنوب الذاتي الحكم

   .السودان جنوب وحكومة زیةالمرك الحكومة

 الحكومة مناشط محورها یكون للإقلیم بیرةك موارد توفیر واضح بشكل واستهدفت

 بالإقلیم المدنیة الخدمة وأفراد المحلیین المواطنین مساهمة مع زیةوالمرك الإقلیمیة

 مسئولیة الجنوب في الإعمار باعتبار والقضاء والشرطة المسلحة القوات ومؤسسات

 18 )والشمال الجنوب بین ةمشترك

تاسیسا علي التجارب تم تقسیم السودان الي سته  : 1980 الاقلیمى الحكم قانون

 .والمحلى الإقلیمى و زيالمرك هي مستویاتفسمت الایرادات علي ثلاثة . اقالیم 

 9 إلى السودان فقسم الفیدرالي الحكم بموجبه تأسس : الرابع الدستوري المرسوم

 شئون لإدارة 240 محلیة ومجالس 19 المحافظات/المدیریات من ولایات،عدد /أقالیم

 إلى أدت التي الجمهوریة المراسیم من مجموعة ذلكى وتل .المحلي المستوى على البلاد

 إلى الولایات عدد أرتفع م 1993عام ووفق المرسوم  .والسلطات الولایات تقسیم إعادة

 ذلك ویشمل محلیة 734 إلى المحلیات وعدد محافظة، 113 إلى تولایة والمحافظا 26

 متطورة القسمة وجاءت . 190 والمحلیات  42والمحافظات 10 الجنوبیة عددالولایات

 ومددتي المحل المستوى لتشمل الولائى المستوى من القسمة طورت لأنها سابقتها عن

 .والخدمیة سیاسیةوال الإداریة المسئولیات تستهدف مالیة موارد مستوى لكل

 المرسوم من 16 المادة بموجب إصداره تم١): (الولایات لدعم القومي الصندوق قانون

  :أهدافه واهم 1998 دستور في 116 المادة في یداكوتأ1995 لسنة عشر الثاني الدستور

من هذه  جلا تزال تتلقي دعما جاریا من الحكومة الاتحادیة للخرو  التي الولایات إعانة 1-

  .الأجل متوسط برنامجظلة تدریجیا وفق الم

                                                           
 التنمیة في ودورها المحلیة التنمیة ورشة والمأمول، الواقع السودان في المحلیة التنمیة الاجتماعیة، الرعایة وزارة )١(

  30 الاجتماعیة،الخرطوم الرعایة وزارة 10 – 11/1 /2007.الاجتماعیة،
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 الموارد وتحویل المختلفة الولایات بین التنموي التوازن بتحقیق العدالة دعائم إرساء 2-

 .التنمیة على الصرف والى الجاري للصرف دعم إلى تتحصل التي

 لزیادة الجدوى ودراسات التخطیط على المستندي الولائ العمل لمنهج أسس وضع 3-

  .التنمیة في المستخدمة مواردال فاءةك

 القومیة الاقتصادیة البرامج توجیهات على المبنى العلمي التخطیط مبدأ انتهاج 4-

 .المعلومات من قاعدة وفق الموارد وتوظیف التعامل في والشفافیة

 .الاتحادي الحكم دعائم لترسیخ مستقبلیة آلیةك وظیفته لأداء الصندوق دور تدعیم 5-

 التي النسب موضوع عالج انه سماته ابرز لعل : 1999 لسنة لمواردا قسمة قانون -

 : النحوالتالي على . 114-113115 المواد في الدستور حددها

 یمتد التي للولایات القومیة المشروعات أرباح من % 10 عن لاتقل نسبة تخصیص -أ

 .إلیهاالمشروع یمتد التي للمحلیات % 10 یخصص أن على إلیهاالمشروع

  .للولایة والحیواني الزراعي الإنتاج ضریبة من % 40 نسبة تخصیص لمحلیةا على – ب

 .للمحلیات الأعمال أرباح ضریبة من % 40 نسبة تخصیص ةالولای على – ج

 لسنة الموارد قسمة قانون من الثامنة المادة بموجب انشأ : للموارد الأعلى المجلس

  : واختصاصاته ، 1999

 أرباح عائد من % 10 عن بمالایقل الولایات نسب وتحدید ومیةالق المشروعات تسمیة -أ

  .القومیة المشروعات

 .الولایات بین القومیة المشروعات أرباح لتوزیع الأسس وضع – ب

 .الاتحادیة المالیة الموازنة إیرادات عائد من الولایات دعم صندوق نسبة تحدید – ج

 .وطنيال للمجلس أعماله دوریةعن أداء تقاریر رفع – د

م شهدت نسبا جدیدة  2007 العام میزانیة١): (المفوضیة عبر المالیة الإیرادات قسمة

لتقسیم العائدات بین الحكومیة القومیة وحكومة جنوب السودان والاولیات الشمالیة وفقا 

 :)٢(مایليك العام هذا میزانیة بموجبه أجیزت والذي 2007 لسنةلقانون الاعتماد المالي 

                                                           
  سابق مرجع ، 2007 الاجتماعیة الرعایة وزارة )١(
 .م ٢٠١٦مارس . مجلة الباحث .   www. Rcweb.luedld.net.عبدالرحمن محمد الحسن )٢(
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 للولایات % 28,6 - الجنوب؛ لحكومة % 16,2 - القومیة؛ لحكومةل % - 55,2 

اخر أو  تسویته تتم أحتیاطىك المیزانیة إیرادات جملة من % 10 حجز تم ماك .الشمالیة

 . العام شریطة ان یكون حساب الاحتیاطي صفرا عند بدیة المیزانیة الجدیدة 

 :السودان في المحلیة التنمیة تواجه التي المشكلات

 : منها المحلیة التنمیة تواجه عدة مشكلات اكهن

 ومایتحصل ضعیفة مواردها إن إلا للمحلیات الممنوحة الواسعة السلطات من بالرغم 1-

   )الأجور(الأول الفصل بتغطیة یقوم علیه

 .تنمیة میزانیة المحلیات لاتمنح الولایات 2-

 .التنمیة برامج تكامل عدم 3-

 . كما ذكرنا سابقا السائدة الاجتماعیة القیم 4-

  .والتنظیمیة الإداریة المعوقات 5-

 .والبشریة المادیة الموارد نقص 6-

  ـ:تحدیات التنمیة في السودان 

فهى عملیه دائمه التطور والتفاعل ،التنمیه عملیه بطبعها طویله لا محطه لها 

نصف  والاجتماعى كبیرا وخطیرا  قبل الداخلىوالخارجى ولقد اضحى التمزق الاقتصادى

فى  ةوالاجتماعیه الى حدود ماساوی/ قرن مضى تلاشت البنیه والمؤسسات الاقتصادیه 

الدامیه وعدم الاستقرار السیاسى والاجتماعى ة مناطق الانتاج بالاضافه للصدمات المسلح

خلال ما یقان العقدین من الزمن ونحن نعانى الامرین من القحط .والانفلات الامنى 

كبیره  ان المجاعات شبه الدائمه تطارد النازحین وتذهب بارواح اعداد .والكوارث الطبیعیه 

فتره الجفاف جاءت مدعومه بسوء السیاسات  من المواطنین وتشوه نمو الملایین اثناء

ن قاربت العشری يالت فى السنین الاخیره الاقتصادیه خاصه فى القطاع الزراعى والاداره

 بشكل عمومى مستمر بالاضافه الى الفساد المالىیتدهور الان هكذا اخذ الانتاج الغذائي 

  .والادارى یتحول الامر برمته الى كارثه حقیقیة 

 ،وشح النقد الاجنبى وعدم الاستثمار التنموى مما لدیها منه ، ان النمو السكانى 

وعدم الاطمئنان الى المساعدات الخارجیه من الغذاء والتقلص المریع احد الاهمال فى 

وتوقع المزید من فترات الجفاف هذه كلها ،وتدهور انتاج المواد الغذائیه ،عى القطاع الزرا
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عوامل تتحد لتخلق الوضع المتازم الراهن لصحه الطعام ان فجوتنا الغذائیهالتى نعیشها 

اى حوالى مایقارب من مساهمة القطاع الزراعىفى الدخل % ٣٠الان تمثل حوالى 

  )١(.تیرادها من الخارجینبقى اس ةالقومىالاجمالى وهذه الفجو 

ان الاداء المتخلف لا یقتصر على القطاع الزراعى وحده بل ینتشر شاملا نفسه 

بالطبع .فى كل القطاعات الاقتصادیه الاخرى لدرجه ان كل شى ینهار تحت اعیننا الیوم 

هناك عوامل داخلیه تسندها سیاسات وادارات فاشله اقتصادیا واجتماعیا وغیر منتجه على 

لاق لا یخامرنا شك فى ان احد المفاتیح الهامه لعكس هذا الاتجاه للوضع المتردىهذا الاط

ي اثیر التعلیم كسلاح فتالاداریه ومحاربة الفساد  و ةیكمن فى اصلاح السیاسات التنموی

فتعلیم الام لسنه واحده یرتبط .المعركه ضد الفقر یذهب ارصد من الانتاجیه وسوق العمل 

ان اطفال الامهات الاكثر وافضل تعلیما .الاطفال دون الخامسه من وفیات %٩بتخفیض 

هم الافضل صحه التعلیم كما اوضحنا من قبل ان النمو السكانىفى بلدان العالم الثالث 

بل هو اعلى ممامارسته هذه البلدان الاخیرة ،یفوق النمو السكانىفى بلدان العالم المتطور

و العاصف فى بلدان العالم الثالث جاء نتیجة هذا النم.حتى فى مراحل تطورها الباكرة

الاجراءات (الخصوبه وانخفاض سریع فى معدل الوفیات يف ةاندماج عاملین ــــ نسبه عالی

ادى هذا الوضع الى ارتفاع فى اعداد الذین ) . العامه والتقدم فى علوم الطب ةالصحی

ان .لذین لهم اجور اذدیاد درجه الاعاله على ا،یعیشون على دخول العاملین باجوراى 

النمو السكانى السریع یعنى ایضا ان معظم الزیادهالسنویهفى الدخل القومىالحقیقى یتم 

د، انفاقها على اعاشة اعداد متزایده من المواطنین بدلا عن زیادة الدخل الحقیقى للفر 

  .من هنا كانت اهمیه تخطیط الاسره.وهكذا یرتبط النمو السكانى بالفقر المتزاید 
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كان  فاذا، یتكون القطاع الزراعى من اغلبیة السكان فى بلدان العالم الثالث 

لیصبح الارتقاء  ،يلیعملوا فى القطاع الصناع يمن القطاع الزراع اساسا للعمال ان یاتوا

ن الریف الى بمستوى الانتاجیة الزراعیة من اجل تسهیل عملیة انتقال هؤلاء العاملین م

  .حیث المصانع امر واجب.المدن

                                                           
      جامعه  ،د بشیر عمر للدراسات السودانیة مركز محم ،التنمیة اسئلة واجابات مختصرة ،شرف الدشوني احمد  )١(

  .١٨٩ص ،ام درمان الاهلیة 
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ان القطاع الصناعى الذى یاخذفى الاتساع یتطلب كمیات متزایدة من الطعام 

فى المدن وكمیات متزایدة ایضا من  !)یاكلون الصوامیل لا فهؤلاء(للعمال الصناعیین

ى الصناعة المواد الخام للمنشات الصناعیة المؤسسة حدیثاكلما حقق العاملون اجرا اكبر ف

  .ازداد طلبهم على الطعام

یستطیع من العملات  لاتستطیع الصناعة ان تجنى غیر قدر ،فى المراحل الاولیة

تحتاج الصناعة الى النقد الاجنبى .الاجنبیة التى یكون طلب القطاع الصناعى علیها كبیرا

ذا فا .محلیا انتاجها من اجل الحصول على المعدات التكنولوجیا ومدخلات اخرى لایتم

سوف ، عجز القطاع الزراعى عن توفیر هذا النقد الاجنبى من صادرات السلع الاولیه 

  .)١(یتعرض البلد الى مشاكل العجز فى میزان المدفوعات 

 : منها النتائج من عدد إلى الدراسة توصلت مماسبق : والتوصیات النتائج

 .السودان من مختلفة بمناطق محلیة تنمیة وجود 1-

 .المحلیة التنمیة على تساعد وقوانین وتشریعات اتسیاس توجد 2-

 .المحلیة التنمیة تواجه صعوبات توجد 3-

  : منها التوصیات بعض الباحث وضع وعلیه

 .عمل فرص وتوفیر الإیرادات لزیادة بالمحلیات الاستثمار تشجیع 1-

 .المجازة المیزانیات خارج إضافیة أعباء لأي المحلیات تحمل عدم 2-

 .الثروة تقسیم في لمحلیات حقا مراعاة 3-

  .القدرات ورفع التدریب برامج تفعیل 4-
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ثابتة أن المجتمع بكل جوانبه الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة من الحقائق ال

ولذلك فان العمل . والثقافیة وقیمه الأخلاقیة والروحیة كل لا یتجزأ إلا في التجرید العلمي

الطوعي یجب أن لا ینحصر في جوانب محدودة للمجتمع والإنسان، بل یجب أن یتسع 

لأساسیة في الحیاة والسلام والحریة لیشمل كل المجتمع وكل الإنسان وحقوقه ا
)١(

  ــــ :

  ولیشمل حقوقه الاجتماعیة من مأكل ومشرب ومسكن وملبس وصحة وتعلیم

وحقوق اقتصادیة أهمها الحق في العمل والأجر والراحة والعطلات، ولیشمل كذلك 

الحقوق السیاسیة والمدنیة كافة بما فیها الحق في المساواة أمام القانون وحق 

 . یةالتنم

  إن العمل التطوعى بهذه الأهداف الواسعة یتعدى المفهوم التقلیدي الخیري، فلا

ینحصر في مساعدة ودعم المجموعات الخاصة المستضعفة مثل المعوقین والأیتام 

ه ونقاشه في وهو ما یجب علینا بحث.  والأرامل والمشردین وفى محاربة الفقر فقط

في مجالات الأعلام التقنیة الحدیثة في ذلك من فادةوالإمجتمعنا العربي، 

و شبكات الاتصالات وغیرها من وسائل الأعلام حتى نشكل مفهوم ) الفضائیات(

موحد للتطوع یعكس وجهة النظر العربیة ویبرز خصوصیة مجتمعاتنا وعقائدنا 

عندهافقط، نستطیع أن .  وعاداتنا السمحة، ویكون لنا المرجع للعمل من خلاله

  .یجابیاً، بدلاً عن أن نكون في وضع المتأثر سلبیاً، أو المتلقي فقطنؤثر و نتأثر إ

  یجب أن توظف وسائل العمل التطوعي الآتیة بصفة متكاملة  لتمكین المجموعات

المستهدفة في المناشط الاقتصادیة و السیاسیة والاجتماعیة والثقافیة، بل والمعنویة 

 .أیضاً 

  الأساسیة من خارج المجتمعات المحلیة  اتالاحتیاجتمكین تقدیم الخدمات لتلبیة

 .المعنیة كما في حالة الإغاثة والنزوح مثلاً 

                                                           
 ٥٢ص ،مرجع سابق   ،محمد هاشم ابوالقمیز  )١(
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  تملیك وسائل الإنتاج لتدخل المجموعات المستهدفة في دورة الاقتصاد القومي

ولتتمكن من شراء الخدمات حسب آلیات السوق، حتى تضمن استدامة العمل 

  .التطوعي المنظم

  :البناء المؤسسي بجانبیه

 ناء القدرات البشریة المهنیة والفنیة وفى إدارة الأعمال وإدارة العمل التطوعي ب

)تكثیف التدریب(والمشاركة السیاسیة 
)١(.  

  بناء تنظیمات المجموعات المستهدفة لتخرج من دائرة الوصایة ولتتحدث بنفسها عن

  .واقعها واحتیاجاتها ومطالبها عبر مؤسساتها المستقلة 

 مي لخدمة أهداف العمل التطوعى والمجموعات المستهدفة بصورة توجیه البحث العل

 .علمیة

  المناصرة والتصدي للتأثیر على متخذي القرار في الدولة ومنظمات المجتمع المدني

والقطاع الخاص لتبنى قرارات وتشریعات لتمكین المجموعات المستهدفة وللدفاع عن 

 .اعیة والثقافیةحقوقها السیاسیة والمدنیة والاقتصادیة والاجتم
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یمكن التمییز بین شكلین أساسیین من أشكال العمل التطوعي
)٢( :  

وهو سلوك أو فعل اجتماعي یمارسه الفرد تلقاء نفسه : العمل التطوعي الفردي    . ١

وبرغبة منه و إرادة منه و لا یبتغي منه أي مردود مادي، ویقوم على اعتبارات أخلاقیة 

  .اجتماعیة أو انسانیة او دینیة وأ

: فالمستوى الأول من مستویات العمل التطوعي الفردي هو مستوى السلوك التطوعي -

ویقصد به مجموعة التصرفات التي یمارسها الفرد وتنطبق علیها شروط العمل التطوعي 

و لموقف انساني أو اخلاقي محدد، مثال ذلك أن أ، ولكنها تأتي استجابة لظرف طارئ

یندفع المرء لإنقاذ غریق یشرف على الهلاك، أو اسعاف جریح بحالة خطر إثر حادث ألم 

                                                           
  ٥٢ص ،مرجع سابق  .محمد هاشم ابوالقمیز  )١(
هـ، تشرین الثاني ١٤٢٢، شعبان )٦٣( العدد ،دور العمل التطوعي في تنمیة المجتمع، مجلة النبأ  ،بلال عرابي  )٢(

 . ٥٦، ص  م٢٠٠١
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به، في هذه الظروف یقدم المرء على ممارسات وتصرفات لغایات انسانیة صرفة او 

  .ي مردود ماديأ، ولا یتوقع الفاعل منها اخلاقیة او دینیة او اجتماعیة

  تطوعي الذي لا یأتي استجابة ظرف طارئ بلأما المستوى الثاني فهو مستوى الفعل ال -

یأتي نتیجة تدبر وتفكر، و مثال على ذلك انخراط الأفراد في أعمال تطوعیة تتسم بطابع 

الاستمراریة، ففي مجال محو الأمیة مثلا قد یتطوع فرد بالعمل و الجهد فیقوم بتعلیم 

یم تعلببالمال لجمعیة تعنى  و قد یتبرعأممن یعرفهم،  والكتابةمجموعة من الافراد القراءة 

الأمیین، أو قد یتطوع بالفكر فتراه دائم الحدیث في كل مجال وكل مجلس عن فكرة محو 

و ضرورتها للنهوض بالمجتمع ویقدم الاقتراحات التي تساعد الآخرین  وأهمیتهاالامیة 

لام افرادا ومؤسسات للقیام بواجبهم في هذا المجال وقد یبادر لاستخدام وسائل الاع

  .ل نشر فكرته وتوعیة الآخرین بهاالمختلفة المقروءة والمسموعة والمرئیة من اج

 وأكثروهو اكثر تقدما من العمل التطوعي الفردي :  )١(العمل التطوعي المؤسسيـ ٢

  تنظیما

  تأثیرا في المجتمع، ففي المجتمع مؤسسات كثیرة یحتل فیها العمل التطوعي أهمیة وأوسع

معیات ومنظمات اهلیة وحكومیة بتطویر المجتمع، ویأتي العمل كبیرة حیث تسهم ج

التطوعي المؤسسي لیسهم في جمع الجهود والطاقات الاجتماعیة المبعثرة، فیجعلها متآزرة 

  .ذات أثر كبیر وفعال اذا ما اجتمعت وتم التنسیق بینها

�������������������
)٢(  :  

التطوعي یدفع الاشخاص للعمل والبذل الخوض في العمل : اكتساب خبرات جدیدة ــ ــ

وبالتالي یتفانى المتطوع لأداء العمل ، تلقائي حسبما یتطلب المجال الذي یشترك فیه بشكل

وهي خبرات علمیة لم ، مما یكسبه خبرات متعددة في مجالات مختلفة ، بنجاح واتقان 

  . ل عام همیتها في الحیاة العملیة بشكس بالكتب والجامعات مما یزید من أتدر 

طموح الناجحین وهي مهارات یكسبها في الدخول في الحیاة : ــ تعلم مهارات جدیدة 

، والتخطیط الجید ، والتي تتطلب تنظیم الوقت جیدا ، العملیة لإنجاز المهام التطوعیة 

هداف والعمل للوصول الیه وتحدید الأ، بالمیزانیة المتاحة  والتصرف، وكیفیة ادارة العمل 
                                                           

  ٥٧، صسابقمصدر  ،بلال عرابي  )١(
   /www.almrsal.com،08/01/20158 غادة إبراهیم )٢(
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وكلها مهارات هامة  یكسبها المتطوع وتعود علیة بالنفع بعد ذلك في باقي ، وغیرها 

  . المجالات العلمیة

فكره التطوع في حد ذاتها لاستغلال وقت الفراغ :ــــ التعرف علي اهتمامات جدیدة 

كما یتطلب . للتخلص من الروتین وهي اهتمامات جدیدة لم یمارسها المتطوع من قبل 

مما یفتح مدارك واهتمامات غایة ، التخصصات المفیدة في المجال  العمل التطوع علي

   .في الاهمیة 

و وأما المعنویة أ: ته المادیة والمعنویة همیللعمل الطوعي أ:الحفاظ علي الصحة ـــ 

الجسدیة التي تتطلب بذل كتیر  من الجهد و والحركة لإنجاز المهام  وهي بدیل  ریاضي 

  . للجسم واكساب القوة 

العمل الطوعي عادة ینفذ ضمن خطة جماعیة توزع المهام : ــ تعلم العمل ضمن فریق ــ

ولكل منهم دوره وعملة المكمل لعمل الفریق . علي افرادها لتحقق اكبر فائدة للمجتمع 

  . وهذه الفكرة هامة جدا في مجال العمل 

اذ ، تمعیة كبیرة یقوم بخدمة مج للأفرادان العمل التطوعي بخدمته : ـــ خدمة المجتمع 

واحتیاجاتهم التي قد یصعب ، توفر عنالمجتمعات والحكومات عبء ومسئولیات الناس 

كما یسهم العمل التطوعي في حل المشكلات للأحیاء ، حلها في كثیر من الاحیان 

، مساكن للمتضررین من الكوارث الطبیعیة  وتوفیروالمحلیات مثل توصیل میاه الشرب 

   وتعلیم محو الامیة

یذ العمل الطوعي من اتصالات بین بحكم ما یحتاجه تنف: شخاص جدد ـــ التعرف علي أ

ویكسب ، فراد المجتمع والتعامل معهم مما یوسع دائرة العلاقات التي یتصل بها المتطوع أ

  .منهم الخبرات 

كما ، العمل التطوعي هو عمل وراءه دافع وقرار شخصي بحت : ــ الاحساس بالفخر 

فكلما  أداه بالشكل المتقن یحس بالفخر ،لشكل المتقن قرار اتخذه ارضاء لذاته اداءه با

والحماس عند كل نجاح لتقدیم المزید من الجهد والعطاء
)١(

.  
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أصبح العمل التطوعي أحد أهم المعالم الحضاریة لأي وطن أو مجتمع، ولیس 

قیاس حیویة المجتمع ورقیة یرتبط برقي الأفراد من المبالغة في شيء القول إن م

والحدیث عن العمل التطوعي حدیث متشعب، . والمؤسسات في میادین العمل التطوعي

فهناك عناوین كثیرة في هذا المجال، منها ماهیة التطوع، وأهمیة التطوع وأهداف التطوع 

التي یجنیها المجتمع  وفي المقابل هناك الإیجابیات والمكاسب. ومجالات العمل التطوعي

والفرد من العمل التطوعي، وسنشیر في هذه الكلمة القصیرة إلى النتائج والمكاسب 

 :)١(يالعظیمة التي یجنیها الإنسان من انخراطه في العمل التطوع

 كثیرة هي الأمراض النفسیة التي تصیب :تحقیق الراحة النفسیة والسعادة المعنویة

شعور یصیبه  …أنه إنسان لا أهمیة له ولا نفع یرجى منهالإنسان وتشعره بلا جدواه و 

العمل التطوعي یجعل الإنسان یقف على نتائج إیجابیة … بفقدان الثقة بالذات والنفس

كبیرة، ویشعره  یحققها بعمله وإنتاجه ویشعره بالتالي براحة نفسیة وسعادة معنویة

 .المفقود عید له توازنه النفسياة غیره، ویبأهمیته وأهمیة العمل التطوعي في حیاته وحی

  العمل التطوعي یكسب الإنسان الحیویة والنشاط وینمي عنده قدرات ذهنیة ومهارات

، فالمتفاني في العمل التطوعي یملك من الطاقات الحیویة والنشاط : ومؤهلاتسلوكیة

ما لا یملكه غیره، وقدنجده تقدم به العمر ونشاطه أوسع وأكبر من نشاط شاب في 

فالعمل التطوعي دافع یحي لدى الإنسان قوة داخلیة تنمي إرادة الإنسان . بل العمرمقت

وثقته بنفسه، ویزید من نقاط قوة شخصیته حیث یكسبه الخبرة والتجربة الاجتماعیة 

 .التي تساعده على النمو الاجتماعي وتكامل شخصیته

 قد أختار طریقاً من تطوع لخدمة الناس، ف: العمل التطوعي طریق لنیل محبة الناس

لكسب القلوب وكسب محبتهم، فالمتطوع محبوب لدى الناس، یدعون له بظهر الغیب، 

 .ویبتسمون في وجهه، ویزرعون لدیه التفاؤل والاطمئنان

  العمل التطوعي یحقق الرفقة الصالحة ویوسع دائرة علاقات الإنسان وارتباطاته

إلى صحبة تشاركه أهدافه وآماله  الإنسان اجتماعي بطبعه، فهو بحاجة: "الاجتماعیة

وهمومه، والعمل الخیري التطوعي یتیح للإنسان اللقاء بأهل الخیر والصلاح ممن 
                                                           

  م١٩/٣/٢٠١٦،www.almrsal.com،، مرجع سبق ذكره  غادة ابراهیم  )١(١
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أحسنوا اختیار أوقاتهم واهتماماتهم لإنجاز عمل مفید لمجتمعهم، كما یتیح له الالتقاء 

 .بأكبر عدد ممكن من الناس، فیربطه أكثر بالنسیج الاجتماعي للمجتمع

 عمل التطوعي عند الإنسان أثناء اشتراكه في الأنشطة التطوعیة كثیراً من یشبع ال

حاجاته الاجتماعیة والنفسیة مثل الحاجة إلى التقدم والنجاح، والحاجة إلى الانتماء، 

 .والحاجة إلى الأمن والحاجة إلى تأكید الذات

 حركة في حیاة النیة تجعل كل : العمل التطوعي عبادة الله، وطریق لنیل الثواب العظیم

الإنسان عبادة إذا قصد بها وجه االله، والقائم على الخیر وخدمة الأرملة والفقیر والیتیم 

  …وخدمة الناس قربة یتقرب بها الإنسان نحو خالقه…كالمجاهد على الثغور

  ـ:المعوقات التي تواجهه منظمات العمل الطوعي 

ة وهيیة الجمعیات غیر الحكومیلهنالك معوقات تحول دون فاع
  ـ:)١(

 ـ :معوقات راجعه الي مكونات الجمعیات غیر الحكومیة وبقصد ذلك 

استمرار . عدم الفصل بین المصالح الشخصیة والعامة (مجلس الادارة والمؤسسین  ــــ

عدم القدرة . العصبیة لفئات معینة .  الرؤیاالمستقبلیةغیاب . القیادات نفسها لفتره طویلة 

. لدخل للجمعیة اعدم القدرة علي تولید مصادر . ات مع الغیر علي الحركة وتكوین علاق

  "متطوعین وموظفین " عدم التجانس الهیكلي الاداري 

. ردئ  تأسیس. صغیر للغایة ( فیهمقر الجمعیة وحجمة وتوفیر الجوانب الصحیة  ــــ 

له به وسی لا تتوفر. بعید عن المستفیدین . تهویة غیر موجودة . اضاءة غیر موجودة 

  . ماكن مناسبة للاجتماع ألا تتوفر به " فاكس ، تلفون " ل اتصا

عدم الانتشار في . التركیز علي اسلوب واحد : المجتمع  بالأفراداسلوب الاتصال  ــــــ 

. ضف الاتصال بوسائل الاعلام . عدم عمل مطبوعات خاصة بالجمعیة . المجتمع 

بالمجتمع المحلي  المتابعةللأحداثالسریعةعدم . عدم النسیق مع لجمعیات غیر الحكومیة 

  . الجمعیة ومواردها  بأهدافعدم تعریف سكان المجتمع . 

  . تغلیب القیم الشخصیة علي القیم الجماعیة (القیم الخاصة بمجلس الادارة والمؤسسین  ـــــ

                                                           
 ،  www.linked.com، وعوامل نجاحه مقال العمل التطوعي أهمیته، معوقاته،حمید بن خلیل الشایجي)١(
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مدي تفكیر افراد . احترام اراء افراد المجتمع .مدي تحقیق  العدالة بین المستفیدین 

ام الانزلاق في خدمة " البؤساء"مدي تقبل المحتاجین . المجتمع فیالحصول علي حقوقهم 

  ).الصفوة 

. مركزي . مكتبي (اسلوب وضع البرامج والخطط وطریقة التنفیذ والمتابعة والتقییم  ــــ 

  ).شخصي . هامشي . مؤقت . جزئي 

عدم القدرة علي تنظیم حملات . مصادر متجددة للدخل   لا توجد: ( میزانیة الجمعیةـــــ 

للمتبرعین  المتابعةعدم . تبدد اموال الجمعیة في اعمال غیر جادة . لجمع المال 

حصول اعضاء مجلس الادارة علي مقابل .  الاشتراكاتانخفاض نسبه تسدید 

  ).للاجتماعات 

التي تسعي الي تحقیقها الجمعیات غیر الحكومیة  بالأهدافمعوقات خاصة 
 ـ:)١(

  . المجتمع  لأفرادعدم وضوح الاهداف بالنسبة  ــــ

  .المجلس  لأعضاءعدم وضوح الاهداف بالنسبة   ـــــ 

  .وضع اهداف تعجز الجمعیة عن تحقیقها  ـــــ 

  .  الأخرىالتركیز علي اهداف معینة واهمال الاهداف  ـــــ 

وبین  معوقات راجعه الي عملیات التنسیق بین الجمعیات غیر الحكومیة وبعضها

 ـ:المؤسسات الحكومیة

  . عدم فهم مكونات عملیة التنسیق  ــــ

  .هداف  ـ تعارض الأـــ

  .جهزة الحكومیة الجمعیات وبعضها وبینها وبین الأ عدم وجود جهاز ینسق بین ـــــ 

  . وجود نوع من النزاع بین الجمعیات وبعضها  ــــــ 

في اطارها الجمعیات غیر  معوقات ترجع الي اللوائح والقوانین والتي تعمل

یعد المعوق الاساسي  ١٩٦٤لسنه   ٣٢الي قانون  الآراء تالحكومیة حیث اشار 

للجمعیات غیر الحكومیة وذلك للاعتبارات الاتیة
  ـ: )٢(

  .الحد من قدرة الجمعیات في عملیات جمع المال  ــــ 
                                                           

  م١٩٩٥.مؤسسة أمانة، العلي، سلیمان بن علي، تنمیة الموارد البشریة والمالیة في المنظمات الخیریة، واشنطن  )١(
  .المصدر نفسه )٢(



    ١٠٩   
 

القضائیة وحق دمج  السلطةالي  اللجوءالاداریة حق حل الجمعیات دون  الجهةمنح  ـــــ 

  .الجمعیات واستبعاد بعض المرشحین لعضویة مجلس الادارة 

  .عد عن الامور الدینیة والسیاسیةالرقابة الصارمة علي الجمعیات تحت شعار الب ــــ 

. تحاد النوعي الا. الاتحاد الاقلیمي ( رقابیة علي الجمعیات  جهةوجود اكثر من  ــــ

ن سلطه الحكومات الا أم ١٩٩٩لسنه   ١٥٣ن تعدیله بالقانون ـ بالرغم م ) الاتحاد العام 

  . ما زالت قابضة علي عمل الجمعیات الاهلیة

 ــ. :معوقات ترجع الي المجتمع المحیط بالجمعیات غیر الحكومیة 

  .التحایل علي الجمعیة للحصول علي الخدمات    ـــــ

  . تمع المج لأفرادـ انخفاض المستوي الثقافي والاجتماعي ــــ

  .یاب المشاركة في اعمال الجمعیات خاصة العنصر النسائي غـــــ 

والمسؤولینوجود نزاع بین افراد المجتمع  ـــ 
)١( .  

من عوامل فساد العمل التطوعي أن یعمل الشخص لتحقیق أهداف اخرى شخصیة 

ثل في كل مكان م دغیر خدمة المجتمع وهذه المشكلة من المشكلات الموجودة بل قد توج

ادي فالعمل هذه الاعمال التطوعیة كما أن من اهم المعوقات التي تواجهنا الدعم الم

الذي بدونه لا یمكن نجاح أي عمل تطوعي وان كانت كل الأعمال التطوعي یتطلب الدعم 

التطوعیة لا تلاقي الدعم الكافي
)٢(.  

ات عقب -شأنه في ذلك شأن كافة الأعمال  -یواجه العمل التطوعي المؤسسي 

تحد من فاعلیته وقد بین العلي تلك العقبات ونعرض لها فیما یلي بإیجاز
)٣(:  

  :المعوقات المتعلقة بالمتطوع/ أ

  .الجهل بأهمیة العمل التطوعي -

  عدم القیام بالمسؤولیات التي أسندت إلیه في الوقت المحدد، لأن المتطوع یشعر -

  .رسميبأنه غیر ملزم بأدائه في وقت محدد خلال العمل ال

  .السعي وراء الرزق وعدم وجود وقت كاف للتطوع -

                                                           
   ١٧٢، ١٧١ص مرجع سبق ذكره، ،رشاد احمد عبدالحمید  )١(
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  .عزوف بعض المتطوعین عن التطوع في مؤسسات لیست قریبة من سكنهم -

تعارض وقت المتطوع مع وقت العمل أو الدراسة مما یفوت علیه فرصة الاشتراك في  -

  .العمل التطوعي

الخیري وهذا یتعارض  بعضهم یسعى لتحقیق أقصى استفادة شخصیة ممكنة من العمل -

  .مع طبیعة التطوع المبني على الإخلاص الله

  .استغلال مرونة التطوع إلى حد التسیب والاستهتار -

  :)١(معوقات متعلقة بالمنظمة الخیریة) ب

عدم وجود إدارة خاصة للمتطوعین تهتم بشؤونهم وتعینهم على الاختیار المناسب  -

  .حسب رغبتهم

  .هداف المؤسسة وأنشطتهاعدم الإعلان الكافي عن أ -

  .عدم تحدید دور واضح للمتطوع وإتاحة الفرصة للمتطوع لاختیار ما یناسبه بحریة -

  .عدم توافر برامج خاصة لتدریب المتطوعین قبل تكلیفهم بالعمل -

  .عدم التقدیر المناسب للجهد الذي یبذله المتطوع -

  .والفنیةإرهاق كاهل المتطوع بالكثیر من الأعمال الإداریة  -

  .المحاباة في إسناد الأعمال، وتعیین العاملین من الأقارب من غیر ذوي الكفاءة -

  .الشللیة التي تعرقل سیر العمل -

  .الإسراف في الخوف وفرض القیود إلى حد التحجر وتقیید وتحجیم الأعمال -

  .الخوف من التوسع خشیة عدم إمكان تحقیق السیطرة والإشراف -

  .موح والرضا بالواقع دون محاولة تغییرهالبعد عن الط -

شخصیة قویة غیر عابئین بتحقیق أهداف المنظمة  يالوقوع تحت أسر عاملین ذو  -

  .وتطلعاتها

  .الخوف من الجدید ومن الانفتاح والوقوع في أسر الانغلاق -

  .اعتبار أعمال الجمعیة من الأسرار المغلقة التي یجب عدم مناقشتها مع الآخرین -

یید العضویة أو الرغبة في عدم قبول عناصر جدیدة فتصبح المنظمة حكراً على عدد تق -

  .معین
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  :معوقات متعلقة بالمجتمع) ج

عدم الوعي الكافي بین أفراد المجتمع بأهمیة التطوع والأهداف التي یسعى إلى  -

  .فثقافة التطوع متدنیة بشكل كبیر في كثیر من المجتمعات العربیة. تحقیقها

  .التطوع مضیعة للوقت والجهد وغیر مطلوبالناس أن بعض قاد اعت -

  .عدم بث روح التطوع بین أبناء المجتمع منذ الصغر -

  .عدم وجود لوائح وتنظیمات واضحة تنظم العمل التطوعي وتحمیه -

  ــ:ویري ان معوقات العمل الطوعي تكمن في الاتي 

وقیمي محفز ودافع  يرغم كون العمل التطوعي یقف وراءه مخزون كبیر ثقاف

فیه، إلا أن هناك العدید من المعوقات التي تقف حجر عثرة أمامه من أبرزهاللانخراط
)١(: 

  :معوقات فردیة -أ

  .بأنه لا جدوى من ابداء الرأي أو الفعل الناس بعض اعتقاد   .١

  .سوء الظن بالمؤسسات أو القائمین علیها  .٢

  .خرى تعارض العمل التطوعي مع ارتباطات المتطوع الأ .٣

  .الكسل والفتور والمیل إلي الراحة  .٤

  .عدم تقبل العمل التطوعي من بعض الأسر .٥

  .المواقف السلبیة من المحیطین بالمتطوع مما یصیبه بالإحباط  .٦

  .الظروف الاقتصادیة الصعبة لدى المتطوعین ،من الالتزام وتحمل المسؤولیة الناسبعض خوف  .٧

  .لتطوعیة ـ ضعف الوعي بمفهوم وأهمیة المشاركة ا٨

  .فتقاد آداب وأخلاقیات العمل التطوعي ــ  ا٩

  ـ الخجل والحیاء والخوف الوهمي١٠

 .تعظیم النفس واستصغار العمل التطوعي  -١١

  .عدم معرفة المتطوع بحقوقه وواجباته  -١٢

  .الانغلاق على الذات  وتجنب العمل الجماعي  -١٣

  .اهتمام الأفراد بالقضایا الخاصة  -١٤
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  .شار وباء المزاجیة انت -١٥

  .المساهمة في عدة أعمال تطوعیة في وقت واحد مما یؤدي إلي تشتت الجهود -١٥

  .تعدد الاهتمامات والانشغالات -١٦

معوقات تنظیمیة - ب
)١(  

  .تعارض وقت النشاط المتطوع فیه مع وقت المتطوع  -١

  .والتقلیل من شأن الشباببعض الأنماط الثقافیة السائدة مثل التمییز بین الرجل والمرآة ـ ٢

  .العمل التطوعي  أولویاتعدم وضوح  -٣

  .قلة تشجیع المتطوعین والعمل التطوعي نفسه  -٤

  .قلة البرامج التدریبیة الخاصة بتكوین المتطوعین  -٥

 .عدم وضوح دور المتطوع واختصاصاته  -٦

  . اتباع بعض المؤسسات نوعیة مبالغ فیها من الجزاءات ضد المتطوعین -٧

  .قلة الجهود المبذولة لتنشیط الحركة التطوعیة والدعوة إلیها  -٨

  .غیاب الهیئات اللازمة لتدریب المتطوعین  -٩

  .غیاب أو قلة التعریف ببرامج وعمل آلیات التطوع  -١٠

  .العجز عن ترجمة المبادئ والآراء إلي برامج عمل وآلیات فعل  -١١

  .نهجیة للعمل التطوعيعدم وجود رؤیة واضحة وانعدام الم -١٢

  .عدم الاستفادة القصوى من خبرات وتخصصات المتطوعین  -١٣

  .الاستهلاك غیر المدروس للمتطوع معنویاً وجسدیا ونفسیاً  -١٤

  .فقدان الحسابات الدقیقة والأمینة وعدم ربط الأسباب بالنتائج  -١٥

  .اختلاف الأولویات  -١٦

  .ي تقلیدیة بعض قیادات العمل التطوع -١٧

  .وجود بعض الأنظمة الإداریة المعیقة  -١٨

  .افتقاد المهارة في مخاطبة الشباب  -١٩

  .عدم تحدید الاختصاصات بین المتطوعین والموظفین  -٢٠
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معوقات مجتمعیة. جـ 
)١( 

  .ضعف التنسیق بین الجمعیات الأهلیة المختلفة .١

  .تطوعالتربیة الأسریة التي تهتم بالتعلیم وحدة وتهمل زرع روح ال  .٢

  .خلو مناهج الدراسة مما یشجع على العمل التطوعي  .٣

  .غیاب التوعیة الإعلامیة  .٤
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ان قیام المنظمات غیر الحكومیة بدورها التنموي لا یسیر بخطي ثابته ولكن دائما 

 ن ابرز العقباتالمنوط بها وم بأدوارهاما یقابلها عقبات وصعوبات تعترض قیامها 

  ـ:والتحدیات ما یلي

  انحسار العمل التطوعي بشكل عام لدرجة اصبحت تهدد فكرة العمل الاهلي ذاته

اهلیة في تحقیق اهدافها مرتبط بمواردها وقدرتها علي منح  مؤسسةواصبح نجاح أي 

 .لتنفیذ الاعمال والمهام المطلوبة  والمكافأةالاجور 

 تحرك فیها المنظمات غیر تجب ان ي یید الدقیق للدور والمساحة التغیاب التحد

 .الحكومیة

  ضعف القدرات التمویلیة والموارد المتاحة. 

ضعف القدرات المؤسسیة وغیاب الدیمقراطیة القادرة علي تحدید قیادات وكوادر 

غیر الحكومیة وتدریب النشطاء والاعضاء الجدد علي مهارات المشاركة  المنظمات

 .والعمل التطوعي والقیادة 

 طار قانوني معوق لنشاط المنظمات غیر الحكومیة حیث تخضع تلك وجود ا

 الجهةالإداریةویعطي  الذي )٣٢(المنظمات لسلطة الدولة من خلال قانون رقم 

سلطات بدءا من انشاء المنظمة  ومرورا بفرض الرقابة المباشرة  علي انشطة 

 .موالها أحلها ومصادرة  بإمكانیةالمنظمات غیر الحكومیة وانتهاء 

  غیاب القدرة علي بناء العمل الجماعي بین المنظمات غیر الحكومیة وضعف الیات

وخبرات التنسیق والتعاون
)١(

.  
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عوامل تنامي دور المنظمات غیر الحكومیة في عملیة التنمیةتتلخص 
  ـــ : )٢(

التي خصائص هذه المنظمات بها قصد الي عوامل داخلیة وی العواملتنقسم هذه 

وعوامل خارجیه . همیة بالمقارنة بالمؤسسات الحكومیةجعلت دورها التنموي بالغ الأ

في تنامي هذا  تأثیرویقصد بها التغیرات المجتمعیة التي حدثت محلیا وعالمیا وكان لها 

  . الدور 
                                                           

 ٥٤ص . ١ط ،م٢٠٠٩،معیةدار المعرفة الجا ،علم اجتماع التنمیة ،علي عبدالرازق حلبي وهاني خمیس احمد عبدة )١(
)٢(Http://ctb.ku.edu  .م٢٠١٥  



    ١١٥   
 

كثیر من دول محوریا في ت غیر الحكومیة دورا تلعب المنظما: ــــــ العوامل الخارجیة 

 انویمكن القول . شریكا في التنمیة تالعالم حیث تزایدت اعدادها وتعاظم نفوذها واصبح

ساسیه یتضمنها الاعلان منها أانما یكشف مبادي  ،مراجعه الحق العالمي في التنمیة

منظمات تعزیز المشاركة الشعبیة والتوزیع العادل لمنافع التنمیة وما یرتبط بشكل مباشر بال

 فيالیة لتفعیل المشاركة الشعبیة  غیر الحكومیة یمكن القول ان المنظمات اصبحت

المتحدة واكده الخطاب السیاسي  للأممكدته مختلف الوثائق العالمیة أوهذا ما ، التنمیة 

  .لحكومات الدول النامیة 

انه  ي عملیة التنمیة یمكن القولفسباب تزاید دور المنظمات غیر الحكومیة أما أ

بعد ان انخفضت غالبیة تجارب التنمیة والتوجه الجدید لتفعیل دور المشاركة في جانب 

المواطنین برز اهتمام عالمي من جانب المؤسسات العالمیة ومؤسسات التمویل وفي 

علي الدور الفعال والمؤثر للمنظمات غیر  للتأكیدجانب الخطاب السیاسي للحكومات 

عالمي واقلیمي شهد تحویلات اقتصادیة وسیاسیة  الحكومیة وحدث ذلك في سیاق
 ـ . )١(

وتمثلت هذه التحولات في التحول نحو الخصخصة وتفعیل دور القطاع الخاص وتراجع 

  . الدولةالاقتصاديدور 

العوامل التي اسهمت في تزاید دور المنظمات غیر  ةوفي ضوء ذلك یمكن بلور 

الحكومیة وذلك علي النحو التالي
  ـــــ: )٢(

  هدافها لما اتسمت به من أفي معظم الدول النامیة في تحقیق فشل عملیات التنمیة

ج تنموي ذمما یدعو الي ضرورة صیاغه نمو .ا مركزیة وانفراد السلطات الحاكمة به

وسیلة ولیس  نهعلیأ وینظر الي النمو الاقتصادي.فراد هم محور التنمیة لأجدید یجعلا

لذلك من ، النموذجهم المحور الاساسي في هذه نعلي أفراد وینظر الي الأ. غایة 

ومن البدیهي ان هذا الدور .  الضروري ان یكون لهم دور اساسي في عملیة التنمیة 

وفي أطار تنظیمات شعبیة تطوعیة . ن یتحقق الا من خلال نشاط جماعي ألا یمكن

وسبل  امواجهتهتجسد ارادتهم الحرة وتعبر عن وعیهم و في بمشاكل مجتمعهم والیات 

  . حلها 
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  ا التحول من وما یصاحب هذ ،جهو المالتحول في كثیر من بلدان العالم من الاقتصاد

یتطلب توظیف اسلوب الاعتماد علي  صبحأن انجاز التنمیة أیمكن القول . مشاكل 

تجمیع الجهود الفردیة لهلیة باعتبارها الاطار القانوني ن خلال المنظمات الأالذات م

وتنظر الدول . عظم قدرتها وتوظیفها في عملیة التنمیة في اطار جماعي ی

لتحول دول العالم النامي الي اقتصاد السوق الي مشاركة المجتمع  الرأسمالیةالمساندة

ن أن كالمدني في مواجهه المشاكل التیتنشأ من من هذه العملیة باعتبارها مجالا  یم

د مما یعزز امكان التطور جد رأسمالیةوتكون  ینرأسمالیتنشأ من خلاله مشروعات 

والعمل قي نفس الوقت علي تخفیف المشاكل الناجمة عن . للمجتمع  الرأسمالي

م المجتمع اهسبینما تنظر القوي الاشتراكیة لا. تطبیق سیاسات التكییف الهیكلي 

للتخفیف  ضروریةالمدني في جهود التنمیة وتنفیذ مشروعات انتاجیة وخدمیة باعتبارها 

 .ساسیة وتمكینهم من اشباع حاجاتهم الأ اءعلي الفقر 

 تحقیقه عملیا بدون وجود  سیادة الاتجاه نحو التحول الدیمقراطي والذي لا یمكن

ن أویمكن القول .مجتمع هلیة تعبر عن نضج ومستوي التطور الذي حققه الأمنظمات 

حتم الاسناد اجتماعیة ت ابعادأواكتسب ، ز الدیمقراطیة التمثیلیة الدیمقراطیة تجاو مفهوم 

المجتمع الي المنظمات غیر الحكومیة لتكوین قاعده واطار للممارسة الدیمقراطیة في 

ساسیة تعددة لكیفیة مواجهه المشكلات الأن تطرح رؤى مأحیث یمكن لهذه المنظمات 

لما یدعم التعددیة الاساسیة  فیهالقائمة  المختلفةللمجتمع بما یعبر عن المصالح 

للمجتمع 
)١(. 
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التي تجعل دورها التنموي بالغ یقصد بها خصائص المنظمات غیر الحكومیة 

  ـ:هم هذه الخصائص أهمیة ومن الأ

  التكلفةان العمل الطوعي یقوم علي نشاط المنظمات غیر الحكومیة منخفض . 

 المهمشة في المجتمع یصعب علي  القدرة علي الوصول الي الفقراء وباقي الفئات

 . تحقیقهجهزة الحكومیة البیروقراطیة الأ
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 للأفرادفراد علي المشاركة وتقدیم الدعم والمساعدات قدرة تلك المنظمات علي حث الأ 

 .المحتاجین 

  قدرة تلك المنظمات علي تقدیم الخدمات بتكلفة منخفضة وذلك من خلال تعبئة

 .الجهود والطاقات 

 عبئة الطاقات مستفیدة من صغر الاداریة للمنظمات غیر الحكومیة في ت المرونة

 . الحكومیة  الأجهزةحجمها والتحرر نسیبا من قیود 

  تنمویة   بأنشطةبین القطاع الخاص والحكومي بالبدء  الفجوةالموجودةالقدرة علي ملء

صغیرة الحجم 
)١( . 
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 لتي توثر في صیاغه الدور لي العوامل او یمكن التركیز علي قضیتین الأ

للمنظمات غیر الحكومیة والقضیة الثانیة سبل تفعیل دور المنظمات غیر التنموی

  .   Capacity Building )البنیات التحتیة(ـالحكومیة من خلال ما یعرف ب

ن هنالك أفنجد  ما ما یتعلق بقضیة العوامل التي تؤثر ي تفعیل الدور التنمويأ

  :ابرزها عوامل من

  طبیعة النظام السیاسي السائد ومدي هامش الحریات والمناخ الدیمقراطي المتوفر

للمجتمع المدني فلقد اصبح من المتفق ان النظام السائد یحدد طبیعیة دور هذه 

للاستدامة ففي ظل الحریات  اوقابلیتهانموهالمنظمات وحجمها وانشطتها ومدی

ظل القیود السیاسیة نشطتها وفي أر مجالات یة  یتصاعد دورها وتزدهوالدیموقراط

 .وضالة هامش الحریة یتقلص بل یختفي دور هذه المنظمات 

  النظام التشریعي والقانوني السائد داخل الدولة والذي یؤثر علي منظمات المجتمع

مات وحقوق الدولة في هذه المنظ تأسیسالمدني وتمتد هذه التشریعات لتشمل حتي 

لتخصص كما یمتد حق ختیار مجال اأوحقوق ممارسة النشاط و شراف الرقابة والأ

عات وبصورة علمیة یمكن القول كلما اتسعت التشری. تصفیة المنظمة و أالدولة في حل 
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دوار أس بصورة ایجابیة علي ساسیة للمنظمات كلما انعكوالقوانین بتوفیر الحریات الأ

 . هذه المنظمات في عملیة التنمیة

 نمویة للدولة ومدي توافر مشاركة شعبیة في عملیة التنمیة ذاتهاطبیعة السیاسات الت .

سفل تتضمن درجة عالیة من أعلي الي أة الفوقیة المعروضة من فسیاسات التنمی

التهمیش لدور المواطن وفي اطارها یصعب توافر منظمات غیر حكومیة تقوم بدور 

  . نشط وفعال بل ومؤثر في عملیة التنمیة 

  غیر الحكومیة دوار المنظمات أطبقة المتوسطة دورا في صیاغه  الیلعب حجم دور .

الاساسیة في نشأة وادارة هذه المنظمات وكلما اتسعت  بالأدوارقة بحیث تقوم تلك الط

 .تعاظم وكبر دور هذه المنظمات غیر الحكومیة  اهذه الطبقة كلم

 لحكومیة من خلال النسق الثقافي السائد في المجتمع علي نشأة المنظمات غیر ا ریؤث

فهنالك مجموعه من . علي المشاركة او السلبیة  التأكیدالقیم السائدة التي تؤثر في 

القیم الایجابیة والتي یمكن ان تلعب دورا مؤثر في وجود المنظمات غیر الحكومیة 

ة في مساعدة بامن والثقة والعمل التطوعي والرغومن ابرز تلك القیم التعاون والتض

الاخرین 
)١(. 
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العمل الطوعي مفهوم قدیم وممارسة قدیمة، فقد عرف الانسان البدائي سلوك 

دیان لتؤكد هذه المبادئ التي تدعو للتكاتف وجاءت الأ. دة وعون الجار والصدیقالنج

یر من كثالطوعیة بلعب دور كبیر في نهضة والتعاون والتراحم، قامت الخدمات 

مهنة  لا تمثلالحضارات والمجتمعات عبر العصور، بصفتها عملا خالیا من الربح وانها 

لا متعددة ابتداء من الاعراف التقلیدیة افراد لمصالح المجتمع ككل، وتأخذ اشكیقوم بها الأ

للمساعدة الذاتیة الى التجاوب الاجتماعي في اوقات الشدة ومجهودات الاغاثة الى حل 

ویشتمل المفهوم على المجهودات التطوعیة المحلیة والقومیة . وتخفیف اثار الفقرالنزاعات 

 .)١(والبرامج العالمیة

كثیر جدید تراجعت بعد نهایة الحرب الباردة وظهور ما یسمى بالنظام العالمي ال

  الإنسانيمن المفاهیم التقلیدیة للسیادة القطریة للدول مع بروز مفاهیم الحمایة والاحتیاج 

حادیة القطب وفي ظل هذا أت إدارة الصراع و الهیمنة فى ظل كثیر من أدواو تغیرت 

جندة النظام أتخذ موقعا متقدما فىأحور الإنساني أداة فاعلة للضغط و التطور اصبح الم

و  المدنیینبما یمثله  من مداخل متعددة تشتمل على  حقوق الإنسان وحمایة  العالمي

على )  Right base approach(وسیادة مفهوم الحقوق   الإنسانیةإیصال المساعدات 

وغیرها من المداخل الظاهرة والخفیة و )    Need base approach( مفهوم الحاجة 

 الجغرافيغیر الحكومیة ذات الانتشار الطوعیةأصبحت المنظمات الأممیة والمنظمات 

یر بعض الاجندة الواسع والإمكانات الكبیرة  فى بعض الأحیان واجهات تقوم بتمر 

والسیاسات الخاصة بهذه القوى عبر البرامج ذات الطابع الإنساني مثل حقوق الانسان 

والحكم الراشد ومفهوم حمایة المدنیین وضمان ایصال الاغاثة برامج اعادة التعمیر 

والتنمیة وبرامج المناصرة وحقوق الانسان وبرامج الحكم الراشد وسیادة القانون وبرامج 

  .وحمایة الطفل المرأة
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faculty.mu.edu.sa/mabuzeid،م٢٠٠٦.  
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العمل الطوعي في السودان مرتبط بطبیعة البیئة السودانیة وما تذخر به من قیم 

سري الثقافة الاسلامیة، فالتكافل الأ مستمدة من الثقافات المتعددة التي تسود البلاد خاصة

 .  ومساعدة الضعفاء والمحتاجین والفزع والنفیر جمیعها ممارسات طوعیة

�������������������������������������)١(:  

  :طوارأمرت بعدة 

  .مرة قانون تسجیل الجمعیات الوطنیة لأولصدر  –م ١٩٥٧ـــ 

  .صدر قانون مفوضیة الاغاثة واعادة التعمیر –م ١٩٨٦ــ 

  .صدر قانون تنظیم العمل الطوعي الاجنبي –م ١٩٨٨ـ 

تماعات بین حكومة صدر مرسوم بالاتفاقیة القطریة والتي تمخضت بعد اج –م ١٩٩٠ــ 

  .السودان والمانحین

صدر قرار انشاء مفوضیة العمل الطوعي والتي اسند لها بتسجیل وتنظیم  –م ١٩٩٣ـ 

  .العمل الطوعي بشقیه الوطني والاجنبي

  "تنظیم العمل الطوعي" صدر مرسوم مؤقت باسم قانون التعدیلات المتنوعة  –م ١٩٩٤ـ 

الذي تم بموجبه دمج مفوضیة العمل الطوعي صدر قانون مفوضیة العون الانساني و 

ومفوضیة الاغاثة واعادة التعمیر في مفوضیة العون الانساني وقد املت الضرورة العملیة 

اتخاذ مثل هذا القرار الذي نجح في القضاء على الازدواجیة في التعامل مع المنظمات 

 ـ .واحدةوذلك عن طریق توحید سلطة الاشراف والمتابعة والتنسیق في جهة 

  مشروع قانون العمل الطوعي  –م ١٩٩٩

صدر قانون العمل الطوعي بنسخته الاخیرة بعد ان اجیز من المجلس ــ  م٢٠٠٦ــ  

  . الوطني

  

  

  

 

                                                           
 ،جامعة الخرطوم، لسودان رؤیة مستقبلیة تاریخ العمل الطوعي في ا ،عادل محمد الطیب عربي )١(

faculty.mu.edu.sa/mabuzeid،م٢٠٠٦. 
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٢٠  ١٩٨٠  

١١٢  ١٩٩٩  

١٢٠٠  ٢٠٠٠  

٢٠٠٠  ٢٠٠٨  

٣٥٠٠  ٢٠١٠  

٤٠١٠  ٢٠١١  

٥٠٠٠  ٢٠١٢  

  الباحث اعداد: المصدر 

������������������
)٢(  

 أو  الانتماءالسیاسيأو ،أو العرق ، أو النوع ، عدم التمییز علي أساس العنصر

 .المعتقدات الدینیة

  الأكثر حاجة  المناطق الاعتبارمواقع المشاریع مع الأخذ في  اختیارالنزاهة في  

  المحاسبیة أمام المستفیدین والمانحین والجهات العامة ذات الصلة المسئولة عن

  . للمنظمة الأساسيالخدمات في المنطقة والجهات التى یحددها النظام 

 الاعتمادبرامج المعالجات لتهیئة الظروف التى تمكن المجتمعات المحلیة من  استدامة 

  .على ذاتها فى المدى البعید

  مراعاة رغبات المجتمع المحلى فى كل مراحل المشروع من خلال مشاركة المجتمعات

  .المحلیة فى كافة مراحل تنفیذ المشروع

  عدم تدخل المنظمات الطوعیة والأجنبیة فى شئون السودان الداخلیة بما یؤثر على

 .سیادة البلاد

                                                           
  م٢٠٠٦ ،مرجع سابق ،عادل محمد الطیب عربي  )١(
  ٦ص  ،مصدر سابق ، وزارة الرعایة والضمان الاجتماعي )٢(
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�����������������������������
)١(: 

 المانحین  المنظمات الوطنیة من شح التمویل نتیجة لعزوفكثر أتعاني : شح التمویل

لبطء الاجراءات البیروقراطیة  بالإضافةجانب منهم، عن مساعدتها، وخاصة الأ

وتراخي المانحین على تمویلها من جهة اخرى، مما یضیع الوقت ویهدر كثیر من 

لعالم الجهد وقد تمخض عن كل ذلك تغیرات كبیرة في خریطة العمل الطوعي في ا

 .الثالث ومنها السودان

 الیة من نقص كثر المنظمات الوطنیة تعاني بسبب شح مواردها المأ: تدني القدرات

ووسائل الاتصال الحدیثة، كما ساسیة اذ لا تتوافر لدیها التقنیات ملحوظ في بنیاتها الأ

 بأدبیاتكثر الكوادر البشریة العاملة في تلك المنظمات تفتقر الى الالمام الكافي أن أ

العمل الطوعي مثل التخطیط الاستراتیجي وتنمیة الموارد والمفاهیم والمداخل التنمویة 

  .جنبیة التي تسهل التواصلت وبناء السلام واجادة اللغات الأوالتشبیك وفض النزاعا

 یعتبر ضعف التنسیق هاجسا یؤرق العاملین في الحقل الطوعي منذ : ضعف التنسیق

المجلس السوداني  لإنشاءمات الطوعیة تعمل منفردة، وكان النشأة، اذ ظلت المنظ

م ولید هذا الهاجس، وقد ساهم في بناء قدرات العاملین ١٩٧٩للجمعیات الطوعیة عام 

في المنظمات الطوعیة عبر البرامج التدریبیة التي تمت تحت مظلته، وظل یمثل حلقة 

 .المستویین المحلي والعالميالاتصال بین المنظمات الطوعیة الوطنیة ونظیراتها على 

 یة غیر معروفة، حیث تدخل هذه المنظمات نبالمبالغ التي ترد الى المنظمات الاج

ي معلومة مالیة أن تتحصل عن ألا تستطیع  للأسفعبر وزارة التعاون الدولي ولكن 

 .والعمل الطوعي غاثةالإسمأالمبالغ التي تدخل الى السودان بمن الوزارة بخصوص 

 مانحین ؟ الان مفوضیة العون الانساني تتبع لوزارة الرعایة حسب التقسیم من هم ال

  .)٢(الجدید ولكن في السابق كانت تتبع لوزارة الشؤون الانسانیة

                                                           
 - ٢٠٠٠مایو  كتاب مداولات المؤتمر القومي الاول للعون الانساني والعمل الطوعي المنعقد بقاعة الصداقة)١(

 ٣٦ص  مطبوعات مفوضیة العون الانساني
  ٢٦ص . مرجع سابق ، كتاب مداولات المؤتمر القومي الاول للعون الانساني والعمل الطوعي  )٢(
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 ن قبل جنبیة تحتاج الى مراجعة ملكوادر السودانیة في المنظمات الأطریقة تعیین ا

با یساوي اضعاف الموظف مرت یتعاطىن الموظف الاجنبي أالوزارة المعنیة ؟ ویلاحظ 

  . السوداني

  جنبیة تملیها المنظمات ولیس حكومة ط تعیین الموظفین في المنظمات الأشرو

 .السودان مما یوقعا ظلما مجحفا على الموظفین السودانیین العاملین بها

 جنبیة مبهمة وغیر واضحة ولاتتوفر اسس علمیة للمتابعة الموازنة المالیة للمنظمات الأ

من المیزانیة تتحول الى مخصصات وحقوق عاملین % ٨٠ة، وقد تلاحظ ان والمراجع

  .یذهب الى المستفیدین% ٢٠وفقط 

 جنبي أنظمات دفع ملیون دولار لكل موظف في تنزانیا تشترط الحكومة على الم: مثال

  .الحكومة التنزانیة بأشرافیعمل في تنزانیا ویذهب المبلغ كله للمشروعات الخیریة 

 ثابتة، فقط عبارة عن مباني  منشأةراتیجیة والسنویة لا توجد بها اي الخطط الاست

عشوائیة تنتهي بانتهاء مهمة المنظمة الاجنبیة في السودان عكس المنظمات العربیة 

  . والاسلامیة

  ٢٠٠٧تم تمویل مشروعات مجتمعیة في شمال السودان في العام : مثال اخر  ،

تركة والامم المتحدة، والمنفذون منظمات اجنبیة وكان التمویل من السوق الاوربیة المش

، )هي منظمة الجذور ونوافل الخیریة ومنظمتین اخریین ( واخرى وطنیة سودانیة 

ملیون یورو للمنظمات  ٤ملیون یورو ، فقط تم منح مبلغ  ٥٠وكانت المیزانیة 

 من المیزانیة% ٨٠الوطنیة والباقي كله للمنظمات الاجنبیة، وذلك لكي تذهب 

 .للمستفیدین% ٢٠للصرف الاداري و

  ظاهرة انشغال بعض الوزراء وبعض نساء المسئولین بالعمل الطوعي ایجابیة ولكن

  :تحتاج الى تقییم وتقویم ومراجعة نسبة للملاحظات التالیة

  .المنظمات لهذهذهاب التمویل الحكومي بنسب كبیرة  ــ ١

 . )١(المعتمدة  الرئیسیةتكوین مظلات للعمل الطوعي بعید عن المظلة  ــ ٢

                                                           
 ٢٧ص  ،مرجع سابق ، كتاب مداولات المؤتمر القومي الاول للعون الانساني والعمل الطوعي  )١(
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تفاقیات الدولیة ولكن ل الاحمر السوداني المنبثق من الأبرغم وجود امتیاز الهلاــ ٣

امتیاز الهلال الاحمر الاماراتي للعمل في السودان ذهب الى منظمة معروفة هي 

  .لتزكیة للعمل الطوعي في السودانمحور ا

والولائیة وكذلك وقف المنظمات  مسائل الوقف الخیري في الوزارة الاتحادیةــ ٤

الطوعیة یحتاج الى مراجعة قانونیة وشرعیة حتى یعود الوقف العام والمخصص الى 

  . سابق ازدهاره وعهده الذهبي

  مراجعة الكم الهائل من المنظمات المسجلة وایقاف سفر النساء السودانیات باسم

ادق وطلب العون من العمل الطوعي للخارج لاستقطاب الدعم وانقطاعهن في الفن

 . السودان ولا اخلاق السودانیین لا یشبهشائن  شئيالافراد والمؤسسات احسبه 

������������������: 

الشبكات والتشبیك قدیمة قدم الانسانیة ولكن بدا الاهتمام بها والسعي الیها مع 

یهدف ل بما الاهتمام بالعمل الطوعي والمنظمات الطوعیة والسعي الي جمعها في اشكا

في السودان، ویقوم علي  ینیاتانمالثهدافها المشتركة وذلك منذ أتبادل خبرتها وتحقیق 

النظرة الراسیة لهذه  وارتبطتسرة الناظر والعمدة والشیخ وزعیم الأ هذه التشكیلات

 الضوءولم تجد النظرة الافقیة التي تلغي . التنظیمات بمسألة الحكم والادارة وبسط النفوذ 

التحتیة  التكتلاتهداف أن العلاقات الافقیة التي تحقق لأیك الاهتمام الكافي علي التشب

 اعتبارهاقدیم یمكن وحیاة الافراد وحتي التحالفات العسكریة في التاریخ ال بأهدافالمرتبطة 

مم المتحدة قي الفترة مم بعصبة الأتشبیك الحدیث بین الأوبدا ال. نواع الشبكات أنوعا من 

ولي بهدف تحقیق السلام قامت في اعقاب الحرب العالمیة الأم والتي  ١٩٤٦م ــ  ١٩١٩

ساسي بعد منظمة الدولیة في تحقیق هدفها الأوقد فشلت هذه ال. عضاء مم الأبین الأ

  . الحرب العالمیة الاولي وهو السلام العالمي 
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 وسیلة لتبادل المعرفة والمعلومات / ١

في  التأثیرغیر الحكومیة من خلال تنسیق الخطاب وزیادة تقویة المنظمات / ٢

  المفاوضات والضغط 

  وتفعیل الدور التنموي لمنظمات المجتمع المدني  الدیمغرافيداء تعزیز الأ/ ٣

تقویة المنظمات غیر الحكومیة في سعیها نحو استغلالیة قرارها عن الحكومة / ٤

  والقطاع الخاص والجهات المانحة 

 .الشریكة في التنمیة للأطرافوالسیاسي  جتماعيوالاداء الاقتصادي تحسین الأ/ ٥

�������������� �� �

بیك للمرة حیث بدأ التش اشهدت الشبكات العاملة في السودان تنوعا وتطورا كبیر 

ویقدر عدد . ولى بینالمنظمات في عقد التسعینات بمشاركة فاعلة من اسكوفاالأ

  :شبكة من اهمها ٢٠بحوالي في الفترة الراهنة  الشبكات العاملة

شبكة تنمیة المرأة  -٣حة التصحر فشبكة حمایة البیئة ومكا -٢لایدز شبكة محاربة ا -١

شبكة  -٧لغام شبكة مكافحة الأ -٦الغذائي  منشبكة الأ -٥شبكة كفالة الایتام  -٤

  والطفل بالأمالعادات الضارة  مكافحة

��������������������������������–��������������)٢(:  

  لیة قویة تخرج من مفوضیة مكافحة الفساد في العمل الطوعيأحمایة النشاط الطوعي بتكوین. 

 تعزیز التجارب الایجابیة داخل العمل الطوعي.  

  الایجابي على السیاسات الكلیة والممارسات  التأثیررفع قدرات العمل الطوعي في

  .الحكومیة والدولیة والقطاع الخاص

 كة المنظمات الطوعیة مع باقي المجتمع المدنيضرورة شرا.  

 وجوب شراكة المجتمع المدني مع مستویات الحكم ومع القطاع الخاص والعام.  

                                                           
 -٢٠٠٠للعون الانساني والعمل الطوعي المنعقد بقاعة الصداقة مایو  كتاب مداولات المؤتمر القومي الاول )١(

  .٣٨، ص مطبوعات مفوضیة العون الانساني
 -٢٠٠٠كتاب مداولات المؤتمر القومي الاول للعون الانساني والعمل الطوعي المنعقد بقاعة الصداقة مایو  )٢(

  .مطبوعات مفوضیة العون الانساني
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  المتحدة والوكالات  للأمموضرورة شراكة المجتمع المدني مع الوكالات المتخصصة

  .الاقلیمیة الاخرى ومع المنظمات العالمیة المالیة

  ادوار المجتمع المدني فيهذه الشراكات تهدف لدعم: 

  .نسانيالعون الأـــ 

  .اعادة البناءـــ 

  .التنمیة واستدامة التنمیةـــ 

  .الحكم الراشد والامن الانسانيـــ 

 –التحول الدیمقراطي  – العمل الطوعي –التعلیم  –الصحة  –السیاسات الكلیة ــ 

  .من الانسانيحمایة الأ

  .تبط بالعون الانساني والعمل الطوعيتنشیط ودعم البحث العلمي المر ــــ 

������������������������������ �

o موجهات الإستراتیجیة ربع القرنیة. 

o   برنامج الولایة الثانیة لرئاسة الجمهوریة  

o   الإنسانياستقراء التطورات العالمیة فى الشأن.  

o  وتوصیات مؤتمر النزوح  ١٩٩٠للنازحین لعام  القوميتوصیات المؤتمر

  .م ٢٠٠٣ومؤتمر الایقاد للنازحین .م٢٠٠٢

o  مكافحة الفقر استراتیجیةموجهات.  

o موجهات الاهداف الالفیة للتنمیة.  

o وثائق وتقاریر الامم المتحدة والمنظمات الغیر حكومیة.  

o المسوحات السنویة للاحتیاجات الانسانیة.  

o  الموسوعة الولائیة.  

o   المجلس الوطنى قرارات  وتوجیهات مجلس الوزراء و لجانه القطاعیة و.  

o اتفاقیات وبرامج دارفور. 
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o  المجموعات التالیة فيترتكز: 

o  الإنسانيالإدارة و المتابعة المشتركة لملفات العون.  

o  الإنسانيصندوق دعم العمل.  

o  المجلس الاستشاري الوزاري 

o اللجنة العلیا للتنسیق في الشأن الانساني. 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 -٢٠٠٠قومي الاول للعون الانساني والعمل الطوعي المنعقد بقاعة الصداقة مایو كتاب مداولات المؤتمر ال )١(

 مطبوعات مفوضیة العون الانساني
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تقع ولایة نهر النیل شمال السودان ، تحدها من الشمال جمهوریة مصر العربیة 

أما من الجنوب ولایة الخرطوم وفي الجنوب الشرقي ولایة كسلا ، أما من الشرق ولایة 

أما بالنسبة للموقع الفلكي فإن ولایة نهر . لیة البحر الأحمر ، ومن الغرب الولایة الشما

)  ٢٢ – ١٦(درجة شرقاً ، وبین دائرتي عرض ) ٣٥ – ٣٢( النیل تقع بین خطي طول 

  . درجة شمال خط الاستواء 

الف كلم مربع تقریباً ، أي ما )  ١٢٤( تقدر مساحة ولایة نهر النیل بحوالي 

طولیاً إذ تمتد من الحدود المصریة  ملیون فدان ، وتأخذ شكلاً ) ٢٩.٥( یعادل نحو 

شمالاً إلى ولایة الخرطوم جنوباً وتعتبر الولایة السادسة من حیث المساحة بالنسبة لولایات 

السودان ، وبها سبع محلیات
)١( .  

یسود فیها المناخ الصحراوي وشبة الصحراوي حیث إن متوسط درجات الحرارة 

وتتراوح . درجة مئویة في الصیف )  ٤٥و  ٢٢( ین العلیا في ولایة نهر النیل تتراوح ما ب

درجة مئویة في الشتاء )  ٢٨و  ١٤( بین  
)٢( .  

 – ١٠٠( سطح ولایة نهر النیل منبسط بصفة عامة یتراوح متوسط الارتفاع بین 

قدم فوق سطح الأرض وتنتشر بعض السلاسل الجبلیة والتلال المنخفضة )  ٦٠٠

رقة من الولایة ، ویخترق الولایة الكثیر من الودیان والخیران والكثبان الرملیة في أماكن متف

الموسمیة كوادي الحمار ووادي أبو سلیم والتي تجري فتصب بعضها في نهر النیل 

  .والبعض الأخر في نهر عطبرة 

)  ٦٥٠٠٥٣( حوالي )  ١٩٨٣( یبلغ عدد سكان ولایة نهر النیل حسب تعداد 

ثم وصل عدد )  ١٩٩٣( نسمة في عام )  ٧٨١٥٨٣( نسمة ثم إزداد ذلك العدد إلى 

نسمة عام )  ١.٢١٢.٠٠٠( م ثم إلى ٢٠٠٨عام )  ١.١٢٠.٤١١( سكان الولایة إلى 

  .م ٢٠١٠

                                                           
 .م ٢٠١١تقریر ولایة نهر النیل لأهداف الألفیة للعام  )١(
  . ١١٥سعد جعفر محمد الحسن ، مرجع سابق ، ص  )٢(



    ١٣٠   
 

تعتمد ولایة نهر النیل في اقتصادها على الزراعة التقلیدیة والحدیثة ، ویوجد بها 

لزیداب الزراعي ومشروع ا، مشروع زراعي منها مشاریع الآمن الغذائي) ٣٠(أكثر من 

  .ومشاریع كلي) م ١٩٠٥وهو أول مشروع زراعي بالسودان أنشأه الإنجلیز منذ العام 

تشتهر ولایة نهر النیل بصناعة الاسمنت وهى صناعة مزدهرة بالولایة وبها كثیر 

  .غیر المستغلة كالمایكا  من المعادن

الخرطوم جنوبا ما عن الطرق یوجد خط السكة حدید والذي یربط الولایة بولایة ا

. )١(الولایة الشمالیة شملا بخطي كریمة ووادي حلفا، وولایتي البحر الاحمر وكسلا شرقا 

  :ومن أهم الطرق المعبدة بولایة نهر النیل 

  ) . بورتسودان –هیا  –عطبرة  –الخرطوم ( الطریق الواصل بین  -١

 ) . وادي حلفا –دنقلا  –مروي  –عطبرة ( الطریق الواصل بین  -٢

 ) . أبو حمد –العبیدیة  –بربر  –عطبرة ( یق الواصل بین الطر  -٣

 ) .   أم الطیور العمل جاري -المتمة  –الحقنة  –أم درمان ( طریق النیل الغربي  -٤

 :وهى ) ذات أهمیة اقتصادیة ( معبدة غیر هنالك طرق أخرى ترابیة 

  .البحر الأحمر أبو حمد على الحدود المصریة مع ولایة  –شلاتین  –طریق العبیدیة ــ ١

 القضارف یربط الولایة مع شرق السودان والبطانة  –حلفا الجدیدة والدامر –طریق الدامرـ ٢

  .القضارف والمار بابودلیق في منطقة البطانة  –طریق شندي ــ ٣

  مدشلاتین لنقل الركاب والبضائع أبوح –أبو حمد العلاقي –حلفا القدیمة –طریق أبوحمدــ ٤

  :لكباري أما الجسور أو ا

 .وذلك بنهر عطبرة  قدیمال) عطبرة الدامر ( كبري  -١

  .الجدید وذلك بنهر عطبرة ) عطبرة الدامر ( كبري  -٢

 یربط مدینة الدامر بالضفة الغربیة لنهر النیل) أم الطیور  –الدامر ( كبري  -٣

 .وهو واصل بین المحلیتین ) المتمة  –شندي ( كبري  -٤

 .الدراسة  تم اعداد) بربر  –أبو حراز ( كبري  -٥

                                                           
)١(.http://www.rivernillestate.gov.sd/pages/intro.php.26/11/2016  
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ساهمت الطرق في ربطالمدن داخلیا و أغلب ولایات السودان وخاصة المركز بالمیناء 

 . )١(مما یؤكد مدى أهمیة الطرق والجسور بالولایة

تسكن ولایة نهر النیل مجموعات قبلیة مثل المناصیر ، :التركیبة الاجتماعیةوعن 

كان الولایة ویدعون الانتساب إلى الرباطاب ، المیرفاب ، والجعلین ویشكل هؤلاء معظم س

   .الأصل العربي ویتحدثون  اللغة العربیة 

تحظى الولایة بوفرة المؤسسات الصحیة من المستشفیات التعلیمیة والمتخصصة 

والریفیة ونقاط الغیار والمراكز الصحیة والمستوصفات في القطاعین العام والخاص ، 

تشفىمس)  ٢١( ویصل عدد المستشفیات بالولایة 
)٢( .  

على مستوى مدن وأریاف  ةتنتشر مؤسسات التعلیم الحكومیة والأكادیمیة والحرفی

إضافة إلى أن الولایة ) الأساس ، الثانوي ، الجامعي ( الولایة ، وذلك بكافة مراحله 

  .تحظى بالعدید من مؤسسات التعلیم الفني والحرفي 

لى تاریخها وتطور أوجه الحیاة تعتبر الآثار القیمة الحضاریة للأمم والتي تشهد ع

حظیت ولایة نهر النیل بمقومات . السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة للشعوب 

ثریة مثل قصر تبشر بنهضة سیاحیة هائلة حیث تمتلك الولایة العدید من المناطق الأ

البجراویة،  الآلهآموان ، المصورات ، أهراماتدبودبانقا ، النقعة معبالملكة أماني شاخت

المدینة الملكیة ، الضانقیل  بالإضافة إلي المناطق السیاحیة الممتدة على ضفافي النیل 

ومنطقة السبلوقة ، كما یوجد بالولایة أنواع مختلفة من الحیوانات البریة فى منطقة غرب 

المتمة  ومنطقة الحسانیة غرب مدینة عطبرة حیث توجد أنواع مختلفة من الحیوانات مثل 

  ) الخ  ٠٠٠٠الغزال ، الأوز  (

متحف وادي النیل بالدامر ، متحف السكة ( وتضم الولایة عدد من المتاحف وهي 

ویزور الولایة عدد من السیاح الأجانب ) حدید بعطبرة ، متحف المصورات الصفراء 

والمحلیین
)١(  .  

                                                           
)١(.www.rivernilestate.gov.sd.28/11/2016  
یة نهر النیل ، رسالة ماجستیر غیر مناهل معروف یوسف أحمد ، النفایات الطبیة وأثرها على صحة البیئة بولا )٢(

  . ٦٢م ، ص ٢٠١٤منشورة ، جامعة وادي النیل ، السودان ، 
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یكاوالقارنتوالتلك الذهب والحدید والمنجنیز والما:تتعدد بالولایة الثروات المعدنیة منها 

والرمال البیضاء  والكاولینوالبنتونایت والكوارتز والحجر الجیري والأحجار أشباه الكریمة 

  ).كالبیرلوالكورندم (
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شرقاً ، وبین ) درجة  ٣٢ –درجة  ٣٠( تقع محلیة أبو حمد بین خطي طول 

هوریة مصر العربیة درجة شمالاً ، تحدها من الشمال جم)  ٢٢ – ١٨.٥( خطي عرض 

ومن الشرق ولایة البحر الأحمر ومن الغرب الولایة الشمالیة ومحلیة البحیرة ، ومن 

كیلومتر مربع تقریباً ، ویبلغ عدد سكانها )  ٣٨٥٥٨( الجنوب محلیة بربر تبلغ مساحتها 

بها العدید من الجزر واشهرها جزیرة .  نسمة حسب التعداد السكاني الأخیر )  ٨٠١٧٤( 

جزیرة بالاضافة للجزر الاخري  ٩٩قرات اكبر جزیرة في السودان والتي تنشر حولها م

  .غلبها مأهولة بالسكانأو 

صلي لقبیلة إلا أن المنطقة تعتبر الموطن الأ یسكن المحلیة العدید من القبائل

تعتبر أكبر القبائل من حیث عدد السكان بالإضافة إلى البشاریین و العبابدة  الرباطاب

  .الأخرىالجعلیین و النوبة  وبعض الفئات ,ناصیرالفادنیةوالم

خیل بجانب التعدین الاهلي نالنشاط الرئیسي للسكان الزراعة خاصه زراعة ال

وحدات هي وحدة مدینة  أبو حمد الإداریة ، ) ٤(تقسم محلیة أبو حمد إداریاً إلى  ،مؤخرا 

، ووحدة الفداء الاداریة ، كما یوجد وحدة الشریك الإداریة ، وحدة ریفي  أبو حمد الإداریة 

الإدارة العامة للمالیة والقوى ( :بها عدد من الإدارات العاملة في الخدمة المدنیة وهى 

الإدارة العامة للشئون الاجتماعیة .الإدارة العامة للصحة .الإدارة العامة للتعلیم .العاملة 

الإدارة العامة للثقافة .ثروة الحیوانیة الإدارة العامة لل.الإدارة العامة للشئون الهندسیة .

 ).والإعلام 

 .لجنة شعبیة موزعة على الوحدات الإداریة )  ٨٦( كما یوجد بمحلیة أبو حمد 

                                                                                                                                                                               
ورقة عمل بعنوان الجهود المبذولة فى تخفیف حدة الفقر من خلال الموارد   ،ولایة نهر النیل  ،وزارة المالیة والاقتصاد  )١(

  . ٧الإدارة العامة للتخطیط والتنمیة ، ص  ،ومؤشرات الفقر 
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مدرسة )  ١٣( مدرسة للأساس و )  ١٠٩( في مجال التعلیم یوجد بالمحلیة 

لوم الإداریة ثانویة ، كما یوجد فرع لجامعة الاسلامیة یشتمل على كلیتین هما كلیة الع

تحت (وكلیة المعادن وعلوم الارض التابعة لجامعة وادي النیل .وكلیة الشریعة والقانون 

  )التأسیس 

أبو حمد، كرقس ، السنجراب، ( مستشفیات )  ٤( في مجال الصحة توجد بها 

  .من المراكز الصحیة التي توجد في معظم قرى المحلیة) ٤٢(إضافة إلى عدد ) الشریك  

مشروع زراعي في شكل )  ٢٧٥٤( الزراعة یوجد في المحلیة حوالي في مجال 

  .مشروع كبیر )  ١٣( حیازات صغیرة ، بالإضافة إلى 

  .في مدینة أبو حمد  ( FM98 )في مجال الإعلام توجد اذاعة 

��������������� �

) ٣٤.٢٠و ٣٢.٢٠(وخطي طول )  ١٨٠٤٠و  ١٧.٤٠(تقع بین خطي عرض   

ومن ، طبرة ومن الشمال محلیة ابوحمد ومن الشرق ولایة كسلا یحدها من جنوب محلیة ع

  .الغرب ولایة شمال كردفان 

یسود المحلیة المناخ الصحراوي الذي یتمیز بالارتفاع الشدید في درجات الحرارة 

  .والبرودة الشدیدة في الشتاء مع  ندرة في هطول الامطار. في الصیف 

ویبلغ عدد سكان المحلیة . مربع  كیلومتر ١٤٧١١وتبلغ مساحة محلیة بربر 

الجعلیین بجانب وتسكنها قبیله المیرفاب. نسمة  ١٥٢.٢٠٣م ٢٠٠٨حسب احصاء عام 

  .بجانب وجود الاتراك والمصریین . وقبائل اخري كالعبابدةوالفلاته وغیرها 

. ریف بربر . مدینة بربر ( وحدات اداریة هي وحدة ) ٥(تضم المحلیة عدد 

  )العبیدیة الفاروق.بر غرب بر . الباوقة 

عرفت بربر بالتعلیم وخاصة التعلیم الدیني وبها عد من الخلاوي كخلاوي الغبش 

فیما تبلغ عدد مدارس . وكدباس وود الفكي علي والشیخ عبدالماجد الاحمدي  وغیرها 

  .معهد دیني ) ٢(وبها  عدد،ثانویة مدارس  )٩(وعدد . مدرسة ) ١٠٧(الاساس 

مركز صحي منتشرة بالقري ) ٣٤(مستشفیات وحوالي ) ٤(د عدد في مجال الصحة توج

  .المختلفة

                                                           
١(١( www.rivernilestste.gov 
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والنشاط الرئیسي للسكان الزراعة والتجارة وقد كانت بربر مركز  تجاریا منذ القدم حیث 

  .اسواق) ٥(وبها .هلها التجارة أمتهن الكثیر من أل التجارالمختلفة و فكانت ملتقي طرق لقوا

مشروع ) ١١(الف فدان وبها عدد  ١٥٠ات المزروعة اما عن الزراعة تبلغ المساح

ما عن الصناعة عرفت المنطقة قدیما أ .اودیة للزراعة المطریة) ٥(زراعي كبیر بجانب 

صناعة الاسمنت منها مصنع واخیرا ، بصناعة الاقمشة المنسوجات والصناعات البلاستیكیة 

سمنت ومصنع التكامل وغیرهابربر للأ
)١(.  
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حیث كانت  ضروب العمل ، یعتبر العمل الطوعي بولایة نهر قدیما قدم انسانها 

الخیري متمثلة فیالجودیة والفزع والنفیر كواحده من ألیات العمل الطوعي غیر المنظم 

حیت كانت المجتمعات تعمل بشكل . الذي عرفتهالمجتمعات في كل أنحاء الولایة 

ي الأفراح والحصاد والمأتم والكوارث وكل له تراثیات المرتبطة به جماعي وتتعاون ف

كضرب النوبة لدلاله علي ان هنالك أمر عاجل یقتضي التجمع لمواجهته وأیضا توجد 

  ) .أغنیة الخضیر وغیرها من الأغاني(أغنیات وفنون مرتبطة بأدائه كأغاني الحصاد 

یما ولكن أخذ حیزه بالصورة أما العمل الطوعي المنظم بالولایة یعتبر قد   

م والذي اجازه ٢٠٠٧المطلوبة بعد اجازة قانون العمل الطوعي ولایة نهر النیل في العام 

وبوجبه اصبح للولایة مفوضیه للعون الانساني تنظم عمل ، مجلس تشریعي الولایة 

وبموجب صدور القانون أصبح الزاما علي الكیانات . الكیانات الطوعیة بشكل رسمي 

  .طوعیة والخیریة والانسانیة الموجودة آنذاك توفیق أوضاعها وفق هذا القانون ال

فقد لعبت دورا مساند للقطاعات ، أما عن دور الكیانات الطوعیة بالولایة           

ویبرز دورها في الكوارث والفیضانات  . الحكومیة الولایة  كالصحة والتعلیم والزراعة 

وتوجد تجارب لدول منظمات أجنبیة بشراكه . ها من الانشطة ومشاریع محاربة الفقر وغیر 

وودعم منظمات وطنیه كمشروع تنمیة أدني نهر عطبرة بمحلیة الدامر وحدتي الاتبروي 

ومشروع الاعمار واعادة التأهیل بمحلیتي بربر وابوحمد الذي موله . وسیدون الاداریتین 

  .كالمنحة الیابانیة وغیرها  والعدید من المشاریع والمنح ، الاتحاد الاوربي 

                                                           
)١( www.rivernilestste.gov 
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اما علي صعید دور الكیانات الطوعیة بولایة نهر النیل سوف نبرز بعض  

  :التجارب المنظمات بالولایة  

  ــــــ:)١(�����������������

م وتقع مكاتبها بمحلیة الدامر ووفقت أوضاعها وفقا لقانون ١٩٩٥تأسست في العام      

ویقوم علي ادارتها ، بناء الرشایدة من الفئه المستنیرة قام بتأسیسها بعض ا. م ٢٠٠٧

تعتبر من المنظمات التي تتفرد في خدمة المجموعات . الشیخ لویخ عبداالله لویخ واخرون

حیث من أهدافها استهداف مجموعات قبائل الرشایدة الرحل . التي تستهدفها بأنشطتها 

وقد نجحت .یة والخدمات المختلفة  وهدفها الأساسي تقدیم التوع. المنتشرة بالولایة  

حیت قامت بأنشاء المدارس ومدارس الرحل . الي حد كبیر في تحقیق اهدافها  ةالمنظم

وكذلك بناء المراكز الصحیة وتوفیر العیادات . مع وزارة التربیة والتعلیم بالولایة  نبالتعاو 

، رعي وتربیة الحیوان المتحركة وخدمات البیطرة حیت أن أفراد القبیلة یمتهنون مهنة ال

. كما قامت بحفر الأبار لتوفیر میاه الشرب للإنسان والحیوان بمراكز الرعي والسكن 

  .   بجانب خدمات التوعیة الصحیة والاجتماعیة وكل المجالات الحیاتیة 

واهتمت بمشاریع الحد من ، في الجانب الاجتماعي تقوم بكفالة شهریة الأیتام         

بتوفیر مشاریع مدره للدخل للأسر الفقیرة ولدیها مشاریع موسمیة كفرحة الفقر وتقوم 

  .الصائم في شهر رمضان وتوفیر الأضاحي 

) دولة الأصل ( تعتمد المنظمة في تمویلها علي المنح من دوله الكویت 

وبیت الزكاة الكویتي  وجمعیة الاصلاح ، والمنظمات الكویتیة مثل الهیئة العالمیة 

  .كویتیةوالرعایة ال

  ـ:م كما یلي ٢٠١٦م و٢٠١٥ابرز أنشطة المنظمة في العامین

o  تشید مسجد الرحمة الخیري للعیون بالدامر . 

o  فتح المكتبة الالكترونیة الشاملة 

o  بناء مسجد البر والتقوي بریفي الدامر 

o  أبار ارتوازیه شرق وغرب الدامر) ٤(حفر عدد 

                                                           
  .م ٢٠١٦، م٢٠١٥مي اع،تقریر الدورة للمنظمة  ،لویخ  عبداالله لویخ)١(
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o أبار سطحیه ) ١٠(حفر عدد 

o  من  للأسر الفقیرة) ٣٠٠(افطار صایم لعدد 

o  أضحیه  للأسر الفقیرة) ٢٠٠(توزیع أضاحي لعدد 

o  یتیم) ١٠٠(نوزیع كسوه لعدد 

 ١٠١٠٠٠قامت المنظمة بعمل كفاله شهریه بملغ م ٢٠١٦ وفي العام

o  ١٢٤٠٠٠دعم وعلاج مرضي السكري بمبلغ 

o جنیة٢٥.٠٠٠أضحیه  للأسر الفقیرة بمبلغ ) ٢٥(المساهمة في مشروع بتوزیع 

o  جنیة )٤٠٠٠٠( لغبمشروع افطار الصایم بم وزیعت. 

o   جنیة ٥٠٠٠حالات  مرضي مختلفة بمبلغ  علاج. 

o  جنیة ٢٠.٠٠٠دعم أسر فقیرة بمبلغ. 

  ـــ :)١(������������������

مركز " م تحت مسمي١٩٩٥باشرت المنظمة مهامها كتنظیم طوعي في  العام    

بأنشاء مسجد الاحسان بجانب مشروع  كفاله  حیث قامت " الاحسان لتحفیظ القران الكریم

  .الیتم بمحلیة شندي 

م  وفقت  المنظمة أوضاعها وفقا لقانون العمل الطوعي ٢٠٠٨قي العام 

ویقوم علي ، " منظمة الاحسان الخیریة " م تحت مسمي ٢٠٠٧والأنساني ولایة نهر النیل 

واخرون  ومن أهداف  )صاحب الفكرة في التأسیس (ادارتها الشیخ عبدالعظیم جعفر 

  ــــــ:المنظمة 

  .ــ العمل علي رفع الجهل عن المجتمع 

  .ـــ تشجیع روح التدین 

  .ــــ تسخیر الموارد المحلیة المتاحة لتحسین المستوي المعیشي للفقراء والمحتاجین 

  .ــ حشد الجهود من أجل ایجاد الحلول لمشكلة العطش وعدم وفرة میاه الشرب 

  .تشجیع ثقافة التطوع في المجتمع  ـــ العمل علي

  

                                                           
 م ٢٠١٥ ،اركویت، مكتبة الخرطوم  ،كتیب منظمة الاحسان الخیریة عشرون عام من العطاء  ،عبد العظیم جعفر  )١(
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  ومن ابرز  مشاریعها

  مسجد بشتي ولایات البلاد ) ٢٥٨(ـــ بناء عدد 

ـــ  بناء مراكز تحفیظ القران الكریم والمعاهد العلمیة استفاد منها طلاب العلم من 

  .  ولدیها مركز متخصص في تدریب الدعاة. الجنسین 

  بالقري والأریاف  ودعما بالأثاث المطلوب ــ بناء العدید من المراكز الطبیة 

ــ حفر أبار میاه الشرب في الأعماق المختلفة ارتوازیة وغیر ارتوازیة بمناطق مختلفة 

ووفي ولایة كسلا بریفي . والدامر  والعالیاب كمناطق نهر عطبرة وسیدون والزیداب

ئر بشمال و تأهیل حفا، وولایة الجزیرة ، وولایة النیل الابیض ،حلفا الجدیدة 

  .كردفان

ـــ كفاله الأیتام والأسر الفقیرة من أجل رتق النسیج الاجتماعي قدمت المنظمة العدید 

لأسر الایتام بالتعاون مع جمعیة دار البر بدولة الامارات العربیة   تمن الكفالا

وبلغت . المتحدة وبعض الخیرین من المملكة العربیة السعودیة والسودانیین 

یتیم یتلقونها بصورة منتظمة ) ٦٨٨٢(م ٢٠١٤هریة حتي العام الكفالات  الش

بمبلغ ) ١٧١(بجانب كفاله أسر فقیرة بعدد . ملیون دولار شهریا ) ٢٥٠(بمتوسط 

  .جنیه شهري للأسرة الواحدة ) ٧٠٠(

داعیة بجانب ) ٢٩٠(ــــ كفالة الدعاة ومعلمي القران الكریم من اجل استقرارهم بعدد 

الدعویة الشهریة ومنها قوافل الي محلیة ابوحمدوالباوقةوالدامر الرحلات والقوافل 

  . وسیدون وود جامد وغیرها دخل  وخارج الولایة 

ـــ المشاریع الموسمیة من خلالها تقدم المنظمة مساعدات نقدیة وعینیة للمستفیدین 

كفرحة الصائم وكساء العید وزكاة الفطر ومشروع الاضاحي وقد بلغت اجمالي 

جنیة ) ٣.٧٥٠.٨٩٢(م ٢٠١٥مالي العام ٢٠٠٨غ المصروفة من العام المبال

  .سوداني 
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م تمت دراسة ١٩٨٤عقب فترة الجفاف والتصحر الذي ضرب السودان عام  

م ١٩٩٢وبدأ العمل بالمشروع في عام . بولایة نهر النیل –لمنطقة أدنى نهر عطبرة 

وهما محلیتان تختلفان من ) قریة ٥٠(شروع محلیتي العطبراوي وسیدون شملت مساحة الم

ففي الأولى یتمثل في الزراعة المرویة والفیضیة أما في الأخرى . حیث النشاط البشري

وفقاً لهذا التباین في الأنشطة وجهت أنشطة . فالاعتماد على الرعي والزراعة المطریة

أنشىء المشروع بتمویل من الأمم . ت كل محلیةالمشروع بما یتناسب وأسبقیات واحتیاجا

تكونت لجنتان إحداهما للتسییر . المتحدة وقام على المشاركة بأسلوب التنمیة من القاعدة

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي : فلجنة التسییر ضمت في عضویتها. والأخرى استشاریة

الاستشاریة فضمت ممثلي  أما اللجنة. ووزارة المالیة، ومنظمتي الیونسیف والیونسكو

الوزارات بولایة نهر النیل وممثل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمجالس والمحلیات 

أشهر لتقییم  ٣وتجتمع هذه اللجنة كل . بالمنطقة، إضافة لممثلي القرى والمستفیدین

  :)٢(وقد شملت برامج المشروع. الأداء

  نمیة القاعدیةتدریب العاملین بالمشروع على أسالیب الت -

تكوین فریق من الرجال والنساء لاختراق المجتمع خاصة النساء لتفشي الجهل والتخلف  -

  بینهن وتوجیههن نحو العمل الجماعي

الجلوس مع أفراد المجتمع وتعلیمهم كیفیة معالجة مشاكلهم بقیادة ضباط التنمیة  -

  . بالقرى

  تنمیة قدرات أفراد المجتمع كافة -

  )خاصة مكافحة التصحر(ل البیئة وإصحاحها إعادة تأهی -

  :وتتمثل أهم نجاحات المشروع في الآتي

  استزراع الأحزمة الشجریة الواقیة والمشاتل في القرى -أ 

                                                           
رسالة ، دراسة لمشروع ادني نهر عطبرة ، التنمیة القاعدیة واستمراریة مؤسساتها ، هاشم محمد طه  عبدالعزیز   )١(

  ٣٠ــ  ٢٦ص ص ، م ٢٠٠٢،غیر منشورة و جامعة الخرطوم ، ماجستیر 
رسالة ، دراسة لمشروع ادني نهر عطبرة ، التنمیة القاعدیة واستمراریة مؤسساتها ، هاشم محمد طه  عبدالعزیز  )٢(

  ٣٠ــ  ٢٦ص ص ، م ٢٠٠٢،ورة و جامعة الخرطوم غیر منش، ماجستیر 
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  توفیر میاه الشرب الصحیة بحفر الآبار أو ترمیمها -ب 

  تنمیة المقدرات الإنتاجیة وإدخال محاصیل زراعیة جدیدة -ج 

دوار لتمویل المشاریع الفردیة الصغیر كتربیة الحیوان وإقامة تكوین الصندوق ال -د 

  .المتاجر وطواحین الغلال

  :ولعل أهم النجاحات غیر المادیة على الإطلاق هي

  العمل في شكل فریق متجانس -

  مشاركة مواطني القرى في إدارة مشاریعهم  -

  تبنى منهج تحفیز القرى بالتنافس على نجاح المشروعات -

  المواطنین وضع أولویاتهم وترتیبها بأنفسهم تعلیم -
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. منظمة الجذور للتنمیة ( بواسطة ائتلاف منظمات الدراسة مكونالمشروع نفذ 

رعایة الامومة الجمعیة الافریقیة ل. المؤسسة الصحیة العالمیة . منظمة نوافل الخیرات 

  )والطفولة

استأنفت المفوضیة الاوربیة المساعدة  م٢٠٠٥ ینایربعد اتفاقیة السلام في  

السریع الاثر ویهدف )  RRP(  التأهیلالتنمویة للسودان عبر برنامج الاعمار واعادة 

  .البرنامج الي تعضید السلام عبر تنمیة عادله ومستدامة 

       برنامج الامم المتحدة الانمائي  ویدیرهنامج تمول المفوضیة الاوربیة هذا البر 

 )UNDP  ( الإنمائيعبر وحدة الصندوق  )TFMU  (  

ربعه أائتلاف یتكون من  تنفیذهالمشروع نفذ بمحلیتي بربر وابوحمد ویقوم علي 

منظمة نوافل . الصحیة العالمیة  المؤسسة. منظمات هي منظمة الجذور للتنمیة 

والطفولة وتعتبر الجذور صاحبة طلب المشروع وقائد  للأمومةفریقیة الجمعیة الا. الخیرات

  .المجموعة

ل برنامج موسع ویهدف المشروع الى ازالة الفقر وتحسین مستوى المعیشة من خلا

وادارة قریة ) ٢٥(في ومجموعات الرحل والنازحین  ینالمقیمییننالمواطویشمل تدریب ودعم

ملیون یورو وذلك لتحسین ) ٢.٨(المخصص هو  المبلغ. المحلیتین بالحكم المحلي 

، سبل كسب العیش ، اصحاح البیئة ، وتعلیم الاساس  المیاهالحصول علي خدمات 

وتدریب ورفع قدرات العاملین والشعبیین في المحلیتین
)١( .  

یعتمد البرنامج علي منهجیة اشراك المجتمعات المحلیة المستفیدة في كل مراحل 

ذات وتملیكها رن وتدریجي مع التركیز علي اعتمادها علي الالمشروع عبر منهج م

كما توجد مشاركه مع الحكومة الولایة .ساسیة من سمات البرنامج أللمشاریع وهذه سمه 

                                                           
، م ١٤/٤/٢٠١٧.الخرطوم ، مقابلة اجریت مع محي الدین عمران و مدیر مشروع الاعمار واعادة التاهیل  )١(

  ص١١:٣٠
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 بالإضافةفي كل انشطة المشروع  )ابوحمد وبربر(بنهر النیل ممثله في حكومة المحلیتین 

  .بالمشروع  لمستهدفةالمشاركة المجتمع المدني في كل قریه من القري 

في محلیة ابوحمد . حمد لایة نهر النیل بمحلیتي بربر وابو عمل المشروع في و 

. ام مردي . السنجراب . الصیحان ، ابوطین ، السلتیب ، العشكوت (عمل في  قري 

في محلیة بربر ، وابوهشیم ، ) ٣(الفداء قریة ، ) ٥(الفداء قریة ، نادي ، زمامة ، الباقیر 

، التلواب . القمبرات ، جاد االله . ودالشیخ ، دارمالي . التكاویین ، الاشاقدة : ي عمل بقر 

  ) التكاویین . الفحلاب . القلوباب ، ابوحراز ، ابوكبیدة ، فتوار ،العیسیاب 
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ولایة بوحمد بناء محلیة أبمبادرة من أبم١٩٩٢منظمة طوعیة مسجله منذ العام 

الخرطوم ولها العدید من الاهداف وتعمل في مجال التنمیة نشاط المنظمة في 

مجالات
  ـــ:)١(

  .المیاهمحطات  وتأهیلانشاء / ١

  المدارس تأهیل/ ٢

  العمل الاغاثي خاصة في موسم الفیضانات والسیول / ٢

  مجالات التنمیة عامه كالصحة وغیرها من المجالات / ٤

، التعلیم . المیاة(في مجالات المنظمة  عملت مشروع الاعمار واعادة التاهیل ضمن

  ) بناء القدرات 

تمثلت الأنشطة في الاتيـ:مجال ـبناء القدرات : ولا أ
  ــ:)٢(

  قریه٢٥(دوره تدریبیه للمستهدفین بالجمعیات القاعدیة في قرى المشروع ١٢تم عمل (

 . لمقدرة على ادارة العمل بمجتمعاتهم الریفیةبهدف تنمیه مهاراتهم لتكون لدیهم ا

                                                           
الخرطوم ، مدیر منظمة الجذورومدیر مشروع الاعمار واعادة التاهیل ، مقابلة اجریت مع محي الدین عمران  )١(

 ص١١:٣٠،  م١٤/٤/٢٠١٧.
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  الشؤون ، الصحة (تدریب الموظفین الحكومیین في ادارات ومجالات المشروع

في التخطیط الاستراتیجي والعمل الإداري وتصمیم ) التعلیم ، المیاه ،الاجتماعیة 

 .المشروعات 

 طرةتدریب متخصص للأطباء وضباط الصحة والمساعدین الطبیین والبیا. 

 تین مركز تدریب بالمحلی) ٢(تم عمل عدد. 

 ـ:تمثلت الأنشطة في الاتي ـــــــ:مجال التعلیم : ثانیا 

  ابوطین ( فصل دراسى بقرى ) ٦٢(مدرسه بالمحلیتین بعدد) ١١(تم تأهیل عدد

 )فتوار، نادى ، زمامه ، ود الشیخ ،الصیحان ، دار مالى ، ابوهشیم.

 لحلقة الاولىمعلم في ا) ٢٢٥(تم تدریب عدد 

  مدیر مدرسه) ٤٢(تم تدریب 

 مبنى تأهیل تربوي بالمحلیتین) ٢(تم تأهیل 

 ـ:تمثلت الانشطة في الاتي ـ:مجال المیاه : ا لثثا

  مواطن بقري ) ١٤.٩٨٤٩٩(محطات میاه استفاد منها عدد ) ٩(تم عمل وتأهیل عدد

 القمبرات ،الغریب . السنجراب ، جاد االله ، ساني ، العشكوت ، السلتیب ( 

  كرجاكة(  طلمبة رافعه ) ١٢(تم عمل عدد ( 

  عینه وتم رفع النتائج لحكومة المحلیتین ) ١٠٠( تم عمل فحص عینات میاه بعدد. 

  محاضره ) ١٨(تم عمل حملات توعیة بمخاطر المیاه الملوثة بعدد 

�����������������
)١( :  

الفروع بالسودان ولها فرع ا العدید من لهالخرطوم و  یة مسجلة بولایةوعمنظمة ط

بجانب ، التعلیم خاصة تعلیم الرحل الصحیة  و بولایة نهر النیل وتعمل في مجال التوعیة 

ولها مشاریع  موسمیة . الشهریة یتام وكفالة الأ، والأمطار  السیولالعمل الاغاثي في 

  .كفرحة الصائم والعید وكسوة الایتام 

                                                           
  م١:٠٠، م ٧/٣/٢٠١٨.عطبرة ، مشرف منطمة نوافل الخیران بنهر النیل ، مقابلة اجریت مع عثمان عبداالله البشیر )١(
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بإصحاح التوعیة  فيالمنظمة  انشطة تمثلت  التأهیلوضمن مشروع الاعمار واعادة 

  .كالاتي والتشجیرالبیئة 

 شجره بالمدارس ) ٦٠٠(تم تشجیر بعدد ــــ. 

  بمناطق الرحل بالمحلیتین وما تبقى تم تنفیذه ) ٢٤(مرحاض منها عدد)٣٠٠(تم عمل

 )منظمة نوافل الخیرات(بمدارس الاساس بالمحلیتین   

 ٢٥(ي المشروع بالمحلیتین اح البیئة في قر حصتم عمل حملات التوعیة في مجال ا (

 .قریة 

��������������������������������������
  ــ: )١(

م وتعمل في مجال الرعایة والتنمیة ١٩٨٥الجمعیة في مطلع العام  نشأت

 للأسررامل والنساء الفقیرات  المعیلات الأیتام والأ للفئات الضعیفة من الاجتماعیة

نشطتها وبرامجها المتكاملة من خلال مراكزها تقدم خدماتها وأ . دین والاطفال المشر 

فریقیة وتغطي الجوانب ن الدول الأالمنتشرة في مواقعها المختلفة داخل السودان وخارجة م

  .الاطفال والتعلیمیة والترویحیة وریاض الاطفال التربویة 

شروعات  ادرار م في مجال المنظمة عملتضمن مشروع الاعمار واعادة التأهیل 

 ـ:نشطة في الاتي الدخل وتمثلت الأ

  تدریب وتأهیل المرأة المستفیدات بقرى المشروع وتنمیه مهاراتهن بهدف رفع القدرات 

 ة صناع.تربیة النحل (التدریب في الصناعات الصغیرة للمنتجات المحلیة الغذائیة

 ) . التمور ، جبانالأ. معجنات الخبائز . العصائر 

  راس ماعز  للمستفیدة ) ٤(راس ماعز بالقریة الواحدة  للنساء بواقع ) ٨٠(تملیك عدد

 . قریه بالمحلیتین) ٢٥(مستفیدة بالقریة الواحدة في عدد) ٢٠(بجملة 

 امتقدم اعلى مستوى القرى تم تدریب معاونین بیطریین تدریب . 

 اتخصصی اتم تدریب الموظفین الحكومیین البیطرین تدریب . 

  مستفیدات من كل قریه من قرى المشروع في تربیه المناحل وتم ) ١٠(تم تدریب

 . منحل بالمحلیتین ) ٢(تملیك عدد

                                                           
الخرطومة ، مشرف برنامج ادرار الدخل بالجمعیة الافریقیة، مقابلة اجریت مع سیف الدولة ادم حامد نفل )١(

  ص٩:٣٠، م ٢٠/٤/٢٠١٧.
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 جمعیه نسویه وتسجیلها لإدارة المشروعات التي تم تملیكها ) ٢٥(تم تكوین عدد

 .للمستفیدات بالقرى 

 مراكب فایبر ) ٦(تم تدریب صیادي الاسماك بمنطقة المناصیر وتم تملیكهم عدد

 . رحیل الاسماك وحفظهاقلاس لت

  حجر البیضاء ،الكاب ،برتى ،جمعیات للصیادین بشرى )٤(تم تكوین. 

 معدات تغذیه(وحدة تغذیه للجمعیات  )٢٥(تم تملیك عدد. ( 

���������������������)١( :  

ولها مكتب ، یا  فریقحیة بالسودان وأتعمل في مجال الصحه والرعایة الص

تقدم خدماتها ببناء المراكز الصحیة وتاهیل ، الخرطوم  الاسلامي بالسودان بالمركز

وتدریب الاطباء والكوادر العاملة في مجال الصحة  كما تعمل في مجال التوعیة الصحیة 

  . للأمهات والمواطنین وتقوم بالمساهمة بتقدیم خدمات الرعایة الصحیة الاولیة 

 الأنشطةالصحة تمثلت ال في مج المنظمة  عملتالتأهیلضمن مشروع الاعمار واعادة 

 ــــ:  في الاتي

  حمله لمكافحة الملاریا) ١١(عمل. 

 ة ابوحمد ـــ العشكوت ـــ الباقیر بمحلی(مراكز صحیه بالمحلیتین )٤(تشیید وتأهیل عدد

 )جاد االله ــ التكاویین بمحلیة بربر

 بربر تم تأهیل قسم الولاده بمستشفى كرقس محلیه ابوحمد ومستشفى القمبرات بمحلیه 

  مسح مرض البلهارسیا بمحلیتي بربر وابوحمد ومسح مرض ( مسح ) ٣(تم عمل

 . بمحلیة بربر  TB)(التبیبي 

  دورة في التوعیه الصحیة ورعایة الامومة والطفولة )  ١٦(تم عمل عدد. 

  تم تدریب معززي الصحه والقابلات وتم تملیك القابلات شنط لكل قابله بالمحلیتین. 

  مساعدین ،ضباط صحه وتغذیه ،اطباء (ادر الصحیه بالمحلیتین تم تدریب الكو

 ،  )كادر٦٥٠(بعدد )موظفین،طبین

                                                           
، مشرف برنامج الصحه بالمؤسسة الصحیة العالمیة، دني محمد ابوالفتحمقابلة اجریت مع م )١(

  م٢١/٣/٢٠١٨.الخرطوم
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كان من  جوكملخض للمشروع قامت المنظمات بعمل ورشة عن استراتیجیة الخرو 

اصول المشروع علي المحلیتین وفقا للاتفاق المبرم بین برنامج الامم  ها توزیعمخرجات

وتم .  MIC)(ووزارة التعاون الدولي ) EU(الاتحاد الاوربي و)  UNDP(المتحدة الانمائي

ي ومراجع قانوني دولي من قبل لمراجعه اداء المنظمات عبر المشروع بمراجع قانوني داخ

المشروع بمقیمین داخلي  وكذلك تم تقییم ) UNDP(برنامج الامم المتحدة الانمائي 

والوحید الذي ،مشاریع المنفذة بالسودان ول من العشرة ارجي وتم تقییم  المشروع بأنه الأوخ

الف یور ) ٢.٨( بواسطة منظمات وطنیة حیث خصص له اقل میزانیة بمبلغ  تنفیذهتم 

من المشاریع الباقیة 
)١(.  
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 م ٢٠١٠فبرائر. التقریر النهائي لمشروع الاعمار واعادة التاهیل بمحلیتي بربر وابوحمد . محي الدین عمران  )١(
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  :وهية المتبعة في الدراسالمنهجیة الإجراءات الباحث  یوضحهذا المبحث  في

����������������� �

وأهداف الدراسة حیث یساعد تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي الذي یتناسب طبیعة 

  هذا المنهج في وصف البیانات وتفسیرها ، كما أنه یساهم في وصف الظاهرة المدروسة

�������������� �

فیها  قریة من مجموع القري التي عملت) ثلاثة عشرة(مجتمع الدراسة منكون یت

  :بوحمدوالقري هي ر واعادة التأهیل بمحلیتي بربر وأالمنظمات المنفذة لمشروع الاعما

، بوطین أ، العشكوت ،السنجراب ، أم مردي ، نادي ، الباقیر : (حمد بو قري محلیة أ/ ١

  . قري ) ٧(بعدد ) السلتیب 

) الفحلاب. د االله جا.العیسیاب ، القمبلاات ، التلواب ، دار مالي : (قري محلیة بربر / ٢

لأنها المجتمعات التي تم تنفیذ  عشوائیة، وفد تم اختیار هذه القرى بطریقة  قري) ٦(بعدد 

  . ، وقد تم اختیار هذه القرى بصورة عشوائیةهافیهامشروعات الإعمار وإعادة التأهیل 

�������������� �

مجتمع الدراسة  تم استخدام العینة العشوائیة البسیطة لاختیار مفردات الدراسة من

المختارة تم استخدام المعادلة  العینةحجم لتحدید وهي القرى التي وقع علیها الاختیار و 

:بعد معرفة عدد السكان في كل قریة والعادلة هي المطلوبة لتحدید حجم العینة
)١( 

z2p2N =  

D2  

  حجم العینة=  nحیث 

P  =نسبة النجاح 

  نسبة الفشل=  2

                                                           
https://www.dsc.gov.a.e/statisticalMohvals/pdf . المماثلة الاحصائیة ، اساسیب تقنیة ، كوكران)١(

.15.5.2.10.8.14em  
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d   =المسموح به الخطأ  

Z  =القیمة  

317     =N =(1.6)2(0.5)(0.5 

0.003029653  

بأن تم اختیار العینة العشوائیة لأنها تتیح فرصاً متساویة لمفردات المجتمع المختارة قد و 

  .تكون ممثلة في العینة المختارة علماً بأن مجتمع الدراسة تغلب علیه صفة التجانس 

  .مفردة ٣١٧جم العینة المطلوب یساويوبناءً على النتیجة النهائیة للمعادلة فإن ح

������������������������������������������������������������������ �
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������� �������� �

  %١٥.٣  ٤٩  ٣١٧١  دارمالي  ١  %٨.٢  ٢٦  ١٧٠٢  الباقیر  ١

  %٦.٣  ٢٠  ١٣٢٤  التلواب  ٢  %٥.٣٧  ١٧  ١١١٣  نادي  ٢

  %١٠.٦  ٣٤  ٢٢٠٣  القمبرات  ٣  %١.٦  ٥  ٣٥٠  ام مردي  ٣

  %١٥.٧  ٥٠  ٣٢٦٧  العیسیاب  ٤  %٦.٦٨  ٢١  ١٣٨٣  السنجراب  ٤

  %٧.١٤  ٢٣  ١٤٧٩  جاد االله   ٥  %٣  ١٠  ٦٣٥  العشكوت  ٥

  %٥.١  ١٦  ١٠٧٦  الفحلاب  ٦  %٧  ٢٣  ١٤٦٥  ابوطین  ٦

            %٧.٣  ٢٣  ١٥٣٠  السلتیب  ٧

�������������������������������������������������������� �

��������������� �

في  الطوعیةور المنظمات یتحدد موضوع الدراسة في معرفة دـ : الموضوعیةالحدود 

 بوحمدأ بمحلیتي بربر المحلیةتنمیه المجتمعات 

  .بوحمدأر و على قرى المشروع بمحلیتین برب الدراسةــ تختصر : ةالمكانی ودالحد

  ) ٢٠١٨ـــــــــ٢٠١٥(  ما بین الدراسةــــ سوف یتم تطبیق : الحدود الزمانیة

نهر  ةبوحمد بولایأبربر و  محلتيعینه من مجتمعات قرى  الدراسة أخذت-:البشریةالحدود 

  .یلالن
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 .وث و التقاریر و المقالات  والبح المراجعو الكتب   تم جمعها من : البیانات المكتبة/ ١

        الأتیةجمع البیانات  جمع البیانات المیدانیة بواسطةأدوات تم  :بیاناتالمیدانیةال/ ٢

 )ــالاستبیان المقابلةـــ  الملاحظة( 

 ملةاالعالمنظمات الطوعیة  مشرفي  مباشره مع بعض ةمقابل إجراءـــــ : المقابلةـــ  أ

 .نهر النیل بولایة بوحمدابمحلیتي بربر و 

في البنیات وفي مجالات الدراسة المباشرة بمجتمع  التطوراتعلي  تمـــ ت: الملاحظةــــ ـ ب

  .من المشروع استفادواالذین  والأفراد )الدخل  إدرار،  الصحة‘ التعلیم ( عمل المشروع 

بجمع المعلومات من خلال الإستبیان الذي تم وضعه  ةالباحث تـــــــ قام:ـ الاستبیان    ج

لأسئلة المغلقة بحیث كل عبارة في الإستبیان یمكن أن تأخذ خمس إجابات علي شكل ا

بتوزیع  ةالباحث توبعد أن قام )أوافق بشدة، أوافق، محاید، لا أوافق ولا أوافق بشدة(وهي 

) ٣٠٠(استمارة ، فإنه تحصل على عدد ) ٣١٧(بواقع  الدراسةالاستبیان على مجتمع 

استمارة ، علیه سیصبح مجموع  ١٧ة بفاقد استمارة تم جمعها من مجتمع الدراس

  .من مجموع الاستمارات التي تم توزیعها% ٩٤استمارة بنسبة ) ٣٠٠(الاستمارات 

�������������������:  

من خلال عرضها علي مجموعة الاستبانة تمت معرفة الصدق الظاهري للأداة 

ضها بناءً علي من الخبراء والمختصین وإعادة صیاغة وحذف بعض الفقرات ودمج بع

علي  الاستبیانالمقیاس أي إذا تم إعادة توزیع  اتساقو الثبات ه وتوجیهاتهم وخروج ، 

عینة الدراسة تظل النتیجة ثابتة كما هي، كما تم قیاس الصدق الداخلي من خلال مقیاس 

  :أدناه الفا كرونباخ الموضح بالجدول

���������������������������������������������������������������� �

������� �������� �������� �

  تمتاز بدرجة ثبات عالیة  الاستبیانعبارات  ٠.٩٥  الثبات

  تمتاز بدرجة صدق عالیة  الاستبیانعبارات   ٠.٩٧  الصدق

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسإعداد الباحث من واقع : المصدر
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وهي أكبر )٠.٩٥( یوضح أن قیمة معامل الفا كرونباخ للثبات هي) ٣(الجدول 

مما یعني أن عبارات الإستبانة تمتاز بدرجة ثبات عالیة جداً، أي أن النتائج  )٠.٥(من 

عید تطبیق الإستبانة على أُ التي تم الحصول علیها تظل كما هي أو قریبة جداً اذا ما 

وهي عبارة عن  ٠.٩٧نفس أفراد العینة، كما نلاحظ أن قیمة معامل الفا كرونباخ للصدق 

مما یعني ان عبارات الإستبیان  )٠.٥(لجزر التربیعي لمعامل الثبات أیضاً هي أكبر من ا

  .تمتاز بدرجة صدق عالیة، أي أن عبارات الدراسة تقیس ما یفترض البحث قیاسه بالفعل

������������������ �

برنامج الحزم الاحصائیة للعلوم  )SPSS(برنامج التحلیل الإحصائي  استخدامتم 

وقد استخدمت الباحثة  .الذي یعد من أكثر الحزم الإحصائیة دقة في النتائج اعیة الاجتم

  :عدد من الأسالیب الإحصائیة وهى 

التكرارات والنسب المئویة وتم استخدامه للتعرف على الحقائق الشخصیة زالدیمغرافیة  -١

  .والاجتماعیة وتحدید استجابات مفردات عینة الدراسة 

  حاصل جمع التكرارات= مجموع التكرارات 

  التكرار مقسوماً على المجموع الكلي مضروباً في مائة =النسبة المئویة 

  %١٠٠= مجموع النسب المئویة 

الإنحراف المعیاري وتم استخدامه لمعرفة مدى تركز وتشتت اجابات المبحوثین وهو -٢

الصفر  ادأة تحلیلیة لوصف خصائص التوزیع للمجتمع الأصل فكلما اقتربت قیمته من

فیعني تركز الإجابات ) ١.٠٠(إزداد تركز الإجابات وانخفض تشتتها اما اذا كان أقل من 

  .فأعلى فیعني عدم تركز الإجابات وتشتتها ) ١.٠٠(وعدم تشتتها ، فاذا كان 

اختبار مربع كاي تم استخدامه لاختبار العلاقة بین متغیرین أو أكثر وقد استخدمته -٣

  :الدراسة والتي صممت لها المحاور  الباحثة لاختبار فروض

  .الخامس والسادس / الرابع / الثالث / الثاني 

� �

� �

� �
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  .)٤(الجدول لتحدید نسبة ودرجة موافقة اجابات المبحوثین تم تصمیم 

���������������������������������������������������������������������������� �
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  عالیة جداً   %٨٠-%١٠٠من 

  عالیة  %٦٠-%٧٩من 

  متوسطة  %٤٠-%٥٩.٩من

  منخفضة  إلى أقل-%٣٩.٩من

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسإعداد الباحث من واقع : المصدر
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د عینة الدراسة وتحلیل لأفرابیانات الدراسة المیدانیة یتضمن هذا المبحث تحلیل 

  :الموضحة أدناهمن خلال الجداول  الاستبانةعبارات 
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  % ٥٨ ١٧٤  ذكر

  % ٤٢  ١٢٦  أنثي

  % ١٠٠  ٣٠٠  المجموع

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسإعداد الباحث من واقع : رالمصد

  

یتضح بأن أغلب أفراد عینة الدراسة من الذكور وعددهم ) ٦(من خلال الجدول

یستخلص من ، % ٤٢بنسبة بلغت  ١٢٦، ثم الإناث وعددهم % ٥٨بنسبة  ١٧٤

لرجل على الجدول تفوق نسبة الذكور على الإناث بمنطقة الدراسة مما یشیر إلى سیطرة ا

ب الكلمة الأولى خاصة في المناطق القرویة إضافة إلى الأسرة والمجتمع وهو صاح

  .استقرار الذكور وعدم هجرتهم نتیجة لتوفر طرق العمل
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  % ٢١.٧  ٦٥  سنة ٣٥ – ٢٠من 

  % ٥٢.٦ ١٥٨ سنة ٥٠ – ٣٥من 

  % ١٢.٣  ٣٧ سنة ٦٥ – ٥٠من 

  % ١٣.٤  ٤٠ سنة فما فوق ٦٥من 

  % ١٠٠  ٣٠٠  المجموع

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسإعداد الباحث من واقع : المصدر
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الي  ٣٥من (الفئة العمریة  فيینتمون  المبحوثینأن أغلب ) ٦(الجدولمن یتضح 

وهم الفئة ) الشباب ( في الهرم السكاني وهذا یدل على أن مجتمع الدراسة یقع )سنة٥٠

القادرة على العمل والإنتاج والتنمیة ، مما قد یكون ساهم في نجاح مشروعات الاعمار 

  .وإعادة التأهیل بالمنطقة 

����������������������������������������������� �
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  % ٤٠  ١٢٠  أبوحمد

  % ٦٠  ١٨٠  بربر

  % ١٠٠  ٣٠٠  لمجموعا

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسإعداد الباحث من واقع : المصدر

  

 هم من محلیة بربرعینة الدراسة  أفرادیتضح أن أغلب ) ٧(من خلال الجدول

أكبر من أبوحمد  فیهاذلك لأن القرى التي تم تنفیذ المشروع %.٦٠بنسبة  ١٨٠وعددهم 

  .حسب مجتمع وعینة الدراسة

��������������������������������������������������������  

����������������� ������� ��������������� �

  % ١٩  ٥٧  أعزب

  % ٧٤  ٢٢٢  متزوج

  % ٤.٣  ١٣  مطلق

  % ٢.٧  ٨  أرمل

  % ١٠٠  ٣٠٠  المجموع

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسإعداد الباحث من واقع : المصدر

 ٢٢٢متزوجون وعددهم ب أفراد عینة الدراسة یتضح أن أغل) ٨(من خلال الجدول

یدل على أن المجتمع أوضاعه الاقتصادیة تسمح بالزواج ، وربما وهذا   %٧٤بنسبة 

أن هناك علاقات قرابة اجتماعیة  تكون تكالیف الزواج تتم بصورة أسهل علاوة على

  .ودمویة تتیح فرصاً أوسع للمصاهرة والزواج وسط الفئات القادرة
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  % ١٢.٣  ٣٧  معلم

  % ٩.٣  ٢٨  موظف

  %٣٩.٦  ١١٩  أعمال حرة

  % ١٢.٣  ٣٧  مزارع

  % ٧  ٢١  تاجر

  % ١٩.٣  ٥٨  أخري

  % ١٠٠  ٣٠٠  المجموع

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسإعداد الباحث من واقع : المصدر

یعملون أعمال حرة وعددهم یتضح أن أغلب أفراد عینة الدراسة  ) ٩(دولمن خلال الج

فیما یبلغ .  ةأن أغلب الاعمال الحرة تقع في مجال التعدینالباحث وترجح.%٣٩.٦بنسبة  ١١٩

  .رغم ان الحرف الاساسیة بالمحلیتین هي الزراعة % ١٢.٣بنسبة  ٣٧عدد المزارعین 

������������������������������������������������������������� �
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  % ٣٣.٦  ١٠١  جنیه ٥٠٠أقل من 

  % ٣٤  ١٠٢  جنیه ١٠٠٠وأقل من  ٥٠٠من 

  % ٢٦.٣  ٧٩  جنیه ١٥٠٠وأقل من  ١٠٠٠من 

  % ٦  ١٨  جنیه ٢٠٠٠وأقل من  ١٥٠٠من 

  % ٠  ٠  جنیه ٢٠٠٠أكثر من 

  % ١٠٠  ٣٠٠  المجموع

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسعداد الباحث من واقع إ: المصدر

متوسط دخلهم الشهري یتضح أن أغلب أفراد عینة الدراسة ) ١٠(من خلال الجدول

  %.٣٤بنسبة  ١٠٢جنیه  وعددهم  ١٠٠الي ٥٠٠یتراوح بین 

ویظهر متوسط الدخل حسب الأوضاع الاقتصادیة للمجتمع وهنا یمكن وصف متوسط 

  .یتماشى مع عدد أفراد الأسرة) ١٠٠٠إلى  ٥٠٠(وسط  الدخل الشهري بأنه
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  % ٢٣.٣  ٧٠  أفراد ٣ – ١

  % ٤٧  ١٤١  أفراد ٦ – ٤

  % ٢٦.٣  ٧٩  أفراد ٩ – ٧

  % ٣.٣  ١٠  أفراد ١٠أكثر من 

  % ١٠٠  ٣٠٠  المجموع

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسإعداد الباحث من واقع : المصدر

 ٤عدد أفراد أسرتهمهو من یتضح أن أغلب أفراد عینة الدراسة ) ١١(من خلال الجدول

  %.٤٧بنسبة  ١٤١أفراد وعددهم  ٦ال 

أفراد وهو صفة المجتمعات  ٦ – ٤یتضح من الجدول أن أفراد الأسرة یتراوحون ما بین 

خذ بصفة تنظیم الأسرة وربما تحدید عدد الموالید بالرغم من مجتمع الدراسة هو مجتمع التي تأ

  .قروي وهذا یدل على أن هذه المجتمعات آخذة من السمات والصفات الحضریة والمدنیة
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  % ٨٣.٣  ٢٥٠  ملك

  % ١.٧  ٥  إیجار

  % ١٠.٧  ٣٢  ورثة

  % ٤  ١٢  حكومي

  % ٠.٣  ١  أخري

  % ١٠٠  ٣٠٠  المجموع

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسإعداد الباحث من واقع : المصدر

یسكنون في منازل من یتضح أن أغلب أفراد عینة الدراسة ) ١٢(من خلال الجدول

  %. ٨٣.٣بنسبة  ٢٥٠وعددهم  الملك حر

وجود أراضي سكنیة كافیة لأفراد المجتمع من خلال ن ذلك مخلص الباحث یستو 

، وربما تكون هنالك خطط إسكانیة تمكن أفراد المجتمع من  الحیازات الموجودة بالمنطقة

  .الحصول على اراضي سكنیة 
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١  
قدمت المنظمات برامج في مجال 

  التعلیم بتطویر وتحسین بیئة التعلیم
 عالیة جداً  %٨٤.٨  ٠.٩٣٣  ٤.٢٤

١ 

٢  
دورات للمیاه بمدارس  أنشأت المنظمات

  المنطقة وقامت بتشجیرها
 عالیة %٧٤.٦  ١.٠٥  ٣.٧٣

٥ 

٣  
وفرت المنظمات معینات للتعلیم ونشر 

  الوعي لكافة قطاعات المجتمع المحلي
 عالیة %٧٦.٦  ٠.٩٤  ٣.٨٣

٤ 

٤  
قامت المنظمات دورات تدریبیة 

  للمعلمین
 عالیة %٧٩.٦  ١.٠٨  ٣.٩٨

٢ 

٥  
بعض  قامت المنظمات بإعادة تأهیل

  الفصول بمدارس المنطقة
 عالیة %٧٣.٨  ١.٠٦  ٣.٦٩

٧ 

 ٦ عالیة %٧٤.٢  ١.١٤  ٣.٧١  وفرت المنظمات مقاعد لتجلیس التلامیذ  ٦

٧  
قامت المنظمات ببناء المدارس 

  بالمنطقة
 عالیة %٧٩.٢  ١.١٩  ٣.٩٦

٣ 

٨  
ساهمت المنظمات في توفیر وجبات 

  مجانیة لتلامیذ المدارس بالمنطقة
 متوسطة %٦١.٤  ١.٢  ٣.٠٧

٨ 

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسإعداد الباحث من واقع : المصدر

  :نلاحظ ما یلي محور التعلیم )١٣(من الجدول

وبناء ) ٠.٩٣٣(بانحراف معیاري ) ٤.٢٤( يقیمة الوسط الحسابي للعبارة الأول بلغت .١

قدمت هعلي أن جداً  علي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة

، كما نجد أن نسبة المنظمات برامج في مجال التعلیم بتطویر وتحسین بیئة التعلیم
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وترتیبها العبارة الأولي من جملة عبارات % ٨٤.٨الموافقة علي هذه العبارة بلغت 

  .محور التعلیم

وبناء ) ١.٠٥(بانحراف معیاري ) ٣.٧٣( الثانیةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٢

أنشأت  هالخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أنعلي مقیاس لیكارت 

، كما نجد أن نسبة الموافقة المنظمات دورات للمیاه بمدارس المنطقة وقامت بتشجیرها

وترتیبها العبارة الخامسة من جملة عبارات محور % ٧٤.٦علي هذه العبارة بلغت 

  .التعلیم

وبناء ) ٠.٩٤(بانحراف معیاري ) ٣.٨٣( الثالثةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٣

وفرت المنظمات  هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

، كما نجد أن نسبة معینات للتعلیم ونشر الوعي لكافة قطاعات المجتمع المحلي

وترتیبها العبارة الرابعة من جملة عبارات % ٧٦.٦الموافقة علي هذه العبارة بلغت 

  .لتعلیممحور ا

وبناء ) ١.٠٨(بانحراف معیاري ) ٣.٩٨( الرابعةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٤

قامت المنظمات  هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

% ٧٩.٦، كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت دورات تدریبیة للمعلمین

 .یة من جملة عبارات محور التعلیموترتیبها العبارة الثان

وبناء ) ١.٠٦(بانحراف معیاري ) ٣.٦٩( الخامسةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٥

قامت المنظمات هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

، كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه بإعادة تأهیل بعض الفصول بمدارس المنطقة

  .وترتیبها العبارة السابعة من جملة عبارات محور التعلیم% ٧٣.٨عبارة بلغت ال

وبناء ) ١.١٤(بانحراف معیاري ) ٣.٧١( السابعةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٦

وفرت المنظمات هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

% ٧٤.٢بة الموافقة علي هذه العبارة بلغت ، كما نجد أن نسمقاعد لتجلیس التلامیذ

 .وترتیبها العبارة السادسة من جملة عبارات محور التعلیم

وبناء ) ١.١٩(بانحراف معیاري ) ٣.٩٦( الثامنةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٧

قامت المنظمات هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن
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% ٧٩.٢، كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت بالمنطقةببناء المدارس 

 .وترتیبها العبارة الثالثة من جملة عبارات محور التعلیم

وبناء ) ١.٢(بانحراف معیاري ) ٣.٠٧( السادسةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٨

 ساهمتهعلي أن متوسطةعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة 

، كما نجد أن نسبة المنظمات في توفیر وجبات مجانیة لتلامیذ المدارس بالمنطقة

وترتیبها العبارة الثامنة من جملة عبارات % ٦١.٤الموافقة علي هذه العبارة بلغت 

 .محور التعلیم

بالمنطقة من أن المنظمات الطوعیة ساهمت في تحسین وتطویر التعلیم  یستخلص

  .دورها في إقامت الدورات التدریبیة للعاملین وسیة البیئة المدر  خلال تحسین
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١  
ساهمت المنظمات في تعزیز الصحة الوقائیة 

  والعلاجیة بالمنطقة
 ١ عالیة %٧٨.٨  ١.٠٢  ٣.٩٤

٢  
دعمت المنظمات المراكز الصحیة القائمة، 

  وساهمت في إنشاء مراكز جدیدة
 ٦ عالیة %٧٣.٤  ١.٠٤  ٣.٦٧

٣  

ساهمت المنظمات من خلال أنشطتها في 

مجال الرعایة الصحیة الأولیة في زیادة 

  لوعي الصحيا

 ١ عالیة %٧٩.٢  ١.٠٢  ٣.٩٦

٤  
عملت المنظمات على إقامة مراكز لتنظیم 

  الصحة الإنجابیة/ الأسرة 
 ٦ عالیة %٧٣.٤  ١.١  ٣.٦٧

٥  
قللت برامج إصحاح البیئة التي نفذتها 

  المنظمات من المشكلات الصحیة بالمنطقة
 ٤ عالیة %٧٥.٢  ١.٠٣  ٣.٧٦

٦  

ظمات في أدت الأنشطة التي تقوم بها المن

مجال التثقیف الصحي إلى رفع الوعي لدى 

  المواطنین

 ٣ عالیة %٧٨.٦  ٠.٩٦  ٣.٩٣

 ٥ عالیة %٧٤.٤  ١.٠٥  ٣.٧٢  سعت المنظمات في حمایة البیئة بالمنطقة  ٧

٨  
شیدت المنظمات المراكز الصحیة بالمنطقة 

  وأسستها بالمعدات الطبیة اللازمة
 ٨ عالیة %٦٨.٤  ١.٠٧  ٣.٤٢

 ٧ عالیة %٧٠.٤  ٢.٦  ٣.٥٢  ت بعمل ردم للبرك بالمنطقةقامت المنظما  ٩

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسإعداد الباحث من واقع : المصدر
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  :نلاحظ ما یلي محور الصحة )١٤(من الجدول

وبناء ) ١.٠٢(بانحراف معیاري ) ٣.٩٤( يقیمة الوسط الحسابي للعبارة الأول بلغت .١

ساهمت  هنسبة موافقة عالیة علي أنعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك 

، كما نجد أن نسبة الموافقة المنظمات في تعزیز الصحة الوقائیة والعلاجیة بالمنطقة

وترتیبها العبارة الثانیة من جملة عبارات محور % ٧٨.٨علي هذه العبارة بلغت 

  .الصحة

وبناء ) ١.٠٤(بانحراف معیاري ) ٣.٦٧( الثانیةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٢

دعمت  هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

، كما نجد أن المنظمات المراكز الصحیة القائمة ، وساهمت في إنشاء مراكز جدیدة

وترتیبها العبارة السادسة من جملة % ٧٣.٤نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت 

  .عبارات محور الصحة

وبناء ) ١.١(بانحراف معیاري ) ٣.٩٦( الثالثةالحسابي للعبارة  قیمة الوسط بلغت .٣

ساهمت هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

المنظمات من خلال أنشطتها في مجال الرعایة الصحیة الأولیة في زیادة الوعي 

وترتیبها العبارة % ٧٩.٢، كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت  الصحي

  .الأولي من جملة عبارات محور الصحة

) ٣.٦٧(هي  الثالثبالنسبة للمحور  الرابعةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٤

وبناء علي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة ) ١.١(بانحراف معیاري 

، الصحة الإنجابیة/ عملت المنظمات على إقامة مراكز لتنظیم الأسرة هعالیة علي أن

وترتیبها العبارة السادسة % ٧٣.٤كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت 

  .من جملة عبارات محور الصحة

وبناء ) ١.٠٣(بانحراف معیاري ) ٣.٧٦( الخامسةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٥

قللت المنظمة علي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن 

، كما نجد برامج إصحاح البیئة التي نفذتھا المنظمات من المشكلات الصحیة بالمنطقة

وترتیبها العبارة الرابعة من جملة % ٧٥.٢أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت 

 .عبارات محور الصحة
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بناء و ) ٠.٩٦(بانحراف معیاري ) ٣.٩٣( السادسةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٦

أدت الأنشطة هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

، التي تقوم بھا المنظمات في مجال التثقیف الصحي إلى رفع الوعي لدى المواطنین

وترتیبها العبارة الثالثة من % ٧٨.٦كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت 

  .جملة عبارات محور الصحة

وبناء ) ١.٠٧(بانحراف معیاري ) ٣.٤٢( السابعةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  لغتب .٧

سعت المنظمات هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

% ٦٨.٤، كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت في حمایة البیئة بالمنطقة

  .ة عبارات محور الصحةوترتیبها العبارة الثامنة من جمل

وبناء ) ٢.٦(بانحراف معیاري ) ٣.٥٢( الثامنةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٨

شیدت المنظمات هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

، كما نجد أن نسبة  المراكز الصحیة بالمنطقة وأسستھا بالمعدات الطبیة اللازمة

وترتیبها العبارة السابعة من جملة عبارات % ٧٠.٤هذه العبارة بلغت الموافقة علي 

 .محور الصحة

وبناء ) ٠.٥٩(بانحراف معیاري ) ٤.٠١( التاسعةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٩

قامت المنظمات هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

% ٨٠د أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت ، كما نج بعمل ردم للبرك بالمنطقة

 .وترتیبها العبارة الثانیة من جملة عبارات محور الصحة
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١  
ساهمت المنظمات في تحسین مستوى الخدمات 

  الاقتصادیة
 ٤  عالیة %٧٥.٤  ١.٠٢  ٣.٧٧

٢  
قامت المنظمات بإنشاء مساكن اقتصادیة 

  بهدف تحسین بیئة السكن
 ٧ عالیة %٦٨.٦  ١.١٥  ٣.٤٣

٣  
شجعت المنظمات المواطنین على إنشاء 

  وعات المدرة للدخلالمشر 
 ٣ عالیة %٧٧.٦  ١.٠٧  ٣.٨٨

٤  

نفذت المنظمات الطوعیة مشروعات في مجال 

تأهیل الشباب وتدریبهم وتعلیهم بعض الحرف 

  الصغیرة

 ٥ عالیة %٧٣.٨  ١.١٩  ٣.٦٩

٥  

ساهمت المنظمات في بناء القدرات للمواطنین 

بالمنطقة بعمل دورات تدریبیة ورفع القدرات في 

  اجیة والاقتصادیةالنواحي الانت

 ٥ عالیة %٧٣.٨  ١.٠١  ٣.٦٩

٦  
شجعت المنظمات المرأة لتساهم في الناتج 

  القومي بتدریبها في مجال التصنیع الغذائي
 ١ عالیة %٨٢.٠  ١.٠٢  ٤.١٠

٧  
قامت المنظمات بتملیك مشروعات مال دوار 

  مدرة للدخل في مجال المرأة
 ٢ عالیة %٧٩.٠  ٠.٩٩  ٣.٩٥

٨  
ق لتسهیل حركة شیدت المنظمات طر 

  المواطنین
 ٦ عالیة %٧٣.٦  ١.١٧  ٣.٦٨

٩  
وفرت المنظمات الطوعیة من خلال الأنشطة 

  المواد الاستهلاكیة بالمنطقة ونظمت الأسواق
 ٨ عالیة %٦٤.٨  ١.٣٢  ٣.٢٤

١٠  
اهتمت المنظمات بتجمیل القرى وعملت على 

  تشجیرها وأقامت الحدائق العامة
 ٩ متوسطة %٦٢.٢  ١.٢٨  ٣.١١

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسإعداد الباحث من واقع : صدرالم
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  :نلاحظ ما یلي المحور الاقتصادي )١٥(من الجدول

وبناء ) ١.٠٢(بانحراف معیاري ) ٣.٧٧( يقیمة الوسط الحسابي للعبارة الأول بلغت .١

ساھمت هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

، كما نجد أن نسبة الموافقة علي  ن مستوى الخدمات الاقتصادیةالمنظمات في تحسی

وترتیبها العبارة الرابعة من جملة عبارات المحور % ٧٥.٤هذه العبارة بلغت 

  .الاقتصادي

وبناء ) ١.١٥(بانحراف معیاري ) ٣.٤٣( الثانیةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٢

قامت المنظمات هافقة عالیة علي أنعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة مو 

، كما نجد أن نسبة الموافقة علي  بإنشاء مساكن اقتصادیة بھدف تحسین بیئة السكن

وترتیبها العبارة السابعة من جملة عبارات المحور % ٦٨.٦هذه العبارة بلغت 

  .الاقتصادي

وبناء  )١.٠٧(بانحراف معیاري ) ٣.٨٨( الثالثةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٣

شجعت هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

، كما نجد أن نسبة  المنظمات المواطنین على إنشاء المشروعات المدرة للدخل

وترتیبها العبارة الثالثة من جملة عبارات % ٧٧.٦الموافقة علي هذه العبارة بلغت 

  .المحور الاقتصادي

وبناء ) ١.١٩(بانحراف معیاري ) ٣.٦٩( الرابعةابي للعبارة قیمة الوسط الحس بلغت .٤

نفذت المنظمات هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

الطوعیة مشروعات في مجال تأھیل الشباب وتدریبھم وتعلیھم بعض الحرف 

ترتیبها العبارة و % ٧٣.٨، كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت  الصغیرة

  .الخامسة من جملة عبارات المحور الاقتصادي

وبناء ) ١.٠١(بانحراف معیاري ) ٣.٦٩( الخامسةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٥

ساھمت هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

یبیة ورفع القدرات المنظمات في بناء القدرات للمواطنین بالمنطقة بعمل دورات تدر

، كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت  في النواحي الانتاجیة والاقتصادیة

 .وترتیبها العبارة الخامسة من جملة عبارات المحور الاقتصادي% ٧٣.٨
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وبناء ) ١.٠٢(بانحراف معیاري ) ٤.١( السادسةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٦

شجعت هخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أنعلي مقیاس لیكارت ال

، كما  المنظمات المرأة لتساھم في الناتج القومي بتدریبھا في مجال التصنیع الغذائي

وترتیبها العبارة الأولي من جملة % ٨٢نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت 

  .عبارات المحور الاقتصادي

وبناء ) ٠.٩٩(بانحراف معیاري ) ٣.٩٥( السابعةارة قیمة الوسط الحسابي للعب بلغت .٧

قامت المنظمات هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

، كما نجد أن نسبة  بتملیك مشروعات مال دوار مدرة للدخل في مجال المرأة

عبارات المحور وترتیبها العبارة الثانیة من جملة % ٧٩الموافقة علي هذه العبارة بلغت 

  .الاقتصادي

وبناء ) ١.١٧(بانحراف معیاري ) ٣.٦٨( الثامنةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٨

شیدت المنظمات هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

، كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت  طرق لتسھیل حركة المواطنین

 .رتیبها العبارة السادسة من جملة عبارات المحور الاقتصاديوت% ٧٣.٦

وبناء ) ١.٣٢(بانحراف معیاري ) ٣.٢٤( التاسعةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٩

وفرت المنظمات هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

، كما نجد  ونظمت الأسواق الطوعیة من خلال الأنشطة المواد الاستھلاكیة بالمنطقة

وترتیبها العبارة الثامنة من جملة % ٦٤.٨أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت 

  .عبارات المحور الاقتصادي

) ١.٢٨(بانحراف معیاري ) ٣.١١( العاشرةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .١٠

علي  لي حد مااوبناء علي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة 

هاهتمت المنظمات بتجمیل القرى وعملت على تشجیرها وأقامت الحدائق العامة، كما أن

وترتیبها العبارة التاسعة من % ٦٢.٢نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت 

 .جملة عبارات المحور الاقتصادي
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١  
قامت المنظمات المنفذة لمشروع الإعمار وإعادة التأهیل 

  بعمل برامج تنمیة مجتمع محلي بمنطقتك
٨٠.٤  ١.٠٥  ٤.٠٢% 

عالیة 

 جداً 
١ 

٢  
ساهمت المنظمات في حل المشكلات بالقریة ورفع درجة 

  الوعي للمواطنین ودفعتهم للمشاركة في التنمیة المحلیة
 ٢ عالیة %٧٨.٦  ٠.٨٨  ٣.٩٣

٣  

حدثت تغیرات سلوكیة ومعرفیة ومهاریة لأفراد المجتمع 

المحلي جراء تدخل المنظمات بالمنطقة وأدت إلى حل 

  كلاتالمش

 ٣ عالیة %٧٥.٦  ١.٠١  ٣.٧٨

٤  
قامت المنظمات ببرامج الإعمار وإعادة التأهیل وتم من 

  خلالها استثمار الموارد المحلیة المتاحة بصورة جیدة
 ٦ عالیة %٧١.٠  ٠.٩٨  ٣.٥٥

٥  
قامت المنظمات الطوعیة بإنشاء المراكز الاجتماعیة 

  الثقافیة بالمنطقة
 ٨ عالیة %٦٨.٤  ١.٥٧  ٣.٤٢

٦  
المنظمات في إحداث تغیرات اجتماعیة بهدف  سعت

  زیادة التضامن الاجتماعي بین المواطنین
 ٧ عالیة %٦٩.٠  ١.٠٠  ٣.٤٥

٧  
اهتمت المنظمات بدعم برامج ریاض الأطفال وتنمیة 

  مواهبهم
 ٥ عالیة %٧١.٢  ١.١٢  ٣.٥٦

 ٤ عالیة %٧٥.٠  ١.٢٤  ٣.٧٥  ساهمت المنظمات في محو الأمیة  ٨

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسباحث من واقع إعداد ال: المصدر

  :نلاحظ ما یلي المحور الاجتماعي )١٦(من الجدول

وبناء ) ١.٠٥(بانحراف معیاري ) ٤.٠٢( يقیمة الوسط الحسابي للعبارة الأول بلغت .١

قامت هعلي أن جداً  علي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة

لإعمار وإعادة التأهیل بعمل برامج تنمیة مجتمع محلي المنظمات المنفذة لمشروع ا
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وترتیبها العبارة % ٨٠.٤، كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت  بمنطقتك

  .الأولي من جملة عبارات المحور الاجتماعي

وبناء ) ٠.٨٨(بانحراف معیاري ) ٣.٩٣( الثانیةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٢

ساهمت هكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أنعلي مقیاس لی

المنظمات في حل المشكلات بالقریة ورفع درجة الوعي للمواطنین ودفعتهم للمشاركة 

% ٧٨.٦، كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت  في التنمیة المحلیة

  .عيوترتیبها العبارة الثانیة من جملة عبارات المحور الاجتما

وبناء ) ١.٠١(بانحراف معیاري ) ٣.٧٨( الثالثةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٣

حدثت تغیرات هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

سلوكیة ومعرفیة ومهاریة لأفراد المجتمع المحلي جراء تدخل المنظمات بالمنطقة وأدت 

% ٧٥.٦ن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت ، كما نجد أ إلى حل المشكلات

  .وترتیبها العبارة الثالثة من جملة عبارات المحور الاجتماعي

وبناء ) ٠.٩٨(بانحراف معیاري ) ٣.٥٥( الرابعةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٤

قامت المنظمات هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

الإعمار وإعادة التأهیل وتم من خلالها استثمار الموارد المحلیة المتاحة بصورة  ببرامج

وترتیبها العبارة % ٧١، كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت  جیدة

  .السادسة من جملة عبارات المحور الاجتماعي

وبناء ) ١.٥٧(بانحراف معیاري ) ٣.٤٢( الخامسةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٥

قامت المنظمات هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

، كما نجد أن نسبة الموافقة علي الطوعیة بإنشاء المراكز الاجتماعیة الثقافیة بالمنطقة

وترتیبها العبارة الثامنة من جملة عبارات المحور % ٦٨.٤هذه العبارة بلغت 

 .الاجتماعي

وبناء ) ١.٠٠(بانحراف معیاري ) ٣.٤٥( السادسةالوسط الحسابي للعبارة  قیمة بلغت .٦

سعت المنظمات هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

، كما  في إحداث تغیرات اجتماعیة بهدف زیادة التضامن الاجتماعي بین المواطنین
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وترتیبها العبارة السابعة من جملة % ٦٩نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت 

  .عبارات المحور الاجتماعي

وبناء ) ١.١٢(بانحراف معیاري ) ٣.٥٦( السابعةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٧

اهتمت المنظمات هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

نجد أن نسبة الموافقة علي هذه ، كما  بدعم برامج ریاض الأطفال وتنمیة مواهبهم

 .وترتیبها العبارة الخامسة من جملة عبارات المحور الاجتماعي% ٧١.٢العبارة بلغت 

وبناء ) ١.٢٤(بانحراف معیاري ) ٣.٧٥( الثامنةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٨

ساهمت هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

% ٧٥، كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت  في محو الأمیةالمنظمات 

  .وترتیبها العبارة الرابعة من جملة عبارات المحور الاجتماعي

من هذا الجدول أن المنظمات الطوعیة قامت ببرامج تنمیة محلیة  ةستنتج الباحثت

المشكلات  حل من خلال مشروعات الإعمار وإعادة التأهیل ، كما أنها ساهمت في

الاجتماعیة بمنطقة الدراسة مما أحدث تغیرات سلوكیة ومعرفیة ومهاریة لأفراد المجتمع 

  .المحلي
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١  

ساهمت المنظمات المنفذة لمشروع الإعمار وإعادة 

التأهیل في تحریك المواطن نحو المشاركة 

  الإیجابیة في تنمیة المجتمع المحلي بالمنطقة

  ١  عالیة %٧٩  ٠.٨٨  ٣.٩٣

  ٣  عالیة %٧٧  ٠.٩١  ٣.٨٥  بیةعملت المنظمات على تعزیز المشاركة الشع  ٢

٣  
تمثلت مشاركة المواطنین في إبداء الرأي باختیر 

  وتحدید المشروعات التنمویة التي یحتاجونها
  ٤  عالیة %٧٤  ٠.٩٠  ٣.٦٨

٤  
عملت المنظمات على دعم جهود الدولة في 

  التنمیة المحلیة
  ٢  عالیة %٧٨  ٠.٩٩  ٣.٨٩

  م٢٠١٨ یدانیة مارسالدراسة المإعداد الباحث من واقع : المصدر

  :نلاحظ ما یلي) ١٧(من الجدول

وبناء ) ٠.٨٨(بانحراف معیاري ) ٣.٩٣( يقیمة الوسط الحسابي للعبارة الأول بلغت .١

ساهمت هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

مشاركة المنظمات المنفذة لمشروع الإعمار وإعادة التأهیل في تحریك المواطن نحو ال

، كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه  الإیجابیة في تنمیة المجتمع المحلي بالمنطقة

  .وترتیبها العبارة الأولي من جملة عبارات محور المشاركة الشعبیة% ٧٩العبارة بلغت 

وبناء ) ٠.٩١(بانحراف معیاري ) ٣.٨٥( الثانیةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٢

عملت المنظمات هالخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أنعلي مقیاس لیكارت 

، كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت  على تعزیز المشاركة الشعبیة

  .وترتیبها العبارة الثالثة من جملة عبارات محور المشاركة الشعبیة% ٧٧

وبناء ) ٠.٩٠(یاري بانحراف مع) ٣.٦٨( الثالثةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٣

تمثلت مشاركة هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن
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، كما  المواطنین في إبداء الرأي باختیار وتحدید المشروعات التنمویة التي یحتاجونها

وترتیبها العبارة الرابعة من جملة % ٧٤نجد أن نسبة الموافقة علي هذه العبارة بلغت 

  .محور المشاركة الشعبیة عبارات

وبناء ) ٠.٩٩(بانحراف معیاري ) ٣.٨٩( الرابعةقیمة الوسط الحسابي للعبارة  بلغت .٤

عملت المنظمات هعلي مقیاس لیكارت الخماسي فإن هنالك نسبة موافقة عالیة علي أن

، كما نجد أن نسبة الموافقة علي هذه  على دعم جهود الدولة في التنمیة المحلیة

  .وترتیبها العبارة الثانیة من جملة عبارات محور المشاركة الشعبیة% ٧٨لغت العبارة ب

من هذا الجدول أن أفراد المجتمع قد شاركوا في مشروعات إعادة  یستخلص

  .التأهیل والإعمار وهي التي حركت المواطنین إیجابیاً في المساهمة لتنمیة مجتمعاتهم

دولة في التنمیة المحلیة مما كان جهود ال أیضاً هذه المشروعات عملت على دعم

  .له الأثر في تساند الجهود الشعبیة والرسمیة
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قدمت المنظمات برامج في مجال التعلیم بتطویر   ١

  وتحسین بیئة التعلیم
٠.٠٠٠  ٢٤٥.٩٥  

ذات دلالة 

  إحصائیة

الموافقین 

  بشدة

أنشأت المنظمات دورات للمیاه بمدارس المنطقة وقامت   ٢

  بتشجیرها
٠.٠٠٠  ٩٤.٣٨  

ذات دلالة 

  إحصائیة
  وافقینالم

وفرت المنظمات معینات للتعلیم ونشر الوعي لكافة   ٣

  قطاعات المجتمع المحلي
٠.٠٠٠  ١٤٩.١  

ذات دلالة 

  إحصائیة
  الموافقین

  قامت المنظمات دورات تدریبیة للمعلمین  ٤
٠.٠٠٠  ١٣٩.٦  

ذات دلالة 

 إحصائیة
  الموافقین

قامت المنظمات بإعادة تأهیل بعض الفصول بمدارس   ٥

  المنطقة
٠.٠٠٠  ٩٧.١  

ذات دلالة 

  إحصائیة
  الموافقین

ساهمت المنظمات في توفیر وجبات مجانیة لتلامیذ   ٦

  المدارس بالمنطقة
٠.٠٠٠  ٥٧.٦  

ذات دلالة 

  إحصائیة

الموافقین الي 

  حد ما

  وفرت المنظمات مقاعد لتجلیس التلامیذ  ٧
٠.٠٠٠  ٨٤.٧  

ذات دلالة 

 إحصائیة
  الموافقین

  ارس بالمنطقةقامت المنظمات ببناء المد  ٨
٠.٠٠٠  ٨٠.١  

ذات دلالة 

 إحصائیة
  الموافقین

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسإعداد الباحث من واقع : المصدر

الدراسة والمعطیات المیدانیة أن هذه الفرضیة والتي  من خلال ةاتضح للباحث

والتي احتوت علي ثمان عبارات ) محور التعلیم (صممت لها عبارات المحور الاول 

  . تم اثباتها بنسب متفاوتة ) ١٣(الجدول رقم ب

اتضح أن هنالك ) ١٨(بالجدول رقم  )٠.٠٠٠(وبالنظر الي قیمة مربع كاي         

علاقة ذات دلالة احصائیة بین  بناء المنظمات للفصول الدراسیة وانشاء دورات المیاه 
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والوجبات الغذائیة  وتوفیر التجلیس، وتحسین البیئة المدرسیة للمدارس بمنطقة الدراسة

بتوفیر معینات للتعلیم ونشر وكذلك اهتمامها ، دورات تدریبیة للمعلمینوعمل ،للتلامیذ 

  .بمنطقة الدراسة الوعي لكافة قطاعات المجتمع المحلي 
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ساهمت المنظمات في تعزیز الصحة الوقائیة   ١

  والعلاجیة بالمنطقة
٠.٠٠٠  ١٧١.٠٢  

ذات دلالة 

  إحصائیة
  الموافقین

دعمت المنظمات المراكز الصحیة القائمة ، وساهمت   ٢

  في إنشاء مراكز جدیدة
٠.٠٠٠  ١٢٠.٦  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

من خلال أنشطتها في مجال  ساهمت المنظمات  ٣

  الرعایة الصحیة الأولیة في زیادة الوعي الصحي
٠.٠٠٠  ١٤٤.٦  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

/ عملت المنظمات على إقامة مراكز لتنظیم الأسرة   ٤

  الصحة الإنجابیة
٠.٠٠٠  ٧٨.٩  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

ظمات من قللت برامج إصحاح البیئة التي نفذتها المن  ٥

  المشكلات الصحیة بالمنطقة
٠.٠٠٠  ١٠١.٥  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

أدت الأنشطة التي تقوم بها المنظمات في مجال   ٦

  التثقیف الصحي إلى رفع الوعي لدى المواطنین
٠.٠٠٠  ١٤٤.٦  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

  سعت المنظمات في حمایة البیئة بالمنطقة  ٧
٠.٠٠٠  ١٠٦.٣  

ت دلالة ذا

  إحصائیة
 الموافقین

شیدت المنظمات المراكز الصحیة بالمنطقة وأسستها   ٨

  بالمعدات الطبیة اللازمة
٠.٠٠٠  ٨٣.٦  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

  قامت المنظمات بعمل ردم للبرك بالمنطقة  ٩
٠.٠٠٠  ١٢٥.٩  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

  م٢٠١٨ المیدانیة مارس الدراسةإعداد الباحث من واقع : المصدر

عبارات ) ٩(احتوت علي  و) محور الصحة(صممت عبارات المحور الثاني

) ١٩(بالجدول  )٠.٠٠٠(وبالنظر الي مربع كاي، تم اثباتها بنسب متفاوتة ) ١٤(الجدول 

بیناسهام  المنظمات في تعزیز الصحة اتضح أن هنالك علاقة ذات دلالة احصائیة 
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إنشاء مراكز و دعم المراكز الصحیة القائمة  و،نطقة الدراسة الوقائیة والعلاجیة بم

بجانب أنشطتها في مجال الرعایة الصحیة  ،وتأسستها بالمعدات الطبیة اللازمةجدیدة

 حیث.الصحة الإنجابیة/ إقامة مراكز لتنظیم الأسرة و الأولیة في زیادة الوعي الصحي 

. وعملت علي ردم البرك ، الصحیةقللت برامج إصحاح البیئة التي نفذت من المشكلات 

 . وأدت الأنشطة التي اقیمت  في مجال التثقیف الصحي إلى رفع الوعي لدى المواطنین

تحقق عبارات أنال، الصحة  ي التعلیم ومحور ) ١٩( و) ١٨(ین نلاحظ من الجدول

  .صحه قبول الفرضیة
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قامت المنظمات المنفذة لمشروع الإعمار وإعادة التأهیل   ١

  بعمل برامج تنمیة مجتمع محلي بمنطقتك
٠.٠٠٠  ١٥٣.٩  

ذات دلالة 

  إحصائیة
  الموافقین

جة ساهمت المنظمات في حل المشكلات بالقریة ورفع در   ٢

  الوعي للمواطنین ودفعتهم للمشاركة في التنمیة المحلیة
٠.٠٠٠  ٢١٠.٧  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

حدثت تغیرات سلوكیة ومعرفیة ومهاریة لأفراد المجتمع   ٣

المحلي جراء تدخل المنظمات بالمنطقة وأدت إلى حل 

  المشكلات

٠.٠٠٠  ١١٥.٠٠  
ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

نظمات ببرامج الإعمار وإعادة التأهیل وتم من قامت الم  ٤

  خلالها استثمار الموارد المحلیة المتاحة بصورة جیدة
٠.٠٠٠  ١٠٧.٧  

ذات دلالة 

 إحصائیة
 الموافقین

قامت المنظمات الطوعیة بإنشاء المراكز الاجتماعیة   ٥

  الثقافیة بالمنطقة
٠.٠٠٠  ١٢١.٧  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

ت في إحداث تغیرات اجتماعیة بهدف زیادة سعت المنظما  ٦

  التضامن الاجتماعي بین المواطنین
٠.٠٠٠  ٩٨.٣  

ذات دلالة 

 إحصائیة
 الموافقین

اهتمت المنظمات بدعم برامج ریاض الأطفال وتنمیة   ٧

  مواهبهم
٠.٠٠٠  ٨١.٦  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

  ساهمت المنظمات في محو الأمیة  ٨
٠.٠٠٠  ١٠٤.٦  

لة ذات دلا

  إحصائیة
 الموافقین

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسإعداد الباحث من واقع : المصدر
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من واقع الدراسة المیدانیة اتضح للباحث أن هذه الفرضیة والتي صممت لها 

والتي احتوت علي ثمان عبارات الجدول ) المحور الاجتماعي (عبارات المحور الخامس 

 . تم اثباتها بنسب متفاوتة ) ١٥(

اتضح أن هنالك علاقة ذات ) ٢٠(بالجدول )٠.٠٠٠(وبالنظر الي مربع كاي

من المنظمات المنفذة لمشروع الإعمار وإعادة التأهیل  به قامتدلالة احصائیة بین ما 

المشكلات بالقریة ورفع درجة الوعي الاسهام في حل و  عمل برامج تنمیة مجتمع محلي

حدثت تغیرات سلوكیة ومعرفیة وأ، المحلیةللمواطنین ودفعتهم للمشاركة في التنمیة 

استثمار وتم ، الدراسة منطقة مع المحلي جراء تدخل المنظمات بومهاریة لأفراد المجت

إحداث و .المراكز الاجتماعیة الثقافیة بالمنطقة تإنشاو .الموارد المحلیة المتاحة بصورة جیدة

بدعم برامج ریاض .طنینتغیرات اجتماعیة بهدف زیادة التضامن الاجتماعي بین الموا

  وهذا ما یحقق صحة قبول الفرضیة .في محو الأمیة تهمسوا .الأطفال وتنمیة مواهبهم
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تحسین مستوى الخدمات ساهمت المنظمات في   ١

  الاقتصادیة
٠.٠٠٠ ١٠١.١  

ذات دلالة 

  إحصائیة
  الموافقین

قامت المنظمات بإنشاء مساكن اقتصادیة بهدف   ٢

  تحسین بیئة السكن
٠.٠٠٠  ٥٩.٤١  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

شجعت المنظمات المواطنین على إنشاء المشروعات   ٣

  المدرة للدخل
٠.٠٠٠  ١١٢.٥  

ذات دلالة 

  صائیةإح
 الموافقین

نفذت المنظمات الطوعیة مشروعات في مجال تأهیل   ٤

  الشباب وتدریبهم وتعلیهم بعض الحرف الصغیرة
٠.٠٠٠  ٨٢.٤٢  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

ساهمت المنظمات في بناء القدرات للمواطنین   ٥

بالمنطقة بعمل دورات تدریبیة ورفع القدرات في 

  تصادیةالنواحي الانتاجیة والاق

٠.٠٠٠  ١٠٦.٨  
ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

شجعت المنظمات المرأة لتساهم في الناتج القومي   ٦

  بتدریبها في مجال التصنیع الغذائي
٠.٠٠٠  ١٨٧.٣  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

قامت المنظمات بتملیك مشروعات مال دوار مدرة   ٧

  للدخل في مجال المرأة
٠.٠٠٠  ١٦٥.٨  

 ذات دلالة

  إحصائیة
 الموافقین

  شیدت المنظمات طرق لتسهیل حركة المواطنین  ٨
٠.٠٠٠  ٨١.٩  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

وفرت المنظمات الطوعیة من خلال الأنشطة المواد   ٩

  الاستهلاكیة بالمنطقة ونظمت الأسواق
٠.٠٠٠  ٣١.٢  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

عملت على تشجیرها اهتمت المنظمات بتجمیل القرى و   ١٠

  وأقامت الحدائق العامة
٠.٠٠٠  ٢٦.١  

ذات دلالة 

  إحصائیة

الموافقین 

  الي حد ما

 م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسإعداد الباحث من واقع : المصدر

   والتي صممت لها عبارات المحور الرابع ، لقد ثبت من تحلیل الدراسة المیدانیة 

 ،وتم اثباتها بنسب متفاوتة ) ١٥(بارات الجدول و  احتوت علي عشرة ع) الاقتصادي ( 

اتضح أن هنالك علاقة ذات دلالة ) ٢١(الجدول  )٠.٠٠٠(وبالنظر الي قیمة مربع كاي

وإنشاء مساكن  .اسهام المنظمات في تحسین مستوى الخدمات الاقتصادیةاحصائیة بین 
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شروعات المدرة وشجعت المواطنین على إنشاء الم. اقتصادیة بهدف تحسین بیئة السكن

بناء القدرات للمواطنین  .تأهیل الشباب وتدریبهم وتعلیهم بعض الحرف الصغیرة. للدخل

شجعت . بالمنطقة وعمل دورات تدریبیة ورفع القدرات في النواحي الانتاجیة والاقتصادیة

المرأة لتساهم في الناتج القومي بتدریبها في مجال التصنیع الغذائي وتملیكها مشروعات 

ووفرت المواد . كما شیدت طرق لتسهیل حركة المواطنین. ل دوار مدرة للدخلما

وأقامت وجملت القرى وعملت على تشجیرها . الاستهلاكیة بالمنطقة ونظمت الأسواق

الفرضیة وهذا ما یؤكد اسهام المنظمات  وهذا ما یحقق صحة قبول .الحدائق العامة

  . حة قبول الفرضیة وهذا ما یحقق ص. الطوعیة في برامج التنمیة 
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ساهمت المنظمات المنفذة لمشروع الإعمار وإعادة   ١

التأهیل في تحریك المواطن نحو المشاركة الإیجابیة 

  في تنمیة المجتمع المحلي بالمنطقة

٠.٠٠٠  ٢١٧.٨  
ذات دلالة 

  إحصائیة
  الموافقین

  عملت المنظمات على تعزیز المشاركة الشعبیة  ٢
٠.٠٠٠  ١٦٨.٧  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 وافقینالم

ر اتمثلت مشاركة المواطنین في إبداء الرأي باختی  ٣

  وتحدید المشروعات التنمویة التي یحتاجونها
٠.٠٠٠  ١٧٢.٠٩  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

عملت المنظمات على دعم جهود الدولة في التنمیة   ٤

  المحلیة
٠.٠٠٠  ١٣٤.٣  

ذات دلالة 

  إحصائیة
 الموافقین

  م٢٠١٨ الدراسة المیدانیة مارسمن واقع إعداد الباحث : المصدر

من واقع الدراسة المیدانیة اتضح للباحث ان الفرضیة والتي صممت لها عبارات 

  .تم اثباتها بنسب متفاوتة) ١٦(المحور السادس والتي احتوت علي اربعه عبارات الجدول 

اتضح ان هنالك علاقة ذات ) ٢٢(الجدول  )٠.٠٠٠(وبالنظر الي مربع كاي

اسهام المنظمات المنفذة لمشروع الإعمار وإعادة التأهیل في تحریك ة احصائیة بیندلال

و تعزیز المشاركة  .المواطن نحو المشاركة الإیجابیة في تنمیة المجتمع المحلي بالمنطقة

وهذا ما یحقق .إبداء الرأي باختیار وتحدید المشروعات التنمویة التي یحتاجونهاو الشعبیة 

عمار وإعادة التأهیل المنفذه أدت إلى مشروعات الإ�نأ وهذا ما یؤكد الفرضیة صحة قبول

�.زیادة المشاركة الشعبیة بمنطقة الدراسة �
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لتعلیم والصحة والمحور محاور ا( مما سبق لعرض مناقشة فروض الدراسة 

یتضح أن المنظمات الطوعیة ساهمت في التنمیة المحلیة ) الاقتصادي والاجتماعي 

وهذا ما یحقق  بمنطقة الدراسة ، وهذا ما یؤكد دعمها لجهود الدولة في التنمیة المحلیة

  .الفرضیة  صحة قبول
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  ـ:النتائج منها اسة الي عدد منلقد توصلت الدر 

قامت المنظمات ببناء المدارس بالمنطقة وإعادة تأهیل بعض الفصول بمدارس  .١

  .المنطقة وكذلك وفرت  مقاعد لتجلیس التلامیذ

تحسین بیئة التعلیم وتوفیر تمثلتفي  برامج في مجال التعلیم نفیذقامت المنظمات بت .٢

طاعات المجتمع المحلي، كما عملت علي كافة معینات للتعلیم ونشر الوعي لكافة ق

  .إقامة الدورات التدریبیة للمعلمین

علي دعم المراكز عادة التأهیل عمار وأالاالتي نفذت مشروعات عملت المنظمات  .٣

الصحیة القائمة بالمعدات الطبیة اللازمة والمساهمة في إنشاء مراكز جدیدة لتعزیز 

  . الصحة الوقائیة والعلاجیة بالمنطقة

في ردم البرك وإنشاء دورات للمیاه  تبیئة تمثلت المنظمات بتنفیذ برامج إصحاح قام .٤

  .بالمدارس

التثقیف الصحي والرعایة  وتمثل في المنظمات في زیادة الوعي الصحي ساهمت .٥

  . الصحیة الأولیة

مال دوار لتساهم في مشاریع عملت المنظمات علي تشجیع وتدریب المرأة وتملیكها  .٦

  .في مجال التصنیع الغذائيالناتج القومي 

ساهمت المنظمات في تحسین مستوى الخدمات الاقتصادیة من خلال إنشاء مساكن  .٧

 .اقتصادیة لتحسین بیئة السكن

  .بتجمیل القرى و تشجیرها وإقامة الحدائق العامة المنظمات  هتمتأ .٨

ل بتأهی هتمتأشجعت المنظمات المواطنین على إنشاء المشروعات المدرة للدخل كما  .٩

  . الشباب وتدریبهم وتعلیهم بعض الحرف الصغیرة

  .قامت المنظمات المنفذة لمشروع الإعمار بتشیید الطرق لتسهیل حركة المواطنین .١٠

بدعم برامج ریاض الأطفال  الاهتمامساهمت المنظمات في محو الأمیة وأبدت  .١١

  .وتنمیة مواهبهم
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لمنطقة لإحداث تغیرات قامت المنظمات الطوعیة بإنشاء مراكز اجتماعیة ثقافیة با .١٢

  .اجتماعیة بهدف زیادة التضامن الاجتماعي بین المواطنین

ساهمت المنظمات المنفذة لمشروع الإعمار وإعادة التأهیل في تحریك المواطن  .١٣

 . لتعزیز المشاركة الشعبیة الإیجابیة في تنمیة المجتمع المحلي بالمنطقة
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  :ت الدراسة الي عدد من التوصیات اهمها لقد توصل

تماشیاً مع التنمیة في في المناطق الریفیة هتمام بتنمیة المجتمعات الإعلي الدولة یجبــ ١

  .المناطق الحضریة

الطوعیة علي تصمیم وتنفیذ  كوادر المنظماتهتمام بتدریب وبناء قدرات ـــ ضرورة الأ٢

  .تنمیة المجتمعات المحلیة  مشروعات

بالمشاركة  همیة أ علىوتدریبهم فراد المجتمعات المحلیة أدرات قیجب العمل علي بناء  ــ٣

  . المحلیةتنمیة الشعبیة في برامج ال

  .للدخلتوفیر المشاریع المدرة  الطوعیةة والمنظمات ومالحك علي یجب  -٤

 قدراتوال الكفاءات فراد المجتمع عامة وذويالشعبیة لأ المشاركة توسیعلابد من ــــ ٥

 الجماعات مع العمل والتعامل مجموعات الجمعیات المجتمعیة أو في للمساهمة ودعوتهم

  .الى المجتمع  الانتماء وتعزیز

 الحكومیة وغیر الحكومیة والمؤسسات لمنظماتا بینتنسیقیة  علاقات وجودلابد من  ــــ٦ 

  .للجان المجتمعیة  امع والعمل مشتركة ونشاطات برامج وعقد

 المنظماتحول دور  الدراسات من بالمزید قیامالد من تشجیع الباحثین علي لابــ ٧

  .الطوعیة في تحریك وتنمیة المجتمعات المحلیة 

     ضرورة قیام المنظمات الطوعیة بتوفیر احتیاجات عامه للمجتمعات المحلیة مثل  -٨

  ) .خدمات التعلیم والصحة ومیاه الشرب النقیة ( 

  .بالتنمیة الثقافیة ونشر الوعي لتسهیل عمیلة التغییر الاجتماعي  لابد من الاهتمام -٩

یجب على الدولة مراقبة عمل المنظمات ومشروعاتها واحكام التنسیق بینها  -١٠

  .والمؤسسات الحكومیة المتخصصة 

ضرورة قیام الدولة بعمل شبكات للمنظمات الطوعیة ذات المشروعات أو الأنشطة  -١١

  .نسیق الأعمال وتوجیه الاستفادة وفق مناطق الحوجة المتخصصة من أجل ت
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مكتبة وهبة ،  مفاهیم ونماذج تنمیة المجتمع المحلي، إبراهیم عبد الرحمن رجب  .١

  .م١٩٩١القاهرة  ، الطبعة الاولي، ،

المكتب .  نسان نظرة اجتماعیةق الأ التنمیة وحقو. بو الحسن عبد الموجود ابراهیمأــــ  .٢

 م ٢٠٠٦.الجامع الحدیث 

خبرات وتجارب في تنمیة المجتمعات المحلیة الریفیة ، أحمد شفیق السكري  .٣

  .م٢٠٠١، بدون ناشر ، والحضریة

ي علم فمفاهیم اساسیة ، اسماعیل عبدالرحمن وحربي عریقات .٤

   ٢٠٠٠،عمان،الاقتصاد

یفي الطریق إلي التنمیة الحقیقیة وي الر الاتصال التنم،أمل عوض محمد الحسن .٥

  .م ٢٠٠٨ بدون ناشر ،، والمشاركة المجتمعیة في السودان

 الشباب وتنمیة المجتمع من منظور الخدمة الاجتماعیة، أمل محمد سلامة   .٦

  م٢٠١٠، الإسكندریة ، دار الوفاء لدنیا الطباعة ، الطبعة الاولي ،

 الاوضاع، المؤشرات ،اهیم فالم، لعربيالتنمیة البشریة في الوطن ا،حامد عمار .٧

  .سینا للنشر  ،القاهرة ،

 ،الاسكندریه، مؤسسه شباب الجامعه للنشر ،التنمیه،حسین عبدالحمید احمد رشوان .٨

  .الطبعه  الاولي،م ٢٠٠٩

، ،، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر تنمیة المجتمع المحلي،رشا أحمد عبد اللطیف .٩

 م ٢٠٠٧،  یةالإسكندر الطبعة الثانیة،

 ،المكتبة الوطنیة  ،مقدمة في منهج البحث العلمي. رحیم یونس كرو العزاوي  .١٠

  م٢٠٠٨  ،الطبعة الاولي ،عمان 
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مركز محمد بشیر عمر  ،التنمیة اسئلة واجابات مختصرة،شرف الدشوني احمد  .١١

  جامعه ام درمان الاهلیة ،للدراسات السودانیة 

رؤى نظریه  (لم اجتماع التنمیة ع،علي عبد الرازق حلبي و هاني خمیس  .١٢

  .السویس ،الطبعة الاولي  ،م ٢٠٠٩ ،دار المعرفة الجامعیة  ،)وتجارب إنسانیه 

. دار زهران للنشر والتوزیع  ،مجالات تنظیم المجتمع،فاطمه كریم الزبیدي   .١٣

  . المملكةالأردنیةالهاشمیة ،الطبعة الاولي ،م ٢٠١٦

 ،دار المسیرة للنشر والتوزیع  ،نمیةعلم اجتماع الت،محمد محمود الجوهري  .١٤

  . عمان ،الثانیة  الطبعة،م ٢٠١٥

، الخرطوم، هیئة التربیة قراءة جدیدة: الحكم المحليمحمد أحمد محمد داني،  .١٥

 .م ٢٠٠٦ ،للطباعة والنشر 

دار الشروق ،المدخل إلي علم الاجتماع ،معز خلیل عمر وفهمي سلیم غزوي   .١٦

  .م ١٩٩٢، بیروت، يالطبعة الاول،للنشر والتوزیع 

، الخدمة الاجتماعیة في مجال خدمة المجتمعممارسة، محمد عبدالفتاح محمد .١٧

 م٢٠٠٥ ،المكتب الجامع الحدیث 

 ،المكتب الجامع الحدیث  ،الاسس النظریة للتنمیة الاجتماعیة،ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .١٨

 . م ٢٠٠٥

شركة مطابع السودان ،مفاهیم فى التنمیة الریفیة،نور فضل االله محمد ادریس .١٩

 .م ٢٠٠٥،للعملة المحدودة 

،  ٢، طالحكم المحلي وتنمیة المجتمع في الدول النامیةمحي الدین صابر، .٢٠

  م١٩٨٨المكتبة العصریة ، 

مطبعة سامى لطباعة ، التنمیة  الاجتماعیة،مسعد الفاروق محمد حمودة  .٢١

  .م٢٠٠١ ،الاقوست والماستر

، الجدیدة الجامعةدار  ،علم الاجتماع الریفي والتنمیة الریفیة،محمد نبیل جامع .٢٢

 .الطبعه الاولي ،م ٢٠١٠،الاسكندریة 

دار ومكتبة الإسراء  ،)المفاهیم والقضایا(علم اجتماع التنمیة ،محمد یاسر خواجة .٢٣

  . الطبعة الاولي  ،م ٢٠٠٩ ،طنطا، للطبع والنشر والتوزیع 
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المكتبة ،  الحكم المحلي وتنمیة المجتمع في الدول النامیة، صابر  محي الدینـ .٢٤

  .بیروت ،العصریة للطباعة والنشر 

دار العلم والایمان للنشر  ،الاعلام وتنمیة المجتمع المحلي،ناجي الشهاوي  .٢٥

  . م٢٠١٥ ،الطبعة الاولي، والتوزیع

������������������ �

 ،" ظمات التطوعیة في تنمیة المجتمعدور المن،احلام ابراهیم محمد عبد الرحیم  .١

جامعه السودان للعلوم  ،)غیر منشورة ( ،الخدمة الاجتماعیةرسالة ماجستیر  في 

  م٢٠١٣  ،والتكنولوجیا 

دراسة حالة " دور المنظمات التطوعیة في التنمیة الاجتماعیة،حلام موسي ادما .٢

جامعه النیلین ،) غیر منشورة(، رسالة ماجستیر  في علم الاجتماع،منطقه زالنجي

  م ٢٠٠٨

دراسة حالة "  دور المنظمات التطوعیة في تنمیه المجتمع،ابوایل كوال ایرایل .٣

غیر (في علم الاجتماع رساله ماجستیر  ،"معسكر دار السلام بجبل اولیاء 

  م  ٢٠٠٥جامعه النیلین  ،)منشورة 

في المشاركة الشعبیة في الحكم المحلي ،سعاد سید أحمد إسماعیل البیلي .٤

  .م٢٠٠٢،)غیر منشورة(، الخدمة الاجتماعیة رسالة ماجستیر ،السودان

دور المنظمات التطوعیة في تنمیة المجتمعات ،سلیمان حسین محمد حسین  .٥

رسالة ماجستیر  في ،دراسة حالة منظمة مبادرون قطاع النیل الأزرق"  المحلیة

  م٢٠١٣  ،لتكنولوجیاجامعه السودان للعلوم وا ،)غیر منشورة (الخدمة الاجتماعیة 

الریفیه ةتحقیق التنمی دور المجتمعات المحلیهفى،عبد الحمید محمد احمد الملیح  .٦

معهد تنمیة الاسره ،غیر مشورة الخدمة الاجتماعیة ،رسالة ماجستیر ، المستدامة

 .م٢٠١٢ ،جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا ،والمجتمع

عیة والحكومیة فى تنمیه دور المنظمات الطو ،محمد عبد الرحیم احمد  .٧

 رسالة ماجستیر،ء بالتطبیق على منطقه دار السلام جبل اولیا المجتمعات المحلیة

  م ٢٠١٣،جامعة النیلین ، غیر منشورة ، علم الاجتماع 
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النفایات الطبیة وأثرها على صحة البیئة بولایة ، مناهل معروف یوسف أحمد  .٨

، جامعة وادي )غیر منشورة (،عیةالخدمة الاجتما، رسالة ماجستیر  نهر النیل

  .م٢٠١٤النیل ، السودان ، 

���������������� �

 ،السعودیة ،ورقة عما حول قضیة ازمة التطوع،ابتسام عنبري .١

  www.kau.edu،م٢٠١٦

 الوطن في المحلیة التنمیة تواجه التي التحدیات الجرقتدى، على وآخرون، النعیم .٢

 الرعایة وزارة التنمیة الاجتماعیة، في ودورها المحلیة التنمیة ورشة ،بيالعر 

  .م ٢٠١٦مارس  ،الخرطوم  الاجتماعیة،

 م١٩/٣/٢٠١٦ ،عوائق العمل داخل الموسسات الاجتماعیة،أحمد حمدي شورة توفیق  .٣

، القاهرة ، سیناء،  دور العمل التطوعي في تنمیة المجتمع، مجلة النبأ ،بلال عرابي .٤

 م ٢٠٠١هـ، تشرین الثاني ١٤٢٢، شعبان ٦٣ددالع

جمعیه الهیئات الاهلیه للعمل المدني ، دلیل حول تأثیر دور منظمات المجتمع  .٥

  .لبنان  ،المدني في محیطها المحلي والوطني 

  .مقال تاریخ العمل الطوعي في السودان رؤیة مستقبلیة  ،عادل محمد الطیب عربي  .٦

 . م ٢٠١٦مارس  ،لباحث مجلة ا ،عبدالرحمن محمد الحسن  .٧

قانون تنظم العمل ،مفوضیة العون الانساني ، والضمان الاجتماعیة  الرعایة وزارة .٨

  .م ٢٠٠٦الطوعي والإنساني ، 

المنعقد بقاعة  للعون الانساني والعمل الطوعيكتاب مداولات المؤتمر القومي الاول  .٩

  .مطبوعات مفوضیة العون الانساني ،٢٠٠٠مایو ، الصداقة 

 ورشة والمأمول، الواقع السودان في المحلیة ،التنمیة الاجتماعیة الرعایة رةوزا .١٠

 .الاجتماعیة التنمیة في ودورها المحلیة التنمیة

ورقة عمل بعنوان الجهود المبذولة فى  ،ولایة نهر النیل  ،وزارة المالیة والاقتصاد  .١١

عامة للتخطیط الإدارة ال ،تخفیف حدة الفقر من خلال الموارد  ومؤشرات الفقر 

 .والتنمیة
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  م٢٠١٥ ،١٩٩٥،خیریةلعام لمنظمة الاحسان ا)٢٠(كتیب تقریر،عبدالعظیم جعفر حسن  .١

م ٢٠١٥للعامین  ،تقریر الدورة  السنوي لمنظمة البر والتقوي  ،لویخ عبداالله لویخ .٢

  م٢٠١٦و

تي بربر النهائي لمشروع الاعمار واعادة التأهیل بمحلی التقریر،محي الدین عمران  .٣

 م ٢٠١٠ ،وابوحمد

���������� �

مدیر منظمة الجذورومدیر مشروع الاعمار ، مقابلة اجریت مع محي الدین عمران  .١

  .م ١٤/٤/٢٠١٧.الخرطوم ، واعادة التاهیل 

، بنهر النیل مشرف منطمة نوافل الخیران ، مقابلة اجریت مع عثمان عبداالله البشیر .٢

  .م ٧/٣/٢٠١٨.عطبرة 

مشرف برنامج ادرار الدخل بالجمعیة ، سیف الدولة ادم حامد نفل مقابلة اجریت مع .٣

  .م ٢٠/٤/٢٠١٧.الخرطوم ، لافریقیةا

مشرف برنامج الصحه بالمؤسسة الصحیة ، مقابلة اجریت مع مدني محمد ابوالفتح .٤

  م٢١/٣/٢٠١٨.الخرطوم، العالمیة

��������������������������������������� �

1. pdffactory.comHttp//: 

2. 7orass.comHttp//: 

3. saaid.netHttp//: 

4. linked.com Http//: 

  ://meshkat.netHttp ـ .5

 ://basmtalhaya.orgHttp ـ .6

7.  .ensan.org.saHttp//: 

8. Http://ctb.ku.edu . 

9. Http//:. Rcweb.luedld.net 

10. ،   Http//: lsiamonline.com 

11. Http// :.rivernilestste.gov 
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ا ا ا   
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���������� ........................................................................  

                                                                            ا  

و ا ور  ا  

ماجستیر في  رسالةبیانات و بین أیدیكم استمارة استبیان خاصة بجمع معلومات           

دراسة حاله  دور المنظمات الطوعیة في تنمیة المجتمعات المحلیة: المجتمع بعنوان تنمیة 

 لىأرجو الإجابة ع.  للمنظمات المنفذة لمشروع الاعمار وإعادة التأهیل بمحلیتي أبوحمد وبربر

لا أن هذه المعلومات بعلما . للإجابةجمیع الأسئلة الواردة بما یناسبكم في المكان المخصص 

  . غراض البحث العلمي فلا داع لذكر الاسم لا لأتستخدم إ
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  (     )بربر   /٢          )     (         أبوحمد/١:         المحلیة / ١

  (      ) أنثي        /٢(        )           ذكر  / ١     ــــــــــــ :لنوع   ـــا /٢

  العمر  / ٣

 (  )سنة  ٦٥ـواقل   ٥٠ من/٣(  )  سنة   ٥٠واقل   ٣٥ من/٢(  )  سنة  ٣٥ واقل  ٢٠من/١

  ( )  فأكثرسنة  ٦٥ من /٤

(  ) تاجر /٥(  ) مزارع /٤(  )  حرة   اعمال/٣(  )    ظفمو /٢(  )معلم   /١:المهنة  / ٤

  أخري تذكر/٦

  (   )   أرمل  /٤(   )   مطلق / ٣(   )    متزوج    / ٢(  )   أعزب     /١: الحالة الاجتماعیة / ٥

  متوسط الدخل الشهري / ٦

  (  )ج ٢٠٠ن م أكثر/٤( ) ج ١٥٠٠ــ١٠٠٠بین   /٣(   ) ج  ١٠٠٠ــ٥٠٠بین /٢( ) ج ٥٠٠اقل من /١

  عدد إفراد الأسرة  / ٧

  (  )  إفراد ١٠من  أكثر/٤(  )      ا إفراد ٩ـــ٧ /٣( )    د  افر  ا٦ــــ٤/ ٢(    )     إفراد ٣ــــ١ من /١

  :نوع السكن / ٨

  ..تذكر  أخري/ ٥(  ) حكومي / ٤(  )        ورثة   /٣(  )   إیجار/٢(  )   ملك / ١
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تطویر وتحسین بیئة لفي  مجال التعلیم برامج المنظمات قدمت  ١

 التعلیم

     

       .وقامت بتشجیرها  میاه بمدارس المنطقة للالمنظماتدورات أنشأت  ٢

قطاعات  ونشر الوعي لكافة لتعلیم ت المنظمات معیناتلوفر  ٣

 المجتمع المحلي  

     

      مت المنظمات دورات تدربیه للمعلمین    اق ٤

      تأهیل بعض الفصول بمدراس المنطقةبإعادة قامت المنظمات  ٥

مدارس تلامیذ التوفیر وجبات مجانیة  لفي ساهمت المنظمات  ٧

 طقةالمنب

     

      التلامیذ لتجلیس مقاعد وفرت المنظمات  ٨

      قامت المنظمات ببناء المدارس بالمنطقة ٩

��������������������������������������������������������������������� �

  

  

  

��� ������ ������

���� 

������ ���

����� 

������� ��������

���� 

      تعزیز الصحة الوقائیة والعلاجیة بالمنطقة ساهمت المنظمات في ١

وساهمت في إنشاء مراكز ،القائمة المراكز الصحیة  دعمت المنظمات ٢

 جدیدة

     

ساهمت المنظمات من خلال أنشطتها في مجال الرعایة الصحیة  ٣

 في زیادة الوعي الصحي  الأولیة   

     

      الصحة الإنجابیة / لأسرة عملت المنظمات علي إقامة مراكز لتنظیم ا ٤

برامج إصحاح البیئة التي نفذتها المنظمات من المشكلات قللت  ٥

 الصحیة بالمنطقة 

     

 التثقیف الصحيفي مجال  المنظماتتقوم بها الأنشطة التي أدت  ٦

 رفعالوعي لدي المواطنین الي

     

      بالمنطقةسعت المنظمات في حمایة البیئة  ٧

المنظمات  المراكز الصحیة بالمنطقة وأسستها بالمعدات  تشید ٨

 الطبیة اللازمة 

     

      قةنطقامت المنظمات بعمل ردمللبرك بالم ٩
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      ساهمت المنظمات فى تحسین مستوى الخدمات ألاقتصادیه ١

      بهدف تحسین بیئة السكن إنشاء مساكن اقتصادیة قامت المنظماتب ٢

      المدرة للدخل المواطنین علي إنشاء المشروعات  شجعت المنظمات ٣

تأهیل في مجال مشروعات المنظمات الطوعیة  نفذت  ٤

 الصغیرة بعض الحرف  وتعلیمهم تدریبهم الشبابو 

     

ساهمت المنظمات في بناء القدرات  للمواطنین بالمنطقة بعمل  ٥

 فى النواحي الانتاجیه والاقتصادیةدورات تدریبه ورفع القدرات

     

ریبها في دلتساهم في الناتج القومي  بت المرأةشجعت المنظمات  ٦

 مجال التصنیع الغذائي 

     

تملیك مشروعات مال دوار مدرة للدخلفي مجال المنظماتب متاق  ٧

  المرأة

     

      شیدت المنظمات طرق لتسهیل حركة المواطنین  ٨

المواد الاستهلاكیة  ،من خلال الأنشطة المنظمات الطوعیة  توفر   ٩

 الأسواق تظمنبالمنطقة و 

     

قامت ها وأتشجیر علي اهتمت المنظمات بتجمیل القري وعملت   ١٠

 الحدائق العامة 
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عمار وإعادة التأهیل بعمل لاقامت المنظمات المنفذة لمشروع ا ١

 قتكبرامج تنمیة مجتمع محلي بمنط

     

ساهمت المنظمات في حل المشكلات بالقریة ورفع درجة  الوعي  ٢

 للمواطنین ودفعتهم للمشاركة في التنمیة المحلیة

     

تغیرات سلوكیة ومعرفیة ومهاریة لإفراد المجتمع المحلي جراء ت حدث ٣

 حل المشكلاتوأدت إلي  تدخل المنظمات بالمنطقة

     

من خلالها تم و عمار وإعادة التأهیل الارامج بب قامت المنظمات ٤

 جیدة هاستثمار الموارد المحلیة المتاحة بصور 

     

الثقافیه قامت المنظمات الطوعیة بإنشاء المراكز الاجتماعیة ٥

 المنطقةب

     

 ةادیز  اجتماعیة بهدف  ثتغیرات اأحدفي  المنظمات سعت  ٦

 . التضامن الاجتماعي بین  المواطنین 

     

      برامج ریاض الأطفال وتنمیة مواهبهم بدعماهتمت المنظمات  ٧

      مت المنظمات في محو الأمیة ساه ٨

��� ������ ������
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عمار وإعادة التأهیل في المنظمات المنفذة لمشروع الاساهمت   ١

تحریك المواطن نحو المشاركة الایجابیة في تنمیة المجتمع المحلي 

 بالمنطقة

     

      عملت المنظمات على تعزیز المشاركة الشعبیة ٢

اختیار وتحدید ب الرأي  إبداءتمثلت مشاركة المواطنین في  ٣

 حتاجونهاالمشروعات التنمویة التي ی

     

      الدولة في التنمیة المحلیةعملت المنظمات على دعم جهود  ٤
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اسم المنظمة / ١

.....................................................................................  

: نشاط المنظمة / ٢

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................  

عمار وإعادة التأهیل بمحلیتي لأالمنظمة ضمن مشروع ا هما هو الدور الذي قامت ب/ ٣

  بوحمد ؟ أبربرو 

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................  

نشطة التي نفذتها المنظمة ؟ ما هي الأ/ ٤

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................  

  نشطة ؟التي تم فیها تنفیذ تلك الأ ىما هي القر / ٥

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................  

التي قامت بها المنظمة لضمان استمرار المشروعات التي  أنشطةستمرار ا لیةآماهي / ٦

نفذتها بالمشروع؟ 

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................  
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ما هي الصعوبات التي تخللت عملیة التنفیذ ؟ / ٧

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................  

  ج والمشروعات ؟مشاركة المواطنین في تنفیذ البرامو ما مدي فعالیة /٨

.....................................................................................

.....................................................................................

.....................................................................................  

  ؟ الفريهل هنالك متابعه من قبلكم للمشروعات التي قمتم بتنفیذها بتلك /٩

.....................................................................................

.....................................................................................

.. ...................................................................................  
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دراسات المجتمع   بحري  احمد هاشم محمد طاهر  ١

  والتنمیة الریفیة

استاذ   علم الاجتماع

  مساعد

استاذ   تنمیة اقتصادیة  الدراسات التنمویة  شندي  عصام الدین احمد الزین  ٢

  مساعد

استاذ   طرق تدریس  المعلمین  وادي النیل  جمال متوكل منصور الحسن  ٣

  مساعد

تربیة ومناهج   التربیة  وادي النیل  عبدالرحمن دعبدالماجصلاح عوض الكریم   ٤

  وطرق تدریس

استاذ 

  مساعد
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