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أحمده على إنعامه ، وأشـكره . الله الذي أنعم علينا وتفضل، وأعطى وأجزل، ومنح فأكرم الحمد

علــى توفيقــه وإكرامــه، والصــلاة والســلام علــى أشــرف خلقــه عبــده ورســوله وخليلــه مــن خلقــه محمــد بــن 

وبعد.عبداالله عليه أفضل الصلاة والسلام   

ـــاء العطـــر لأســـتاذي فيطيـــب ـــي أن أتقـــدم بالشـــكر الجزيـــل والثن / الفاضـــل الأســـتاذ الـــدكتور  ل

علــى تفضــله بالإشــراف علــى هــذه الرســالة وجهــده الكــريم الــذي بذلــه معــي  عبدالحميــد الســجاد الشــيخ

. لإنجاز هذا الجهد ، وتعاونه البناء معي حتى أصبح الحلم واقعاً والجهد مقروءاً والعمل الدؤوب مثمـراً 

التــي أتاحــت لــي " شــندي لجامعــة"أســجل شــكري و .فلــه مــن االله تعــالى الأجــر والثــواب والجــزاء الحســن 

ــدكتور  فرصــة الدراســة فــي صــرحها الشــامخ ، كليــة الدراســات العليــا فيهــا ،ممــثلاً فــي ســعادة الأســتاذ ال

.عميد الدراسات العليا؛ لما لمسته من تعاون بنّاء وتوجيهات سديدةيحيى فضل االله مختار   



ه  

) ير العام للتربية والتعليم في  منطقة تبوك المد(  محمد بن عبداالله اللحيدانوشكري للدكتور 

على تشجيعه وحفزه لي؛ مما شجعني على إنجاز هذا العمل، ، وأشـكر زملائـي فـي الإدارة العامـة فـي 

بـــن عبـــداالله اهاشـــم / الـــدكتورتبـــوك وأخـــص بالشـــكر ســـعادة مســـاعد المـــدير العـــام للشـــؤون التعليميـــة 

علــى  عمــر بــن أحمــد أبوهاشــمالــدكتور  ن المدرســيةمســاعد المــدير العــام للشــؤو وســعادة  القحطــاني

علـى وقفـتهم معـي ، وكـذلك أشـكر  محافظـة ضـباءتشجيعهم، وزملائي فـي مكتـب التربيـة والتعلـيم فـي 

.كل من ساهم معي برأي أو فكرة أو معلومة داعياً االله للجميع بالتوفيق والسداد  

 

 

 إه�اء

والدي رحمهما االله بالدعاء إلى المولى إلى من ربياني صغيراً ، وتعهداني كبيراً ، إلى 

.أن يسكنهما فسيح الجنّات، ويرفعهما عالي الدرجات ، وأن يرفع درجتهما في عليين  

داعيـاً االله لهـم . إلى إخواني علي ومحمد وإبراهيم وحمزة وإلى أخواتي سـندي وعضـدي

.بالتوفيق والسداد  

.فيق والسدادي رفيقة دربي ومشواري داعياً االله لها بالتو إلى زوج  

.داعياً االله لهم بالتوفيق والسداد. إلى أبنائي وبناتي تيجان رأسي وقرة عيني  

 إلى زملائي الأفاضل أقدم هذا الجهد



و  

 داعياً للجميع بالهدى والصلاح والتوفيق والسداد
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مدرســة المســتقبل الواقــع والمــأمول فــي المملكــة العربيــة الســعودية دراســة تطبيقيــة فــي (عنــوان البحــث 

)منطقة تبوك   

اســتخدم الباحــث المــنهج التــاريخي ، والمــنهج الوصــفي والتحليلــي لوصــف الجوانــب المتنوعــة  

للعمليــة التعلِيميــة ؛ بهــدف التوصــل إلــى عوامــل منطقيــة يمكــن مــن وضــع تصــور لمدرســة المســتقبل ، 

.فرضيات البحثذلك منهج دراسة الحالة لمنطقة تبوك التعليمية ؛ تحقيقاً لاختبار وك  

تكوّن مجتمع البحث من المشرفين التربويين والمعلمين و مديري ووكلاء المـدارس فـي الإدارة  

فـرداً ولقـد تــم ) 6230(العامـة للتربيـة والتعلـيم فـي منطقـة تبـوك فـي المملكـة العربيـة السـعودية وعـددهم 

.نة عشوائية طبقية من مجتمع البحثاختيار عي  



ز  

تقـيس آراء المسـتفتين حـول سـبل تطـوير مـدارس ) تبانة اسـ(أداة الدراسة  بتصميمقام الباحث  

.م العام لمواكبة مدرسة المستقبل التعلي  

اتجاهــات عينــة الدراســة إيجابيــة نحــو مدرســة :  وخلــص البحــث إلــى عــدد مــن النتــائج ومنهــا

كشف   عن أهمية إعادة صياغة أهداف التعليم فـي المملكـة العربيـة .  المستقبل للمقياس بكل محاورة

ـــيم فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية ال ـــيم المختلفـــة وحاجـــة وثيقـــة سياســـة التعل ســـعودية فـــي مراحـــل التعل

للمراجعـة ، وأكـد ملاءمـة خطـة وزارة التربيـة والتعلـيم العشـرية لاسـتراتيجيات مدرسـة المسـتقبل ، وبيّنــت 

مدرســـة أهـــم مواصـــفات قائـــد مدرســـة المســـتقبل و معلـــم مدرســـة المســـتقبل   وأهـــم مواصـــفات طالـــب 

.مبنى مدرسة المستقبلالمستقبل، و   

التخطـيط السـليم لمدرسـة : وفي ضوء نتائج الدراسة أوصى الباحث ببعض التوصيات ومنها  

ــين  المســتقبل والوضــوح فــي تحديــد المفــاهيم والأهــداف المرتبطــة ونشــر ثقافتهــا ،ومحاورهــا وخططهــا ب

بـة لمدرسـة المسـتقبل،  العنايـة التامـة بقائـد العاملين، و العمل على تطـوير مـدارس الواقـع؛ لتكـون مواك

والاهتمام بالمعلم والطالب ، .ووكلائها  ) القادة (المدرسة، والعمل على تطوير قدرات مديري المدارس 

ومبنــى المدرســـة ،  العنايـــة بحوســبة التعلـــيم والتوجـــه نحــو الـــتعلم الإلكترونـــي ، وتطــوير بيئـــات الـــتعلم 

تصـميم . عـادة التـدريب ، ونشـر ثقافتـه ، وجعلـه مصـدراً مـن مصـادر التقـويم،العناية التامة بالتدريب وإ 

مــــدارس يمكــــن تطبيــــق مكوناتهــــا علــــى المــــدارس الحاليــــة ، بتطــــوير هــــذه المــــدارس تتحقــــق الأهــــداف 

)تطوير(لتطوير التعليم  زابن عبد العزي المستقبلية ،والاستفادة من مشروع الملك عبد االله  

 

 

 

Abstract   
 

The researcher used the historical and descriptive methods and analytical 

approach to describe various aspects of the educational process. This view 

leads to reach logical factors which can be put to imagine a future school. 



ح  

This is based on a case study in Tabouk District – Saudi Arabia Kingdom 

as an investigatory field for testing the research hypotheses. 

The community of the research is comprised of educational supervisors, 

teachers and schools administrative. The samples were selected randomly 

from (6230) to reach 396. 

The researcher used questionnaire as a tool to measure the views of 

respondents on techniques of developing general education schools to 

cope with the school of the future. The research found a number of 

conclusions including trends in the study about the school of the future. It 

revealed the importance of re-construction of education techniques at all 

levels, besides the policy of education in Saudi Arabia. It also confirmed the 

strategies of the future school according to the policy of ministry of 

education in Saudi Arabia. It shows clearly the characteristics of the leader 

of the future school and its teachers coping with its students and buildings. 

According to the conclusions and findings, the researcher recommends:  

Perfect planning of the future school, with clarity of prospects and 

objectives related to it. It also, recommends its culture, axis and plans 

among those who are related to it. It has to develop and promote the 

abilities of leaders, trainers, students, building and computerizing the 

educational process. It gives certain attention to educational situation, full 

attention to training and culturing. Future schools have to be planned 

adequately for implementation of those objectives making use of King Abd 

Allah Ibn Abdel Aziz Project for developing education. 

.  
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أضحت المدرسة مؤسسة تعليمية ذات وظيفة اجتماعية مسايرة لتطورات الحياة   
الاجتماعية ، وصقل شخصية الطالب من جميع جوانبها ، وأصبحت أحد الأجهزة الاجتماعية 

  .التي يدرّب عن طريقها المتعلمون على العمل الجماعي وتحمل المسؤولية

المدرسة أن تواكب التطور العلمي والتكنولوجي وثورة الاتصالات كان لزاماً على هذه   
  .والتفجر المعرفي، والتلاحم العضوي بين الحاسبات والعقل البشري

وبعد أن كانت المدرسة تلعب دور المؤثر في سلوك الطلاب شاركها العديد من   
ات ، تفجر المعلومفي تربية أبناء المجتمع في عالم التقنية و  وتسهم أسهمتالمؤسسات التي 

وحتى يمكن لهذه المدرسة أن تحتل مركز الصدارة في التأثير ،  والانفتاح المعرفي والتقني ،
أن تواكب هذا التطور، وتسير على دربه مع الاحتفاظ اعل المتعلمون في برامجها لابدّ ويتف

تشكيل المستقبل وذلك بمناقشة التحولات والمتغيرات المؤثرة في ؛ بهويتها وثوابتها الراسخة 
الثورة العلمية والتكنولوجية والتغيرات في النمو والحركة السكانية والتوتر بين " التعليمي ؛ لمواكبة 

 العولمة والمحلية والتغييرات الاقتصادية والتغييرات السياسية ، والتغييرات الثقافية والقيميّة

لتربوي عن طريق تأكيد أثر الجودة لتطوير البعد النوعي للنظام ا"والسعي ). 2001،14الحر،"(
العملية ، وأن تواجه التوجهات المستقبلية التي تركز على تحسين البعد النوعي لعناصر النظام 
التربوي عامة من مدخلات وعمليات ونواتج ، وبخاصة ما ينعكس على العملية التعليمية التعلمية 

وتهيئته لاستيعاب متطلبات القرن  داخل المدرسة ، وبما يتصل بتجويد التعليم ورفع سويته
بما يتواءم ووثائق مؤتمر التطوير التربوي الذي عقد   ) 1422،142مجلة رسالة المعلم،"(القادم

  . م 1999في الأردن عام 

ويسعى الباحث من خلال عرضه تحقيق التربية النوعية المميزة في مدارس التعليم العام   
عامة،ولغرفة في تحسين المناخ التنظيمي للمدرسة ب هاموالإسفي المملكة العربية السعودية، 

مما ينعكس إيجاباً على العملية التعليمية التعلميّة، ومواكبة كل ما  الصف على وجه الخصوص ؛
يتعلق بالعملية التعليمية من تطوير وتحديث ، والارتقاء بالتعليم العام وتجويده وتطويره ، وتفعيل 

التي يوفرها النظام التربوي ، وتحقيق الاستثمار الفاعل لأنماط التربية البرامج التربوية المتنوعة 
 والتي يمكن أن تسهم في تنفيذ تلك الاستراتيجيات لتحقيق مجموعة من الأهداف لعلّ . الموازية

  )مرجع سابق( )1422،134مجلة رسالة المعلم،( :من أهمها
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لتواصل الحضاري والإنساني وبما تعزيز الانتماء الديني والقومي لدى الأجيال في سياق ا •
يمكن من التصدي الواعي للغزو الفكري، وحماية الهوية الدينية والثقافية والحضارية 

  .للأمة العربية والإسلامية

ال مع بيئته ومجتمعه المحلي، وتمكنه تمكين المتعلم من التعامل والتكيف الإيجابي الفعّ  •
 .مع الآخرين أفراداً وجماعاتمن فهم الحضارات والحوار الهادف والبنّاء 

نه من البحث والحصول على المعرفة إكساب المتعلم التعليم الذاتي، والقدرات التي تمكّ  •
 .من منابعها

1-2��

� ا���� وأ����� : 

تسعى الدول جاهدة إلى تطوير التعلـيم فـي بلادهـا ؛ لمـا لـه مـن الأهميـة حتـى يمكنهـا أن   
ســـخّر تتخلـــف ، وتنفـــق فـــي ســـبيل ذلـــك الأمـــوال الطائلـــة ، وتتواكـــب التطـــور وتســـاير الركـــب فـــلا 

فــتح أبوابــه للمبــدع، وينظــر لمســتقبل ي لتربيــة مســتديمة ، ومواكبــةً  الطاقــات وتضــع الخطــط مســايرةً 
للمتميــز، ويفســح المجــال للمتــألق ، ويصــفق للبــارع، ويبــارك للقــائم، كمــا أنــه يهــزأ بالراكــد، بتقــدير 

ليتســلق لا يــوقظ الحــالم المســتكين لحلمــه؛ وقع،ويجــافي النــائم ، و ويــرفض المســتكين، ويحــارب المتق
وتحصّــن بحصــون المعرفــة التــي تميّــزه عــن غيــره فــي ، المبــدع المتميــز الــذي تســلح بســلاح العلــم 

  .عالم التقنية وتفجر المعلومات والانفتاح المعرفي والتقني

لباً ملحاً وعلامة مميزة وعلى اعتبار أن التربية قضية وطنية فإن أمر التطوير يصبح مط  
لمن يريد لأبنائه النهوض ومسايرة الحياة مع الحفاظ على هويته وثوابته الراسخة ، والسعي 
لتحقيق مهنية التعليم ، والوصول بهذه المهنة إلى مصاف المهن المرموقة ؛ أداءً للرسالة 

  . السامية

ير التعليم في المملكة العربية وانطلاقاً من دراسة الواقع واستشرافاً للمستقبل؛ فإن تطو   
؛ ه البلاد ورصدها للمبالغ الطائلةالسعودية أمر تتطلبه المرحلة الراهنة؛ تمشياً مع رغبة قادة هذ

بغية الرقي بهذا المرفق الهام ؛ يقيناً منها أن التعليم حجر الزاوية في أي مجتمع من المجتمعات 
تخصيصه لقطاع التعليم العام والتعليم العالي بلغ ما تم "حيث . ، وتطويره من الأمور الملحة

ولغرض .مئة وخمسة آلاف مليون ) 105.000.000.000(وتدريب القوى العاملة حوالي 
في  توفير البيئة المناسبة للتعليم وزيادة الطاقة الاستيعابية للمدارس والجامعات والكليات تمّ 

المعتمدة سابقاً تبلغ التكاليف التقديرية لتنفيذها  الميزانية اعتماد مشاريع جديدة وإضافات للمشاريع
تسعة وثلاثين ألف مليون ، وتم تأهيل الشركات التي تشرف ) 39.000.000.000(حوالي

البالغة تكاليفه ) تطوير( على تنفيذ مشروع الملك عبداالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم



3 
 

)9.000.000.000 ( تسعة آلاف مليون) " قع وزارة التربية والتعليم الرسمي على حسب مو
م تقريراَ 2008ولقد أصدر البنك الدولي مطلع فبراير . )www.moe.gov.sa: الشبكة العنكبوتية

حول التنمية في منطقة الشرق الأوسط وضع المملكة في مرتبة متأخرة بين الدول الواردة في 
 .ر الذي يدعو إلى تكاثف الجهود لتطوير التعليمالتقرير ؛ الأم

كيف يمكن تطوير مدارس : ولقد صاغ الباحث مشكلة البحث في السؤال المحوري التالي  

التعليم العام الحالية في المملكة العربية السعودية؛ لتكون قادرة على مسايرة مدارس 
   المستقبل؟

  : ومنه تتفرع الأسئلة الآتية

 العاملين في المدارس إيجابية نحو مدرسة المستقبل؟هل اتجاهات  •

هل ترتبط أهداف التعليم في المملكة العربية السعودية في مراحله المختلفة برؤى مدرسة  •
 المستقبل؟

 هل سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية توفي باحتياجات مدرسة المستقبل؟  •

المملكة العربية السعودية المستقبلية للمشكلة هل توفي خطة وزارة التربية والتعليم في  •
 وأهداف واستراتيجيات مدرسة المستقبل؟

 ما مواصفات قائد ومعلم وخريج ومبنى مدرسة المستقبل؟   •

 استقراء الحاضر واستشراف المستقبل؟ في ضوءما مواصفات مدرسة المستقبل  •

 : أه	اف ا���� 1-3

  : يهدف البحث لتحقيق الآتي  

  .ر العالمي من جميع جوانب مجال التعليم العاممواكبة التطو  •

على مسايرة العصر مع المحافظة على  لتكون قادرةً ؛ تطوير مدارس التعليم العام  •
 .الثوابت

الوقوف على إمكانية مواءمة أهداف السياسة التعليمية في المملكة على مواكبة مدرسة  •
 .داف التعليم بالمملكةالمستقبل والوفاء بمتطلباتها ، وكذلك خطة الوزارة وأه

في  أسهمتفي الجهد العلمي المطلوب والاستفادة من الخبرات التراكمية التي  الإسهام •
  . التطوير

 : أه��� ا���� 1-4
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تنبع أهمية البحث من الاهتمام المتعاظم من المملكة العربية السعودية لأهمية هذا النوع   
وكذلك تنبع الأهمية من ضعف الدراسات وقلتها والذي يصبّ في مصلحة الوطن،  من الدراسات،

حيث اهتم الباحثون بالجوانب الأخرى المتعلقة بالتعليم العام في المملكة دون التطرق  بل ندرتها،
. لمدرسة المستقبل ،أو بمعنى تطوير المدارس الحالية لتكون قادرة على مسايرة مدرسة المستقبل

من كونه سوف يبحث عن الأهداف والاستراتيجيات وبالتالي فإن هذا البحث تزداد أهميته 
  :والتحولات والتغيرات المؤثرة في تشكيل المستقبل ومن أبرزها

الثورة العلمية والتكنولوجية وتأثيرها في التربية والتعليم من حيث المنهج والمعلم وأساليب  •
  .ه وأساليب التقويم وغيرهاطرائقالتدريس و 

 .سكانية وأثرها في النظم التعليميةالتغيرات في النمو والحركة ال •

التغيرات الاقتصادية التي تعتبر من أكثر التغيرات تأثيراً في تشكيل معالم مجتمع القرن  •
 .الحادي والعشرين

  .مواكبة العلم المتطور في جميع المجالات التي تتمشى مع الثوابت الراسخة •
 : ��وض ا���� 1-5

  .مدرسة المستقبلاتجاهات عينة الدراسة إيجابية نحو  •

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية نحو مدرسة المستقبل حسب المؤهل العلمي تربوي أو  •
  غير تربوي   

 -مدير( لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية نحو مدرسة المستقبل حسب العمل الحالي •
  ) معلم  - وكيل أو مشرف 

 سنوات الخدمة بالسنوات لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية نحو مدرسة المستقبل حسب •
 )سنوات 5أقل أو أكثر من سنوات ف 5(

 

�	ود ا���� 1-6  : 

  .المملكة العربية السعودية: الحدود المكانية

  هـ1428- 1418بغطي البحث الفترة من : الحدود الزمانية

  .الإدارة العامة للتربية والتعليم في منطقة تبوك: الحدود الجغرافية
1-7 ����� : � ��� ا���� و
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  :تكوّن مجتمع البحث من الفئات التالية  

وهم جميع المشرفين التربويين في الإدارة العامة للتربية والتعليم  :ون المشرفون التربوي  :أولاً 
مشرفاً تربوياً للعام ) 181(في منطقة تبوك، ومكاتب التربية والتعليم التابعة لها وعددهم 

  هـ1429/1430الدراسي 

وهم جميع مديري ووكلاء المدارس التابعة للإدارة العامة للتربية : لاء المدارس ووك مديرو: ثانياً 
  هـ 1429/1430مديراً ووكيلاً للعام الدراسي ) 536( والتعليم بمنطقة تبوك وعددهم

وهم جميع المعلمين التابعين للإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة تبوك للعام : المعلمون : ثالثاً 
  ).  5513( هـ وعددهم 1429/1430الدراسي 

  :تم اختيار عينة عشوائية طبقية من مجتمع البحث المكوّن من الفئات التالية  

مشرفاً ومعلماً من مجتمع )  336( اشتملت عينة البحث على : ن ون والمعلموالمشرف: أولاً 
من حجم %) 6(مشرفي ومعلمي الإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة تبوك بما نسبته 

مجتمع البحث تم اختيارهم بالطريقة العشوائية الطبقية طبقاً لمتغيرات المؤهل وسنوات 
  .الخدمة

مديراً ووكيلاً من مجتمع  ) 58(  حيث اشتملت عينة البحث على : ن والوكلاء المديرو: ثانياً 
من %) 11(المديرين والوكلاء في الإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة تبوك بما نسبته 

حجم مجتمع الدراسة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية الطبقية وفقاً لمتغيرات المؤهل العلمي 
  .وسنوات الخبرة

  
�"! ا���� 1-8� : 

يخي حيث تاريخ مدارس التعليم العام بالمملكة العربية يتبع هذا البحث المنهج التار   
لوصف ؛ السعودية ، وكذلك تحقيق هذه المدارس لأهدافها ، وأيضاً المنهج الوصفي والتحليلي 

الجوانب المتنوعة للعملية التعليمية ؛ بهدف التوصل إلى عوامل منطقية يمكن من وضع تطور 
تحقيقاً لاختبار فرضيات ؛ الة لمنطقة تعليمية معينة لمدرسة المستقبل ، وكذلك منهج دراسة الح

  .البحث
 :أدوات ا���� 1-9
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المخطوطات والمطبوعات الاستبانة والكتب و تشمل جميع المصادر المتعارف عليها من   
والسجلات الكتابية ذات الصلة بالبحث، بالإضافة للبحوث التي أجريت في مجال البحث، مع 

  )لإنترنت ( الاستعانة بشبكة المعلومات

�$ت ا���� 1-10%&�   : 

،يهدف إلى تغيير أنظمة وسلوك رأنه نسق نظامي منسق مخطط ومدب"يعرّف التطوير : التطوير
التويجري "(التنظيم ؛ وذلك بهدف تحسين بيئة كفاءة المؤسسة في تحقيق أهدافها وحل مشكلاتها 

  .)249, 1993،والبرعي

هو الأسلوب الذي يمكن  :ويمكن للباحث أن يضع المصطلح الإجرائي التالي للتطوير   
من خلاله تحسين العملية التعليمية والتربوية في مدارس التعليم العام لمواكبة التطور الذي يعيشه 

  .العالم من خلال استقراء الواقع واستشراف المستقبل

م العام في المملكة العربية السعودية المدارس يقصد بمدارس التعلي:  مدارس التعليم العام
كانت للبنين أم للبنات أالابتدائية والمتوسطة والثانوية في المملكة العربية السعودية سواءً 

  )وزارة التربية والتعليم (.بالإضافة لمرحلة رياض الأطفال .

. لمدرسة المستقبلتختلف وجهات النظر عند التربويين حول المفهوم الشامل : مدرسة المستقبل
مشروع تربوي يطمح لبناء :" بأنها) 1420،1مكتب التربية لدول الخليج العربي ،(فقد عرفها 

نموذج مبتكر لمدرسة حديثة متعددة المستويات تستمد رسالتها من الإيمان بأن قدرة المجتمعات 
والتعليمي، لذا فإن  على النهوض وتحقيق التنمية الشاملة معتمدة على جودة إعداد بنائها التربوي

المدرسة تعدّ المتعلمين فيها لحياة عملية ناجحة مع تركيزها على المهارات الأساسية والعضوية 
" بأنها) 663، 1998مراد (ويعرفها    "والعقلية بما يخدم الجانب التربوي والقيمي لدى المعلمين

على المألوف والرغبة في النزعة نحو الجديد المجهول والمستقبل أساسها يقوم على الخروج 
  .المغامرة والثورة على الأساليب التقليدية المتعارف عليها في المدارس

 الفعالةهي المدرسة " ويمكن للباحث وضع المصطلح الإجرائي الآتي لمدرسة المستقبل    
التي يسعى التربويون لإيجادها ؛ لتلبي حاجات المتعلمين ، وتحقق رؤية التربويين الطموحة 

حفزة للتعلم والدافعة للإنتاجية ، والمحققة لآمال التربويين وتطلعات المجتمع ، والمتمشية مع الم
  ."طبيعة العصر التطويرية ومواكبة ما يكتنفه من تطور وإبداع

الذي يتخطى  "يمكن للباحث أن يضع المصطلح الإجرائي الآتي للقائد التعليمي : القائد التعليمي
لى قيادة الفريق الذي يوجّه كل العمليات المدرسية نحو جودة التعليم عمله التسيير الإداري إ

والتعلم،وهو الذي يستلهم ويستحضر السياسة التعليمية وأهداف المرحلة التعليمية في كل خططه 
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وممارساته، ويملك سمات قيادية تمكنه من التأثير الإيجابي على الآخرين،ويستخدم مهارات 
ح للتطوير أن يحل في ويم وتحسين وتجويد التعلم الطلابي، ويسموأدوات علمية لتحليل وتق

  ".هم في تحقيق النمو المهني والعلمي الموجه لفائدة التعلم الطلابيمؤسسته، ويس

الخطة التي وضعتها وزارة التربية والتعليم من  "يعني بها الباحث : خطة وزارة التربية والتعليم
تخريج طلاب وطالبات :"لتحقيق الرؤية التالية ")م2014- 2004(هـ 1435إلى 1425(عام 

، رف والمهارات والاتجاهات النافعةمزودين بالقيم الإسلامية معرفة وممارسة، ومكتسبين للمعا
 كفاءةوقادرين على التفاعل الإيجابي مع المتغيرات الحديثة ، والتعامل مع التقنيات المتطورة بكل 

المجالات العلمية والعملية ، والمشاركة الإيجابية في حركة ومرونة ، وعلى المنافسة العالمية في 
التنمية الشاملة ؛ وذلك من خلال نظام تعليمي فعال قادر على اكتشاف القدرات والميول وبث 

خطة وزارة التربية ."  (الروح الإيجابية للعمل، وفي بيئة مدرسية تربوية محفزة على التعليم والتعلم
  ).10, 1425والتعليم ، 

مجموعة المبادئ والقواعد والمعايير " يمكن تعريف السياسة التعليمية بأنها:  السياسة التعليمية
التي تحدد مسيرة التربية ، والاتجاهات الرئيسة التي تحدد وجهة حركتها في المجتمع نحو 

محددة الأهداف الكبرى ، والنماذج المثالية التي يراها المجتمع صالحة لأبنائه خلال حقبة زمنية 
وهي تمثل رؤية المجتمع، وقناعة مؤسساته المختلفة بنوعية الحياة التي يرجوها لأجياله في . 

مستقبل أيامهم، والإسهام في صنع حضارة أمتهم والحضارة الإنسانية، كما تتضمن التزامات 
   .)477، 1417الأسمر، "(الدولة بشكل محدد تجاه العملية التربوية ككل

ي المملكة العربية السعودية هي تلك الوثيقة التي وضعت الخطوط وسياسة التعليم ف  
العامة التي تقوم عليها التربية والتعليم في المملكة أداءً للواجب وتلبية لحاجات المجتمع، وتحقيقاً 

  .  لأهداف الأمة
1-11 �
 : ا�	را�$ت ا�)$'

تعتبر الدراسات السابقة مصدراً علمياً مهماً للبحث الحالي ؛ وذلك من خلال الاطلاع   
على إجراءاتها والنتائج والتوصيات التي تم التوصل إليها ، وكيفية الاستفادة منها ، وفي ضوء ما 

تطوير مدارس "قام به الباحث من مسح للدراسات السابقة التي تناولت موضوع البحث الحالي 
لم يجد دراسة تناولت " ليم العام في المملكة العربية السعودية لمواكبة مدرسة المستقبل التع

الموضوع بصورة مباشرة على حد علم الباحث ، غير أن هناك دراسات تعرضت لجانب أو آخر 
  . من موضوع البحث الحالي 



8 
 

ي أجريت حول وعليه فقد تناول الباحث في هذا الفصل الدراسات السابقة ذات العلاقة الت  
بناء الإطار النظري للبحث، وفي تفسير نتائجه  يموضوع البحث الحالي؛ بهدف الإفادة منها ف

  :  فت وفق التاليوهذه الدراسات صنّ 

دراسات في إدارة الجودة الشاملة في التعليم على اعتبار أنها مطلب من : المحور الأول •
  .مطالب مدرسة المستقبل

  .تطوير التعليم في محاوره ومجالاته المختلفة دراسات في: المحور الثاني •

  .المستقبل، ومدرسة المستقبلبالتعليم في  دراسات متعلقة: المحور الثالث •
درا�$ت �/ إدارة ا� ,دة ا��$�
� : ا���,ر ا+ول1-11-1

0�
 .�/ ا��1

ء معايير جودة الأدا"بعنوان  )م1422،2001(دراسة أمال سيد مسعود ،وسناء سيد مسعود -1
لدراسة إلى التعرف على اهدفت هذه )بحث منشور ( "مصرالتدريسي لمعلم التعليم العام ب

متطلبات نجاح تقويم جودة الأداء التدريسي للمعلم ، وأهم الاتجاهات العالمية المعاصرة في 
رح له ، من خلال المنهج هذا المجال ، والتعرف على الواقع الحالي ووضع تصور مقت

  :نتائج وتوصيات  الدراسة ومن أهم . الوصفي 

  .تقييم المعلم بناء على قدرته على توصيل المعلومات للتلاميذ •

  .لال العام الدراسيأن يتم التقييم على عدة مراحل خ •

  .ني دور في تطوير أساليب التقييم أن يكون للموجه الف •

 .  سالتدري طرائقتدريب المعلمين أثناء العطلة الصيفية من خلال دورات تدريبية في  •

المتطلبات التربوية لتحقيق الجودة "بعنوان  )م1422،2001( دراسة مها عبدالقادر جويلي  -2
ناقشت الباحثة استخدام الجودة التربوية كمدخل لتطوير هيكل ) بحث منشور ( ، "التعليمية

  :التعليم وأهدافه وتقويم محتواه ، واتبعت المنهج الوصفي ، وتوصلت إلى 

  .يساير احتياجات الخطط التنموية قيق جودة التعليم الذيضرورة التخطيط لتح •

   .الدولةتطبيق أدوات الجودة التربوية بحاجة إلى دعم  أنّ  •

  .التمويلزيادة  •

   .تربوية بوضوح والسياسات ال الأولوياتتحديد  •

   .التدريبالاهتمام بتحسين نوع  •
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الاهتمام بالمناخ : اقتراح عدد من محاور تحقيق الجودة في المؤسسات التعليمية منها •
التركيز على المناخ  التعليم،التركيز على مخرجات  الواعية،التربوية  الإدارة التعليمي،
 .ولقد تم تطبيق البحث على جمهورية مصر العربية المناسب،التعليمي 

تطبيقات إدارة الجودة الشاملة في "بعنوان  )م 1423،2002 ( حمد توفيق ماضيدراسة م -3 
درس الباحث إدارة الجودة ) بحث منشور ( ، "المنظمات الخدمية في مجالي الصحة والتعليم

كما أورد تطبيقات الشاملة في المنظمات الخدمية ومنها التعليم ، واتبع المنهج الوصفي ،
ثانوية في الولايات المتحدة لنظم إدارة الجودة الشاملة في مجال التعليم العالي والمدارس ال

ة الشاملة ، بالاعتماد على تطبيق دوتوصل إلى وضع تصميم مقترح لإدارة الجو  الأمريكية 
  :وتوصل إلى نتائج عديدة منها نظرية الجودة الشاملة ،

  تنوع المستفيدين من الخدمات التعليمية  •

  .وجود صراع بين الفنيين والإداريين  •

  .طالبخصوصية كل  •

  .وقراطية حادة وجود بير  •

نظراً لأنها تعتمد الشاملة؛ ل عقبة في طريق تحقيق الجودة التربوية كل ذلك يشكّ وأن  •
 .الإدارية العملياتالتكامل بين و  جماعي،العمل فعّالة تتمثل في العلى قنوات اتصال 

الجودة النوعية في التعليم " بعنوان  )م2003، 1424 ( دراسة محمد عزت عبد الموجود -4
هدفت الدراسة إلى توضيح المفاهيم وتحديد ) بحث منشور ( " دراسة في المفاهيم والقضايا

 .ت واضحة للتميز في عناصر الجودةالمؤشرات الخاصة بالجودة النوعية وتقدم علاما
  : اتبعت الدراسة المنهج الوصفي ، وخلصت إلى عدة توصيات أهمها

  .التخطيط والتنسيق والإعداد الجيد للقوى العاملة بالعملية التعليمية ضرورة •

 .ومطلب اجتماعي حتميأن تميز التعليم ليس ترفاً ولكنه  •

تطبيق إدارة الجودة الشاملة " بعنوان  )م2001، 1422( دراسة صبرية مسلم سليم اليحيوي  -5
هدفت الدراسة )رسالة دكتوراة ( "ية لتطوير التعليم العام للبنات في المملكة العربية السعود

إلى معرفة أهمية وإمكانية تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة، ومدى توفر 
المملكة،واستخدمت الاستبانة متطلباتها،ومعوقات تطبيقها في مدارس التعليم العام للبنات في 

وشملت ثلاثة .مديرة ومعلمة)807(وزعت على عينة بلغتالتي 
  :وجاءت أهم النتائج كالتالي،  )اتالمعاقوالمتطلبات،و المبادئ،(أبعاد
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المبادئ أهمية هو  رأكثأن أهمية تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة بدرجة عالية، و  •
  .أهمية النظام الوقائي االتركيز على العميل، وأقله

أكثر متطلبات التطبيق أن أهمية توفر متطلبات إدارة الجودة الشاملة بدرجة عالية،و  •
همية هو احترام إنسانية العاملات،يليها توفير الإمكانات،وأقلها نشر ثقافة الجودة في أ

  .المدرسة

البيروقراطية، : ات التي تواجه تطبيق إدارة الجودة الشاملة بدرجة عالية هيالمعاقأن  •
  .التغيير ةالمركزية، مقاوم

التعليم العام للبنات  ولقد وضعت الباحثة إستراتيجية لتطبيق الجودة الشاملة في مدارس  
 .في المملكة العربية السعودية

تطبيقات  –إدارة الجودة الشاملة "بعنوان  )م2003، 1424(دراسة خالد بن سعد الجضعي  -6 
التعرف على درجة أهمية التطبيقات اليابانية  : ومن أهداف الدراسة) بحث منشور (" تربوية

التعليم العام ومدى إمكانية العمل بها في مدارس والأمريكية والمشتركة لنظرية ديمنج في 
ر التعليم العام قديم نموذج مقترح يمكن تطبيقه لتطويلتعليم العام للبنين في المملكة، وتا

  . للبنين بالمملكة

من الخبراء والمشرفين التربويين ومديري ) 850(وأداة الدراسة استبانه طبقت على عينة بلغت  
  :أهم نتائج الدراسة ما يلي ومن. المدارس والمعلمين

  .أن ثقافة المؤسسة التربوية المحلية تنسجم مع بيئة إدارة الجودة الشاملة •

إن التطبيقات التي يُمكن العمل بها في مدارس التعليم العام بالمملكة من وجهة نظر  •
  .عينة الدراسة تمثل مزيجاً من التطبيقات اليابانية والأمريكية والمشتركة

تقويم الكتب الدراسية " بعنوان  )م1425،2004(  حمد محمد حسن الحبشيدراسة م -7 
بحث ( "ة والمفاهيم الحديثةللمرحلة الابتدائية في ضوء الاتجاهات المعاصرة والمعايير القوميّ 

تهدف هذه الدراسة إلى معرفة إلى أي مدى ، و اتبعت الدراسة المنهج الوصفي ) منشور 
في المرحلة الابتدائية للاتجاهات العالمية والمفاهيم المعاصرة يتضمن محتوى الكتب الدراسية 

  : ولمستويات المعايير القومية ،  وخلصت الدراسة إلى بعض التوصيات ومنها

  . مراجعة المحتوى الدراسي بمختلف المواد الدراسية بالمرحلة الابتدائية  •

  .وحاجات التلاميذمراعاة تسلسل الموضوعات وارتباط المحتوى بالأهداف وميول  •

  .تب الدراسية مع المعايير القوميةتلاؤم محتوى الك •
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ثة مثل تحقيق مبدأ إعادة النظر في محتوى الكتب الدراسية لكي تتضمن الاتجاهات الحدي •
   .تكامل المعرفة

لثانوية للدراسة لتضمين المحتوى إعادة النظر في محتوى كتب المرحلتين الإعدادية وا •
  .ة مثل إدخال مفاهيم حقوق الإنسانالعالمية المعاصر المفاهيم والقضايا 

ممارسة المعلمات للمهارات المهنية " بعنوان  )م2006، 1427(هيا سليمان الشامخ دراسة  -8
دراسة ( "وأساليب تطويرها في المرحلة الثانوية العامة للبنات من منظور الجودة الشاملة

ممارسة المعلمات للمهارات المهنية من  تهدف الدراسة إلى التعرف على مستوى) ميدانية
وتحديد أساليب . منظور إدارة الجودة الشاملة من وجهة نظر المشرفات التربويات والمعلمات

ظر تطوير ممارسة المعلمات للمهارات المهنية من منظور إدارة الجودة الشاملة من وجهة ن
لتطوير والتنمية المهنية للمعلم اوتقديم تصور مقترح لتحقيق المشرفات التربويات والمعلمات،

  . من منظور إدارة الجودة الشاملة والمعلمة

اقترحت الباحثة بعض التوصيات التي تسهم في تطوير ممارسة المعلمات للمهارات     
  : المهنية ومنها

  .مدرسة وجميع القطاعات التعليميةتطبيق إدارة الجودة الشاملة في التعليم على مستوى ال •

ء المهني بدلاً من المعلمة وارتباطه بمستوى الأداالترقية السنوي للمعلم و راسة نظام د •
  .سنوات الخبرة

قياس و -الحوافز–وضع نظام للتدريب الإلزامي أثناء الخدمة ويحدد فيه ضوابط الترشيح  •
  .أثر التدريب

الجودة التربوية من خلال التحسين " بعنوان  ) م2007، 1428(دراسة البندري آل سعود  -9
هدفت الدراسة إلى تحسين ) دراسة ميدانية . ( - مشروع مقترح –المستمر للمنظومة التربوية 

وفق إطار الشريعة مستوى المخرجات التعليمية بما يتوافق والمعايير المحلية والعالمية 
ضبط الجودة التربوية في جميع و . ورفع مهارة القيادات التربوية إداريا وتربويا  .الإسلامية

من  أساسياً  جزءاً  أن عملية تجويد التعليم تعدّ  :،وتوصلت الدراسة إلى يات الوظيفيةالمستو 
الجهود المنظومة التعليمية حيث تهدف إلى إصدار الأحكام وتوضيح مستوى 

وتحديد مدى كفاءة وفعالية البرامج المنفذة ؛ ذلك لأن عملية التطوير في التعليم المبذولة،
لمرحلة جديدة مستهدفة ) تطوير التعليم(ا ورعايتها وحملت شعار اهتمامه أولتها القيادة جلّ 

ويسعى إلى تحقيق مجموعة من المبادئ وتشجيع الممارسات ، التعليم الذي يواكب العصر 
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خلصت الباحثة .التربوية الجيدة في المدارس والارتقاء بالتحصيل الأكاديمي والتربوي لطلابنا 
  :إلى أنه من المهم 

  .ت للمرحلة القادمة في تحقيق الجودة التربوية كضرورة ملحةتأهيل القيادا •

  .لابدّ بعدها من ضبط جودة عمل القيادات في الميدان التربوي •

تقويم العناصر السابقة في دراسة الحالة للتعرف على مناسبة المشروع المقترح للميدان  •
  . التربوي

بناء القدرات الاستشارية " بعنوان  ) م2007، 1428(دراسة حسان صبحي الحموي  - 10
الوطنية السعودية ودوره في تعزيز تطبيقات الجودة الشاملة في التعليم في المملكة العربية 

يجد أنه يواجه تحديات كبيرة، إلى أن الناظر إلى العالم اليوم أشارت الدراسة "السعودية 
ليه تطبيق نظام جودة يساعد على مما يحتم ع ضمام إلى منظمة التجارة العالمية ؛ومنها الان

التعليم هو حجر الزاوية في  إنّ وحيث . رفع مستوى الأداء في القطاعات العامة والخاصة
وحيث . فإن الحاجة تزداد إلى وجود نظام جودة يحسّن من مخرجات التعليم؛ نهضة الدول 

ته والإشراف عليه لرعايلا يمكن أن يبنى هذا النظام إلا عبر رجال وطاقات جندت نفسها  إنه
من هنا جاءت أهمية بناء قدرات وطنية في مجال استشارات الجودة الشاملة في وتطويره ؛ 

ولقد صممت الدراسة برنامجاً ليكون الخطوة العملية الأولى في هذا الطريق، ويرجو . التعليم
ربية إشراقة أمل نحو مستقبل أكثر جودة للتعليم في المملكة العتكون هذه الدراسة أن 

وخلصت إلى أن بناء . السعودية وبأيدي سعودية، بعد أن يتم بناء قدراتها عبر هذا البرنامج
صر العاملة في مجال القدرات الوطنية يعتمد بعد االله على حسن ودقة اختيار وتأهيل العنا

 . الاستشارات

ة في مشكلات تحقيق الجود" بعنوان  )م1428،2007( سة فايزة محمد حسن أخضر درا - 11 
تحسين مستوى المخرجات التعليمية هدفت الدراسة إلى " فية تحليلية التعليم العام دراسة وص

وذلك بمواجهة  لعربية السعودية ؛عن طريق الرفع من كفاءة النظام التعليمي في المملكة ا
ضمان الجودة التربوية والتعليمية الشاملة وتطبيقها ؛ على اعتبار أن  تعوقالصعوبات التي 

وذلك لما للتعليم من أهمية  اجة الأساسية لكل فرد في المجتمع ؛لتعليم هو أحد مكونات الحا
لذا فقد  في التنمية الاقتصادية لأي مجتمع ؛كبيرة في تطوير الموارد البشرية وإسهام واضح 

وأشارت إلى أن للتنمية  .نه في ذلك شأن الاستثمار المادي شأ، أصبح عملية استثمارية 
وخلصت الدراسة ,  والثانية أنها عملية طويلة الأجل الأولى شموليتها، :خاصيتين البشرية

  : إلى مجموعة من التوصيات منها
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إنشاء هيئة اعتماد وجودة وطنية تضع معايير محددة لقياس منتج التعليم وربطه  •
  . لاحتياجات الحقيقية لسوق العملبا

  .ا هو صالح منها للتنفيذودراسة م دراسة مقارنة للخطط التربوية العالمية •

بناء القدرات في النظام التعليمي؛ لتحقيق الجودة في المدارس، وهذا يتطلب التطوير  •
  .المهني لكافة منسوبي الوزارة

بحيث , استحداث نظام لتقويم أداء التعليم بصفة عامة يقوم على المراقبة والمتابعة والدعم •
خطت الوزارة خطوة مبدئية في هذا المجال وقد , يكون منهجياً ومنتظماً وفق إطار زمني

شود يجب فصله عن وهي إنشاء مشروع التقويم الشامل والذي لكي يحقق الهدف المن
 .إدارات التعليم

مراجعة الأنظمة والتعاميم والإجراءات واللوائح المالية والإدارية المطبقة الآن ، وتعديل ما  •
 .يلزم تعديله

ال خرجات من أجل التركيز على الأداء الكفء والفعّ يركز على المالذي منهج ال تبني •
  . وعلى قيمة ناتج النظام التعليمي


2 درا�$ت ا���,ر ا+ول � 3�
 :ا��1

في ضوء العرض السابق للمحور الأول يتضح أن الدراسات السابقة تتفق مع البحث               
الحالي في اهتمامها بضرورة تجويد العملية التعليمية، ومواكبة الزمن، والعناية بتنفيذ برامج الجودة 

يم وعدم الشاملة كسبق ثقافي تنادي به المدرسة المستقبلية، والعمل على إلزامية تطور التعل
وتختلف عنها في كون تلك الدراسات تناقش أثر الجودة في التعليم وتنادي بضرورة . الركون

تطوير التعليم ، في حين يناقش هذا البحث الحاجة إلى التطوير بالإضافة إلى كيفية إجراء 
 في إحداث النقلة النوعية التي بدورها تحقق أهداف تسهموالجوانب العملية التي ، التطوير 

وأفاد  هذا  البحث من الدراسات الأخرى في التعرف على أثر . وتطلعات مدرسة المستقبل 
الجودة الشاملة في التعليم ، وفي تأكيد الحاجة إلى التطوير  كما في دراسة البندري ، والتعرف 

  .؛ بما أعان الباحث في  تصميم الاستبانة ) أخضر(على معوقات تطبيق الجودة كما في دراسة 
درا�$ت �/ 7%,�6 ا��1
�0 �/ : ا���,ر ا�4$5/   1-11-2

�8
 .��$ور; و� $:7� ا��9�

الإدارة المدرسية في جمهورية مصر "بعنوان  )م1995، 1416(د علي السيد أحمدراسة   -1
درس الباحث كيف يمكن للإدارة المدرسية ) بحث منشور ( ،"العربية بين الواقع والمأمول

وتسهم في ، القيادية والتربوية  ومسؤولياتهابكفاءة وظائفها أن تحقق أهدافها وتمارس 
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 هواتبع المنهج الوصفي التحليلي ، وطبق. تحقيق فعالية وجودة مخرجات العملية التعليمية 
المدرسية في جمهورية مصر العربية ، وقام بتحليل العوامل والمؤثرات  الإدارةعلى واقع 

المدرسية ، وتوصل إلى عدد من النتائج أهمها  الإدارةالتي تشكل تحديات تحتم تطوير 
  : ما يلي

  .تأثير الانفجار المعرفي والتقدم التكنولوجي على وظائف وأدوار مدير المدرسة  •

أسلوب التفكير العلمي في  إتباعالحاجة إلى تطبيق الفكر الإداري المعاصر القائم على  •
  .صنع القرارات المدرسية 

  .لخدمة لمديري المدارس؛ لصقل مهاراتهم القياديةالحاجة إلى التدريب أثناء ا •

 .تأثر الإدارة المدرسية بالبيئة المحيطة بها ، وقيم المجتمع الذي تنتمي إليه •

الانترنت في " بعنوان  )م1420،1999(يز السلطان ، وعبدالقادر الفنتوخدراسة عبدالعز    – 2
الاستفادة من  إمكانية انالباحثدرس )بحث منشور ( ، "الإلكترونيةالتعليم مشروع المدرسة 
العام بالمملكة العربية السعودية بالاستفادة من تجارب بعض  يمشبكة الانترنت في التعل

الدول في ذلك،وتحليل النتائج التي توصلت إليها الدراسات التي طبقت على مدارس وزارة 
نترنت في الا لإدخالالمعارف في المملكة العربية السعودية ، وانتهى بوضع مشروع 

المواد : مثل الإلكترونيةالتعليم العام ، ووضع تصميم للأقسام المقترحة في المدرسة 
وقد حدد ... المدرسية والإدارةالطلابي والمكتبة والأنشطة ، المعلم  والإرشادالدراسية ، 

الباحثان أهداف المشروع وفوائده ثم تم شرح مقومات المشروع والتي انتهت بوضع خطة 
  .مين وكل قسم يتفرع من مراحل محددةذات قس

الارتقاء بكفاءة المدرسة الابتدائية " بعنوان   )م1421،2000(سليماندراسة سعيد جميل    -3
 )بحث منشور ( "من خلال الإدارة الذاتية للمدارس في ضوء بعض الخبرات الأجنبية

ة في مصر في هدفت الدراسة إلى وضع تصور يكفل الارتقاء بكفاءة المدرسة الابتدائي
ضوء السباق الاجتماعي والاقتصادي للمجتمع المصري من خلال مدخل الإدارة الذاتية، 

اتبعت المنهج الوصفي ،وأهم المقترحات والتوصيات . ومستفيداً من خبرات بعض الدول
  :التي توصلت إليها الدراسة 

المستوى القومي  تأكيد لا مركزية السلطة من خلال إنشاء لجنة عليا لمجلس الأمناء على •
  .تتولى وضع رؤية للعمل المدرسي بصفة عامة 
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يوجد اشتراك منهجي منظم للمعلمين والعاملين في عملية صنع القرار حيث يؤكد عليها  •
  العمل من حيث الإثابة أو العقاب في لوائح 

تفعيل دور وحدات التدريب والتقويم في المدارس من خلال التحديد الدقيق للاحتياجات  •
  .دريبية للمعلمين والعاملينالت

إنشاء إدارة للمعلومات في المدرسة تشكل من خبراء متخصصين في الحاسب الآلي  •
  .والاتصالات 

 .تقنين جمع المعلومات وتحليلها •

 .وضع معايير للأداء في ضوء المعايير القومية للتعليم بالنسبة للمعلم والمدير •

ثورة  في ضوءتنظيم التعليم "بعنوان  )م1422،2001(عبدالقادر جويلي دراسة مها    -4
قامت الباحثة بتحليل النظام التعليمي المصري ، وتوضيح )بحث منشور  "المعلومات

العلاقة بين تنظيم التعليم ، وثورة المعلومات والسياسات التعليمية التي تواجه الآثار 
لباحثة إلى الناتجة لثورة المعلومات ، واتبعت المنهج الوصفي في ذلك ، وتوصلت ا

  :مجموعة من النتائج منها

  .عدم فعالية البحث العلمي داخل الجامعات  •

  .قصور المدارس عن استيعاب الأعداد الكبيرة من الطلبة نتيجة للنمو السكاني  •

  .سوء استخدام الموارد التعليمية المتاحة نتيجة لضعف الإدارة التعليمية  •

  .التعليمي ، وتدني مستوى الخريجين الهدر •

  .تمكن من تحقيق كفاءة الأداء البيئة التعليمية لا •

  :بعض التوصيات منهاوأوصت الباحثة ب  

ليتمكن من استيعاب التكنولوجيا مع القدرة على الاختيار السليم  التعليم؛ضرورة تطوير  •
   .لها

  الاهتمام بتكنولوجيا التعليم ،  •

 .التربويةتجويد الخدمات  •

المشروع المتكامل " بعنوان )م1423،2002( نوآخريمعجب الحامد دراسة محمد بن    -5
هدفت الدراسة إلى إعداد وبناء المواصفات والمعايير " لتنمية الإبداع في المنهج المدرسي 

الوحدات التعليمية المختلفة، والمعلم ، والبيئة : اللازمة لتنمية الإبداع وتحكيمها لكل من 
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المواد الدراسية تطبق فيها معايير تنمية  وإنتاج وحدات تعليمية لعدد من. التعليمية 
إعداد برنامج تدريبي لتنمية قدرات المعلمين المختلفة في تنمية الإبداع، ، و الإبداع 

للتأكد من فاعليتها في تنمية القدرات  ؛ وتجريب الوحدات التعليمية في مدارس مختارة
في تنمية الإبداع وتحديد مدى  الإبداعية لدى التلاميذ وتحديد مدى فاعلية البيئة التعليمية

 .فاعلية المعلم في تنمية الإبداع لدى الطلاب

دور المدرسة في تنمية شخصية " بعنوان  )م 1423،2002(دراسة لورس شطا ذكرى   -6
هدفت الدراسة إلى التعرف على )بحث منشور ("  المتعلم في ضوء تحديات العصر

عما استطاعت المدرسة الثانوية خصائص شخصية طلاب المدارس الثانوية والكشف 
  : وخلصت إلى نتائج وتوصيات منها. تنميته في شخصية طلابها 

إعادة النظر في مفردات الخطاب التعليمي الرسمي بما يتفق مع الأوضاع الراهنة في  •
  . محاولة الانسياق مع الواقع

يطر على والتخلص من النظام الأبوي الذي يس.التشاركية في وضع السياسة التعليمية •
  .المؤسسات التربوية

  . الأخذ بمبدأ الديمقراطية داخل المؤسسات التعليمية المختلفة •

  . العمل على تحقيق أكبر قدر ممكن من التفاعل الاجتماعي •

والتخلص من سياسات التلقين والحفظ التي من  ، إعادة النظر في الكتاب المدرسي •
 .خلالها يخرج مواطن ضيق الأفق

تطوير عمليات التعليم والتعلم " بعنوان  )م1425،2004(غريب علي أبو دراسة عايدة   -7
هدفت الدراسة إلى ) بحث منشور ( " في التعليم العام الإلكترونيةباستخدام الشبكات 

،  الإلكترونيةتطوير المناهج وأساليب ونظم الدراسة وفقاً لاستخدام تكنولوجيا الشبكات 
هزة إلكترونياً تمشياً مع الاتجاهات العالمية ودعوة لتحول المدارس إلى مدارس مج

  : وأهم التوصيات والمقترحات التي توصلت إليها الدراسة. الحديثة

  .وذلك للقيام بصيانة أجهزة الحاسب وبرامجه وملحقاته توفير فنيي حاسب آلي؛ •

  .الإلكترونيةعقد برامج تدريبية للمعلمين والمشرفين على كيفية استخدام الشبكات  •

  .د بها المعلمون خاصة بكل  مادة دراسيةر مواقع تعليمية جاهزة يزوّ توفي •

  . في التدريس الإلكترونيةتقويم أداء المعلمين أثناء استخدام الشبكات  •
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  .توصيل خدمة الإنترنت إلى الفصول التعليمية •

توفير عدد كبير من أجهزة الحاسب الآلي وبرامجه وملحقاته؛ لمواجهة ارتفاع كثافة  •
  .في المدارسالفصول 

النموذج العشري لتطوير مؤسسات "بعنوان )2005 ،1426(صائغ نعبد الرحمدراسة    -8
هدفت إلى وضع نموذج عشري لتطوير )بحث منشور "(ليم العالي في البلدان العربية التع

مؤسسات التعليم العالي في البلدان العربية ، وحددت التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس 
أن مؤسسات التعليم العالي في الدول ا التطوير ، وتوصلت الدراسة إلى قضايكأحد أهم 

العربية تعاني من قصور في الاهتمام بالتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس على الرغم 
من أنها تمثل استثمار أكاديميات يجب أن تشملهن سياسات التعليم العالي إلى جانب 

المخصصة لتطوير الأداء الوظيفي  الإلكترونيةشبكات وبناء ال، توظيف تقنية المعلومات 
  .للأستاذ الجامعي

مشروع تضمين الثقافة العلمية " بعنوان  )م2005، 1426(راسة خالد بن فهد الحذيفي د   -9 
هدفت الدراسة إلى التعرف على " في مناهج التعليم العام في المملكة العربية السعودية

في تكوين طالب المرحلة الثانوية في السياق المجتمعي مفهوم الثقافة العلمية ودورها 
التربوي المعاصر، وتحديد مواصفات ومعايير تضمين الثقافة العلمية في مناهج التعليم 
العام ، والتعرف على التجارب والخبرات العالمية الحديثة في مجال تضمين الثقافة 

الثقافة العلمية في مناهج التعليم العلمية في مناهج التعليم العام ، وتقويم واقع تضمين 
العام في المملكة العربية السعودية ، والتعرف على مراحل وخطوات بناء مقرر مقترح 

تباعها لتفعيل الثقافة العلمية لدى ة ، وإيضاح الإجراءات التي يمكن إحول الثقافة العلمي
السعودية ، وإعداد  طلاب التعليم العام في السياق التربوي والمجتمعي للمملكة العربية

اتبع . من خلاله إعداد معلمي التعليم العام لتفعيل الثقافة العلمية برنامج تدريبي يتمّ 
-منهجية تحليل المفاهيم: الباحث مجموعة من الأساليب المنهجية والأدوات البحثية مثل

ط منهج التخطي–منهج البحث شبه التجريبي  –المنهج المنظومي –المنهج الوصفي 
الثقافة العلمية في  يتضمنتصميم مشروع متكامل ولقد خلص الباحث إلى . تراتيجيالاس

  .مناهج التعليم العام في المملكة العربية السعودية

تنمية " بعنوان   )م 1426،2005( دراسة محمد عزت عبدالموجود،ووفيليب اسكارس - 10 
بحث ( " ناهج المستقبلالمهارات الحياتية لدى طلاب التعليم العام الثانوي في إطار م

تهدف الدراسة إلى تنمية المهارات الحياتية لدى طلاب التعليم الثانوي في إطار ) منشور 
أن يراعى في : مناهج المستقبل،  وخلصت الدراسة إلى بعض التوصيات لعل من أهمها
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التعلم من أجل أن يعيش المتعلم ، وأن :تخطيط مناهج المستقبل بعض الأفكار مثل 
  ..يتعايش مع الآخرين ، التعلم من أجل أن ينتج المتعلم المعرفة وينتفع بها وينشرها

تطوير المهام الوظيفية " بعنوان  )م 1427،2006(دراسة عمر بن أحمد أبو هاشم  - 11 
لمديري ومديرات مدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية في ضوء بعض 

هدفت الدراسة إلى تطوير المهام )رسالة دكتوراة ( " مفاهيم الفكر الإداري المعاصر
ن الوظيفية لمديري ومديرات مدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية م

رصد الواقع الحالي لنظام التعليم العام في المملكة العربية السعودية، وتحديد ::خلال
القواعد لمدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية وتحديد المهام الوظيفية لمديري 

ات التي تعوق تطوير المهام الوظيفية لمديري المدارس في المعاق د، ورص.المدارس
استخدم الباحث المنهج الوصفي الذي يهتم بدراسة الظاهرة .. ية السعوديةالمملكة العرب

وتفسيرها وتحليلها ، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث الاستبانة كأداة رئيسة 
وتناول الإطار النظري والدراسات السابقة وما تضمناه من أدوات ، وخلصت الدراسة إلى 

  : بعض النتائج منها

ات التي تعوق مديري المدارس عن أداء المعاقاسة أن هناك العديد من أوضحت الدر *   
  هم مثل البيروقراطية والروتين ، مهام

اسة يرون أن هناك أهمية كبيرة أوضحت الدراسة الميدانية أن معظم أفراد عينة الدر *  
  وير المهام الوظيفية لهم ، لتط

ئية تشير إلى اختلاف اتجاهات وأوضحت الدراسة أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصا*   
مديري المدارس العامة نحو أهمية تطوير المهام الوظيفية لمدير المدرسة وفقاً لمتغيرات 
الدراسة ، إلا أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بينهم حول ممارسة المهام الوظيفية 

بتوصيات وأوصت الدراسة . عند تطويرها في ضوء بعض مفاهيم الفكر الإداري المعاصر
  :منها

ضرورة اهتمام وزارة التربية والتعليم بتطوير المهام الوظيفية لمدير المدرسة ومحاولة  •
  . تحسينها

ضرورة تطوير مهام مدير المدرسة في ضوء الفكر الإداري المعاصر خاصة في ضوء  •
  . مدخل إدارة الصراع والتغيير والوقت والأزمات

  . ام الوظيفية الجديدة بعد تطويرهاوضرورة تدريب مديري المدارس على المه •



19 
 

المادية والبشرية التي تساعد مديري المدارس على تطوير المهام  مكاناتتوفير الإ •
  . الوظيفية الخاصة بهم

تشجيع مديري المدارس على تطوير المهام الوظيفية في مدارسهم ووضع نظام مشجع  •
  للمكافآت المالية والمعنوية

التطوير التنظيمي في "بعنوان )م2006، 1427( صر الشتريدراسة عبدالعزيز بن نا - 12 
هدفت )رسالة دكتوراة ( " المدرسة الثانوية في المملكة العربية السعودية تصور مقترح

الدراسة إلى وضع تصور مقترح للتطويرالتنظيمي في المدرسة الثانوية في المملكة ، 
للتطوير التنظيمي بالمدرسة  استخدمت الدراسة الاستبانة وتضمنت ثلاثة محاور رئيسة

من المعلمين والمعلمات والمديرين والمديرات  870الثانوية ، بلغت عينة الدراسة 
والمشرفين والمشرفات بمنطقة الرياض ، وبناءً على نتائج الدراسة تم وضع تصور مقترح 

ف للتطوير التنظيمي للمدارس الثانوية للبنين والبنات وفق أسس علمية قابلة للتصني
  .لمعالجة مشكلة الدراسة واستثمار نتائجها والاسترشاد بتوصياتها

إستراتيجية مقترحة لتطوير " بعنوان  )م 1428،2007(دراسة سعود عبد االله برد الرويلي  - 13 
هدفت الدراسة إلى إقامة )رسالة دكتوراة (" التعليم العالي في المملكة العربية السعودية 

وير مؤسسات التعليم الجامعي ، وجعلها قادرة على إدارة نظام إداري بفكر جديد لتط
. استخدم الباحث المنهج الوصفي. وظائفها وحل مشكلاتها والعمل على تنمية مجتمعها 

الدراسة ، وخلص الباحث إلى بناء إستراتيجية تخدم الاستبانة والمقابلة أداتي كما اس
السعودية تضمنت أسس بناء هذه  مقترحة لتطوير التعليم الجامعي في المملكة العربية

  .الإستراتيجية والإحاطة بماض وواقع الجامعات السعودية وما تتطلع إليه في المستقبل

أصدر البنك  ) :م 2008، 1429(تقرير البنك الدولي عن التعليم في الدول العربية (   - 14
" تقريراً حول التنمية في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا " م 2008الدولي مطلع فبراير 

) إصلاح التعليم في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا..الطريق غير السلوك ( بعنوان 
بلداً تمثل عينة من التقرير وهي بالإضافة إلى المملكة العربية )  14(حيث اختار التقرير 

السعودية الأردن وتونس والكويت ولبنان وإيران ومصر والجزائر وسوريا والمغرب والعراق 
وقد وضع التقرير المملكة العربية السعودية . واليمن وجيبوتي والضفة الغربية وقطاع غزة

في مرتبة متأخرة نوعاً ما بناءً على معلومات وردت في ثلاثة مراجع تقع بين عامي 
العام والعالي والفني ( لأمر الذي أثار تساؤلات الأوساط التعليمية ؛ ا) م2003- م1970(

   .(  
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اتفقت الدراسات السابقة مع هذا البحث في كونها أقرت الحاجة إلى التطوير، وعدم   
هذا البحث في التطوير إلا أن اسات قد أشارت إلى جوانب منفردة وإن كانت تلك الدر . القوقعة

يختلف عنها في كونه يناقش تطوير التعليم من خلال البنى الأساسية للنظام التعليمي، وإن كانت 
بعض الدراسات السابقة قد حددت نقاط التطوير والدعوة إليه في دول غير المملكة العربية 

تطوير فإن هذا البحث يعنى ب ، كدراسة علي السيد ،ودراسة مها ، ودراسة سعيد ؛ السعودية
التعليم في المملكة العربية السعودية على وجه الخصوص ، وإن كانت بعض تلك الدراسات 

فإن هذا البحث يخص  ، كدراسة عبدالرحمن صائغ ودراسة سعود ؛ عنيت بتطوير التعليم العالي
باحث ولقد أفادت هذه الدراسات ال. مدارس التعليم العام بمراحلها المختلفة سواء للبنين أم للبنات 

في الانطلاق للبحث من خلال الاستفادة من النتائج التي توصلت إليها تلك الدراسات في بناء 
  .الإطار النظري وتصميم الاستبانة الخاصة بدراسة آراء المستفتين


�: ا���,ر ا���$5 1-11-3
1
�0 �/  درا�$ت ��1��$'
 .ا��)�
�= �ا��)�
�=، و�	ر�

العولمة والهوية الثقافية ،تصور " بعنوان : )م1419،1998( سليمان نجم خلف دراسة  -1
هدفت هذه الدراسة إلى عرض تصور نظري " نظري لدراسة نموذج الخليج والجزيرة العربية

كتصور نظري لفهم العديد من التحولات الاقتصادية والاجتماعية التي "العولمة"لمفهوم 
أصابت العالم ومن بينه مجتمعات الخليج العربي ، كما قامت الدراسة برصد العلاقة بين 

تحديد مجموعة من التحولات  عنالمجتمعات الخليجية وبين العولمة ، وأسفر هذا الرصد 
  :التي أصابت هذه المجتمعات من بينها 

الأمر الذي أدى إلى ظهور خلل  ؛انسياب حركة العمالة والثقافات الأجنبية بشكل كبير  •
  .كبير في التركيبة الثقافية والسكانية لهذه المجتمعات 

التي تقوم المجتمعات الخليجية للتأكيد من عوامل التمايز للهوية الثقافية  الجهود •
  .الوافدينت والاجتماعية لمجتمعاتهم في مواجهة تهديدات ثقافا

الاتجاهات " بعنوان ) م1419،1998( حمد علي السليطي وأحمد علي الصيداويدراسة    -2
العامة للإصلاح التربوي في العالم العربي ، نماذج متميزة من المنظمات والدول الصناعية 

هدفت هذه الدراسة إلى و  استخدمت الدراسة المنهج الوصفي ،)بحث منشور (" والنامية
مراجعة تحليلية ونقدية لمختلف الدراسات التي تناولت المستقبليات والإصلاحات التربوية 
التي قامت بها بعض المنظمات والهيئات العربية والإسلامية والدولية ، وبعض الدول 

بية تكوين رؤى مستقبلية مجدية للأمة العر لالمتقدمة والنامية ، وذلك في محاولة منها 
  .والإسلامية 
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استشراف مستقبل تقنية "بعنوان  )م1999، 1420(دراسة عبد االله بن عبد العزيز الهدلق    -3
الوقوف على رحلة إلى هدفت الدراسة ) بحث منشور ( " المعلومات في مجال التعليم

بالتحسن مستقبل الحاسوب مشيراً إلى التوقعات مجال تقنية المعلومات والوقوف على 
ب وإمكاناتها، كما استعرض مستقبل برمجيات الحاسوب التي في مهارات الحواس النوعي

، وأخيراً استعرض مستقبل تقنية الاتصالات  ستصبح أكثر ذكاء وتنوعاً في الاستخدامات
لتصبح أكثر قدرة على نقل ) Bandwidth(مبيناً التوقعات بزيادة عرض النطاق الترددي 

وأساليبه من منظور معلوماتي مستقبلي مشيراً إلى التوقعات مستقبل التعليم و  ،المعلومات
والواسعة ) LAN(بزيادة طاقة الحاسوب الشخصي وفرص الوصول إلى الشبكات المحلية 

)WAN ( ، وسيصبح لكل طالب حاسوب محمول يستخدمه في المنـزل والمدرسة ،
  . وستتوافر  شبكات لاسلكية محلية وواسعة في كل فصل دراسي

تكنولوجيا التعليم وجودة التعليم " بعنوان )م1999، 1420(منصور أحمد حامد اسة در    -4
تناول الباحث عدداً من المفاهيم أهمها  ) ورقة عمل ( ،" والتعلم للقرن الحادي والعشرين

 ،العولمة والجودة الشاملة وتحديات القرن الحادي والعشرين وتحديات التعليم العالي
وغياب  ،كلات المرتبطة بالإقبال المتزايد على التعليم وتعليم المرأةوتحديات التقنية والمش

التقويم الشامل لنظم التعليم، مؤكداً على بعض الحلول المقترحة لبعض المشكلات ، وأهم 
  :هذه الحلول 

  .الاستفادة من تطبيقات الأقمار الصناعية وشبكات المعلومات  •

  .توظيف التعليم عن بعد •

 .الجة مشكلة الترجمةوتوظيف الحاسوب لمع •

التعليم ودورها  تقنية مستقبل " بعنوان) م1999، 1420( دراسة بدر بن عبد االله الصالح    -5
هذه الدراسة إلى  تهدف)كتاب ."( والتعلمالتعليم  طرائقفي إحداث التغيير النوعي في 

عرض رؤية مغايرة لمستقبل تقنية التعليم ، رؤية تنطلق من منظور النظم في تناول 
. التعليم والتعلم  طرائقالمتغيرات التي تؤثر بهذا المستقبل وانعكاساته النوعية على 

. الاتجاهات التي تؤثر على مستقبل تقنية التعليم : وتحديداً تحاول الدراسة التعرف على 
 و. ملامح النموذج التقليدي للتعليم وملامح أزمة التربية ومهارات الألفية الجديدة و

  :، وأجابت الدراسة عن التساؤلين التاليين.التحولات في نظرية التعلم وعلم الإدراك

  ؟ما مستقبل تقنية التعليم •

   ؟دور تقنية التعليم في إحداث التغيير النوعي عن طريق التعليم والتعلم ما •
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الدراسة منهج الاستقصاء لأدبيات المجال بغرض تحليلها ودمج نتائجها قت طب
  :أوصت الدراسة ببعض التوصيات منها. ومضامينها للخروج بتوصيات الدراسة

تطوير معايير تقنية للمعلمين والطلاب واستخدامها كمؤشرات أداء في مجال تقنية التعليم  •
  .والمعلومات

ات من خلال برامج تدريب مستمرة مع الاعتماد بشكل إعادة تأهيل المعلمين والمعلم •
  . اليب التدريب الحديثة المباشرةأكبر على أس

مراجعة اللوائح والسياسات والتنظيمات الإدارية ذات العلاقة بالتحولات الجارية  •
والمستقبلية في النظم التربوية والتعليمية، وتعديلها أو تكييفها من أجل دعم جهود 

  .وي المعتمد على دمج التقنية في التعليمالإصلاح الترب

تشجيع الإدارات التعليمية على المستويات الوزارية وعلى مستويات المناطق والمدارس  •
  .ودعمها لوضع خطط طويلة المدى لدمج التقنية في التعليم

توظيف التفكير الكلي في تحليل مشكلات التربية والتعليم ودراستها، واقتراح الحلول  •
  .لمعالجتهاالبديلة 

 .ودعم فرص اشتراك المعلمين والمعلمات في مشاريع التجديد التربوي •

نحو تربية عربية وقائية من " بعنوان    )م1421،2000(السيد عبد العزيز البهواش دراسة  -6
،استخدمت الدراسة المنهج  "مخاطر النظام العالمي في التربية والنظام العالمي الجديد

رصد ملامح النظام العالمي الجديد ومخاطره المختلفة إلى دراسة هدفت هذه الالوصفي و 
 الدراسة وخلصتمن تشويه لصورة العرب والمسلمين ،  والإسلاميةعلى الهوية العربية 

  :تربوية عربية وقائية في مواجهة هذا النظام تقوم على لإستراتيجيةإلى وضع تصور 

  . .بلورة مفهوم عصري للتعليم العربي •

  .مناهج تعليمية جديدةإنتاج  •

  .تضمين النظرة الدولية في التعليم  العربي •

  .تنشئة الإنسان العربي في إطار التربية الإسلامية الصحيحة  •

الوثيقة المنبثقة من المؤتمر الثاني : )م1421،2000(الوثيقة الرئيسة لمدرسة المستقبل   -7
التعرف على الملامح إلى هدفت هذه الوثيقة لوزراء التربية والتعليم والمعارف العرب 

اشتملت على اتجاهات ن ، يالعربية في القرن الحادي والعشر  الرئيسية للمؤسسة المدرسية
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ورؤى في مستقبل التعليم ،وتحدثت عن التحولات والمتغيرات المؤثرة في تشكيل المستقبل ، 
، ووضعت نماذج عربيقبل في المشهدين العالمي والوأشارت إلى مشاهد ورؤى المست

ي الوطن العربي في تصوراً مقترحاً لمدرسة المستقبل فمختارة لمدرسة المستقبل ،وصممت 
الفلسفة والأهداف والمناهج وتقنيات التعليم والتعلم والتقويم والامتحانات، وخريج مدرسة 

ذا مبنى المستقبل ، ومعلم مدرسة المستقبل ،والإدارة التعليمية والإدارة المدرسية ، وك
  :ببعض التوصيات  ومنها وقد أوصت هذه الوثيقة. مدرسة المستقبل ، والتمويل

  .ضرورة تغير مناهج المؤسسة المدرسية العربية في القرن الجديد  •

  .المجتمعأن تبُنى بمشاركة واسعة من كل فئات  •

بحيث تتسع لتشمل قياس قدرات الطلاب على تحقيق  التقويمضرورة تغيير النظرة إلى  •
  .ذواتهم والعيش مع الآخرين

أن على العمل العربي المشترك أن يسهم في تذليل العقبات ويشد أزر الجهود القطرية  •
في الانطلاق لبناء مدرسة الغد ، ويوفر مستلزماتها المادية والبشرية بما يولده التعاون 

  .من نتائج مرجوة

على كل المجالات  أن ما ينطبق على التعاون العربي في المجال التربوي ينطبق •
وينتظر من هذا التعاون إعادة البناء ، وجعل الأمة العربية بكامل أقطارها  .الأخرى

 . تعيش زمانها ، وتجدد حضارتها ، وتأخذ مكانها الذي تستحقه بين أمم الأرض

هدفت :" العولمة والتحدي الثقافي" بعنوان   )م1422،2001(خريسان باسم علي دراسة    -8
سواء على مستوى الدولة " للعولمة"إلى الوقوف على التأثيرات المختلفة  ةهذه الدراس

وقد توصلت هذه الدراسة  .واستخدمت المنهج الوصفي ، أو على المستوى العالمي،القومية
  : إلى مجموعة من الاستنتاجات من بينها

بق عليها بدأت الثقافة بوصفها إنتاجاً اجتماعياً تتحول إلى سلعة ينط" العولمة"ي ظل ف •
  ..ما ينطبق على السلع المادية

ليست سلبية في مجملها ، إنما تتوافر على بعض الفرص التي بالإمكان " العولمة"إن  •
 .استغلالها والاستفادة منها في تحقيق التقدم للإنسانية

هدفت هذه )كتاب   ("مدرسة المستقبل"بعنوان  )م1422،2001(دراسة عبدالعزيز الحر   -9 
اتبعت لتربية المستقبل والتحديات التي تواجهها ، الإستراتيجيةى تحديد الخطوط الدراسة إل

الدراسة المنهج الوصفي ، وتطرقت إلى ملامح المستقبل والتربية،والخطوط الإستراتيجية 
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في تربية المستقبل ،ومستقبل التربية والتحديات التي تواجهها ، والصورة المستقبلية 
ات وأشارت إلى التعليم النوعي في عصر متغير ، ووضعت رؤية للتربية،وتحديات الأولوي

 ووسائل مساعدة لتحقيق مدرسة المستقبل  اً وأهداف اَ مستقبلية ورسالة ، ومبادئ معلنة ، وقيم
وقد خلصت الدراسة إلى وضع صورة مقترحة لمدرسة المستقبل تتضمن رسالتها ، 

  :وفق الآتي.. هادلتي تنشالغايات او والمبادئ التي تقوم عليها ، والأهداف 

تسعى المدرسة لبناء المتعلمين بناء شاملاً متكاملاً ، وتخريجهم "رؤية مدرسة المستقبل •
وهم يملكون المعرفة العميقة والمهارة العالية والقيم الثابتة التي تتيح لهم الفرصة ليكونوا 

  ."مواطنين فاعلين وقادرين على الإنتاج والنجاح في القرن الجديد

أن تلتزم المدرسة بتقديم برامج نوعية إعداد المتعلمين للتعلم مدى الحياة " رسالة المدرسة  •
،والتركيز على المهارات الأساسية وهي القراءة والكتابة والحساب والعلوم والمهارات 

ومن خلال تجويد التدريس وتفعيل دور البيت في المدرسة والانفتاح على .. العصرية 
  .."المجتمع المحيط 

، والنمو  نجاح كافة المتعلمين في المدرسة لابدّ من:وأشارت إلى بعض المبادئ ومنها  •
يم بلا سلوك تعليم بلا قيم، ولا ق المهني يجب أن يشمل جميع المنتسبين للمدرسة، لا

     .يترجم تلك القيم

التكنولوجيا ومدرسة "بعنوان  )م2002، 1423(ة ممدوح عبد الهادي عثمان دراس - 10 
هدفت الدراسة إلى تحديد الواقع الحالي للمدارس ) ورقة عمل ( " المستقبل الواقع والمأمول 

طرحت .في الوطن العربي، وتحديد مواصفات مدرسة المستقبل في ضوء التكنولوجيا
ما الواقع الحالي للمدارس في الوطن العربي؟ ما التصور : الدراسة التساؤلات الآتية
ل في ضوء التكنولوجيا؟ استخدم الباحث المنهج الوصفي في المقترح لمدرسة المستقب

  :وأوصت الدراسة ببعض التوصيات منها.دراسته 

ضرورة إعادة النظر في المناهج الدراسية التي تدرّس بمدارسنا حتى تواكب عصر  •
  . التكنولوجيا والمعلوماتية

حتى تتمشى مع ضرورة إعادة النظر في البيئة التعليمية بالمدارس بكافة المراحل؛  •
  . متطلبات التكنولوجيا الحديثة

للمعلومات،  الإلكترونيةضرورة عقد دورات تدريبية للمعلمين على أساليب المعالجة  •
  . وإكسابهم الرؤية الصحيحة نحو توظيف الثورة المعلوماتية
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من خلال التعامل مع .ضرورة تحقيق مبدأ التعلم الذاتي، والعمل التعاوني لدى المتعلمين •
  . لتكنولوجياا

  .ضرورة ربط التعليم بمواقع العمل بما يتطلب مصادر وتجهيزات إضافية •

ضرورة تعديل سياسة التعليم على مستوى المدارس بحيث تجعل التكنولوجيا أداة أساسية  •
 . في العملية التعليمية في جميع المراحل الدراسية

ورقة ("دارة مدرسة المستقبلإ"بعنوان )م 1423،2002( دراسة سهام محمد صالح كعكي - 11 
هدفت هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على المهارات المطلوب توفرها فيمن يدير  )عمل

. من القيام بمهامهم بكفاءة وفعالية امدرسة المستقبل، وسبل إعداد القادة التربويين؛ ليتمكنو 
عة للإدارة اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي الذي يهتم بوصف الجوانب المتنو 

ارات هالمدرسية ؛ بهدف التوصل إلى عوامل منطقية تمكن من وضع تصور مقترح للم
الأساسية المطلوبة لدى القيادة المدرسية والآليات المقترحة لتحقيق ذلك بالاعتماد على 

وخلصت الدراسة إلى أن  ، المراجع المكتبية والإحصائيات والوثائق والتعاميم اللازمة
بوية لا بدّ أن تكون قادرة على عملية التجديد وتحديد المهارات التي يجب أن الإدارة التر 

تتوفر في قائد مدرسة المستقبل ؛ ليتمكن من مسايرة التطور التكنولوجي ؛ وذلك عن 
طريق تطور أدائه الوظيفي بالالتحاق ببرامج تدريبية ذات مواصفات محددة، تمكنه من 

حتياجات الإدارية لمدرسة المستقبل؛ وذلك يتطلب اكتساب مهارات ومعارف تتفق مع الا
على الإدارة والإشراف على مجموعة من والقدرة أن تكون لديه الرغبة في التغيير والتطوير 

  .القوى البشرية ذات الاتجاهات والاحتياجات المختلفة

" بعنوان  )م2002، 1423(نال عبدالخالق جاب االله دراسة ثناء يوسف الضبع وم   - 12
تهدف هذه  )ورقة عمل("" أصالة الماضي واستشراف المستقبلالمدرسة العصرية بين 

الدراسة إلى عرض سمات المدرسة العصرية التي يتطلع إليها جمهور التربويين في 
العصر الحديث الذي يتسم بالتقدم التكنولوجي والانفجار المعرفي والتغيرات السريعة في 

الإجابة عن إلى سعت الدراسة . المادية والتقنية والاقتصادية والثقافية العديد من المجالات 
 طرائقما أهم سمات المدرسة العصرية من حيث الأهداف والمنهج و : الأسئلة التالية

المعلم ، التلميذ،المناخ الدراسي والقيادة  ، التدريس والوسائل والأدوات والمعدات والأبنية
ر درسة العصرية إلى انقراض المدرسة التقليدية ؟ وهل يتأث؟ هل يؤدي ظهور المةالتربوي

 هور المدرسة العصرية؟ استخدم الباحثان المنهج الوصفي،أداء ودور المدرسة التقليدية بظ
  :وخلصت  الدراسة إلى بعض التوصيات ومنها
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يجب الاهتمام بعقد دورات وورش عمل تدريب للمعلمين والمديرين حول توظيف  •
  .مات في مجالات التعليم المختلفةالاتصالات والمعلو تكنولوجيا 

  .تجهيز المكتبات التعليمية بخدمات تكنولوجيا الاتصال والمعلومات •

إعداد برنامج تعليمي متكامل في المعلوماتية يهتم باستخدام تكنولوجيا الاتصالات  •
  .والمعلومات التعليمية وتدريسه في مراحل التعليم العام

مات التي تقدمها تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات بالفصول الدراسية ضرورة توفير الخد •
؛مما يتطلب معه إعادة تنظيم وتجهيز قاعات الدراسة بحيث تتيح الفرص أمام التلاميذ 

  .للاستفادة من تلك الخدمات في دراستهم

سة البيئة التعليمية لمدر "بعنوان  )م1423،2002( دراسة فايز بن محمد علي الحاج    - 13
تهدف هذه الدراسة إلى مراجعة المفاهيم والنظريات والأدبيات  )ورقة عمل(" "المستقبل

السابقة للوقوف على حجم المشكلة من واقع العملية التعليمية من خلال مؤسساته القائمة 
بغية الوصول إلى وضع تصورات أو رؤى استشراف ملامحها في مدرسة المستقبل واقتراح 

استخدم الباحث المنهج الوصفي .فاظ على ثوابت المجتمعول مع الحبعض الحل
وتتمثل  لسفي؛ لاتفاقه مع تساؤلات الدراسة ،الاستشرافي، كما تناول أسلوب التحليل الف

  :مشكلة الدراسة في أسئلة منها

هل البيئة التعليمية في المدارس الحالية صالحة ومناسبة لمجابهة متطلبات مجتمع القرن  •
  الجديد؟

خطيط الصف الدراسي التقليدي بطريقة تساعد في المستقبل على تحقق مهارات هل تم ت •
  ؟.التفكير المعرفية لدى الطالب

هل بمقدورنا رفع مستوى الأداء وإعادة بناء هيكلة البيئة التعليمية في  الصف الدراسي  •
  التقليدي بشكل يوائم متطلبات العصر؟

  :وخلصت الدراسة إلى

الأداء وإعادة بناء وهيكلة البيئة التعليمية في الصف الدراسي أنه بالمقدور رفع مستوى  •
  ..التقليدي بشكل يوائم متطلبات العصر ؛ تمهيداً لبلورة مدرسة المستقبل

أن أفضل فرصة لتربية سمة التفكير لدى الناشئة تكمن في إيجاد مثل هذه البيئات  •
  .والأوضاع الجديدة كخطوة أولى في رحلة الألف ميل
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الآمال كبيرة والتطلعات عريضة والرؤى التي نستشرف ملامحها في مدرسة لا تكون  •
المستقبل مثالية بعيدة المنال، وصعبة التحقيق؛ لأن عجز الإنسان في الوصول إليها قد 

  .يسبب له الإحباط والوهن، وهذا ما لا نريده

بين الواقع  أدوار المعلم" بعنوان  )م2002، 1423(أبو هاشم حسن  دراسة السيد محمد - 14
تناولت الدراسة دور المعلم على أنه صاحب  )ورقة عمل(" "والمأمول في مدرسة المستقبل

رسالة مقدسة وشريفة على مر العصور والأجيال ، وأن مهنة التعليم التي اختارها المعلم 
إلى هذا  ةفي تقدم الأمم ، ولكن النظر  مهمةوانتمى إليها إنما هي مهنة أساسية وركيزة 

علم قد اختلفت عبر العصور من حيث الأدوار التي يؤديها نتيجة التطور التكنولوجي الم
وتحاول هذه الدراسة إلقاء الضوء على . والثورة المعلوماتية التي يتعرض لها المجتمع 

: الأدوار التربوية الجديدة لمعلم المستقبل من خلال عدة محاور وهي على النحو التالي
ي الجديد، وأدوار المعلم بين الواقع والمأمول ، ورؤية جديدة لأدوار ملامح النظام التعليم

اتبع . المعلم في مدرسة المستقبل، وإستراتيجية مقترحة لإعداد معلم مدرسة المستقبل
  :الباحث المنهج الوصفي ، وأوصت الدراسة ببعض التوصيات ومنها

ة الأهمية، فلا يمكن لمعلم ضرورة توافر القاعدة المعرفية لدى المعلم، وهو أمر في غاي •
  .والنجاح فيه يقوم بالتدريس، لا يملك القاعدة المعرفية المناسبة أن

والتي لابدّ من   هفالتدريس أصبح فناً له مهاراته واستراتيجيات. توفر المهارات الفنية  •
  .توافرها في المعلم 

  .قبل التخرجكذا توفر الملحوظات الصفية أو التدريب الميداني للطالب المعلم  •

بعنوان  )م1423،2002( دراسة إبراهيم بن عبداالله المحيسن ،وخديجة بنت حسن هاشم - 15 
 )ورقة عمل(" "مدرسة المستقبل ،دراسة في المفاهيم والنماذج: المدرسة الإلكترونية "

تستهدف الدراسة التعرف على دور الحاسب الآلي وتطبيقاته في المجتمعات المعاصرة، 
بالبحث العلمي في مجال التعليم الإلكتروني فأبرزت بعض الفوارق العميقة جداً والاهتمام 

بينه وبين التعلم بواسطة النص المطبوع وكشفت التغيرات التي يجب أن تصاحب تلك 
الثورة التقنية في التعليم سواء في مجال الفرضيات الأولية حول التعليم والتعلم أو في 

و في ى التعلم بواسطة النص المطبوع ، أروضها أساساً إلنظريات التعلم التي ارتكزت ف
مجال أساليب القياس التربوي والسياسات التربوية أو أثر هذه التقنية في الهوية الشخصية 

، استخدمت الدراسة . ، وما هي خصائص المتعلمين؟ وغيرها من قضايا جديرة بالاهتمام
  :المنهج الوصفي وأجابت عن تساؤلات منها
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عني مصطلح المدرسة الإلكترونية ؟ وما الفرق بينه وبين مصطلح المدرسة ماذا ي •
  الافتراضية ؟

  هل المدرسة الإلكترونية حقيقة أم خيال؟ •

  ماذا يعني مصطلح بيئة التعلم الإلكتروني ؟ •

  كيف بتم الوصول إلى المدرسة الإلكترونية؟    •

مدرسة المستقبل ومسؤوليتها " بعنوان  )م1423،2002( ة نبيل متولي وطرفة الحلو دراس - 16 
ركزت مشكلة الدراسة على "  -دراسة تحليلية–في الحفاظ على الهوية العربية الإسلامية 

رصد الأخطار والتغيرات التي تحدق بعالمنا العربي والإسلامي المعاصر والتي تهدد 
تمعات العربية جانب الهوية والذاتية الثقافية مما يلقى بمسؤوليات آنية ومستقبلية على المج

وأنظمتها التعليمية في البحث عن حاجات المجتمع ودراسة التحديات؛ لكي ترسم سياستها 
، بعيداً عن في المستقبل في ضوء تلك التحدياتالتعليمية ومن بينها صورة المدرسة 

الأهداف التقليدية التي لم تعد المدرسة بصورتها التقليدية قادرة على ملاحظة التحولات 
وتهدف الدراسة إلى تعزيز الانتماء الديني . عة التي تحيط بمجتمعاتنا من كل جانب السري

والقومي لدى الأجيال العربية في سياق التواصل الحضاري والإنساني، وتمكين المتعلم 
العربي من التعامل والتكيف الإيجابي الفعال مع بيئته ومجتمعه المحلي والوطني والقومي 

متعلم العربي التعلم الذاتي والقدرات التي تمكنه من البحث والحصول والعالمي، وإكساب ال
ما المقصود بالحفاظ : وعليه فإن الدراسة طرحت الأسئلة التالية. على المعرفة من منابعها

على الهوية العربية الإسلامية كهدف تربوي؟ وما التحديات التي تواجه تحقيق هذا الهدف 
عولمة الراهن؟ وما الدور التربوي لمدرسة المستقبل في في التربية العربية في عصر ال

منهج تحليل  انواستخدم الباحث. مواجهة تلك التحديات لتعزيز الهوية العربية الإسلامية
وخلصت الدراسة إلى العديد . المفاهيم كما تستخدم الدراسة منهج التخطيط الاستراتيجي 

 مل، ومعلبل، ومناهج مدرسة المستقمن المقترحات فيما يتعلق بأهداف مدرسة المستقب
  :مدرسة المستقبل منها

أن تركز أهداف مدرسة المستقبل على ذاتية التعلم، وتدريب الطلاب على كيفية البحث  •
  .عن المعرفة والتأكد من مصادرها المتعددة

أن تكون مدرسة المستقبل المعبر الذي من خلاله يستطيع المتعلم أن ينفتح على  •
التجارب والخبرات والاتجاهات المعاصرة أخذاً وعطاءً في إطار هوية الثقافة الإسلامية 

  . الأصيلة
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إعادة هيكل محتويات مدرسة المستقبل كي يكون أكثر مرونة وتنوعاً من حيث إمكانية  •
 غيرالانتقال الأفقي والرأسي ، أو من حيث الامتداد والتشعب السماح للطلاب في 

  .محدود للتخصصات والمقررات الدراسية

ألا تغفل مدرسة المستقبل في ظل استخدامها كل ما هو جديد ومستحدث في أساليب  •
إعداد معلم المستقبل بشكل يكون قادراً على إدارة أكثر من وسيلة للتعلم الفعال  - التقويم 
  ..التعاوني ، والتعلم الذاتي ، والتعلم الاستكشافي  والابتكاري وغيره كالتعلم

هذا الوضع لا ينفصل  نضرورة الاهتمام بالوضع المادي والمعنوي لمعلم المستقبل؛ لأ •
هم في ياة المعلم المادية والمعنوية تسن تحسين ححيث إعن دوره التربوي والتعليمي، 

  .   بشكل كبيرنجاح العملية التربوية والتعليمية 

الأسس الفلسفية " بعنوان  )م1423،2002( دالحميد سلامة أبو السندسدراسة عب - 17 
إظهار التحديات التي إلى هدفت الدراسة  )ورقة عمل(" "والاجتماعية لمدرسة المستقبل

أوجدتها التغيرات السريعة والمتعاقبة التي يشهدها عالمنا المعاصر هذه الأيام ، وأثرها 
ل وإيجاد  نظام تعليمي فاعل تتوافر فيه استحداث طرائق بالنظام التربوي في المستقعلى 

وأساليب ووسائل حديثة تتماشى والمحتوى ، وإيجاد القوى البشرية الماهرة والقابلة للتدريب 
المستمر، وتخريج أجيال مسلحة بعلوم المستقبل ومتقنة لتقنيات العصر ، وقادرة على 

تناولت الدراسة فلسفة المدارس المستقبلية ودور المعلمين فيها وضرورة  ..الاتساع والعطاء
تسلحهم بأدوات معرفية جديدة وطرائق وأساليب تتماشى مع التقنية الحديثة، ودور الطالب 
في هذه المدارس وركزت على ضرورة تعلمه كيف يتعلم؟ وكيف يبحث  عن المعلومة 

من رعاية وتشجيع وتحفيز لابنه، ودور  وينسقها وينظمها ؟ ودور ولي أمر الطالب
المجتمع والذي أظهرت الدراسة ضرورة مشاركته مشاركة فعالة في اختيار المنهج وفي 
إلقاء المحاضرات والندوات وفي تذليل الصعوبات والعقبات التي تعترض سير العملية 

تدريبه ورفع مكانته ، و يفية اختيار المعلم والاهتمام بهالتعليمية ، وتناولت الدراسة كذلك ك
الاجتماعية وتحسين أحواله المعيشية ، وركزت الدراسة على دور المدارس في ترسيخ قيم 
وعادات المجتمع وغربلتها والاعتراف بقيمة الذات وتعزيز الاحترام المتبادل بينها وبين 

  .الدراسة المنهج الوصفي التحليلي اتبعت.. المجتمع

بيئة مدرسة المستقبل "بعنوان  )م1423،2002( ل ،وكيري لوفرا جمل الليدراسة هيفاء رض - 18
هدفت الدراسة إلى   )ورقة عمل(""،نظرة مستقبلية نحو إستراتيجية مؤسسية لمفهوم التعاون

 توضيح أثر التعاون المدرسي على اعتبار أنه من العوامل الأساسية لتنمية بيئة مدرسة
ة لتوضيح مدى ضرورة اهتمام قادة المدرسة بحثية قوي ناجحة في المستقبل،وتقديم قاعدة
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بتوصيل أهمية مفهوم التعاون وتطبيقه في مجال التعليم إلى ضمير أصحاب النفوذ من 
الطالب أثر كبير في تحصيل  اأجل تحسين وتطوير جودة ونوعية المدارس والتي له

ت عن بعض ، تطرقت الدراسة إلى التطور النظري والتاريخي لدور المدارس وأجابالعلمي 
لماذا التعاون ؟ ولماذا الآن ؟ ومن المسؤول عن ذلك؟ وهل المسؤولية : :التساؤلات ومنها

فردية أم جماعية؟، وأشارت إلى نموذج بيئة التعلم التعاوني كنموذج شامل لبيئة مدرسة 
  :وخلصت الدراسة إلى.المستقبل، واستخدم الباحثان المنهج الوصفي ، 

ه أن يؤثر إيجابياً في تطوير المدارس على المستوى الأكاديمي أن التعاون البناء يمكن •
وتشجيع انعكاسات المعلمين الشخصية في مجتمعاتهم .وتحسين الممارسات التعليمية 

المدرسية حتى يستمر الحوار ويكون له مزايا بناءة في التخطيط الاستراتيجي من أجل 
  . سين نوعية المدارس في المستقبلتح

  .بيئة المدارسيجب أن تتغير  •

يجب أن يتخذ الإداريون الأدوار القيادية وأن يتحملوا مسؤولية نجاح أو فشل المدارس في  •
تحقيق رسالتها وأهدافها في المستقبل وأن من المطلوب أن يتحالفوا ويتحدوا أكثر مع 
أعضاء الهيئة التدريسية من أجل تحقيق الهدف المشترك بتعليم طلابنا وإعدادهم 

   .للمستقبل

أهدافها  :مدرسة المستقبل " بعنوان )م1423،2002 (دراسة محمد عبداالله بن صالح - 19
تهدف هذه الدراسة إلى المساعدة في تكوين شخصية  )ورقة عمل(" " واحتياجاتها الفراغية

الطالب وتنمية مهاراته في كافة النواحي المهارية والوجدانية والمعرفية في إطار القيم 
تة وغرس الإيمان باالله ورسله والقيم الروحية وتنمية الجسم والوجدان الإسلامية الثاب

والاعتزاز بالإسلام وتنمية التفكير الإيجابي ، وتطرقت إلى متطلبات مشروع مدرسة 
استخدم الباحث المنهج الوصفي ، . المستقبل والمعايير الخاصة بمبنى مدرسة المستقبل 

بات مشروعها ، ومواصفات مدرسة المستقبل وتطرق إلى أهداف مدرسة المستقبل ومتطل
، للمعاقوعني في دراسته بالإعاقات التي تحتاج إلى رعاية ، والمشكلات التعليمية 

التدريس لذوي الاحتياجات الخاصة، وأشار إلى العوامل الإنسانية والنفسية لذوي  طرائقو 
  :وأوصى الباحث ببعض التوصيات منها. الاحتياجات الخاصة

  .سة تحقق الأهداف المستقبلية للتعليم في المملكة العربية السعوديةتصميم مدر  •
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تصميم مدرسة تحقق جذب الطلاب ، وتحقق أعلى درجات الراحة والانتماء في بيئة  •
تتواءم مع ميولهم وتطلعاتهم بمختلف فئاتهم النوعية والعمرية وكأنها منزل لهم يمارسون 

  .فيه كافة الأنشطة التعليمية الترفيهية

تزويد ذوي الاحتياجات الخاصة بالقدر المناسب من المعرفة والثقافة بقدر ما تسمح به  •
  .المعاقينظروف كل فئة من فئات 

إزالة الموانع والعقبات التي قد تحول دون اندماج ذوي الاحتياجات الخاصة ومشاركتهم  •
 .في نشاطات المجتمع المختلفة

  .اجات الخاصة من الطلاباستخدام التقنية الحديثة لخدمة ذوي الاحتي •

تطلعات طلاب التعليم العام نحو " بعنوان  ) م1425/2004( دراسة فيليب إسكارس    - 20
 في ضوءهدفت الدراسة إلى تقديم مدخل ومقاربة لتطوير التعليم " دراسة تحليلية :المستقبل

التعرف على تطلعات الطلاب إزاء المستقبل ونظرتهم المتشائمة أو المتفائلة لمسار 
أوضاعهم وتوجهات تقدم مجتمعهم ،استخدم الباحث المنهج الوصفي ، وقام بتصميم 

عن بعض  وأسفرت الدراسة..استبانة تم توزيعها على الطلاب لاختبار أسئلة الدراسة
  : النتائج والتوصيات ومنها

   .الأهداف القومية للتعلم الثانوية بالتوعي •

  .دعم الدافعية للإنجاز والتعلم •

  .لى اختيار القسم العلمي والأدبيمساعدة الطلاب ع •

  . إلى التربية الدينية المستنيرةاشتراك جميع المعلمين في التوجيه  •

  .دعم تدريس اللغات الأجنبية في شتى المدارس العامة •

  .موضوعات التربية الإنجابيةإثراء جميع المقررات الدراسية ب •

  .نشر ودعم مراكز الشباب والأندية الرياضية والاجتماعية في الريف المصري •

2 درا�$ت ا���,ر ا���$5 � 3�
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يركز هذا المحور على بعض الدراسات التي تعنى بمدرسة المستقبل؛ لما له من الصلة   
ولقد اتفقت تلك الدراسات مع هذا البحث إلى ضرورة . الوثيقة بموضوع البحث الحالي الاستشرافي

مواكبة التعليم لمدرسة المستقبل ، وحاجة المدارس الحالية إلى سياسات وإجراءات مدرسة 
لقد وافقت تلك الدراسات هذا البحث قي ضرورة الانتقال من النمط التقليدي إلى المستقبل ، و 

استشراف مدرسة المستقبل ، وتطبيق سياساتها واستراتيجياتها في مدارس الواقع ؛ لإحداث النقلة 
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النوعية لمواكبة عصر المعرفة والتقنية وكون العالم قرية واحدة، وأوجه الخلاف بين هذا البحث 
دراسات كون هذا البحث يعنى بتطوير التعليم في جوانبه المختلفة ، ووضع الرؤى وتلك ال

المستقبلية لمواكبة مدرسة المستقبل من خلال تطوير مدرسة الواقع ، وقد أفادت تلك الدراسات 
الباحث على وضع بعض التصورات لانطلاق مرحلة التطوير ، وأظهرت الدراسات أن التعليم في 

على مجموعة من المرتكزات والمبادئ يحاول البحث الحالي إلقاء الضوء عليها المستقبل يرتكز 
من خلال استعراض الواقع وإجراء المقابلات ومن خلال الاستبانات التي توزع على المعنيين ؛ 

 ..   بغية رصد الواقع لإحداث التغيير والتطوير

 :ا������ ��� ا��را��ت ا������ �
 ���وره� ا���ث 

  :العرض السابق للدراسات السابقة يتضح ما يلي  في ضوء  

البحث الحالي مع الدراسات السابقة في اهتمامها بتطوير التعليم ومواكبته  يتشابه  
خلص الباحث إلى أن هناك نقصاً وعجزاً في مدارس "للمستجدات ؛ لتحقيق التربية المستدامة ،و

، وكذلك في "للحاضر ومتطلعاً للمستقبلالواقع يحتاج إعادة النظر في تطويره وجعله مواكباً 
  . استخدام معظم هذه الدراسات للمنهج الوصفي التحليلي الذي يستخدمه البحث الحالي

مجتمع الدراسة ؛حيث البحث الحالي عن الدراسات السابقة في اختلاف عينة و  ويختلف  
للتربية والتعليم في ن البحث الحالي يركز على شاغلي الوظائف التعليمية في الإدارة العامة إ

منطقة تبوك وإن كانت بعض تلك الدراسات عنيت ببعض جوانب العملية التعليمية، واهتمت 
ة ؛ فإن هذا البحث يختلف عن تلك الدراسات في كونه  يببعض فروع العملية التعليمية التعلم

بناقش إمكانية تطوير الواقع ليواكب المستقبل ، والانطلاق من الموجود لحصول التطوير ، 
والاستفادة من المتوفر لإحداث النقلة النوعية التطويرية المنتظرة لمدارس المستقبل ، ومشاركة 

طوير،ومواكبة مدارس المستقبل ووضع الرؤى التطويرية في إحداث الت للإسهامالميدان المدرسي 
في مدارس التعليم العام بمراحلها المختلفة الابتدائية والمتوسطة والثانوية، ورياض الأطفال لفرعي 

  . البنين والبنات في المملكة العربية السعودية 
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: 7$ر6< ا��1
�0 �/ ا���
�� ا��1'�� ا�)1,د�6 2-1  

2-1-1 	�"�7:   

ولا غرو أن يكون . لقد حث الإسلام على العلم ، وأمر به ، وذم الجهل ،وحذر منه 
للعلم والتعليم منزلة عظيمة وديننا الإسلامي يوليه العناية التامة،  فأول ما نزل من القرآن الكريم 

م علّ *م بالقلم اقرأ وربك الأكرم الذي علّ *خلق الإنسان من علق * اقرأ باسم ربك الذي خلق{
إنما يخشى االله { بل رفع االله تعالى أهل العلم فقال جل ذكره). 5- 1: العلق(}الإنسان ما لم يعلم
ولقد أولت المملكة عناية بهذا الجانب منذ توحيدها على يد ) 11:المجادلة(} من عباده العلماء

) االله ثراه طيّب (باني هذه النهضة ، ومؤسس هذا الكيان الكبير الملك عبدالعزيز بن عبدالرحمن 
فبعد أن كان التعليم في المساجد والكتاتيب وبعض المدارس كما في مكة والمدينة دخل التعليم 

ويمكن للباحث أن يستعرض باختصار مراحل التعليم في . كل قرية وهجرة وتجمع سكاني 
ها به، مشيراً إلى أهم جوانب التغيير والتطوير كلمحة بسيطة يمكن من خلال المملكة وما مرّ 

إدراك جوانب التغيير والتطوير، ولتكون منطلقاً لإحداث التغيير في مواكبة العصر، والتطلع إلى 
.المستقبل  

التربية والتعليم الحالية بالمملكة إلى أعماق بعيدة في التاريخ الإسلامي  متمتد جذور نظ
بالمساجد ثم  وتركزت نشاطات التعليم قديماً . منذ نزل الوحي على رسول االله صلى االله عليه وسلم
وقد شهد التعليم قبيل بدء التعليم النظامي . الكتاتيب أو دور تعليم القراءة والكتابة وقراءة القرآن

:ي المملكة ثلاث مراحل تتمثل فيما يليف  

1 - يتمثل في الكتاتيب وفي حلقات الدروس في المساجد وفي مجالس  :تعليم تقليدي موروث 
.العلماء في أنحاء البلاد  

.يمكن أن يطلق عليه أنه تعليم نظامي باللغة التركية في مكة والمدينة :تعليم حكومي - 2  

3 - في جوهره ولكنه يحاول التجديد عن طريق إدخال بعض العلوم الجديدة في  :تعليم تقليدي 
مناهجه ويتمثل هذا التعليم خاصة في بعض المدارس الأهلية الموجودة بشكل أكثر في 

.المنطقتين الشرقية والغربية من المملكة  

: ���� 7$ر��96 2-1-2  

هـ 1/9/1344وفي . بينهم فهـ تمّ توطين البادية بغرض تعليمهم، والتألي1330عام في 
تمّ إنشاء مديرية المعارف وتمثل حجر الأساس لبداية التعليم النظامي الحديث، ويطلق عليها 

؛ وذلك بغرض الإشراف على جميع المدارس في البلاد، ومتابعة سير "فترة البدايات الأولى"
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ين للمدارس هـ تأسس المعهد العلمي السعودي؛ بهدف تخريج معلم1345في عام . التعليم
هـ تمّ تشكيل مجلس المعارف؛ بهدف وضع نظام تعليمي في الحجاز 3/2/1346وفي . الابتدائية

تم إنشاء مدرسة  هـ1354وفي عام ) عال- ثانوي-ابتدائي-تحضيري(ويتكون من أربع مراحل 
هـ 1356وفي عام . والرائدة، وهي خاصة بأبناء الملك وأحفاده ةمن التجارب الفريد وتعدّ " الأمراء"

وهي أول مدرسة ثانوية بالمفهوم الحديث ؛ بهدف تحضير "تحضير البعثات "تم إنشاء مدرسة 
" دار التوحيد"هـ تم إنشاء 1364وفي عام . الطلاب للابتعاث خارج المملكة لاستكمال دراستهم 

هـ تم افتتاح كلية الشريعة في 1369وفي عام . الشرعية بالطائف؛ بهدف تخريج قضاة للمحاكم
هـ أفتتحت 1373وفي عام .مكة المكرمة؛ بهدف تخريج معلمين للمدارس الثانوية وقضاة للمحاكم

هـ 1370وفي عام .كلية مماثلة لها في الرياض ، وهاتان الكليتان نواة للتعليم العالي في المملكة
.؛ لتكون بدلاً عن الكتاتيب؛ بهدف التوسع في العلوم الدينيةاض تمّ إنشاء المعهد العلمي في الري  

ويطلق عليها " وزارة التربية والتعليم حالياً " "وزارة المعارف"هـ تمّ إنشاء 1373في عام 
هد ابن وهي امتداد وتطوير لمديرية المعارف، وكان أول وزير لها الملك ف" فترة الانطلاقة الكبرى"

هـ تم إنشاء الرئاسة العامة لتعليم البنات، واختيار الشيخ 1380وفي عام .ثراهعبدالعزيز طيّب االله 
محمد بن إبراهيم مشرفاً على تعليم البنات؛ بهدف تعليم البنات في مراحل التعليم المختلفة 

هـ تم إنشاء معاهد المعلمين التي حلت محل 1381وفي عام . الابتدائي والمتوسط والثانوي
وتعد بداية التاريخ . هـ تم إنشاء جامعة الملك سعود بالرياض1377وفي عام  ...المعهد السعودي

ثم كلية العلوم ) 1378(ثم كلية العلوم) هـ1373(الحقيقي للتعليم الجامعي ، بدأت بكلية الآداب 
تمّ إنشاء الجامعة الإسلامية في 1380وفي عام ) .1379(فكلية الصيدلة ) 1379(الإدارية 

افتتاح جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بالرياض، ثم 1372وفي عام  المدينة المنورة،
تم إنشاء  1383وفي عام . هـ1385هـ ثم المعهد العالي للقضاء 1374كلية اللغة العربية عام

هـ تحولت إلى جامعة البترول والمعادن، وفي عام 1395كلية البترول والمعادن وفي عام 
هـ تم إنشاء كلية 1374وفي عام . عة الملك فهد للبترول والمعادنجام" هـ عدل اسمها إلى 1407

أصدرت وثيقة سياسة التعليم في المملكة  م1969/هـ1389وفي عام . الملك عبدالعزيز الحربية
العربية السعودية لتحدد السياسة التعليمية في المملكة العربية السعودية وخطوطها العريضة، 

رتكز عليها في المملكة ، وغايته ،ومراحله والتخطيط له ، مع ما وأهداف التعليم وأسسه التي ي
اشتمل عليه التخطيط من أحكام خاصة سواء بالطالب أو المعلم أو الجهات المشرفة على 

تم إنشاء جامعة الملك عبدالعزيز بجدة ،وشملت كليات الشريعة  1387في عام .و. التعليم
وفي .ية الآداب والعلوم الإنسانية وكلية العلوموالتربية وكلية الاقتصاد والإدارة ، وكل

هـ تم إنشاء وزارة التعليم العالي؛ لتتولى تنفيذ سياسة المملكة في مجال التعليم 8/10/1395
وفي عام .. العالي من الإشراف على الجامعات والتخطيط للتعليم الجامعي وإرسال البعثات

واشتملت على عدة كليات منها الطب، هـ تم إنشاء جامعة الملك فيصل في الأحساء 1396
هـ تم إنشاء جامعة 1401وفي عام . والعمارة،والزراعة والطب البيطري،إلى جانب العلوم الإنسانية
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واللغة  الشريعة والدعوة،: وتم افتتاح عدد من الكليات منها، أم القرى بمكة المكرمة 
هـ صدر مرسوم 10/8/1400وفي . الزراعيةالعربية،والعلوم التطبيقية،والعلوم الاجتماعية، والعلوم 

ملكي بإنشاء المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني ؛ بهدف تطوير برامج التعليم الفني 
: هـ تمّ إنشاء جامعة الملك خالد بأبها وقد تضمنت كليات 1419وفي عام .والتدريب المهني 

وم ، والحاسب الآلي،والهندسة الصناعية، وفي الطب، والتربية، والشريعة، واللغة العربية، والعل
بإنشاء ثلاث جامعات في القصيم 22042/ب/7هـ صدر الأمر السامي الكريم رقم 10/5/1424

مسيرة التعليم في المملكة العربية السعودية وثائق .( والمدينة المنورة والطائف
في كــل من الباحة  هـ تم إنشاء عدد من الجــامعات1428وفي عام ) 150- 42هـ،1425وصور،

.  ونجران ،وتبوك ،وجازان ،والجوف ،وحائل،  

هـ بلغ 1379ويمكن الإشارة إلى أن عدد الطلاب في التعليم العام في عام 
) 2.311.467(طالباً و) 2.539.188(هـ 1424/1425طالباً،وبلغ عددهم في عام 100.340

هـ وصل عددهم إلى 1379ام طالباً ع1653وفي التعليم الخاص كان عدد الطلاب .  طالبة
معلماً إلى ) 5.369(معلمين من وقفز عدد ال .هـ1424/1425طالباً في عام  13.121

) 754(وعدد المدارس كان . هـ1424/1425معلمة في عام ) 219.472(معلماً و) 196.019(
مدرسة ) 15.802(مدرسة للبنين و) 14.612(هـ 1424/1425هـ وبلغ عام 1379مدرسة عام 

.ت للبنا  

مؤسسة تعليمية ، وعدد )30.000(واليوم صار صرح التعليم سامقاً قاعدته أكثر من 
الطلاب والطالبات ما يقارب خمسة ملايين طالب وطالبة ، وعدد المعلمين والمعلمات ما يقارب 

، ـه1425وصور،  قمسيرة التعليم في المملكة العربية السعودية، وثائ.(معلم ومعلمة) 400.000(
298(  

بين بعض الإحصائيات عن التعليم خلال هذه الفترة ،فتمثل مرحلة لجدول التالي يوا
التربية (التأسيس والبداية ، والمرحلة التي تم فيها إنشاء مديرية المعارف ، ووزارة المعارف

فتعكس النمو المضطرد والقفزة التي شهدها هذا القطاع منذ تأسيسه ، ولكون هذا البحث ) والتعليم
لتعليم العام في المملكة العربية السعودية فإن هذه الإحصائيات تمثل هذا الجانب دون يعني با
أو غيره لتكون منطلقاً نحو التطوير لما شهدته  تلك  إلى التعليم العالي أو المهني ، التطرق

الفترات من  زيادة في عدد المدارس والطلاب والمعلمين ،ولما أولته الحكومة من اهتمام ورعاية 
عناية يدلل على ذلك استعراض الميزانيات التي حظي بها هذا القطاع خلال خطط التنمية و 

ولا شك أن هذه القفزة تبعتها قفزات مماثلة في . هـ 1425هـ وحتى عام 1390الخمسية من عام 
.   أنواع أخرى من قطاعات التعليم المختلفة  
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)1(جدول رقم   

 

هـ1423- 1369- 1355معلمين خلال الأعوام جدول بأعداد المدارس والطلاب وال  

 عدد المعلمين عدد الطلاب عدد المدارس العام

م1963هـ  1355  24 4261 145 

م1950هـ 1369  176 20613 698 

م2002هـ 1423  13849 2363288 189303 

 

، 1936هـ1355ئية التابعة لمديرية المعارف عام المدارس الابتدا) 1( يوضح الجدول رقم
وبدراسة الجدول السابق يمكن النظر إلى واقع التعليم في المملكة العربية السعودية قبل إنشاء 
وزارة المعارف ومحدوديته في عدد من المدارس يستفيد منها عدد من الطلاب، وتمثل هذه 

هـ في عهد 1/9/1344المرحلة المدارس التابعة لمديرية المعارف العامة التي تم إنشاؤها في 
حيث دخل التعليم في المملكة مرحلة نوعية جديدة ، فأصبح " طيّب االله ثراه"عبدالعزيز  الملك

مرور أ الأعداد بعد ) 1950(هـ 1369في الإجراءات التعليمية، كما يمثل عام  النظام موحداً 
المعارف في عام السابق ،  وتمثل المرحلة الثانية قبل إنشاء وزارة  عشر عاماً من التاريخأربعة 
طوات وهذه المرحلة سبقت إنشاء وزارة المعارف التي خطت بالتعليم في المملكة خهـ ،1373

للتعليم  هـ من نمو مضطرد وتطزر مذهل1423واضحة كما يتضح مما وصل إليه التعليم عام 
أي قبل وفاة الملك عبدالعزيز يرحمه (هـ 18/4/1373حيث وافقت الفترة إنشاء وزارة المعارف في 
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، وقد أسندت مسؤولية وزارة المعارف لصاحب السمو الملكي الأمير فهد بن ) أشهراالله بعدة 
ليصبح أول وزير لها ، ولقد كشفت السنوات الأولى منذ إنشائها إلى " يرحمه االله تعالى"عبدالعزيز 

تحقيق نقلة نوعية في التعليم العام ، وحظي بنمو مضطرد في أعداد المدارس والفصول والطلاب 
ين ، ولعل هذا الجدول يوضح هذا النمو ويدلل على اهتمام الدولة رعاها االله تعالى والمعلم

وهذه الفترة تمثل النقلة الواضحة في أعداد المدارس والطلاب،ودخول .بالتعليم ، وانتشاره وتجويده
التقنية ، ولعل النماذج المختارة من الأعوام الدراسية تعطي تصوراً واضحاً عن الجهود التي 

لتها الوزارة في تطوير التعليم والتوسع في افتتاح المدارس وزيادة ميزانية قطاع التعليم ساهم في بذ
.هذا النمو والتوسع  

وحتى تكتمل الصورة يمكن إلقاء الضوء على جهود الدولة في دعم ميزانية التعليم في الميزانية 
) 1425،299تعليم في المملكة،مسيرة ال( العامة خلال خطط التنمية الخمسية بملايين الريالات  

)2(جدول رقم   

 ميزانية التعليم في الميزانية العامة خلال خطط التنمية الخمسية بملايين الريالات

هـ1425هـ وحتى عام 1390من عام   

 السنوات المالية
الميزانية 

 العامة

 ميزانية قطاع

 التعليم

 ميزانية وزارة

 التربية والتعليم

ولى
 الأ

سية
خم

ة ال
خط

 ال

1390/1391  6780 661 431 

1391/1392  10782 1150 720 

1392/1393  13200 1592 977 

1393/1394  22810 2233 1345 

1394/1395  45743 3760 2101 

 5574 9401 99315 إجمالي
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 السنوات المالية
الميزانية 

 العامة

 ميزانية قطاع

 التعليم

 ميزانية وزارة

 التربية والتعليم

نية
الثا

ية 
مس

الخ
طة 

الخ
 

1395/1396  110935 12941 8986 

1396/1397  110953 13977 9344 

1397/1398  111400 15049 8023 

1398/1399  130000 15132 7369 

1399/1400  160000 16269 7629 

 41351 73368 623270 إجمالي
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 السنوات المالية
الميزانية 

 العامة

 ميزانية قطاع

 التعليم

 ميزانية وزارة

 التربية والتعليم

 

لثة
الثا

ية 
مس

الخ
طة 

الخ
 

 

1400/1401  245000 21249 9636 

1401/1402  298000 25833 9917 

1402/1403  313400 31404 13309 

1403/1404  260000 27352 11386 

1404/1405  260000 29957 11592 

 55822 135830 1376400 إجمالي

بعة
الرا

ية 
مس

الخ
طة 

الخ
 

1405/1406  200000 23540 10459 

1406/1407  200000 32799 10465 

1407/1408  130000 23181 9914 

1408/1409  141200 22909 9877 

1409/1410  142000 23582 10135 

 50850 117011 8122000 إجمالي
سة

خام
ة ال

سي
خم

ة ال
خط

 ال
1410/1411  135908 25460 10675 

1411/1412  135827 25475 10668 

1412/1413  174000 30800 13099 

1413/1414  196950 31590 12126 

1414/1415  16000 28817 12099 

 59703 141942 802685 إجمالي

ية 
مس

الخ
طة 

الخ
سة

ساد
 ال

1415/1416  150000 26541 11087 

1416/1417  160000 27205 11375 

1417/1418  181000 41264 16929 
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 السنوات المالية
الميزانية 

 العامة

 ميزانية قطاع

 التعليم

 ميزانية وزارة

 التربية والتعليم

1418/1419  196000 45595 18329 

1419/1420  165000 42889 17305 

 75025 183494 852000 إجمالي

عة
ساب

ة ال
سي

خم
ة ال

خط
 ال

14120/1421  185000 42000 20294 

1421/1422  215000 53300 21172 

1422/1423  202000 45300 21724 

1423/1424  209000 57500 22470 

1424/1425  230000 63650 24720 

 110335 270750 1041000 إجمالي

ميزانية  الدولة في خطط  التنمية الخمسية ، ميزانية التعليم ضمن ) 4(يوضح جدول رقم 
بهذا المرفق الحيوي ؛ حيث حظي التعليم " حرسها االله تعالى "ويعكس بجلاء اهتمام الدولة 

نصيب كبير منها حيث أن ) وزارة المعارف سابقاً ( بميزانية كبيرة وكان لوزارة التربية والتعليم 
ل أنماطه ومراحله مجاني لجميع المواطنين والوافدين ، التعليم في المملكة العربية السعودية بكام

وتطور ميزانية التعليم تؤكد أهميته لدى الدولة ، وأنه يحظى بالعناية والحرص على التطوير 
المعارف (ويمكن تصور ذلك بالنظر إلى نسبة ما خصص لوزارة التربية والتعليم .  والانتشار

الذي يشمل التعليم العالي "إلى ميزانية قطاع التعليم "  موضع البحث الحالي"؛ لأنها ) سابقاً 
:في الخطط الخمسية الواردة " والفني وغيره  

  %).59(هـ   1495- هـ 1390الخطة الخمسية الأولى   •

  %) .56(هـ 1400-هـ1396الخطة الخمسية الثانية  •

  %).41(هـ  1405- هـ1401الخطة الخمسية الثالثة   •
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  %).43(هـ1410-هـ1406الخطة الخمسية الرابعة  •

  %).42(هـ  1415- هـ1411الخطة الخمسية الخامسة •

  %).41(هـ   1420-هـ1416الخطة الخمسية السادسة    •

  %) .41(هـ  1425- هـ1421الخطة الخمسية السابعة   •

والشكل التالي يبين ميزانية وزارة التربية والتعليم بالمقارنة مع ميزانية قطاعات التعليم 
.هـ1425وحتى عام1490التنمية الخمسية من عام المختلفة خلال خطط   
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) 1( شكل رقم   

شكل يبين ميزانية وزارة التربية والتعليم بالمقارنة مع ميزانية قطاعات التعليم المختلفة خلال 

.هـ1425وحتى  عام 1390خطط التنمية الخمسية من عام   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

الخطة
ا�ولى

الخطة
الثالثة

الخطة
الخامسة

الخطة
السابعة

ميزانية الـوزارة

قطاع التعليم



43 
 

��$�� ا��1
�0 �/ ا���
�� ا��1'�� ا�)1,د�6  2-2
=�
.وار�7$?"$ '�	ر�� ا��)�  

2-2-1 �����:  

هـ، بقرار مجلس الوزراء 1389أقر مجلس الوزراء وثيقة سياسة التعليم في المملكة عام 
وهي عبارة عن توجهات عامة تحدد . هـ17/9/1389- 16المؤرخ في  779الموقر ذي الرقم 

تنبثق "السياسة التعليمية في المملكة . المبادئ والأهداف للمراحل الدراسية المختلفة والتخطيط لها 
سياسة "(لام الذي تدين به عقيدة وعبادة وخلقاً وشريعة وحكماً ونظاماً متكاملاً في الحياةمن الإس

رسخت الأسس العامة التي يقوم عليها التعليم وسبل تطويره ) 5هـ ،1418التعليم في المملكة،
بمحمد ومواكبة وسائل التطور التي يعيشها العالم بارتباطها بالإيمان باالله رباً وبالإسلام ديناً و 

وفي هذا المبحث يمكن تتبع الأسس العامة التي يقوم عليها  .وسلم رسولاً ونبياً صلى االله عليه 
التعليم في المملكة العربية السعودية حسب ما ورد في سياسة التعليم والأساليب والأهداف 

لتربية لاستخلاص الأهداف التي تتمشى مع وثيقة مدرسة المستقبل التي أقرت في مؤتمر وزراء ا
م ، كما يتم مناقشة مواطن القوة 2000والتعليم والمعارف العرب في اجتماعهم بدمشق عام 

ت بعد وضع تلك السياسة ، ويتم الوثيقة ، ودراسة الأمور التي جدّ هذه والضعف والقصور في 
. ثيقة ، ووسائل الإصلاح والتغييرالتطرق إلى رأي التربويين في هذا الو   

2-2-2 
:�0 و�	ر�� ا��)�
�=��$�� ا��1  

:ليمشى مع وثيقة مدرسة المستقبل ما يمن الأسس العامة والأهداف التي تت  

المثل العليا التي جاء بها الإسلام لقيام حضارة إنسانية رشيدة بنّاءة تهتدي برسالة محمد  •
  .صلى االله عليه وسلم لتحقيق العزة في الدنيا والآخرة

قررها القرآن الكريم وأناط بها القيام بأمانة االله في الأرض الإيمان بالكرامة الإنسانية التي  •
وفضلناهم على كثير ورزقناهم من الطيبات منا بني آدم وحملناهم في البر والبحر ولقد كرّ {

 )70سورة الإسراء، الآية.(}ممن خلقنا تفضيلا

تم الإفادة فرص النمو مهيأة أمام الطالب للمساهمة في تنمية المجتمع الذي يعيش فيه ومن  •
 .من هذه التنمية التي هو من شارك فيها
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تقرير حق الفتاة في التعليم بما يلائم فطرتها ويعدها لمهمتها في الحياة على أن يتم هذا  •
 .فإن النساء شقائق الرجال.بحشمة ووقار وفي ضوء شريعة الإسلام 

م ؛ للنهوض بالأمة ، الاستفادة من جميع أنواع المعارف الإنسانية النافعة على ضوء الإسلا •
 " فالحكمة ضالة المؤمن أنى وجدها فهو أولى بها"ورفع مستوى حياتها 

باعتبارهما من أهم وسائل التنمية الثقافية ) التقنية(التناسق المنسجم مع العلم والمنهجية  •
والاجتماعية والاقتصادية والصحية؛ لرفع مستوى أمتنا وبلادنا، والقيام بدورنا في التقدم 

 .ثقافي العالميال

 .ربط التربية والتعليم في جميع المراحل بخطة التنمية العامة للدولة •

التفاعل الواعي مع التطورات الحضارية العالمية في ميادين العلوم والثقافة والآداب بتتبعها  •
 .والمشاركة فيها وتوجيهها بما يعود على المجتمع والإنسانية بالخير والتقدم

امة التي كفلها الإسلام وشرع حمايتها، حفاظاً على الأمن وتحقيقاً لاستقرار احترام الحقوق الع •
، 1418سياسة التعليم، .(المجتمع المسلم في الدين والنفس والنسل والعرض والعقل والمال

6 -9( 

)14، 13، ـه1418سياسة التعليم، : (ومن الأهداف ما يلي  

فية والخبرات المختلفة التي تجعل منه تزويد الطالب بالقدر المناسب من المعلومات الثقا •
  . عضواً عاملاً في مجتمعه

الفكر الإسلامي يفي ف دين في شريعة الإسلام دين ودنيا ؛بيان الانسجام التام بين العلم وال •
 .بمطالب الحياة البشرية في أرقى صورها في كل عصر

مشاهدة والتأمل، وتبصير تشجيع وتنمية روح البحث والتفكير العلميين، وتقوية القدرة على ال •
 .الطلاب بآيات االله في الكون وما فيه

 .الاهتمام بالإنجازات العالمية •

تبصير الطلاب بما لوطنهم من أمجاد إسلامية تليدة، وحضارة عالمية عريقة، ومزايا جغرافية  •
 . وطبيعية واقتصادية ، وبما لمكانته من أهمية بين أمم الدنيا

تلفة، وتوسيع آفاق الطلاب بالتعرف على مختلف أقطار العالم وما فهم البيئة بأنواعها المخ •
يتميز به كل قطر من إنتاج وثروات طبيعية ، مع التأكيد على ثروات بلادنا ومواردها الخام، 
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ومركزها الجغرافي، والاقتصادي، ودورها السياسي والقيادي في الحفاظ على الإسلام ، والقيام 
 . انة العالم الإسلامي والعمل على ترابط أمتهبواجبات دعوته ، وإظهار مك

تزويد الطلاب بلغة أخرى من اللغات الحية على الأقل، بجانب لغتهم الأصلية ؛ للتزود من  •
العلوم والمعارف والفنون والابتكارات النافعة ، والعمل على نقل علومنا ومعارفنا إلى 

 .نسانيةالمجتمعات الأخرى وإسهاماً في نشر الإسلام وخدمة الإ

العناية بالمتخلفين دراسياً والعمل على إزالة ما يمكن إزالته من أسباب هذا التخلف ووضع  •
 .برامج خاصة دائمة ومؤقتة وفق حاجاتهم

جسمياً أو عقلياً عملاً بهدي الإسلام الذي جعل  المعاقينالتربية الخاصة والعناية بالطلاب  •
 . التعليم حقاً مشاعاً بين جميع أبناء الأمة

والفرص المختلفة لنمو مواهبهم في  مكاناتالاهتمام باكتشاف الموهوبين ورعايتهم، وإتاحة الإ •
 .  إطار البرامج العامة، وبوضع برامج خاصة

 . تدريب الطاقة البشرية اللازمة ، وتنويع التعليم مع الاهتمام الخاص بالتعليم المهني •


@ وا�
&,ر 2-2-3�: B,اA4 ا�  

يمكن القول أن وثيقة سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية أعطت المجال في عدد 
أن جوانب ) "83، 1423الحامد وآخرون ،(ويرى . من بنودها وأهدافها لإيجاد مدرسة المستقبل

:النقص المراد استيفاؤها في المرحلة المقبلة للسياسة التعليمية هي  

ما تزال نوعية مخرجات التعليم وعلى كافة المستويات غير مواكبة لمواصفات ومتطلبات  •
عصر المعلوماتية ، وما يزال نظام التعليم في المملكة بعيد الصلة  إلى حد كبير عن 

طط التنمية الاجتماعية والاقتصادية وبخاصة من حيث تخريج القوى متطلبات احتياجات خ
عن نقص في الكفاية الخارجية لنظام  وهذا ينمّ . العاملة الماهرة التي يحتاجها سوق العمل 

  .التعليم

كذلك فنظام التعليم وفي كل المراحل لم يستوعب بشكل شمولي لتقنيات التعليم الحديثة  •
 .هداف التعليمية والتربوية المنوطة بهاوكيفية توظيفها لتحقيق الأ

النظام العالمي في مرحلته المقبلة بحاجة إلى تحديث للمناهج والأنشطة التربوية؛ مما يسهم  •
 . في تطوير القدرات الإبداعية لدى الدارسين وتخريج أجيال من العلماء في كافة المجالات
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نظرة التخطيطية لمجمل المدخلات في ثمة اختناقات تعتري النظام التعليمي بسبب افتقاد ال •
الجامعات  وعدم استيعاب كافة على ويتضح ذلك من تدفق الطلاب ،علاقتها بالمخرجات

 .المرحلة الثانوية  فيالمتخرجين 

هناك حاجة ماسة لإجراء إصلاحات هيكلية على نظام التعليم وخاصة فيما يتعلق بالعلاقة  •
إيجاد مسارات متبادلة بين كلا النوعين  إنه من المهميث بين التعليم العام والتعليم الفني؛ بح

   .   ، وكذلك العمل على تمهين التعليم العام ، وزيادة المقررات الثقافية في التعليم الفني

المملكة بحاجة ماسة " ونحن في هذا السياق لا نخشى أن نؤكد بكل وضوح أننا في 
جنا التربوية على أساس متين من الأخلاق والقيم لمراجعة جادة متعمقة لنظامنا التعليمي ولمناه

النابعة من ديننا الذي نعتز به ،  وعلى أساس خصوصية ثقافاتنا وتميزنا وأهدافنا وحاجات 
فإصلاح التعليم لدينا أصبح ضرورة يفرضها تجدد احتياجات الفرد ،مجتمعنا المعنوية والمادية 

التعليم يعد القاعدة التي تنطلق منها الشعوب نحو  والمجتمع والتحولات التي يشهدها العالم؛ لأن
والمطالبة بإصلاح التعليم لا يعني عدم صلاحية النظام التعليمي القائم بل . التفوق والتقدم والرقي

المطلوب المحافظة على إيجابياته العديدة التي كتب عنها الكثير والتخلص من سلبياته وتجديده 
 راد والمجتمع الآنية والمستقبلية،ليكون قادراً على تلبية حاجات الأفوتطويره وتجويده باستمرار ؛  

والإصلاح في أدنى درجاته يأخذ أشكالاً متعددة فقد يكون تعديلات جزئية في بنية النظام 
والمهم في هذا  ،التعليمي أو معالجة لبعض جوانب القصور أو الضعف في العملية التعليمية 

نا وجهدنا العلمي المنظم لرفع مستوى التعليم الذي نقدمه لأبنائنا الأمر توجيه قدر من اهتمام
ولتنمية قدراتهم على استيعاب حقائق الحياة المعاصرة وتطويرها بما يخدم قضية التنمية ، وبناتنا 

ولتحديث أساليب العمل في الإدارة التعليمية وتشجيع  ،وبما يتواءم مع التحديات المتجددة 
)3، 1416السلوم،" ( ية في العمل التعليمي الإنتاجية والإيجاب  

:دوا�/ ا�D1ج 2-2-4  

القيام بدراسة تقويمية شاملة لنظام التعليم ما قبل "ويرى الرشيد أن من محاولات العلاج 
دراسة تستقصي نواحي القصور  -  بوصفه مصدر المدخلات في التعليم الجامعي –الجامعي 

عليها؛ حتى يحقق التعليم الأهداف المرجوة منه لخير المجتمع وخير  لتقترح وسائل التغلب 
" المواطنين  
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ويمكن للباحث أن يؤكد بما تم استعراضه أن وثيقة سياسة التعليم في المملكة ينبغي أن 
أنها أشارت إلى العديد من تلك المتطلبات إلا أن  التأكيدتراجع؛ لتفي بمتطلبات العصر مع 

الرؤى الطموحة في  بالتطور السريع والمذهل والمستمر ؛ وذلك لتحقيق العصر التقني يمتاز
، وإخراجه من حيز التقليدية ؛ بدفع العاملين إلى دراسة وثيقة سياسة التعليم دراسة تطوير التعليم

مستفيضة ، وعقد الورش وأسلوب العصف الذهني ، وتقديم التغذية المرتدة ؛ حتى يمكن لهذه 
هداف وفق متطلبات هذا العصر وتحصن الشباب للتصدي للعولمة ، وتحدي الوثيقة أن تحقق الأ

.المستجدات  

أن سياسة التعليم في المملكة مع أنها وثيقة رسمية تحدد معالم  : كما أنه يمكن القول 
السياسة التعليمية ومنطلق التغيير والتطوير ومستند العمل التربوي والتعليمي إلا أنها مجهولة عند 

من العاملين في الميدان التربوي والتعليمي ؛ وعليه فإن إعادة صياغتها وطباعتها ووضع الكثير 
الآلية الكفيلة بمساهمة المجتمع المدرسي في تطويرها ، والتأكد من استيعاب أهدافها وبنودها يعد 

 وعلى. مطلباً ملحاً لجهل البعض عن تلك السياسة بالرغم من توزيعها على المدارس والمعلمين
التحولات والتغييرات والثورات والتوترات في ثورة العلم "واضعي السياسة التعليمة مراعاة 

والمعلومات والنمو السكاني والتوتر بين العولمة والمحلية ،والعلاقات الاجتماعية والسياسية 
وثيقة ( ا كما أشارت إليه. والاقتصادية والتكنولوجية ،والقيم الجمالية والفنية ، والقيم الأخلاقية

.)15، 1421مدرسة المستقبل،   
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في هذا المبحث يتم استعراض أهداف التعليم في مراحل التعليم العام في المملكة العربية 
ا بمدرسة المستقبل، وما السعودية ومن تم التعليق على تلك الأهداف؛ للتعرف على مدى ارتباطه

؟ والأهداف من .الرؤى التطويرية التي ينبغي أن تضاف لأهداف التعليم لتواكب تلك المدرسة
العناصر المهمة في النظام التعليمي في المملكة العربية السعودية ، والهدف في عمومه تعبير 

ن رسم الخطط التربوية الغاية المقصودة م"عام عن القصد والرغبة ، أما الهدف التربوي فإنه 
اللازمة لحياة المجتمع وتقدمه ، وهي ليست غاية نهائية تقف عندها العملية التربوية ، ولكنها 
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وأهداف التعليم في المملكة العربية ) . .1426،40العقيل،"(محاولة للتنبؤ بما يمكن أن تنتهي إليه
عودي  وخصائص المتعلم السعودية مشتقة من العقيدة الإسلامية ، وأوضاع المجتمع الس

.السعودي ، واتجاهات العصر ومتغيراته   

2-3-2  � ���ا�&�%� �$ ا�����# وأه�ا�! �
 ا�
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غاية التعليم فهم الإسلام فهما صحيحا متكاملاً، وغرس العقيدة الإسلامية ونشرها، وتزويد  - 1
وإكسابه المعارف والمهارات المختلفة، الطالب بالقيم والتعاليم الإسلامية وبالمثل العليا، 

وتنمية الاتجاهات السلوكية البناءة، وتطوير المجتمع اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا، وتهيئة 
.الفرد ليكون عضواً نافعا في بناء مجتمعه  

:كما حددت الوثيقة الأهداف العامة الإسلامية على النحو التالي  

وذلك بالبراءة من كل نظام أو مبدأ يخالف هذه الشريعة، تنمية روح الولاء لشريعة الإسلام،  •
  .واستقامة الأعمال والتصرفات وفق أحكامها العامة الشاملة

النصيحة لكتاب االله وسنة رسوله بصيانتهما، ورعاية حفظهما، وتعهد علومهما، والعمل بما  •
  .جاء فيهما

  .ة الإسلامتزويد الفرد بالأفكار والمشاعر والقدرات اللازمة لحمل رسال •

إنما بُعثتُ "تحقيق الخلق القرآني في المسلم والتأكيد على الضوابط الخلقية لاستعمال المعرفة  •
  "لأتمّم مكارِمَ الأخْلاقِ 

تربية المواطن المؤمن ليكون لبنة صالحة في بناء أُمته، ويشعر بمسؤولياته لخدمة بلاده  •
  .والدفاع عنها

المعلومات الثقافية والخبرات المختلفة التي تجعل منه تزويد الطالب بالقدر المناسب من  •
  .في المجتمع عضواً عاملا 

تنمية إحساس الطلاب بمشكلات المجتمع الثقافية والاقتصادية والاجتماعية، وإعدادهم  •
  .للإسهام في حلها

تأكيد كرامة الفرد وتوفير الفرص المناسبة لتنمية قدراته حتى يستطيع المساهمة في نهضة  •
  .مةالأ
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دراسة ما في هذا الكون الفسيح عن عظيم الخلق، وعجيب الصنع، واكتشاف ما ينطوي عليه  •
  .وإعزاز أمته ،في أسرار قدرة الخالق للاستفادة منها وتسخيرها لرفع كيان الإسلام 

بيان الانسجام التام بين العلم والدين في شريعة الإسلام، فإن الإسلام دين ودنيا، والفكر  •
  .في بمطالب الحياة البشرية في أرقى صورها في كل عصرالإسلامي ي

تكوين الفكر الإسلامي المنهجي لدى الأفراد، ليصدروا عن تصور إسلامي موحد فيما يتعلق  •
  .بالكون والإنسان والحياة، وما يتفرع عنها من تفصيلات

  المناسب رفع مستوى الصحة النفسية بإحلال السكينة في نفس الطالب،وتهيئة الجو المدرسي  •

تشجيع وتنمية روح البحث والتفكير العلميين، وتقوية القدرة على المشاهدة والتأمل، وتبصير  •
الطلاب بآيات اللّه في الكون وما فيه، وإدراك حكمة اللّه في خلقه لتمكين الفرد من 

  .الاضطلاع بدوره الفعال في بناء الحياة الاجتماعية وتوجيهها توجيهاً سليما

لإنجازات العالمية في ميادين العلوم والآداب والفنون المباحة، وإظهار أن تقدم الاهتمام با •
العلوم ثمرة لجهود الإنسانية عامة، و إبراز ما أسهم به أعلام الإسلام في هذا المجال، 

لابتكار في آرائهم وأعمالهم في الفكر الإسلامي، وتبيان نواحي ا وتعريف الناشئة برجالات
  .لعلمية والعمليةمختلف الميادين ا

تنمية التفكير الرياضي والمهارات الحسابية، والتدرب على استعمال لغة الأرقام والإفادة منها  •
  .في المجالين العلمي والعملي

  .تنمية مهارات القراءة وعادة المطالعة سعياً وراء زيادة المعارف •

بلغة سليمة وتفكير اكتساب القدرة على التعبير الصحيح في التخاطب والتحدث والكتابة  •
  .منظم

تنمية القدرة اللغوية بشتى الوسائل التي تغذي اللغة العربية، وتساعد على تذوقها وإدراك  •
  .نواحي الجمال فيها أسلوبا وفكرة

تدريس التاريخ دراسة منهجية مع استخلاص العبرة منه، وبيان وجهة نظر الإسلام فيما  •
حتى تكون قدوة  ي تاريخ الإسلام وحضارة أمته ؛دة فيتعارض معه، وإبراز المواقف الخال

  .لأجيالنا المسلمة، تولد لديها الثقة والإيجابية

تبصير الطلاب بما لوطنهم من أمجاد إسلامية تليدة، وحضارة عالمية إنسانية عريقة، ومزايا  •
  .جغرافية وطبيعية واقتصادية، وبما لمكانته من أهمية بين أمم الدنيا
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عها المختلفة، وتوسيع آفاق الطلاب بالتعرف على مختلف أقطار العالم وما فهم البيئة بأنوا •
يتميز به كل قطر من إنتاج وثروات طبيعية، مع التأكيد على ثروات بلادنا ومواردها الخام، 

لإسلام، والقيام السياسي القيادي في الحفاظ على اومركزها الجغرافي، والاقتصادي، ودورها 
  .مكانة العالم الإسلامي، والعمل على ترابط أمتهبواجب دعوته، وإظهار 

لأصلية، للتزود من الحية على الأقل، بجانب لغتهم ا تزويد الطلاب بلغة أخرى من اللغات •
العلوم والمعارف والفنون والابتكارات النافعة، والعمل على نقل علومنا ومعارفنا إلى 

  .نسانيةفي نشر الإسلام وخدمة الإ المجتمعات الأخرى وإسهاماً 

  .تعويد الطلاب العادات الصحية السليمة، ونشر الوعي الصحي •

إكساب الطلاب المهارات الحركية التي تستند إلى القواعد الرياضية والصحية لبناء الجسم  •
  .السليم، حتى يؤدي الفرد واجباته في خدمة دينه ومجتمعه بقوة وثبات

مرحلة، ومساعدة الفرد على النمو  مسايرة خصائص مراحل النمو النفسي للناشئين في كل •
روحيا، وعقليا، وعاطفيا، واجتماعيا، والتأكيد على الناحية الروحية الإسلامية بحيث : السوي

  .تكون هي الموجه الأول للسلوك الخاص والعام للفرد والمجتمع

و وفق عدتهم على النمالطلاب توطئة لحسن توجيههم، ومساالتعرف على الفروق الفردية بين  •
  .وميولهم قدراتهم واستعداداتهم 

العناية بالمتخلفين دراسيا، والعمل على إزالة ما يمكن إزالته من أسباب هذا التخلف، ووضع  •
  .برامج خاصة دائمة ومؤقتة وفق حاجاتهم

هدي الإسلام الذي عملاً ب لاب المعاقين جسميا أو عقليا ؛التربية الخاصة والعناية بالط •
  .بين جميع أبناء الأمة مشاعاً  اً ليم حقيجعل التع

والفرص المختلفة لنمو مواهبهم في  مكاناتالاهتمام باكتشاف الموهوبين ورعايتهم، وإتاحة الإ •
  .إطار البرامج العامة، وبوضع برامج خاصة

  .تدريب الطاقة البشرية اللازمة، وتنويع التعليم مع الاهتمام الخاص بالتعليم المهني •

في نفوس الطلاب، والإشادة به في سائر صوره، والحض على إتقانه غرس حب العمل  •
  :والإبداع فيه، والتأكيد على مدى أثره في بناء كيان الأمة، ويستعان على ذلك بما يلي

تكوين المهارات العلمية والعناية بالنواحي التطبيقية في المدرسة، بحيث يتاح للطالب   )أ 
في الإنتاج، وإجراء التجارب في  ة، والإسهام الفرصة للقيام بالأعمال الفنية اليدوي

  .المخابر والورش والحقول



51 
 

دراسة الأسس العلمية التي تقوم عليها الأعمال المختلفة، حتى يرتفع المستوى الآلي   )ب 
  .لإنتاج إلى مستوى النهوض والابتكارل

ا، والقيام إيقاظ روح الجهاد الإسلامي لمقاومة أعدائنا، واسترداد حقوقنا، واستعادة أمجادن •
  .بواجب رسالة الإسلام

  .إقامة الصلات الوثيقة التي تربط بين أبناء الإسلام وتبرز وحدة أمته •

لتكون قادرة على الوفاء بما تحتاجه  ،وعليه فإن مراجعة تلك الأهداف وإعادة صياغتها
ي مدرسة أمام التحدي الذي يواجهه الإعداد لمدرسة المستقبل، ومعلم والصمودالمرحلة القادمة 

وإن الحاجة ماسة لإكساب الطالب مبادئ الحوار وآدابه . المستقبل وطلابها أصبح مطلباً ملحاً 
وإدارته ، وإدارة الذات ، واحترام الرأي الآخر، وتحصينه ليواجه العولمة ، وتهيئته ليقابل الانفجار 

حة ومنطلقة إلى المعرفي والتقني ، وإبراز دور الإبداع في تصرفاته ؛ لتكون الأهداف واض
ولعل مراجعة الأهداف التعليمية في الوقت . مستقبل يطرح الخامل والمستكين ويرفس النائم 

الراهن ، وحذف الأهداف التي لا تتناسب مع متطلبات العصر ، وإضافة الأهداف الحديثة التي 
ت مدرسة في تطوير التعليم ووضع استراتيجيا ا الحاجة وفرضها الواقع يمكن أن يسهمأفرزته

. المستقبل وأسسها ومبادئها موضع التنفيذ   
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يمكن للباحث تلمس ملامح التطوير التي تسعى وزارة التربية والتعليم إلى تحقيقه في 
التي  والمشروعاتمدارسها ؛ للتخلص من الضعف ،ولمواكبة الحياة المتطورة من خلال البرامج 

هـ 1418ت التي تمت من عام قتصر على بعض التجديدااستحدثت في الوزارة ، ولعلّ الباحث ي
كون منطلقاً نحو التطوير لمواكبة مدرسة المستقبل ومن البرامج البحث الحالي لتستند إليها والتي ي

:الجديدة والقرارات الحديثة يورد الباحث  ما يلي   

-:بالطالبفيما يتعلق : أولاً   

: من أبرز المستجدات الحديثة في مجال توجيه الطلاب وإرشادهم*   

رعاية الطلاب المتفوقين وتكريمهم في حفل سنوي في كل منطقة ومحافظة؛ بهدف تشجيعهم  •
  .على مواصلة التفوق في التحصيل الدراسي وحث زملائهم على التفوق
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المتأخرين دراسياً من قبل مرشدي الطلاب معالجة التأخر الدراسي من خلال دراسة وضع  •
  ."الخدمات التربوية"بالتعاون مع معلمي المواد وتنفيذ برامج 

، فأصبح التسجيل يبدأ من بداية الفصل الثاني الذي .التسجيل المبكر للطلاب المستجدين •
 يسبق عام التسجيل ؛ مما أتاح للطلاب التبكير في التسجيل واكتشاف بعض القضايا المهمة

  .في حياة الطفل والتبكير في علاجها وتداركها قبل دخوله المدرسة

فيه البرامج التربوية  وهو أسبوع تعدّ : .استحداث أسبوع التهيئة العامة للطلاب المستجدين •
، وتهيئة الجو التربوي الابتدائي المفيدة لاستقبال الطلاب المستجدين في الصف الأول

ل فيذهب عنه رهاب المدارس ويأنس لمعلميه وإدارة المناسب ؛ ليكون محبباً لدى الطف
مدرسته ، ويتعرف فيه على مرافق المدرسة وخدماتها، وتقدم فيه الحلوى والهدايا والبرامج 

وتقدم المدارس برامج مشابهة للطلاب المستجدين في الصف الأول المتوسط  .الترفيهية
 .والصف الأول الثانوي

   

 

لائحة تقويم الطالب *   

:كز لائحة تقويم الطالب على الأسس الآتيةترت  

  .التدرج في إدخال الأفكار الجديدة في أساليب القياس والتقويم •

  .الاستفادة من الجهود السابقة في إعداد اللائحة •

  .التركيز على الصفوف الثلاثة الأولى من المرحلة الابتدائية وإفرادها بأسلوب تقويمي خاص •

  .اتج عن الرسوب والتسربالحد من الفاقد التعليمي الن •

  .صياغة اللائحة بأسلوب إجرائي محدد يؤدي إلى سهولة الفهم والتطبيق •

:ومما أبرزته اللائحة ما يلي  

تنويع أدوات القياس المستخدمة في المدارس وعدم اقتصارها على الاختبارات التحريرية  •
  .االمعتادة بحيث تشمل المشروعات والبحوث وملاحظة أداء الطلاب وغيره
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عدم رسوب الطالب وإعادته سنة كاملة في صفه بسبب مادة واحدة أو مادتين وفق معايير  •
  .وشروط محددة

وزن المعدل العام للطالب في الصف الثالث الثانوي بعدد الحصص الأسبوعية المحددة لكل  •
  .مادة؛ لتوعية الطلاب بأساليب التقويم في مؤسسات التعليم العالي

نجح في بعض المواد في الصف الثالث الثانوي من التقدم في العام تمكين الطالب الذي  •
التالي عن طريق الانتساب في المواد التي لم ينجح فيها، ولا يجب عليه إعادة السنة لدراسة 

  .جميع المواد

  إدخال مفهوم الاختبارات الشاملة المقننة  •

:العناية بصحة الطالب *   

حية المقدمة للطلاب، والتي تعنى بصحتهم أعدت الوزارة العديد من البرامج الص
:منهاام الوزارة بهم و ؛ وتلامس حياتهم ، وتعكس اهتمموسلامته  

  .تعزيز إجراء الفحص الشامل لصحة الطالب، وفمه وأسنانه حسب نموذج الصحة العالمية •

وحدة صحية موزعة على جميع ) 150(تفعيل شبكة من الوحدات الصحية بلغ عددها  •
  .المناطق

استدامة استكمال التطعيمات الأساسية للطلاب بالتعاون مع وزارة الصحة لتوفير اللقاحات  •
  .اللازمة 

برامج تشجيع الطلاب على شرب الحليب : وضع عدد من برامج التوعية والتدريب منها •
  .والمحافظة على صحة الفم والأسنان، ومكافحة التدخين، والتوعية الصحية الشاملة

راف على تغذية الطلاب في المقاصف المدرسية، ومراقبتها وتحديد المأكولات الإش: التغذية* 
والمشروبات التي ينبغي تقديمها للطلاب، ومنع دخول المشروبات الغازية عن طريق 

حدى الشركات الوطنية لإقامة ،والاتفاق مع إ.ت المقلية بالزيتالمأكولا عالمقاصف، ومن
جبات طازجة للطلاب يومياً مطابقة لمواصفات الإدارة مصانع تغذية بمواصفات عالية تهيئ و 

ولم تعمم حتى .( العامة للصحة المدرسية على سبيل التجربة في منطقتي الرياض وجدة
).الآن  
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؛ يهدف إلى تقديم المساعدات المباشرة وغير المباشرة  إنشاء صندوق خيري لمساعدة الطلاب* 
ية قاسية في المدن والقرى ويواجهون صعوبات للطلاب الذين يعيشون ظروفاً اجتماعية وماد

قد تعيقهم عن تحقيق التوافق مع أنفسهم ومجتمعهم ؛ مما يؤثر سلباً على قدراتهم 
.واستعداداتهم وتحصيلهم الدراسي  

)جلوب( التعليم البيئي العالمي*   

 تمثل المملكة العربية السعودية المشارك التاسع والتسعين من بين المشاركين في هذا
هـ بعد أن قام معالي وزير التربية والتعليم 1423البرنامج العالمي ، وكان اشتراكها في عام 

بتوقيع الاتفاقية مع حكومة الولايات المتحدة الأمريكية في مقر الخارجية الأمريكية في واشنطن 
لى التوعية يهدف البرنامج إ. تنفيذاً للأمر السامي الكريم المبني على قرار مجلس الوزراء الموقر

في كل ما من شأنه حمايتها  بفغالية المساهمةبأهمية المحافظة على البيئة وتعويد الطلاب على 
عمل الدؤوب نحو هذا من التلوث ، ومشاركة الآخرين من سكان المعمورة أياً كان موقعهم في ال

للمشاركة  ، وتم تجهيز مجموعة من المدارس في أنحاء المملكة بكل ما تحتاجهالهدف السامي 
.في هذا البرنامج وتم إعداد أدلة منظمة لعمل المشروع  

 ثانياً : العناية بالمبنى المدرسي وتجهيزاته: 

من أبرز مظاهر عمليات التجديد التوسع في إنشاء المباني الحكومية ومن الإنجازات 
:التي أنجزتها الوزارة خلال تلك الحقبة  

المدرسية، وتتضمن برنامج تأمين الأراضي وبرنامج وضع الخطة الوطنية لمستقبل المباني  •
  .الإنشاءات وبرامج الصيانة والتشغيل

  .توفير احتياجات المدارس والإدارات التعليمية من المكيفات ومبردات المياه •

تطوير الأداء بإدخال الحاسب الآلي ورفع كفاية العاملين بالتدريب ، والابتعاث وتبادل  •
  .  متقدمةالخبرات وزيارة الدول ال

  .تشجيع أصحاب المدارس الأهلية •

أسهمت الوزارة في إعداد الرسوم لمدرسة المستقبل المتمثلة في مجمع تعليمي يوفر للحي  •
  .والأحياء المجاورة ما تحتاج إليه من أنشطة ثقافية ورياضية وقاعات مغطاة وأفنية
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عدد المدارس الحكومية من تمويل مشاريع المباني التعليمية وشراء الأراضي لها بهدف زيادة  •
  )227، 1428الرشيد، (قبل القطاع الخاص دون تحميل ميزانية الدولة أعباء مالية جديدة 

تمويل بناء مشاريع تعليمية على أراض تمتلكها الوزارة عن طريق رجال الأعمال والمستثمرين  •
  .وسداد القيمة على أقساط طويلة الأجل بموجب عقود

مشاريع تعليمية عليها وسداد قيمة المشروع مضافاً إليها قيمة الأرض تمويل الأراضي وإنشاء  •
  )بموجب عقود استصناع( على أقساط، وتؤول ملكيتها للوزارة بعد السداد

تمويل شراء الأراضي وتمويل البناء وتأجيره على الوزارة بعقود إيجار طويل الأجل ثم تعود  •
بموجب (و بقاء ملكيتها لمالكها حسب الاحتياج ملكيتها للوزارة بعد مدة تسديد يتفق عليها ،أ

 .وقد صدر بشأن هذه الحالات قرار من مجلس الوزراء) عقود إيجار مع الوعد بالتملك
  )228، 1428الرشيد، (

استثمار غلال الأوقاف والأموال التي لدى الجهات مثل التأمينات الاجتماعية، ومعاشات  •
اريع التعليمية وشراء الأراضي اللازمة لتلك التقاعد، وسندات الخزينة في تمويل المش

  .المشروعات وتسديد القيمة على أقساط

أراض تكون الوزارة بحاجة عاجلة إليها بالأراضي والمباني التي لا تحتاج ) بيعأو (دالاستب •
إليها في الوقت الحالي ،أو استثمار عقد البيع في شراء أراض أخرى تحتاج إليها أو بناء 

يمية أو صيانتها أو تأجير هذه الأراضي لملاك المدارس الأهلية وهو ما صدر المشاريع التعل
  .بشأنه قرار من مجلس الوزراء

تطوير تصاميم نماذج المشاريع التعليمية وفقاً للمعطيات التربوية المتطورة والمناهج الدراسية  •
  .والمرحل التعليمية

شائية لتلك المباني مع عدم الإخلال إنفاذ ما توصلت إليه الدراسات من تخفيض التكلفة الإن •
  .بالمتطلبات التربوية، والمعايير والمواصفات التصميمية

الاستعانة ببعض الجهات الاستشارية المتخصصة في عمارة المباني التعليمية والاستفادة من  •
  .خبراتها في هذا المجال بما في ذلك منظمة اليونسكو

ة لتطوير الاهتمام بمجال الأثاث المكتبي وضع إستراتيجية عامة للتجهيزات المدرسي •
يواكب تطور المباني المدرسية ويتم التنسيق مع الهيئة العربية السعودية  والمدرسي؛

  )228، 1428الرشيد، .(للمواصفات والمقاييس لإيجاد مواصفات قياسية في هذا المجال

:مشروع عبداالله بن عبدالعزيز وأبنائه الطلبة للحاسب الآلي: ثالثاً   
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:هـ وفق الآتي26/7/1421تمت الموافقة على المشروع بتاريخ   

استيعاب تقنية المعلومات والاتصالات واستخدامها إيجابياً في العملية ( الرؤية  -
التعليمية،وتطوير قدرات المعلمين في رفع المستوى المعرفي للطلاب ، وتمكينهم من الوصول 

.بمخرجات التعليم لتخريج جيل منتج ذي مهارات عاليةإلى مصادر التعلم المباشرة، والارتقاء   

:منها أهدافوفق  -  

تنمية مهارات الطلاب وإعدادهم إعداداً جيداً يتناسب مع المتطلبات المستقبلية ؛ وذلك   •
  .ات في التعليم والاستفادة منهاباستخدام تقنية المعلوم

  .الأنشطة التعليمية كافةلومات في رفع مستوى قدرات المعلمين في توظيف تقنية المع  •

إتاحة إيجاد البيئة المعلوماتية بمحتواها العلمي الملائم لاحتياجات الطلاب والمعلمين و  •
  .  مصادر التعلم المباشرة

  .معلوماتتحسين العملية التعليمية لتخريج جيل يحسن استخدام تقنية ال •

تكثيف التوعية الشاملة بأهمية توظيف تقنية المعلومات في التعليم ونشر المعرفة بتقنية  •
  . أفراد المجتمعالمعلومات بين 

الطلاب وأولياء الأمور، والمعلمون ، ومسؤولو المؤسسات : شروع ميستفيد من هذا ال
ون التربويون وأساتذة التعليمية وإدارات التربية التعليم، ومديرو المدارس والإداريون والمشرف

الآن إلى  اضمت(الكليات،والمهتمون بالتربية والتعليم،وطلاب كليات المعلمين والتربية البدنية 
، وخدمات الشبكة، والمناهج الدراسية، وخدمة ذوي الاحتياجات الخاصة، )وزارة التعليم العالي

.. وغيرها  

لمعوقات ولعل السنوات القادمة ولكن هذا المشروع بهذا المستوى لم يتحقق لوجود بعض ا
. تتيح الفرصة لتحقيقه  

:مؤسسة الملك عبدالعزيز ورجاله لرعاية الموهوبين:  رابعاً   

م عقد في قاعة الملك 1998نوفمبر 22هـ الموافق 1419شعبان 3في مساء يوم الأحد 
مو ولي العهد س 0فيصل بفندق الإنتركنتنتال بالرياض لقاء شرفه برئاسته خادم الحرمين الشريفين 
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عبداالله بن عبدالعزيز ، وحضره عدد من أصحاب السمو الملكي الأمراء والمعالي الوزراء ) آنذاك(
وكبار رجال الأعمال والمفكرين والمثقفين ومسؤولي الدولة والمجتمع ، أعلن فيه إنشاء مؤسسة 

  ) مؤسسة الملك عبدالعزيز ورجاله لرعاية الموهوبين (تحت مسمى 

  المؤسسةأهداف  •

1 - .توفير الدعم المالي والعيني لبرامج ومراكز الكشف عن الموهوبين   

2 - .تقديم المنح للموهوبين لتمكينهم من تنمية مواهبهم وقدراتهم   

3 - .إنشاء جوائز في مجالات الموهبة المختلفة   

4 - إعداد البرامج والبحوث والدراسات العلمية في مجال اختصاصها ودعمها بذاتها أو  
.نسيق أو المشاركة مع غيرهاالت  

5 - توفير الدعم والرعاية للموهوبين وأسرهم لمساعدتهم على تذليل الصعوبات التي تحد  
.من نمو قدراتهم ومواهبهم  

6 - دعم برامج إعداد وتطوير وتدريب الكوادر المتخصصة في مجال اكتشاف ورعاية  
.الموهوبين  

7 - .بذاتها أو بالمشاركة مع الآخرينتنمية واستثمار الاختراعات والابتكارات    

8 - .تقديم المشورة للجهات الحكومية ، وغير الحكومية ؛ لغرض رعاية الموهوبين   

9 - .التنسيق مع المؤسسات والمراكز داخل المملكة وخارجها في مجال اختصاصاتها   

10- .إصدار المواد الإعلامية المتخصصة لنشر المعرفة والوعي في مجال الموهوبين   

 

:المدارس الرائدة: مساً خا  

يعد مشروع المدارس السعودية الرائدة من التجديدات التربوية الحديثة فقد تم اعتماده عام 
من  .به بقية المدارس رس المعنية نموذجاً متميزاً تقتديهـ؛ ويهدف إلى أن تصبح المدا1420
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العملية التعليمية،  بناء القدرات الوطنية ، واستثمار الجهود وتكاملها لكل عناصر: خلال 
وتتميز هذه المدارس أن طالبها متعلم .مختلف قطاعات التعليم المختلفة والتعاون والشراكة بين

نشط، يمتلك أدوات البحث ولديه القدرة على النقد المنهجي والعلمي والتقويم والتحليل، ولديه ملكة 
و قدوة لأبنائه دائم التعلم محب أما معلمها فه .الإبداع، وتكوين العلاقات الإنسانية الحميمة

أما منهجها فهو مرن .للبحث،خبير في تخصصه،مشارك لطلابه في عمليات التعليم والتعلم
منطلق من السياسات التعليمية، متكامل بين فروع المادة الدراسية ومترابط مع المواد الأخرى، 

 دد،متمركز حول الطالب،تطبيقي مرتبط ببيئة التعلم شمولي،متج ومتوازن من جميع الجوانب،
أما بيئة المدارس فذات مناخ تعليمي يجعل .متضمن للأساليب الحديثة في تقديم المادة العلمية

تطبق  من التعليم متعة ،بيئة تتوافر فيها التجهيزات والأدوات والمختبرات عالية المواصفات،
تشاركية إيجابية تطبق المجالس أساليب التعلم الفعالة كالتعلم الذاتي والتعلم التعاوني في بيئة 

الطلابية والنوادي العلمية لتفجير طاقات الطلاب، بملاعب رياضية مجهزة ومراكز لمصادر 
، وزارة التربية والتعليم( التعلم ومختبرات الحاسب الآلي وفصول مجهزة ذات كثافة طلابية مناسبة

 :المدارس الرائدة بأربع مراحل هيولقد مر تنفيذ برنامج )  12،دليل المدارس السعوية الرائدة 
ومرحلة تطوير النموذج خلال التنفيذ ، ومرحلة التقويم  مرحلة التحضير وبناء الإطار النظري،

وعدد هذه المدارس خمس مدارس حكومية  ..لة التخطيط لتوسيع نطاق التطبيقوالتوثيق ، ومرح
المدارس السعودية الرائدة التابعة تقع كلها في مدينة الرياض وتشرف عليها مباشرة إدارة برامج 

مدرسة جرير الابتدائية ،ومدرسة جبل الرحمة : لمركز التطوير التربوي، وهذه المدارس هي
الابتدائية،والقسم الابتدائي في مجمع الملك سعود التعليمي بالمدينة الجامعية لجامعة الملك 

ولقد قام . حنين المتوسطة ثم مدرسة سعود، ومدرسة الشيخ عبدالرحمن الدوسري المتوسطة،
الباحث بزيارة مدرسة الشيخ عبدالرحمن الدوسري واطلع على بيئة المدرسة ؛ بغرض نقل الخبرة 
والاستفادة من برامجها ، ولقد كانت لهذه الزيارة أثر طيب من حيث نقل الخبرة للمدارس الأخرى 

ملاحظة تصرفات الطلاب  وتطبيق ما يمكن تطبيقه في بقية المدارس، ولمس الباحث من خلال
وسلوكياتهم في الحي الذي توجد فيه المدارس الأثر الطيب لتلك البيئة المدرسية والصفية 

. التفاعلية  
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وعلى الرغم من مضي عدد من السنوات على اعتماد مشروع تلك المدارس إلا أن  "
 غة الأدلة،معظم جهود الوزارة قد انصبت على وضع الإطار النظري لتلك المدارس، وصيا((

وإعداد الخطط اللازمة لتنفيذ المشروع ،علاوة على قصر المدة الأمر الذي يعني صعوبة الحكم 
وتعد المدارس نموذجاً من نماذج مدرسة " على هذه التجربة التجديدية في بنية النظام التعليمي

ني في البيئة ترتكز إستراتيجية البرنامج على تكامل العمل التخطيطي  والميدا"المستقبل حيث 
المدرسية التربوية والتعليمية، والسعي لتطوير النموذج وأدواته من خلال التجريب، وتكوين شراكة 
بين مجمل عناصر العمليات وقطاعات العمل المدرسية والمجتمعية لتحقيق غاية البرنامج بتكامل 
:الجهود والخبرات بين  

  .المخطط الميداني •

 .المدرسة ومؤسسات المجتمع •

 .ادة التربوية والإشراف التربويالقي •

 .المعلم والمتعلم •

للوصول بالنموذج وأدواته وأدلته الإجرائية إلى الصيغة النهائية ليتم تقويمها وتكوين حقيبة 
المدرسة السعودية الرائدة في وضعها النهائي والدخول لمرحلة توسيع نطاق التطبيق أو التعميم 

  )14، دليل برنامج المدارس السعودية الرائدة  ، وزارة التربية والتعليم."(المندرج

تطوير المناهج : سادساً   

أولت وزارة التربية والتعليم كامل عنايتها لمناهج التعليم؛إدراكاً منها بأهميتها ومكانتها، 
فبعد أن تحول مسمى الوزارة إلى وزارة التربية والتعليم ، وتم دمج الرئاسة العامة لتعليم البنات 

 ؛ية في جميع مراحل التعليم العامادرت باعتماد مشروع شامل لتطوير المناهج الدراسإليها ب
استجابة لمجموعة من المتغيرات المحلية والعالمية ، والهدف الأساس لهذا المشروع هو إحداث 
نقلة نوعية في نظام التعليم من خلال إجراء تعديل نوعي وتجديد جذري في مناهج التعليم، وفق 

:اسة التعليم في المملكة ، ولتحقيق هذا الهدف مرّ المشروع بست مراحل رئيسة هيأهداف سي  

:المرحلة الأولى القيام بدراسة واقع النظام التعليمي بكل ما يشتمل عليه من مشكلات  
.واحتياجات وتطلعات  
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:المرحلة الثانية لكل تم إعداد وثائق المناهج التي فيها حددت الأهداف العامة والتفصيلية  
مرحلة دراسية ، ولكل صف ،وموضوع مع بيان المحتوى الدراسي وما 

وفي الوثائق حددت الوسائل  ،يشتمل عليه من معارف ومهارات واتجاهات
والأساليب والأنشطة التعليمية وأساليب التقويم  والمواصفات الفنية لكتاب 

.الطالب والمعلم  

:المرحلة الثالثة تب الطالب وكتب النشاط وأدلة المعلم ،كما تم إعداد المواد التعليمية من ك 
إعداد الوسائل التعليمية والبرمجيات الحاسوبية لجميع المواد الدراسية، 
.وتطوير طرائق التدريس بتدريب المشرفين التربويين على المناهج الجديدة  

:المرحلة الرابعة لتطبيق تجريب المواد التعليمية وذلك باختيار عينة عشوائية من المدارس  
.يتها وجدواهافعالالكتب والأدلة والوسائل المنتجة؛ بهدف التعرف على مدى   

:المرحلة الخامسة تعميم المواد التعليمية على جميع مدارس التعليم العام في المملكة بعد  
ا على جميع المناطق هاعتمادها وتصميمها وإخراجها وطباعتها وتوزيع

.نبهدف تطبيقها في الميدا؛التعليمية   

التقويم والمتابعة وتتولى لجان ذلك من خلال رصد الملحوظات وإعداد : المرحلة السادسة
.الاستمارات التقويمية وتحليلها وتقويم التغذية الراجعة المناسبة للمشروع ككل  

هـ  عندما 1418وقد بدا التنفيذ الفعلي للمشروع الشامل لتطوير المناهج في مطلع عام 
الإستراتيجية العامة ) آنذاك(للبرامج والمناهج التي يرأسها وزير المعارف أقرت اللجنة العليا 

.لتطوير المناهج  

:ومنهايشير إلى بعض البرامج ويمكن للباحث أن   

  .دمج الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة مع مدارس التعليم العام •

  .إدخال تدريس مادة اللغة الإنجليزية ضمن مواد المرحلة الابتدائية •

  .أنظمة ومناهج التربية الكشفية تطوير •

  .التقويم الشامل للمدرسة •
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  .إنشاء إدارة الترجمة •

  .إدخال مادة التربية الوطنية في مناهج التعليم العام في مراحله المختلفة •

  .تعليم مهارات التفكير •

  .تعليم آداب الحوار وممارسته •

عليم ، وتحتاج إلى إدارة هم في تطوير التذكر هذه البرامج التي يمكن أن تسيكتفي الباحث ب
واعية محفزة للعمل ، ومعلم يقظ متفان حريص على إفادة أبناء مجتمعه، وبيئة تربوية ناضجة 

.في بلورة الرؤى وجعلها محل التنفيذ  ؛لإمكان للإسهاممكتملة   

J%� وزارة ا���'�� وا��1
�0 ا��6��1 و�	ر��  2-5
=�
: ا��)�  

2-5-1 	�"�7 :  

خطتها للسنوات هـ 1425أصدرت وزارة التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية عام 
:" ووضعت رؤيتها المتمثلة في) م2014 –م 2004/ هـ 1435 - هـ 1425من عام ( العشر

الإيجابي  فعالتخريج طلاب وطالبات مزودين بالقيم الإسلامية معرفة وممارسة، وقادرين على الت
الحديثة والتفاعل مع التقنيات المتطورة بكل كفاية ومرونة، وعلى المنافسة العالمية مع المتغيرات 

في المجالات العلمية والعملية، والمشاركة الإيجابية في حركة التنمية الشاملة ؛ وذلك من خلال 
نظام تعليمي فعال قادر على اكتشاف القدرات والميول ، وبث الروح الإيجابية للعمل في بيئة 

" سية تربوية محفزة على التعليم والتعلممدر   

2-5-2 =�
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لمس توجهها ، وصياغة استراتيجيات مدرسة رؤية الوزارة لطلابها وطالباتها يُ باستقراء   
:المستقبل المتمثلة في  

  .التزود بالقيم والاتجاهات الإسلامية •

 .القدرة على التفاعل مع المتغيرات العالمية الحديثة •

 .تخطي المحلية إلى العالمية في المنافسة والمشاركة •

 .ربط رؤية الوزارة بخطط التنمية الشاملة •
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دافعة للعطاء بتوفير مستلزمات مدرسة المستقبل  بيئة محفزة للتعلم محببة للطالب توفير •
 .ومتطلباتها 

  .يةإيجاد المناخ التعليمي الذي يدفع إلى اكتشاف القدرات وصقلها وبث روح الإيجاب •

ت في وباستقراء خطة الوزارة أيضاً يمكن الإشارة إلى الأهداف والاستراتيجيات التي ورد
:هم في استشراف آفاق المستقبل للمدرسة المنتظرة ومنهاالخطة والتي من شأنها أن تس  

استيعاب جميع الفئات العمرية من سن السادسة وحتى الثامنة عشرة في مراحل التعليم 
:الإستراتيجية الآتيةالمختلفة وفق   

  .جعل التعليم الأساس إلزامياً  •

توفير المباني المدرسية الحكومية لاستيعاب النمو المتوقع في أعداد الطلاب لتصل إلى  •
 .منهم% 90نسبة 

إعداد الطالب للتفاعل التربوي والتعليمي والثقافي الإيجابي محلياً ودولياً ، وتحقيق مراكز " •
ت الرياضيات والعلوم للمراحل العمرية المختلفة وفق الامتيازات متقدمة عالمياً في مجالا

  :وفق الأهداف الإستراتيجية الآتية." الدولية 

o  تعزيز مجالات التعاون والتبادل التربوي التعليمي والتقني بين الوزارة ومثيلاتها في الدول
  .الأخرى ووضع الآليات المناسبة لذلك

o ات المنظمة التربوية والدولية والإقليميةتعزيز الاستفادة من برامج ومشروع. 

o تحقيق المستويات القيادية الدولية للطلاب في التحصيل العلمي والأدائي. 

وفق الأهداف الإستراتيجية " الارتقاء بنظم تعليم الفئات ذات الاحتياجات الخاصة"  •
  :الآتية

o  والإبداعيةتطوير برامج تعليم الموهوبين والموهوبات في المجالات العلمية.  

o الارتقاء بنظم التربية الخاصة لتتوافق مع الاتجاهات والتصنيفات العالمية المعاصرة. 

o  توفير البيئة المادية والتربوية المناسبة لذوي الاحتياجات الخاصة. 

o  زيادة الاهتمام بالنمو المهني للمعلمين والمعلمات بما يحقق التعامل والتفاعل مع ذوي
 .الاحتياجات الخاصة
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o  إتاحة الفرص والمجالات الجديدة في تطوير تعليم الفئات الخاصة بمشاركة القطاع
 .الخاص

o توسيع المشاركة المجتمعية في حماية حقوق الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة. 

  :وفق الأهداف الإستراتيجية الآتية" تحسين الكفاية الداخلية والخارجية للنظام التعليمي" •

  ).تفريد التعليم( والتعلم داخل الفصل تطوير أنماط التعليم  •

 .تنويع اختبارات ومقاييس التحصيل الدراسي وتقنياتها •

 .توفير بيئة مدرسية آمنة •

 .تحسين معدلات النجاح النوعية •

 .التهيئة النوعية للطلاب والطالبات في التعليم الثانوي للدراسة الجامعية  •

 .اسبة للدخول إلى سوق العملتزويد الطالب والطالبة بالمهارات اللازمة والمن •

 .الأخذ بنظم الجودة الشاملة •

تطوير المناهج وفق القيم الإسلامية بما يؤدي إلى تكامل شخصية الطالب والطالبة "  •
وامتلاكهما المعارف، ومهارات التفكير العلمي ،والمهارات الحياتية ، وممارسة التعلم الذاتي 

  .اتيجيةوالتعليم مدى الحياة وفق الأهداف الإستر 

تطوير المناهج بما يحقق تكافؤ شخصية المتعلم المسلم المعتز بدينه والمنتمي لوظيفته  •
  .ممارسة وسلوكاً 

 .التركيز على بناء المناهج على اكتساب مهارات التفكير والتحليل ومهارات الاتصال •

 .تنمية مهارات التعلم الذاتي والتعليم مدى الحياة •

 .استخدام البرامج الحاسوبية وتقنيات التعليم ومصادر التعلمتفعيل عملية التعلم من خلال  •

تطوير البيئة التعليمية وتحديث الخريطة المدرسية لتستجيب للتغيرات الكمية والكيفية " 
:وفق الأهداف الإستراتيجية الآتية" المتوقعة في المرحلة  المقبلة  

  .مجهزةاستبدال المباني المدرسية المستأجرة بمبانٍ حكومية  •

 .المدرسية في ضوء الرؤية المستقبلية لمدرسة المستقبل) المباني( تطوير المرافق  •

 .توفير وتحسين المصادر اللازمة لتقنيات التعليم في المبنى المدرسي •
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 .توفير نماذج وبدائل اقتصادية فعالة في تشييد وبناء المدارس •

وفق الأهداف " ظيفها في التعليم والتعلمتطوير البيئة التحتية لتقنية المعلومات والاتصال وتو "
:الإستراتيجية الآتية  

  .تأسيس نظام متكامل لاستخدامات تقنية المعلومات •

 .تأسيس نظام متكامل التأسيس لاستخدامات تقنية الاتصال في التعليم •

 .تعزيز التكامل بين المعرفة الآلية والمعرفة لدى الإنسان •

شراف مدرسة المستقبل وفق الأهداف الإستراتيجية ويمكن أن نلمس رؤية الوزارة في است
:الآتية لخطتها العشرية  

  ).الانسيابية( زيادة مرونة النظام التعليمي بما يتيح سهولة الخروج منه والعودة إليه  •

 .توظيف تقنية التعليم والتعلم عن بعد وتطويرها بما يتناسب مع البيئة السعودية  •

 .لاً إلى صيغة معدلة للإدارة الذاتية للمدرسةتطوير وتعزيز إدارة المدارس وصو  •

 .زيادة مشاركة أولياء الأمور في إدارة المدارس •

 .إشراك أولياء الأمور والفئات الاجتماعية ذات التأثير في عمليات تطوير التعليم •

 .الأخذ بنظم التقنية الحديثة لتفعيل عملية الاتصال بين المدرسة وبقية مؤسسات المجتمع •

 .لاب والمعلمين للمشاركة العالمية العلمية من خلال المنتديات والمؤتمرات الدوليةتهيئة الط •

 .تطبيق اختبارات وطنية لتقويم جودة التحصيل الدراسي في المواد الدراسية كل أربع سنوات •

لمس حرص وزارة التربية والتعليم في المملكة العربية ويمكن من خلال هذا العرض أن يُ 
ا العشرية تلك أن تتلمس استراتيجيات مدرسة المستقبل وتبني خطتها على السعودية في خطته

البيئة المدرسية ، والإدارة التربوية، وتطوير :معظم بنود وثيقة مدرسة المستقبل فتشمل بذلك
تقنيات المعلومات ، والاتصال ، والعناية بمخرجات التعليم ، وعلاقة المدرسة بالمجتمع المحلي 

ا من الأمور التي باتت بين أيدي جميع العاملين بمدارس المملكة العربية والعالمي ، وغيره
بتدارس هذه الخطة في الميدان التربوي ؛ للمساهمة في تحقيق رؤية  ويوصي الباحث. السعودية 

. الوزارة الرامية إلى تطوير مدارسها لتصبح ملائمة ومناسبة لمواصفات مدرسة المستقبل المرتقبة 
داً من العاملين لتدارس هذه الخطة ، والعمل على إقامة ورش العمل اللازمة وهذا يتطلب جه
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ولتدارك بعض الأمور التي لم تعن . لوضعها موضع التنفيذ وإيلائها الاهتمام المطلوب واللازم 
الخطة بها أن تراعى من قبل المسؤولين لتكون خطتها المستقبلية منبثقة من بيئة بلادنا ودورها 

بتها الراسخة، ويؤخذ على هذه الخطة أنها عشرية فهي بعيدة المدى ولو اقتصرت إلى الرائد وثوا
وعلى كل فالخطة فتحت . خطط متوسطة وقريبة لكان أجدى  في إمكانية تنفيذ البرامج وتقويمها

مدارس المستقبل  لمواكبةأمام العاملين مجالا خصباً وأنارت لهم الطريق لتصبح مدارسنا مهيأة 
وهذا يلقي بثقله على الميدان التربوي بأن يتفاعل مع هذه الرؤى ، ويستثمر هذه الجهود  .المرتقبة

ليحيلها إلى واقع تعليمي يعود بالنفع على الطلاب والطالبات ، ولعل هذا التوجه المنطلق من 
استشراف المستقبل يفتح الباب أمام العاملين ؛ ليحققوا الآمال في الوصول بالمدارس إلى الحد 

لمرتقب والمأمول ، المتناسق مع التوجهات العصرية ، والمتمشي مع استشراف مستقبل التعليم ا
في بلادنا، والمتلائم مع التطور الذي يعيشه العالم ، وهذا التحدي يتطلب أناساً لهم همة عالية 

. في تحقيق الرؤى ، ووضع الحلم موضع التنفيذ  

:�	ر�� ا��)�
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2-6-1 ����� :  

الرشيد، (يمكن تحديد المستقبل في مدرسة المستقبل نفس المعنى الذي يعنيه الدكتور 
إن المستقبل الذي نعنيه هنا ليس الغيب الذي اختص به الرحمن وحده " حيث يقول) 35، 1421

وجودنا، بعلمه ،بل نعني بالمستقبل منهج الحياة التي دعانا الرحمن لأن نصوغ وفق متطلباتها 
والتي نريد أن يحياها أولادنا في غد مقبل ،والتي نحن جميعاً مطالبون بأن نعمل ونخطط ونبحث 
"ونستخدم نتائج العلوم وحصاد التجربة الإنسانية لضمان تحقيقها   

والمستقبل باب مفتوح على الزمن فغداً يمكن أن يكون هو المستقبل وكل قادم يدخل في 
حدد زمن بلوغه؛ ، ولذا يرى الباحث ألا يطلق المصطلح دون أن ي ومفهومه دائرة المستقبل

فتحديده يجعل التخطيط لهذه المدرسة أقرب للصواب كما أن هذا التوقع يساعد على اعتماد 
تقديرات وافتراضات إدارية أو اقتصادية أو ) " 11، 1968القباني، ( الخطة على ما يراه 

ستقبلاً ، وذلك بسبب الجهل بالمستقبل وعدم معرفة ما اجتماعية يتوقع واضع الخطة تحقيقها م
يجيء به من أحداث، فضلاً عن خضوع مختلف الظروف المؤثرة في الخطة للتغييرات المستمرة 
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،ولذلك ينبغي على المخطط أن يأخذ في الاعتبار عند وضعه للخطة تحديد فترة زمنية معقولة 
" لتي لم تكن في الحسبان للتغيير أو تغيير الخطة كلما تغيرت الظروف ا  

الحكمة في التعامل مع المعطيات الممكنة  لى مدرسة المستقبل بواقعية يمنحإن النظر إ
فيجب أن يكون المخططون واقعيين في : ، والاستفادة من معطيات الواقع لتطوير المدرسة 

ملة ، ويجب لمتاحة والمحتتصوراتهم المستقبلية بحيث نعكس ما يمكن عمله في ضوء الموارد ا
على تفاؤلات مطلقة بحيث تكون حبراً على ورق يصعب تحقيقها في  ألا تبُنى هذه التصورات

.ضوء التحليل والتنبؤ الواقعي   

كما أن الحاجة إلى دراسة استشراف المستقبل من خلال معطيات الحاضر يحتاج إليها 
بغي أن تكون مجرد رياضة ليست ولا ين" كل متخذ قرار ، لكن هذه الدراسة وهذا الاستشراف 

" عقلية بل هي علم عملي يهدف إلى تيسير عملية صناعة المستقبل وتجسيد الآمال والأحلام 
" نقلاً عن التخطيط التربوي مبادئ وأساسات) 1418نوفل،(كما يقول   

ويقصد باستشراف المستقبل الرؤية النقدية المستقبلية الواعية للمتغيرات المحلية والعالمية 
المجالات العلمية والتنموية والاقتصادية والاجتماعية بحيث تؤدي إلى التعرف على حاجات في 

.الفرد والمجتمع،والتحديات المحتملة وتأثيراتها المباشرة على  التربية   

- :الدراسات المستقبلية التي منها ويمكن أن يتم ذلك وفق المفاهيم الأساسية في  

تكوين صورة عامة للأحداث في فترة مستقبلية  وهو عملية من خلالها يتم: التصور
.وتتدخل في تكوين هذه الصورة عوامل الابتكار والخيال العلمي  

وهي العملية التي تقوم على فهم وإدراك تطور الأحداث من :  استقراء الاتجاهات
ومات الحاضر إلى امتداد زمني مستقبلي ؛ لمعرفة اتجاه وحجم التغيير اعتماداً على استخدام معل

متنوعة من الماضي إلى الحاضر ، وتعتمد هذه الطريقة الاستقرائية ضمناً على افتراض أن 
القوى التي أثرت في تحديد اتجاه وحجم التغيير في الماضي و الحاضر سوف يستمر تأثيرها 
.بمعدل منتظم في المستقبل  
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من محاولة وهو عملية دراسة المستقبل من حيث المحتوى والطريقة فهو يتض: التنبؤ
الباحث تكوين صور مستقبلية متنوعة مختلفة الحدوث، كما يتضمن في ذات الوقت دراسة 

.    المتغيرات التي يمكن أن تؤدي إلى احتمال تحقق هذه الصورة المستقبلية  

2-6-2  =�
:�	ر�� ا��)�  

فقد عرفها . تختلف وجهات النظر عند التربويين حول المفهوم الشامل لمدرسة المستقبل 
مشروع تربوي يطمح لبناء نموذج :" بأنها)  1هـ ،1420مكتب التربية لدول الخليج العربي (

مبتكر لمدرسة حديثة متعددة المستويات تستمد رسالتها من الإيمان بأن قدرة المجتمعات على 
يق التنمية الشاملة معتمدة على جودة إعداد بنائها التربوي والتعليمي، لذا فإن النهوض وتحق

المدرسة تعد المتعلمين فيها لحياة عملية ناجحة مع تركيزها على المهارات الأساسية والعضوية 
" بأنها) 663،  1998مراد ( ويعرفها "  والعقلية بما يخدم الجانب التربوي والقيمي لدى المعلمين

عة نحو الجديد المجهول والمستقبل أساسها يقوم على الخروج على المألوف والرغبة في النز 
" المغامرة والثورة على الأساليب التقليدية المتعارف عليها في المدارس   

التي  الفعالةهي المدرسة " تي لمدرسة المستقبل ويمكن وضع المصطلح الإجرائي الآ
ات المتعلمين ، وتحقيق رؤية التربويين الطموحة المحفزة لتلبي حاج: يسعى التربويون لإيجادها

للتعلم والدافعة للإنتاجية ، والمحققة لآمال التربويين وتطلعات المجتمع ، والمتمشية مع طبيعة 
" العصر التطويرية ومواكبة ما يكتنفه من تطور وإبداع  

2-7   ��7Kا�� �
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لعل من المفيد في هذا البحث أن يشار باختصار إلى وثيقة المؤتمر الثاني لوزراء التربية  
:فيما يلي" مدرسة المستقبل" والتعليم والمعارف في الوطن العربي بعنوان   

:  ا�8
)�8 وا+ه	اف 2-7-2   
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الرئيسة لمدرسة المستقبل والتي اقترحت إطار صياغة فلسفة ويمكن النظر إلى الوثيقة 
:المدرسة وأهدافها في القرن الحادي والعشرين كما يلي  

تعزيز الانتماء الديني والقومي لدى الأجيال العربية في سياق التواصل الحضاري والإنساني  •
العربية والإسلامية ، وبما يمكن من التصدي الواعي للغزو الثقافي وحماية الثوابت الحضارية 

  .ومواجهة التحديات السلبية للعولمة

تدعيم وترسيخ وإكساب قيم الحق والخير والعدالة القائمة على هدي من العقيدة الدينية  •
  .والتراث الثقافي المحلي والوطني والقومي والإنساني للمجتمع والفرد العربي

ع بيئته ومجتمعه المحلي والوطني تمكين المتعلم من التعامل والتكيف الإيجابي والفعال م •
والقومي والعالمي، وتمكينه من فهم الحضارات والحوار الهادف والبناء مع الآخرين أفراداً 

 .وجماعات

إكساب المتعلم مهارات التعلم الذاتي والبحث والحصول على المعرفة من منابعها المتعددة،  •
 .والتعامل معها، واستخدامها

في تحقيق ذاته  فعالجوانبها المتعددة بما يمكنه من الإسهام ال تنمية شخصية المتعلم من •
 . مجتمعه، والمحافظة على بيئته وتقدم

الموضوعي بما يمكنه من صنع المستقبل الإبداعي، والعلمي، و إكساب الفرد أنماط التفكير  •
 .والتكيّف معه بالمرونة والاستجابة المناسبة

والسلام العادل والشامل، ) الشورى(فاهيم الديمقراطية تمكين المتعلم من الاستيعاب السليم لم •
بالمسؤولية والحرية، وفهم الإنسان لنفسه ،وحقوقه وواجباته ضمن إطار السياسة  والإحساس

 .التربوية والمصلحة الوطنية والقومية

تحقيق وتدعيم الإيمان بأهمية العلم والثقافة ، وضرورة امتلاك مهاراتهما ، ومقومات  •
التعامل ، واستخدام المبتكرات والأجهزة العلمية والتقنية مثل أجهزة الحاسوب وأدوات ومهارات 

 .التحليل الرمزية

في التنمية البشرية، وتعميق تفاعلها مع متطلبات التنمية المستدامة  فعالإسهام التربية بشكل  •
 .، وتلبية حاجات سوق العمل والإنتاج الآنية والمستقبلية

مختلف مجالاتها مع التجارب الدولية والاتجاهات المعاصرة أخذاً وعطاءً  انفتاح التربية في •
 .في إطار الهوية الثقافية للأمة العربية وتراثها الحضاري المميز
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تحقيق وتدعيم المشاركة والمسؤولية المجتمعية في تخطيط التعليم وتمويله وإدارته بما يضمن  •
 .التعليمية تطبيق ديمقراطية التعليم ومبدأ تكافؤ الفرص

إقامة الجسور بين مراحل وحلقات التعليم المختلفة من جانب وبينها وبين برامج التعليم غير  •
 .النظامي

تمتع الأنظمة التربوية في الدول العربية بدرجة عالية من المرونة حتى تتجاوب مع  •
 .المستجدات والتحويلات العالمية

ومسؤولياتها في تطوير العملية التربوية ،  تأكيد الدور التربوي لمؤسسات المجتمع والأسرة •
 .وإشراك الأسرة وأولياء الأمور والمؤسسات والجمعيات المؤثرة في البيئة المدرسية

لتتمكن من تنمية ثقافة ذات قيم  طلوبة في ثقافة المؤسسة المدرسية ؛تحديد التغيرات الم •
 .تشجع الإبداع، وتحرص على إتقان العمل وتحسين نوعيته

 .لمدرسة مؤسسة للبحث والتطوير والتدريب جعل ا •

لتتمكن  فيها؛ وضع هيكلة جديدة للمدرسة وتحديد معايير الأداء والمهام والواجبات للعاملين •
 .من تحقيق أهدافها

التعامل مع المدرسة على أنها نظام مفتوح ، وتحويل بيئتها الحالية إلى بيئة مفتوحة تعتمد  •
  ،2000(مدرسة المستقبل،الوثيقة الرئيسة.( قنية الحديثةعلى شبكات المعرفة، ووسائل الت

48-50  ( 

: ا��)�
�=���Oات �	ر��  2-7-3  

والمعارف واستظهارها عند  لم تعد مهمة المدرسة حشو أذهان التلاميذ بالمعلومات
 ، وإنما أصبحت تلك المؤسسة التي أنشأها المجتمع ليجتمع فيها أفراده وتشكل فيها ثقافته،الحاجة

والمدرسة العصرية أو ما تسمى مدرسة المستقبل . تؤثر وتتأثر بها من خلال مدخلاتها وعملياتها 
:تتميز عن غيرها بمميزات منها  

أن الهيكل التعليمي فيها أكثر مرونة وتنوعاً من حيث إمكانيته في السماح للطلاب في  •
وثيقة مدرسة (رات الانتقال الأفقي والرأسي، أو التشعيب للتلاميذ للتخصصات والمقر 

 )36، 2000المستقبل، 

 .تعتمد التعلم أكثر مما تركز على التعليم •

 .التدريب ةتعنى بالتدريب المستمر، وإعاد •
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،إدارة علاقات إنسانية ، إدارة تقنية،تهتم بإدارة ة، معلوماتيةإستراتيجية، ديناميكي:القيادة فيها •
 .تمتاز بالتجديد والابتكار والبحث والتجريبالأزمات وإدارة التغيير، وإدارة الجودة الشاملة،و 

 .تتيح الفرصة للتعليم الذاتي ، وكيفية التعلم •

 .مناهجها تقنية مواكبة للعصر •

ة المدرسية، وفراغاتها مصممة مبانيها تتوفر فيها وسائل السلامة ،وتطبيق مبادئ الخريط •
 .طاقاتهمهم في راحة التلاميذ وتلبية احتياجاتهم، ونشاطاتهم وتفريغ لتس

 .فتح أبوابها للمجتمع ؛ ليساهم في تطويرها وإعداد برامجها ، والمشاركة في التنفيذ •

مدرسة المستقبل عليها ممارسة الأساليب الشورية في كل المعاملات الإنسانية وتعمل على  •
فيتعلم الطلاب مهارة الاتصال بالمشاركة الشورية الفعالة في نواحي الحياة  ،تطويرها
فكل من المدرسة والمجتمع معامل حية يتعلم فيها أساليب التعاون بالممارسة  .المختلفة

 )1423،12. أبو السندس( الحقيقة وكسب المهارات

2-7-4 =�
: ا:��1	اد ��	ر�� ا��)�  

في ظل الحاجة الماسة إلى تجويد عملية التعليم، ورفع سويته يبدو الأمر ملحاً أن يستعد 
المنتظر وأن يعد العدة لاستقبال مدرسة المستقبل التي ستفرض نفسها؛ الجميع لمواجهة التحدي 

:ولهذا ينبغي الإعداد لها وفق البرامج الآتية  

تصميم برامج تدريبية قصيرة تركز كل منها على بناء مهارة واحدة محددة؛ وهذا يمكّن قائد  •
  .مدرسة المستقبل من اكتساب مهارات متطورة تمكنه من الترقي في عمله

) williamg،1995،،165 (  

 .ترشيح مديري المدارس إلى البرامج التدريبية المتنوعة مع الاهتمام ببرامج السلوك الإداري •

 .تحفيز مديري المدارس على حضور الندوات وورش العمل •

 .استخدام التكنولوجيا المتعددة في المدارسشجيع مديري المدارس على اقتناء و ت •

مشتركة بين المدارس والجهات المشرفة عليها تمكنها من تبادل تصميم قاعدة بيانات مركزية  •
 .المعلومات والمشاركة في اتخاذ القرارات التربوية

البريد  –الإدارة الالكترونية تستخدم في تصميم الخطط التربوية وتوزيع الخدمات التربوية  •
ات محددة الالكترونيِ والصوتي، وتخطيط وتوزيع القوى البشرية وفق التخصصات ومعطي
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الأعمال الالكترونية الشبكات الداخلية والخارجية، تنظيم وتوزيع الأعمال، الرد على 
 .الاستفسارات، صنع القرارات التربوية، بنك المعلومات عن الخدمات التعليمية ومؤسساتها

توفير بنك معلومات عن المناهج التعليمية وبنك معلومات عن الأسئلة السنوية وفق السنة  •
 )334، 2001السلمي، .( سية والتخصصالدرا

 منح مديري المدارس الفرصة لبناء مهارات مناسبة لدى القوى البشرية في المدرسة •

تطبيق آليات الجودة التربوية قدر الإمكان وخاصة ما يتعلق بميكنة تنفيذ الخطوات الإجرائية  •
 السنبل،. (الوظيفي تعاونة تحقق التكامل في الإدارة المدرسية ، وتكوين فرق عمل م

2002،189.( 

تصميم نماذج قياس الأداء التربوي بأسلوب يقيس واقع الأداء بطريقة منطقية ، تمكن من  •
 .المتابعة الدقيقة الموضوعية ، وتعديل الأخطاء إن وجدت 

تصميم آليات حديثة تلائم واقع مدرسة المستقبل ؛ لمراقبة الجودة التربوية وتوفرها في  •
 .التدريب

توعية بأهمية استخدام التكنولوجيا الحديثة والأدوات والأجهزة في سير إجراءات العمل ، ال •
 .وتحقيق مبدأ العدالة والكفاءة

تنوع قنوات الاتصال التي تربط ما بين المدرسة والمجتمع المحيط بها من جهة وبينها وبين  •
 .الفئات المختلفة داخل المدرسة سواء معلمين وطلاب ومشرفين

د منهج التدريب الموجه بالأداء ؛ لأنه يركز على المهارات والمعارف التي يحتاجها قائد اعتما •
 )55، 2001عقلة، . (مدرسة المستقبل لتطوير أدائه الوظيفي

الذي يحدد مدى ) biar and warr(  انتهاج مبدأ تقويم النتائج في البرامج وفق نموذج •
  .)138، 2001عقلة، (مل الوظيفي بالمدرسة تطبيق مخرجات البرامج التدريبية في بيئة الع
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هناك مجموعة من التجارب العالمية في مجال المدرسة الحديثة القادرة على الوفاء 
:بمتطلبات مدرسة المستقبل ومن هذه التجارب  

) "الأمريكية( مدارس كسر القالب * breakth mold school العامة لهذه تتلخص الملامح " 
:المدارس بالآتي  
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  .زيادة استخدام التكنولوجيا التعليمية •

 .تغيير طبيعة العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحلي؛ لزيادة التعامل والارتباط بينهما •

 .بناء التقويم التربوي بشكل يصل إلى الحقيقة المطلوبة •

 .ب الشخصيتغيير دور المعلم من توصيل المعرفة إلى دور المرشد أو المدر  •

السليطي . (تحقيق التكامل في المنهج التربوي وفي التصميم بين مختلف المواد الدراسية •
 )76، 1998وآخر،

وهي مدارس شديدة التنوع فيما يتعلق ببرامجها التعليمية واستقلاليتها : مدارس الميثاق •
تشتغل على أساس الميثاق أي اتفاقية تعطيها امتيازات عن غيرها من . وخططها التقويمية

وهذا الميثاق ينعقد بين الجماعة التي تؤسس هذه النوعية من المدارس وبين . المدارس 
ة كجسر بين المؤسسات التعليمية العامة والخاصة بموجب وتتميز بمكانتها الخاص. راعيها

 . أنظمتها ، تتمتع بحريتها مقابل وعدها بتحسين أداء الطلبة 

وهناك مجموعة أخرى من التصورات المقترحة من المأمول أن تطبق على الساحة التربوية 
:التعليمية ومنها  

محور حول مبدأ التربية وهي مدارس تت): the learning school( المدرسة المتعلمة •
فالطالب والمعلم . وأن الجميع قابل للتعليم. المستديمة وأن التعليم عملية مستمرة مدى الحياة

وهي . والمدير والأطفال وولي الأمر جميعهم بحاجة إلى التعليم والتدريب والتنمية المهنية
 ".مجتمع مدرسي دائم التعلم"مدارس تتمركز حول فكرة 

وهي نموذج لمدرسة المستقبل تسعى ):  the electronic school(  ترونيةالمدرسة الإلك •
نية محل المعمل المدرسي الروتيني؛ بحيث لأن يحل الحاسب الآلي وجميع تطبيقات التق

 .الإدارية والمالية والإجرائية والتعليمية والبحثيةالعمليات   مل تش

 total( تتبنى نظرية الجودة الشاملة وهي نموذج آخر لمدرسة المستقبل :  المدرسة النوعية •

quality  (التحسين " وتركز على مبدأ . والتي أساسها جودة التعليم ونوعيته العالمية
التدريس  طرائقوفق أعلى معايير الأداء العالمي سواء في التحصيل الدراسي أو " المستمر 

 .يرهاأو أسلوب الإدارة أو المناهج الدراسية أو العلاقات المدرسية وغ
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القائم على مبدأ التعاون " التعليم التعاوني " تتبنى هذه المدرسة مفهوم :  المدرسة التعاونية •
علمين بعضهم البعض، والتعاون بين المعلمين فيما تبين المعلم والمتعلم، والتعاون بين الم

 .في تحضير الدروس ووضع الاختبارات ومناقشة كيفية تطوير أساليب التدريس بينهم

. تحطيم الأسوار بين المدرسة والمجتمع بكل شرائحه وفئاته" تتبنى مبدأ : درسة المبدعةالم •
وتسعى إلى إقامة علاقات مجتمعية متينة على أسس رشيدة بينها وبين المجتمع المحلي بكل 

  )،2000العدلاني،. (مؤسساته

يام برسالتها هي مدرسة ممولة حكومياً ، ولها الحرية في الق: المدرسة المستقلة في قطر •
وأهدافها التربوية الخاصة ، وينبغي على كل صاحب ترخيص لهذه المدرسة أن يلتزم 

اللغة العربية والإنجليزية والرياضيات : بمعايير المناهج الموضوعة من قبل هيئة التعليم في
لمجتمع والعلوم ، نظام التعليم في المدارس ملتزم بتطبيق القيم الدينية والتقاليد الاجتماعية ل

تنصب اهتمامات هذه المدارس على قدرات الطلاب في التفكير النقدي واتخاذ  .القطري
القرار وحل المشكلات والعمل الجماعي والإبداع في التعليم والقدرة على استخدام التكنولوجيا 

للمدرسة حرية اختيار مصادر التعلم بما يتفق مع طلابها وخطتها ما ..والتواصل الفعال
ه المصادر تحقق القدر المطلوب من المعارف والمهارات بما يتيح للمدارس حرية دامت هذ

 .الإبداع في التعليم بدلاً من الالتزام بكتاب واحد لا يمكن تطويره

هذه بعض النماذج لمدارس يمكن مجاراتها وتطويع برامجها؛ لتتوافق مع مبادئنا ، وتتواءم مع 
لجودة الشاملة في مدارسنا ، ونجعل ثقافتها تشيع بين الوسط بيئتنا ، فيمكن أن نطبق مبدأ إدارة ا

ا على تطبيق التعلم التعاوني ؛لتحقيق  تبني مفهوم المدرسة التربوي ، يمكن أن تقوم مدارسن
في "  الرائدة المدارس"التعاونية ، ومن السهل تحقيق ذلك بالتدريب ، وإعداد العاملين ، ولعل 

ثل هذا النموذج وبالتالي يمكن أن يتحقق ذلك في مدارسنا والبحث المملكة العربية السعودية تم
. الحالي بصدد وضع الرؤية التطويرية للمدارس ؛ لتواكب مدرسة المستقبل  

يمكن لمدارسنا أن تستثمر الجهود التي تبذلها وزارة التربية والتعليم فيما يتعلق بتوفير التقنية 
وسائل الاتصال المختلفة ، يمكن لمدارسنا أن تزيد من في المدارس ، وحوسبة البرامج ، وتوفير 

على اعتبار أن المدرسة مؤسسة اجتماعية تربوية أنشأها : دائرة العلاقة بينها وبين المجتمع
أبنائه ،وتنشئة ونربية المجتمع لتعليم   
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ويمكن النظر إلى تجربة المدارس المستقلة في قطر بما تحتويه من منح المدرسة حريتها في 
القيام برسالتها، وتتبنى مفهوماً حديثاً للمناهج في تطوير التعليم يختلف عن المفهوم التقليدي 

بمعايير "المرتبط بالكتاب الموحد يتمثل في وضع إطار المعارف والمهارات المطلوبة فيما يعرف 
. تطوير م في اللنماذج الحديثة التي يمكن أن تسهمن قبل هيئة التعليم على أنه من ا" المناهج  

هم في أن تحقق مبادئها، وتسإن الناظر إلى تلك النماذج يرى من السهل على المدارس 
بن ممثلاً في مشروع الملك عبد االله القيادة الرشيدة ، ها؛ لمواكبة التطوير الذي تنشده تطوير 

 في المملكة العربية" الرائدة المدارس"ولعل مشروع ) . تطوير(عبدالعزيز لتطوير التعليم 
السعودية يمثل الخطوة العملية لمواكبة مدارس المستقبل ، والسعي لتطبيق فلسفتها وأهدافها بعمل 

عن نتائج ذلك المشروع ، وتعميمه والاستفادة منه في تحقيق رؤية الدولة أيدها  مستفاضةدراسة 
متمشياً مع ما االله في تطوير التعليم ، وسعي الوزارة في تحقيقه ؛ ليكون منطلقاً لمدارس الغد ، و 

.تسعى إليه الوزارة نحو تحقيق الجودة والإبداع في مدارسها  
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إذا كانت ا!تجاھات القديمة تولي حشو أذھان الت�ميذ بالمعلومات جلّ عنايتھا، فإن 

فلم يعد كاف لتحسين  .التربويةا!تجاھات الحديثة وسّعت من مجا!ت العمل في المؤسسة 
بل أصبح الأمر يتطلب العناية بكل .التدريس طرائقالعملية التربوية للتلاميذ مجرد اهتمام الإدارة ب

المجالات التي لها اتصال مباشر أو غير مباشر بهذه العملية، ويتطلب الأمر كذلك أن يكون 
ن تتوافر لديه المهارة في لعمل على تقدمه وأمج التعليمي، وامدير المدرسة قائدا لتنمية روح البرنا

.وني الجمعيوأن يظهر قدراته على العمل التعا إنشاء وتوجيه العلاقات الإنسانية،  

وعليه فثمة فرق بين صفات المدير وصفات القائد يتجلى ذلك بوضوح في الفرق  
ين في الجدول الشاسع بين مفهوميهما ويمكن إجراء مقارنة بين صفات القادة وصفات المدير 

:التالي  

)  2( جدول رقم   

.جدول يوضح الفرق بين صفات القادة وصفات المديرين  
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 المديرون القادة

 يديرون يبتكرون

 ناسخون مجددون

 يحافظون يطورون

 يركزون على التنظيم الهيكلي يركزون على الأشخاص

 يعتمدون على السيطرة يلهمون الثقة

 لديهم رؤية قصيرة المدى لديهم رؤية طويلة المدى

 يسألون كيف ومتى؟ يسألون ماذا ولماذا ؟

 يركزون على النتائج العملية أفقيون في تركيزهم

 يقلدون يجددون

)أي يعبرون عن ذواتهم( ذاتيون   جنود مطيعون 

 يعملون الأشياء بطريقة صحيحة يعملون ما هو صحيح

الشاسع في مفهوم الإدارة بحسب من خلال استعراض ذلك يمكن أن  نلمح  البون 
ما يقوم به تجاه العاملين معه ،فيصنف إلى أي أنماط الإدارة  في ضوءتصرفات المدير، و 

فعالين هم الذين يمتلكون اتجاهات ؟؟ وفي أي اتجاهاتها يسلك؟ على أن المديرين ال..ينتمي
فهم .يست مستحيلة الحليجابية نحو عملهم ، وينظرون إلى المشكلات التي تواجههم على أنها لإ

ويزرعون الثقة في نفوس العاملين معهم ، لديهم رؤية وأفق واسع،  يبتكرون ويجددون ويطورون،
.وسعة إطلاع  

ية المدير تتعلق بقدرة الفرد على العمل مع الأفراد المحيطين فعالومن الواضح أن 
أي المدرسة (الفعالة أنها عند حديثه عن المدرسة ) 1422،6الحربي،( وتوقعاتهم المتعددة ويرى 

تسعى إلى توفير المناخ الباعث على التعليم ، ومساعدة الطلاب على النمو الاجتماعي )" الفعالة
 والأكاديمي، وكذلك تشجيع التقويم الذاتي وتطبيق ممارسات إدارية حيث تهتم بتعزيز مهارات
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الطلاب يمكنهم التعلم من  ن هيئة التدريس تؤمن بأن جميعهيئة التدريس بصفة دورية ؛ حيث إ
خلال التقويم المستمر لهم، وتوجيه قدراتهم وتحفيزهم على النجاح ،ومن ثم ارتفاع مستوى 
.تحصيلهم  

على المدير كقائد تربوي فهو يركز اهتمامه  الفعالةتعتمد القيادة التربوية في المدرسة 
رتفع سواء من الناحية على تهيئة مناخ يساعد المعلمين على تمهيد الطريق للتحصيل الم

لا بد أن تكون لديه  الفعالةولنجاح المدير في أداء دوره كقائد للمدرسة . الأكاديمية أو الشخصية
رؤية واضحة عما يمكن أن تكون عليه تلك المدرسة في المجتمع وتتطلب الرؤية الاعتراف 

:و يتم ذلك من خلال.باحتياجات الطلاب ومحاولة إيفائها  

ة العضلية بمواقف الحياة العقلية والواقعية للطلاب وتشجيعهم على التفكير ارتباط الأنشط - 1
  .بأنفسهم

  .التفاعل الإيجابي بين الطلاب والمعلمين داخل الفصول وخارجها - 2

  .تشجيع الطلاب على المبادرة بأفكارهم الجديدة - 3

  .ضعفهمإتاحة الفرصة لجميع الطلاب لتلقي التغذية المرتدة عن جوانب قوتهم وجوانب  - 4

  .وجود إدارة وتنظيم جيد لوقت الحصة الدراسية - 5

ن هناك فروقا فردية بين الطلاب ومن تم يحتاجون لدرجات مختلفة اعتراف المعلمين بأ - 6
  .من التعامل

  .المعلمين والطلاب في اتجاه تشاركي من تهيئة مناخ منظم هادف يتسم بالمتفاعلين - 7

للمعلمين أن يشتركوا في تفهم أهدافها  وجود رسالة مدرسية مترابطة بدرجة واضحة يمكن - 8
  .وتحقيقها

  .وضع قواعد تحكم سلوك الطلاب ليعرفوا حدودهم ، وكذلك السلوك المتوقع  - 9

  .الفعالةمشاركة أولياء الأمور في تحقيق أهداف المدرسة  -10
:ا�O��� ��$18ات ا��	ر��  2-8-2  

رسالة (ببيئة آمنة مطمئنة ذات أنظمة ترتكز على قوانين واضحة  الفعالةتتسم المدرسة 
)، 1422المعلم،   
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  .تنمي الحركة الشمولية  •

  .تؤكد اكتساب الطلاب مهارات تعليمية أساسية •

  ..لها دائرة مناهج تستخدم لتحقيق أهداف يتم الاتفاق عليها مسبقاً  •

  .دير وهيئة العاملينتمتلك قيادة قوية وتعليمات إدارية ولوائح يلتزم بها الم •

  .لديها إحساس شديد بمشكلات المجتمع  •

  .ة من المعلمين في صنع القراراتفعالتفسح المجال لمشاركة  •

  .لديها أهداف واضحة وتوقعات عالية لتحصيل الطلبة •

  .لديها معرفة واسعة بالنجاح الأكاديمي •

  .ير أكاديميةية ، وعدم هدره في أنشطة وفعاليات غفعالتحرص على استخدام الوقت ب •

  الآباء في المدرسة الفعالة مطلعون وداعمون للأهداف •

لكي ينجح المديرون في إدارة وتنظيم مدارسهم هناك بعض الجوانب التي يجب مراعاتها 
منها الوفاء بالوعد في تحقيق الأهداف ، وتهيئة المناخ المدرسي لتحقيق التوقعات المطلوبة من 

 ن القائد الناجح يعد قوة دافعة للنمو بالمؤسسة،، والتسليم بأ القيام بدور القائدكل فرد على 
 والاهتمام بالنظام، واستخدام الوقت بطريقة جيدة، والإشراف والتوجيه بطريقة فعالة مع الآخرين،

..واستخدام المصادر المتاحة بطريقة مناسبة ، وتقويم النتائج  

:إلى الفعالةعلى ذلك فتحتاج المدرسة وبناءً   

لعالمية والمحلية ، وقادرة على التكيف مع هذه واعية ومدركة للتغيرات ا إدارة •
  .لطلاب قادرين على التعلم الذاتي  المتغيرات؛وصولاً 

  .ضي إلى تحقيق أهداف المدرسة الفعالةنمط قيادي يف •

لم أكثر رضا يمكنه مساندة قائد قادر على تهيئة الظروف المناسبة لنمو الطلاب ، ومع •
  .لتحقيق الصورة المثلي للمدرسة ، ومواجهة الصعوبات التي تعوق تحقيق أهدافها ؛  القائد

  .طلاب لديهم الرغبة للتعلم  ؛ بهدف تحقيق  ذواتهم  وخدمة المجتمع  •
:��QKات �1$��� ا��	ر��  2-8-4  

 .الرضا الوظيفي •
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  .تحقيق الجانب الخلقي والمعنوي للمعلمين والطلاب •

  .التحصيل الدراسي المرتفع •

  ..ساندة وتأييد المجتمعم •

  .اتجاهات أولياء الأمور للمدرسة •

  .إعداد الطلاب كمواطنين يتحملون المسؤولية  •

  .الاهتمام من جانب المعلمين بالإعداد الوظيفي للطلاب  •
:ل $1ّ ا�&8$ت ا�)
,آ�� �
�	�6 ا�8 2-8-5  

السمات هو الذي يملك القدرات الفنية والإدارية ، إضافة إلى توفر  الفعالالمدير 
الشخصية التي تجعله قادرا على التأثير في المواقف والظروف والأفراد من حوله ، بحيث 
يستطيع من خلال  جهدهم وتعاونهم تحقيق الأهداف المطلوبة ؛ باستخدام الموارد المتاحة ومن 

:أبرز الصفات التي ينبغي توافرها في السلوك الإداري للمدير الفعال ما يلي   

  .إلى الإنجاز وبدرجة عالية ، وهو الرغبة في تحقيق نتائج وأهداف متميزة وجود الدوافع •

 .توفر الرغبة في المشاركة والانخراط في العمل بدرجة عالية •

 .وجود الرغبة في الانتماء بمعنى ارتباط المدير بمجتمعه ومدى شعوره في الرغبة في العمل •

تنشأ بسبب عوامل ومتغيرات غير  يجب توافر الرغبة في القدرة على تحمل المخاطر التي •
 .واضحة وقت الإعداد للأعمال المرتبطة بالأنشطة الإدارية والفنية 

المرونة في التفكير، وإمكان تعديل الآراء والاتجاهات في حالة توافر قدر كاف من  •
 .المعلومات والمعارف الجديدة

 .الإفادة من الموارد المتاحة إلى أقصى حد ممكن •

 .اتخاذ قرارات سليمة وناجحةالقدرة على  •

 .القدرة على الحركة السريعة في مواجهة المواقف المتغيرة  •

 .القدرة على الإقناع، و التأثير في الآخرين •

 .التركيز على النتائج والأهداف المحققة وليس على تفاصيل العمل وإجراءاته •

 .للظاهرة، أو المشكلةالنظرة الشاملة للأمور، والقدرة على إدراك الجوانب المختلفة  •
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 )201، 1420مصطفى،..(القدرة على تنظيم الوقت والإفادة منه والى أقصى درجة ممكنه •

 

:آ�$ �6اه$ ا��$1
,ن ا�S$&J��$1ّ8@ ا��	ر��  8-7- 2  

يمكن أن تستخلص خصائص مدرسة المستقبل من خلال آراء العاملين وفق الآتي 
كما يراها العاملون  الفعالةخصائص المدرسة (نوان حسب نتائج الدراسة التي أجراها الباحث بع"

:( 

  .حرصها على استقطاب المعلمين ذوي الكفاءات المتميزة •
  .متابعتها المستمرة للطلاب داخل المدرسة وخارجها •
  .تأهيل معلميها لنقد الذات وتقويمها عبر برامج مدروسة •
ن تتبنى وأ. كلية في هذا الجانبعاد عن الشاهتمامها بالتدريب المستمر وفق احتياجاتها والابت •

  .مفهوم التنمية المهنية 
  .الأخذ بالتقنيات الحديثة والتي تتفق ومخرجات التعليم واحتياجاته •
  .الإعداد المبكر لطلبتها للدخول إلى معترك الحياة الجامعية •
إعطاء المبدعين والموهوبين النصيب الأوفر من البرامج والفرص التي تتفق وقدراتهم  •

  . عاتهموإبدا
  .استصلاح الطلاب قبل اتخاذ القرارات التأديبية بحق المخالفين منهم •
تفعيل الأنشطة التي تحقق مواصفات الشخصية المثلى للطالب ، وتؤهله للاندماج في  •

  .المجتمع
منه بحيث تتحقق من خلاله أهم الأهداف  على تهذيب السلوك ، وإبراز المضيءحرصها  •

  .التربوية والتي نفتقد الكثير منها في الوقت الراهن
إشباع رغبات الطلاب، وتنمية مهارتهم، وتهيئتهم لحياة أفضل، وإكسابهم خبرات فنية  •

واجتماعية، وإشعارهم بكيانهم وآدميتهم، وتعريفهم بما لهم وما عليهم، وإشراكهم في حل 
، وأن تكون نموذجاً تربوياً يعمل على تربيته . وتنمية التفكير والإبداع لديهممشاكلهم ، 

  .سلوكياً واجتماعياً 
  .توظيف تكنولوجيا المعلومات واستخدامها في البيئة المدرسية •
  .في جوانبها المختلفة" مؤسسية المدرسة" تطبيق مفهوم العمل المؤسسي من أجل تحقيق  •
  .يس الفعالاستخدام أساليب وطرائق التدر  •
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وأن .وتتواصل إيجابياً مع المؤسسات التعليمية الأخرى. أن تعمل على ربط الأسرة بالمدرسة •
 .تتفاعل مع المجتمع وتقوم بتلبية حاجاته

 

 

 

  .أن تتضمن مناخاً ديمقراطياً مع معلميها وطلابها وأولياء الأمور •

  .تحسين مخرجات التعليم •

، بالإضافة لإمكانية التعديل بما يتفق مع الظروف  وضع خطة بما يتفق مع ما تقدمه الوزارة •
  .مكاناتوالإ

النفسية والاجتماعية والأسرية، ومن تم الثقافية ،والمساعدة : فهم حاجات العاملين فيهاأن ت •
  .على إيجاد الحلول

مقابلة جهد العاملين فيها بالثناء من أجل إثراء روح الجد والمصداقية في العمل ، وتوفير  •
  .لملائم داخل المدرسةالمناخ ا

مبدع .. في تطوير مقدرات الآخرين ويسهمقائد تربوي يتقبل النقد، .. ةفعالإدارة مدرسية  •
قدوة . يتمتع بعقلية فذة واتزان انفعالي .. متفتح عقلياً .. حكيم حليم حازم.. منطلق صاعد

  .متوافقة مع المعلمين والطلاب. صالحة في حاله ومقاله

فع من سوية الطالب وتحقق له النمو المتكامل علمياً وثقافياً ونفسياً هي المدرسة التي تر  •
  .  واجتماعياً 

هي المدرسة التي تعمل على الرفع من مستوى الطالب الضعيف وتحاول اكتشاف أسباب  •
  .ضعفه ومعالجة هذه الأسباب ما أمكن

  . هي المدرسة التي تهتم بالكيف لا بالكم  •

  .هامثالية في مظهرها كما في مخبر  •

وتهتم بتقويم . تهتم بمعالجة المشاكل المتعلقة بالطلبة، أو أعضاء هيئة التدريس، أو الإداريين •
  .نفسها باستمرار

  .توفر للعاملين فيها أسباب الراحة التي تساعدهم على أداء العمل بأكمل وجه •
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  .تفتح باب الحوار الفعال المنتج مع الطلبة والمعلمين والإداريين •

  .بتنفيذ الأهداف التعليمية والسلوكيةالاهتمام  •

الاهتمام بالنمو المعرفي للطلاب ، وتشجيعهم عليه من خلال الاطلاع وتوضح لطلابها  •
للحصول على المعلومة الصحيحة وتحصينهم ضد كل دخيل ولا يتمشى مع  المثلى طرائقال

  .آدابهم وسلوكهم

، وأن تعمل على .لحل مشكلاتهأن تتصل المدرسة بأسرة الطالب اتصالاً مباشراً وتسعى  •
تنمية روح التعاون بين الطلاب والمشاركة في العمل التطوعي الذي يخدم المجتمع الذي 

  .يعيش فيه

القيام بالبرامج الترفيهية والترويحية الهادفة ، وزيارة الأماكن العامة التي تهيء الطالب للعمل  •
  .فيما لو ترك مدرسته لأي سبب

  .ية وتسخرها لخدمة التربية داخل المدرسة وخارجهاتصنع المواقف التعليم •

مراعاة العلاقات الإنسانية وتطبيق مبادئها بضوابطها التي لا تخرجها عن أهدافها، وتعميق  •
  .روح الانتماء والمودة والمحبة في المجتمع المدرسي

  .مشاركة معلميها في صنع القرارات •

  .، والعمل كخلية واحدة الابتكار والتجديد والابتعاد عن الروتين الممل •

  .النظرة الجادة لنتائج العمل والعمل على زيادته •

، وترك طريقة "فعل قبل أن تقولا" وتطبيق مبدأ . تطبيق طريقة البالون المطاطي لا الهلامي •
   .في البحث عن المساوئ " ظهر البعير قصمتالقشة التي " 

  .سنوات الماضية قياس مخرجات التعليم من وقت لآخر ،  ومقارنتها مع ال •

  .تقوم بتلبية وسد حاجات المجتمع والطلاب •

  تراعي وسائل تنمية حب الانتماء إلى الوطن وولاة الأمر •

:ويمكن للباحث أن يلخص الخصائص في  

  .ذات صفات سلوكية وشخصية. إدارة تربوية قيادية •

  .جودة شاملة للعملية التعليمية والتربوية •
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. أفراد البيئة التعليمية في المدرسة بروابط الود وثقافة الحوار هم في ربط علاقات إنسانية تس •
  .وتعد الطالب للحياة. وتمتد إلى البيئة الخارجية لتربط المدرسة بالمجتمع المحيط 

بيئة مدرسية راقية تشع فيها الحياة الاجتماعية المحببة للمعلم والطالب، وتبني جسورها من  •
  .ل الترابط بين أفرادها لتنشر وسائ. علاقة الحب المتماسك

في إعداد جيل  ويسهماهتمام واضح وجلي وتلقائي بالمحيط التربوي يمتد لمخرجات التعليم،  •
مسلح بالإيمان . سوي يحسن التصرف مع المواقف ومعد للحياة بكل ظروفها وتغيراتها

  .وجاهز للخدمة. ومدعم لحب وطنه وقيادته

ألقة ذات طابع إبداعي ، ومبان مزودة بكل ما مرافق داعمة ومعززة للتعلم ، ومناشط مت •
  .. يحتاجه الطالب لدعم عملية التعليم والتعلم

:ا�1ّ8$��إدارة ا� ,دة ا��$�
� �/ ا��	ر��  2-8-10  

الجودة  بية والتعليم الاهتمام بها مفهوممن المفاهيم الحديثة التي ينبغي لمنسوبي التر 
أن تضع  الفعالة؛ وعلى المدرسة . الشاملة، ويرتبط هذا المفهوم بمدرسة المستقبل ارتباطاً وثيقاً 

ذلك نصب عينيها إذا أرادت لنفسها التطور والنجاح، وتتعلق الجودة بمنظور العمل وتوقعاته؛ 
.من هذه الخدمةوذلك بمقاربة الأداء الفعلي لخدمة المدرسة للمستفيدين مع التوقعات المرجوة   

تعني إدارة الجودة الشاملة أداء العمل بشكل صحيح من المرة الأولى، مع الاعتماد على 
.تقييم المستفيد؛ لمعرفة مدى التحسن في الأداء  

:العناصر الأساسية للجودة الشاملة   

)  2( شكل رقم   

 شكل يبين العناصر الأساسية للجودة الشاملة

 

التوجيه الأساس                                                                      

الأسلوب الأساس                                                                              
          

 إرضاء العميل

 مشاركة العاملين التحسين المستمر

 منهجية الجودة تأييد الإدارة
 ثقافة الجودة
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البيئة الأساس                                                                                  

 

العناصر الأساسية للجودة الشاملة حيث يكون نتاجها وأهدافها ) 2(يمثل الشكل رقم 
تحقيق رضا العميل ، وأن على المدرسة أن توجه عنايتها واهتمامها إلى كسب رضا المستفيدين 

احب سيرها ؛ وذلك بتطوير الخدمة وإتقانها كمرحلة أساس في تأديتها للخدمة، وعليها أن يص
التحسين المستمر للخدمة ، وإشراك العاملين وتوضيح الرؤية ، وبيان الرسالة والمشاركة في 

موافقة الإدارة وتأييدها ، واستخدام المنهجية من  وضعهما ، وحتى يتحقق النجاح لها لابدّ 
لية ، يقوم العلمية للجودة ، ونشر ثقافتها بين المستفيدين والمؤدين لها ، بحيث تصبح واضحة ج

حقيق المشارك في تأديتها بروح الفريق ، ويمثل انتماؤه ، وحبه للعمل وقناعته به عنصراً هاماً لت
ضمن متطلبات الجودة . ، والاستفادة منها في تحسين العمل وتجويدهالجودة والسعي لنشر ثقافتها

ب المستمر، والاستعانة من إعادة تشكيل ثقافة المؤسسة ، والترويج والتسويق للبرنامج ، والتدري
بذوي الخبرة والمستشارين ، وتشكيل فرق العمل، وإشاعة مبدأ الحوافز والتشجيع ، وتحسين 
.استراتيجية التطبيق  

) 3( شكل رقم   

.الفعالةنموذج لإدارة الجودة الشاملة في المدرسة   

 

القيادة                                   

 

 

 
 النتيجة

الحصول على أفضل 

 جودة وأقصر وقت

 العمليات

 العمل الصحيح دون أخطاء 

 الهدف

 إرضاء العميل

 الإستراتيجية

تحقيق التميز والتفوق على 
 الآخرين
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، الذي سيؤدي إلى تحسين  انموذج إدارة الجودة في المدرسة )  3(يوضح الشكل رقم 
القيادة وينبغي أن تكون قيادة : الإدارة المدرسية وتطويرها ، يقوم النموذج على  ستة عناصر هي

ة قادرة على إدارة فريق العمل ، وتوجيه العاملين نحو التميز ، والإبداع مع تقدير فعال
تسيير المدخلات لتحسين المخرجات مستفيدة من الأنشطة والعمليات ، يكون هدفها مقدراتهم،و 

إرضاء العميل ممثلاً في المستفيد من الخدمة وهو الطالب وولي أمره والمجتمع ؛ وذلك لتحقيق 
لجميع على تحقيقها ، وإستراتيجية  على الآخرين وجعل ذلك رؤية  يسعى االتميز والتفوق 

، مستخدماً الأنشطة والعمليات للعمل الدؤوب الصحيح  الفعالةلمدرسة يحرص أن تحققها ا
،والتحسين المستمر والدائم ، وفق بيئة ودية تعاونية متفاهمة متفانية في تقديم الأفضل والأحسن 
،للحصول على أفضل جودة بأقل تكلفة وأقصر وقت ؛ وهذا يتطلب المراجعة الدائمة والتقويم 

والتحقق من مستوى رضا العميل ؛ من أجل إجراء التعديل والتغيير  ن،المستمر ، وعدم الركو 
.على العمليات والأنشطة ، وتحسينها باستمرار  

2-10 =�
ا�
�$دة ا���',�6 و�	ر�� ا��)�  

2-9-1 	�"�7:  
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على مستوى ) التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويم ( تضم الإدارة المدرسية عمليات 
إذا كان توافر هذه الرباعية مطلوبا . لية جميع العاملين بقيادة المديروحدة المدرسة وهي مسؤو 

والمنظمة لمسيرة العمل في  الفعالةلدى كافة المعنيين فإن توافرها ألزم ما يكون لدى القيادة 
قاس عن نها القدرة على تحقيق النجاح ، وهذا النجاح يلمدرسة ، وجودة القائد تعرف على أا

.سستهطريق نجاح أفراد مؤ   

ية المدرسة من خلال المناخ الإيجابي الصحي بالنسبة لشعور فعاليمكن الحكم على 
الطلاب بالرضا فيما يتعلق بالحضور ، وإحساس المعلمين بالرضا تجاه عملية التدريس بأسلوب 
النظام المتبع داخل المدرسة ، وتوطين التعلم ، وتعبير العاملين والطلاب عن شعورهم الإيجابي 

المناخ التربوي المسيطر على المدرسة ، وحتى يكون جرس الدخول إلى المدرسة يشبه نحو 
جرس الانصراف منها، فيقابل الطلاب والعاملون يومهم بالبشر والفرح والسرور ، وتبقى لحظة 

.الانصراف بمثابة الشوق إلى لقاء قادم  

 

 

 

2-9-2  ��
�
:أه0 ��$ت اUدارة ا��)�  

، والعناية . دوراً بارزاً ومهماً وحساساً في استشراف مدرسة المستقبل تلعب القيادة التربوية
بالقائد التربوي وتهيئته لمواكبة التطوير والتجديد يعد حجر الزاوية في تطبيق استراتيجيات مدرسة 

ويمكن تصور أهم سمات الإدارة .  ير الواقع ليصبح مواكباً للمأمولالمستقبل المأمولة، أو تطو 
:بأنها المستقبلية  

فهي عملية . لتنبؤ به تسعى للمساهمة في تشكيل المستقبل وليس مجرد ا: إدارة استراتيجية •
م في المحافظة على المؤسسة ولديها القدرة على التكيف والتعامل مع مستمرة تسه

  .يةفعالالمستجدات التربوية بكفاءة و 
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تتمسك بالجامد من الأمور  إدارة دائمة التحرك والتغيير نحو الأفضل لا: إدارة ديناميكية •
وتتعثر في طريق التجديد الذي لا يتعارض وثوابتها الراسخة، بل تتعامل مع الجديد على أنه 

 .قابل للتطبيق تتعامل معه بمرونة وحركة ، ولديها القدرة على استيعاب التكنولوجيا الحديثة

كل جديد من المعلومات، تتعامل مع المعلومات بصورة متكاملة ، مواكبة ل: إدارة معلوماتية •
تسعى لرفع كفاءة العملية التربوية باطلاعها على كل جديد من المعلومات ، وتتيح الاطلاع 

 .على أحدث التطورات في مجال عملها سواء داخلياً أم خارجياً 

فالحياة متغيرة والأمور لا تسير دائماً على قالب واحد ، والقائد عليه : إدارة الأزمات بفعالية •
تعامل مع الأمور الطارئة والأزمات بفعالية وقدرة على إدارتها حتى لا تكون قاتلة أن ي

، ويتطلب الأمر دراية كاملة بأسلوب التعامل مع الأزمات .للمؤسسة مدمرة لجهودها
 .والضغوط وتحديد مصادرها والتعامل معها 

بأسلوب يحيط به على القائد أن يعرف كيف يتعامل مع من معه :إدارة العلاقات الإنسانية •
الألفة والمحبة والعلاقات التي لا تطغى على المصلحة وتتخطاها بل يسعى لإيجاد بيئة 

على اعتبار أن الموارد البشرية أهم ما في : متعاونة بشفافية دون تأثير أو ضغط أو إكراه 
 .في حب العمل الذي هو بمثابة مفتاح الأداء والفعالية يسهمالمؤسسة وتقدير المشاعر 

يتطلب من القائد التربوي أن يكون لديه حس لمسألة التغيير فيبادر إلى إيجاده : إدارة التغيير •
ويسعى لتوفير بيئة قبوله في المؤسسة وتقليل فرص رفضه والنفور منه ومعاداته، وعليه أن 

 .يسعى للتغيير لا ينتظر قدومه

لأنها ميدان ؛ ورة واضحة وتحتاجها مدرسة المستقبل بص: إدارة التدريب وإعادة التدريب •
في تنمية مهارات  ، ويساهم التدريب وإعادته التنافس القيادي الذي يميز القياديين عن غيرهم

العاملين في المؤسسة وتطوير قدراتهم؛ لهذا فقائد مدرسة المستقبل عليه أن يواجه هذا 
 . التحدي في تدريب العاملين معه من معلمين وطلاب ويشرك أولياء الأمور

وهي الإدارة التي تركز على تحقيق أعلى درجات الجودة والنوعية في : إدارة الجودة الشاملة •
مخرجاتها وتعنى بسلامة عملياتها ودقتها، ومدير المستقبل سيواجه هذا التحدي من قبل 

ويكون لوسائل الإعلام . المجتمع الذي يطمع في تحسين مخرجات أبنائه، ويناقش في ذلك
ي مناقشة جودة المخرجات، ورصد الواقع؛ مما يثير الرأي العام، ويكون إلزاماً المختلفة دور ف

 .بغية جودة المخرج التعليمي الجديدة أن تسعى لتجويد التعليم ؛ على الإدارة
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الموارد البشرية هي أهم ركيزة في أي مؤسسة، والتخطيط لتنمية الموارد :إدارة الموارد البشرية •
 .كافة الجوانب والأبعاد بما يحقق مصلحة الفرد والمؤسسةالعناية بيتطلب البشرية 

وهي الإدارة التي تهتم اهتماماً كبيراً بشأن البحث :إدارة الابتكار والتجديد والبحث والتطوير •
تجديد وتدعو عملياً إلى التفكير العلمي المنطقي وتسعى للتطوير وال، العلمي وتشجع عليه 

تنمية مجالات التفكير الإبداعي والتخطيط الدقيق والبحث هم في والإبداع في أعمالها ، وتس
 . باستمرار للوصول إلى درجات عالية من الإبداع والتميز والإنجاز

وهي الإدارة التي تسعى إلى تفويض الصلاحيات وتكوين فرق : إدارة المشاركة وفرق العمل •
التعامل الصحي بين هم في على المؤسسة بالنفع والفائدة وتسالعمل وإدارتها بما يعود 

العاملين في المؤسسة بحيث يعمل الجميع كالفريق الواحد إذا فاز حقق الفوز للجميع؛ تحقيقاً 
 يسهمالذي يعبر عنه بالعمل التعاوني المشترك، الذي " ننجو جميعاً أو نغرق جميعاً "لمبدأ 

 .ِ فيه كل فرد بدوره ، ويتحمل الجميع المسؤولية تجاه جوانب القصور فيه

 

 

 

 

 

)4(شكل رقم   

 سمات الإدارة المستقبلية( مجلة المعلم ،107،1422).

 

 

 

  إدارة

 المعرفة

إدارة المشاركة 
 وفرق العمل

  إدارة

 إستراتيجية

  إدارة

 ديناميكي

 إدارة

 معلوماتية 
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أبرز سمات الإدارة المستقبلية التي يتطلب مراعاتها وتطويرها في ) 4(يبين الشكل رقم 
الأمور  االقادمة لنواكب التطوير وننشد التغيير إلى الأفضل؛ تطلعاً لمدرسة تدار فيهالمرحلة 

، تنظر الإدارة المستقبلية إلى .بحنكة وحكمة ودراية وترو وود ومراعاة حقوق وواجبات الآخرين
لتي االمدير على أنه قائد تربوي يعمل على التأثير مع من معه ؛ ليتبعه الآخرون ،وتبني الأسس 

م بها ويقتنع بها ويتبنى ستقوم عليها الإدارة المستقبلية على عدد السمات التي ينبغي للقائد أن يلتز 
؛ ليحقق التطوير المنشود ، ومنها قناعته بالتطوير ، وأنها عملية ديناميكية غير متقوقعة ، ثقافتها

قيق  أهدافه ، والتعرف في تح والإسهاموأنها مستمرة ، تعنى بالإنسان ، وتهتم بتطوره وتطويره ، 

سمات 

ا�دارة 

 المستقبلية
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على مشكلاته والمساهمة في حلها ، تقتنع بالتغيير الإيجابي ، يظل القائد مستعداً لتقبل أفكار 
الآخرين والتمييز بين التغيير من أجل التغيير والتغيير من أجل الصالح العام، يوطد علاقته بمن 

من تعاليم دينه الحنيف ، وتوجيهات  معه توطيداً يجعله محبوباً منهم ، مستمداً تعامله مع غيره
نبيه المصطفى صلى االله عليه وسلم ،يسعى لتطوير ذاته بالاطلاع والعلم النافع والقراءة في كل 
جديد ومفيد ، ويساهم في نشر ثقافة الاطلاع ، ويسهم في تزويد العاملين معه بالقراءات الموجهة 

ة الإدار . حدة ، والمشاعر الواحدة د ، واليد الواالعمل لديه بروح الفريق الواحد، والقلب الواح. 
عنده شورية مبنية على قبول الرأي والرأي الآخر ، يسعى لتطبيق مبادئ الجودة الشاملة في 
مؤسسته ، ويرضي بذلك جميع المستفيدين ، ويعني ما يكتب وما يقول ، ويلتزم بتحسين العمل 

زيد من الإبداع ، وينمي التفكير ، ويسهم في نشر وتجويده ، لا يقتنع بالركود ، ويتطلع إلى الم
، وما أحوج مدارسنا إلى روح هذا القائد الذي ينظر إلى من معه .ثقافة المعرفة وتبادل المعلومات

على أنه واحد منهم، يجمعهم هدف واحد هو تطوير ورقي المدرسة؛ لتكون قادرة على القيام 
.لمجتمعبمهمتها، وإعادة مكانتها في نفوس أفراد ا  


�$دات ا���',�6 2-9-3
� �',
:ا��"$رات ا��%  

  .القدرة على استخدام الحاسب الآلي في إعداد برامج تربوية •

القدرة على الاستماع والصبر وتحمل الآخرين، واحترام مشاعر الذين يعملون معه، والقدرة  •
 .على التواصل باستخدام قنوات مختلفة داخل المدرسة وخارجها

، واستلام .ين؛ ليكونوا قادرين على استخدام الحاسب الآلي في تحضير الدروسإعداد المعلم •
 )15، 1423كعكي، . (الواجبات، وعرض الدروس

تصميم خطوات إجرائية لتقارير الأداء للعاملين باستخدام أكثر قناة تقويمية ، والاستعانة  •
 .ببرامج الحاسب الآلي المختلفة

 .كن من الإشراف الإداري المميزاستخدام الأجهزة المتطورة التي تم •

إكساب القياديين القدرة العملية على تطبيق الإدارة المفتوحة التي تعتمد على المشاركة الفعلية  •
لجميع العاملين في المدرسة ، والذين يتحملون لمسؤولية الكاملة لتحقيق الأهداف التربوية ، 

 ).15، 1423ي، كعك. (ورفع الأداء ، وتحقيق الجودة التربوية الشاملة



90 
 

القدرة على تكوين فريق عمل مترابط يعمل على تحقيق الأهداف التربوية المحددة، ويشارك  •
 ) thomssj،2001 ،56. ( في اتخاذ القرارات المدرسية وحل المشكلات

بناء مهارة صياغة الأسئلة التي تعطي معلومات عن تقويم الأداء بدقة ووضوح الأداة التي  •
 .سترجاعية الرسمية وغير الرسميةتستخدم التغذية الا

2-9-4 =�
:�Qوط �	�6 �	ر�� ا��)�  

:يجب أن تتوفر في مدير مدرسة المستقبل الشروط التالية  

زيادة الحصيلة العلمية وإغناء ثقافته للإحاطة بكل ما يدور في المجتمع اليوم من علاقات  •
المدرسة بوصفها وحدة إنتاج إنسانية وحراك اجتماعي إلى جانب التميز في فهم فنيات إدارة 

  .للموارد البشرية 

إعداده الإعداد التخصصي الوافي ليصبح الرائد التربوي في بيئته من الناحية المهنية والثقافية  •
 .على السواء

برامج إعداد المدير سوف تعده لتنظيم الاتجاهات الإجرائية لتحسين الممارسات الصفية التي  •
 .يحرص على تولي تنفيذها بنفسه

سوف يوجه توجيهاً خاصاً بتناول الإدارة الديمقراطية من حيث أصولها وآليات الفصل  •
التربوي حتى تتولد لديه القناعة الذاتية بأن الإدارة الديمقراطية هي الأفضل وأن ممارسة 

 .فعالياتها هي الأسمى

نوات سوف يشترط في مدير المدرسة العصرية ممارسة التدريس الميداني لأكثر من عشر س •
 )10، 1424الضبع، .(على الأقل بالإضافة إلى أدوات متعددة في مجال التدريب المستمر

تعرف التوجهات العالمية المعاصرة في مجال الإدارة والقيادة التربوية الهادفة في الإصلاح  •
مثل إعادة التفكير في القيادة وإعادة تشكيل القيادة، وإعادة بناء .والتطوير في هذا المجال

 .قيادةال

 .التأكيد على تنمية القيادات التربوية من خلال تنظيم برامج التدريب وإعادة التدريب  •

 .التركيز على إدارة المعرفة لتحقق النجاح والتفوق في عالم اليوم •

 .التأكيد على الناس باعتبارهم الأساس والمبدأ في ضوء النظرة الجديدة للقيادة •

 .أو المنتجة في المؤسسات التعليمية السعي لتعزيز نمط القيادة البناءة •

 .وغرس التغيير في ثقافة المؤسسة. السعي لبناء رؤية مستقبلية مشتركة للمؤسسة التعليمية •
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 .إيجاد نظم تواصل فعالة تحقق الترابط والتنسيق المتكامل بين أجزاء المؤسسة التعليمية •

رسم أهداف التغيير والتخطيط تعزيز نمط مشاركة العاملين في الإدارة وتشجيع مشاركتهم في  •
 .له

 .توفي الحد الأقصى من البيانات الكمية والنوعية للعاملين في المؤسسة التعليمية •

 .قيادة القيم التنظيمية وقيادة الرؤية وقيادة الثقافة المؤسسية في المؤسسة التعليمية •

سسة التربوية وإنجاز قيادة الخدمات التربوية، ودعم وإدارة الجهود الرامية لتحقيق رؤية المؤ  •
 .أهدافها

التمكن ويقصد به تفويض الصلاحيات والمسؤوليات للعاملين ومنحهم الحرية الكاملة لأداء  •
 .العمل بطريقتهم دون التدخل المباشر من الإدارة

تنمية الذكاء الانفعالي ويتضمن ذلك الارتقاء بالفرد تدريجياً ليصل إلى ذروة السيطرة  •
 .الانفعالية

باستخدام البرمجة الذهنية اللغوية ويقصد بها دراسة أنماط التفكير والإحساس والسلوك  الإدارة •
 .لدى القيادات المتميزة والناجحة 

تحسين الوضع العام للمؤسسة التعليمية على نحو يؤهلها لتطبيق استراتيجيات التغيير  •
 .الأساسية للتحول نحو فلسفة الجودة الشاملة

ه والتوصل على وسائل لا تهتم بالتصنيف طرائقالتقويم التربوي و إعادة النظر في أساليب  •
 .تحقيق التحسن المستمر والجودة النوعية في الأداءببقدر ما تهتم 

من خلال نشر السلطة وتوزيعها خلال التنظيم "الإدارة على مستوى المدرسة" تطبيق منحى  •
خارجها في صناعة المدرسي بأكمله حتى تشارك مختلف الجهات من داخل المدرسة و 

القرارات التربوية والتأكيد على تحقق النمو المهني للعاملين، ونشر المعلومات بصورة واسعة 
 .من خلال التنظيم المدرسي بحيث تستطيع كافة الفئات المعنية متابعة فعاليات المدرسة

 .تهامتابعة التطورات العالمية في مجال الإدارة التربوية ومواكبة مستجداتها وتقنيا •

العمل على بناء علاقات شراكة حقيقية بين المدرسة ومؤسسات مجتمعها المحلي تحقق  •
الفائدة التربوية المتبادلة بحيث توفر المدرسة كافة برامجها وتسهيلاتها ومرافقها لخدمة أفراد 
المجتمع، وفي نفس الوقت تحفز المجتمع على المشاركة الفعلية في التخطيط لمختلف 

طة التربوية ومتابعة تنفيذها وتقويمها ، وتعمل على الاستثمار الأمثل لكافة الفعاليات والأنش
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الطاقات والإمكانات المتاحة في المجتمع المحلي المادية والبشرية والفنية لدعم برامج 
  .    المدرسة ومشاريعها وخطط تطويرها

2-10 =�
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2-10-1 	�"�7:  

معهد (الأمور التي يواجهها المهندسون، فقد أشار يعتبر اختيار الموقع من أصعب 
المعايير التخطيطية من ألزم الأمور الفنية الدقيقة التي " إلى أن ) م 1992الدراسات بالقاهرة،

يرتكز عليها التخطيط في العصر الحديث ، ولا سيّما بعد أن توسعت المدن وانتشرت وامتد 
الدراسات والمعايير بما يتوافق مع التصميم، ويتلاءم  وينبغي أن تعدّ هذه. عمرانها في كل اتجاه 

وينبغي العناية التامة بهذه ) 1423،4ورقة منطقة عسير،(مع البيئة والمناخ والمخطط العمراني 
ها الأهمية عند اختيار المواقع التي تعد كمواقع ، ووضعها موضع الاعتبار ، وإيلاؤ  التصاميم

:الأهمية بمكان عند اختيار الموقع التعليمي وتخطيطهولعل النقاط الآتية من . تعليمية   

ن المواقع ذات الزوايا القائمة سواء كان المهمة حيث إيعتبر شكل الموقع من الأمور  •
  .مستطيلاً أم مربعاً أكثر أهمية من غيره من المواقع ذات الزوايا الحادة

أم بالسيارات، كان لأقدام مراعاة سهولة الوصول بحيث يكون الوصول إليه سهلاً سيراً على ا •
 .وأن يكون بعيداً عن الزحام وحركة السيارات والضوضاء والدخان، والروائح الكريهة

مراعاة الوسط السكاني للموقع بحيث يكون المبنى واقعاً في حي سكني وليس تجاري أو  •
 .صناعي

تلبي متطلبات وعند تصميم مبنى مدرسة المستقبل لابدّ من مراعاة المعايير الهندسية التي 
مستخدميها لجميع فئات أعمارهم ،ِ  ولدراسة تصميم نموذج المبنى المدرسي لابدّ من مراعاة عدة 

:هذه العوامل فيما يلي) هـ1421باجبيل وفيومي،( عوامل في هذا التصميم وقد حدد  

  . النمط العمراني والبيئة المحيطة بالمبنى •

 .المدرسيدراسة المساحة الداخلية والخارجية للمبنى  •

 .لمرافق المحيطة بهاتوجيه المبنى داخل الموقع ومدى مناسبته مع  •

دراسة اعتبارات السلامة في تصميم الممرات والسلالم والمخارج بما يتناسب مع حجم  •
 .المدرسة وعدد طلابها
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دراسة النموذج المدرسي وإمكانية قابلية الإضافة للمساحات الداخلية والخارجية في حالة  •
  ) 1424،6ورقة منطقة عسير،( .لطلابيالنمو ا

2-10-2=�

�$ت 7&��0 �4,ذج �	ر�� ا��)�%��:  

يعتمد التصميم على تقسيم المبنى إلى كتل رئيسة ، وتتمثل في الفصول والأماكن 
على أن يؤخذ في الاعتبار أن كل كتلة من . المساندة كالإدارة والمختبرات وأماكن النشاط واللعب

مشتركة لإضافتها إلى المنطقة الرئيسة المشتركة، ويمكن تلخيص فكرة  الفصول لديها منطقة
) 7، 1423ورقة عمل منطقة عسير، : (النموذج لمدرسة المستقبل في النقاط الآتية  

  .إيجاد خصوصية للطلاب والإدارة من ناحية الدخول والخروج من وإلى المبنى المدرسي •

بحيث تكون معظم هذه . وفتحات النوافذمراعاة الاتجاهات الأربعة في تصميم المبنى  •
ومراعاة عدم إزعاج الطلبة بالإضاءة المباشرة تجاه الشمال فيما عدا البعض منها، الفتحات با

 .أي تهيئته بيئياً ووظيفياً 

يمكن لمستخدم .الاتصال مع المحيط الخارجي من خلال وجود حوائط زجاجية وأسوار شفافة  •
 .الخارج في فترات معينةالمبنى أن يرى من خلالها 

 .عمل مخارج للطوارئ وسلالم معزولة عن محيط المبنى الداخلي •

 ..إيجاد تفاعل مع المسطحات الخضراء والمبنى المدرسي •

 .تحديد مناطق انتظار ومواقف خارجية منظمة للطلاب بشكل منظم وآمن •

ور سلامة عند تحديد مستودعات كافية لتخزين ما هو مطلوب من أدوات صحية وغذائية وأم •
 .وقوع الكوارث أو الحروب لا سمح االله

عمل مخارج سلامة من القوالب البلاستيكية الهوائية عند النوافذ من الخارج في الأدوار  •
 .العلوية التي لا تزيد عن ثلاثة أدوار في حالة وقوع حريق أو زلزال لا سمح االله 

 .ستخراج أنموذج الدرس للمستقبلاستخدام التقنيات المتطورة والتجهيزات العصرية في ا •

2-10-2 =�
)3، 1423بن صالح ،(  :��%
�$ت ���وع �	ر�� ا��)�  

  .التعليم طرائقتصميم فراغ تعليمي لمدرسة تحقق التصور المستقبلي ل •

تصميم فراغات تمكن القائمين على التعليم من تنمية المهارات الأساسية لدى الطلاب في  •
 .البحث العلمي والابتكار طرائقالمستويات المختلفة ، وتنمي الاتجاه نحو 
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تحقيق فراغات تربط التعليم بالمجتمع وبمطالب التنمية الاقتصادية والاجتماعية ، وتربط هذه  •
م في التربية والتثقيف ، بحيث يحقق مشروع مدرسة المستقبل الفراغات بوسائل الإعلا

المفهوم المتكامل للبيئة التعليمية الفعالة التي تحقق الأهداف للنظم التعليمية في المملكة وما 
 .تتطلع إليه وزارة التربية والتعليم في رقي التعليم

اء شخصيته من منطلق هم في إعطاء الطالب معطيات لبنتوفير فراغات متعددة الوظائف تس •
 .إسلامي ومتوازنة مع حضارة العصر

الحاسب الآلي وأجهزة العرض : تجهيز الفراغات الداخلية بالتقنيات الحديثة اللازمة مثل •
والإسقاط المرئي من الحاسب والوسائل التعليمية الأخرى، ودراسة ذلك على كل المناهج 

 .التعليمية

 .ى تفاعل المدرسة مع الحيتصميم المبنى المدرسي بشكل يساعد عل •

 .تصميم فراغات بشكل يحقق المتطلبات الإنسانية، ويراعي الفروق العمرية للطلاب •

 .تصميم فراغات تحقق متطلبات الأمن والسلامة •

تصميم المبنى بحيث يمكن التحكم مركزياً بالتشغيل والصيانة بواسطة الحاسب الآلي،  •
 .متكاملة وباستخدام أنظمة تحتوي على قاعدة بيانات

إنشاء مرن في جميع المقاييس على مستوى العناصر الإنشائية  تبني نظام تصميم ذي •
 .والكهربائية والميكانيكية والأعمال الصحية

 .مراعاة العوامل البيئية والطاقة والتضاريس والمناخ •

ستخدام مراعاة صورة البناء المدرسي من الناحية النوعية في إطار دراسة الكلفة الاقتصادية وا •
البدائل المناسبة، وكافة الخامات المحلية بحيث يحقق المشروع درجة عالية من الفعالية 

 .تتناسب فيها التكلفة والمنفعة

تأكيد إسهام المجتمع المحلي في تحديد مواقع الأبنية المدرسية مع مراعاة تطبيق معايير  •
 .الخريطة المدرسية

ددة تبعاً للمرحلة التعليمية والمراحل العمرية ونوع التنوع في البناء المدرسي وفق نماذج متع •
 .التعليم



95 
 

توفير قاعات الأنشطة المتعددة مع إيجاد فراغات للأنشطة اللامنهجية والكشفية،إضافة إلى  •
توفير قاعات تسهم في التعليم التعاوني على شكل مجموعات تسمح بالحوار المتبادل بين 

 .الطلاب أنفسهم

الفنية المناسبة للبناء المدرسي ، وبخاصة ما يتعلق بالمساحة  التركيز على المعايير •
المخصصة للطالب ضمن قاعة الصف لتخفيف الكثافة الطلابية، مع مراعاة المراحل 

  .العمرية

 .مراعاة البناء المدرسي لأوضاع الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة •

ية بحيث تتيح الفراغات فعالالتدريس الحديثة ، وأكثرها شيوعاً و  طرائقأن يتبنى المشروع أهم  •
التدريس تلك والاستفادة منها حسب طبيعة المادة ونوع  طرائقإمكانية التنقل بين  للمعلم

 .الدرس والوقت

 .تحويل البيئة المدرسية إلى بيت للطالب، بحيث تحبب الطالب في الذهاب إلى المدرسة •

:المستقبل أن يحقق ما يأتيويفترض في مبنى مدرسة   

بالطريقة التي تحقق أهداف المنهج التربوي، وتمكن المعلم ) الفصول (  تصميم فراغ الدراسة •
ة فعالمن التعلم في بيئة تعليمية ) الطالب(ة، وتمكن المتعلم فعالمن إدارة الصف بطريقة 

  .وآمنة

على البيئة المحلية يتمثل بالتفكير يشكل الفراغ الافتراضي لمدرسة المستقبل انفتاحاً حقيقياً  •
الجاد في إزالة أسوار المدارس؛ حتى لا تكون هناك حواجز مادية أو معنوية بين المدارس 

 .والمجتمع

 .توفير كل أسباب الراحة والسعادة للطلاب ولكافة العاملين في المدرسة •

 .حديثة بكفاءة عاليةتوفير التجهيزات والأدوات والمختبرات التي تستخدم، وتوظف التقنية ال •

توفير الملاعب الرياضية المجهزة تجهيزاً حديثاً بمزاولة كافة أنواع الرياضة، وبناء الأجسام  •
 .والعقول

 .العناية بمراكز مصادر التعلم داخل المدرسة •

 .توفير أماكن وقاعات مناسبة لمزاولة النشاط الثقافي والترفيهي والاجتماعي •

بشكل  الإفطاريسمح بجلوس الطلاب وتناول وجبات  توفير مقصف بمواصفات مناسبة •
 .جماعي يحقق الألفة والتواصل فيما بينهم
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 .العناية بدورات المياه ؛ لتكون بشكل لائق ومناسب •

 .توفير قاعات للرسم والفنون •

 .توفير حجرات وقاعات للعناية بالطلاب الموهوبين •

 .العناية بمرافق الهيئة الإدارية والتدريسية  •

بالإضاءة والتهوية واختيار الألوان المناسبة للجدران والقاعات؛ لمراعاة الحاجات  العناية •
 .النفسية للطلاب وفق أعمارهم واحتياجاتهم

 .مناسبة المقاعد والأثاث لطلاب كل مرحلة من المراحل التعليمية •

 .  توفير مكان مناسب للتمريض ولعلاج الحالات السريعة •

قبل نظرت إلى مبنى مدرسة المستقبل من زوايا تستدعيها وعليه فإن وثيقة مدرسة المست
التطورات والتغيرات المتوقعة في أهداف وفلسفة التعليم والمناهج الدراسية والتوسع المتزايد في 

وأن يعاد النظر في التصميم المعماري والهندسي لمدرسة ،استخدام تقنيات جديدة للتعليم والتعلم
) : 66، 2000قة مدرسة المستقبل،وثي( المستقبل وفقا لما يأتي  

مراعاة جودة البناء المدرسي من الناحية النوعية في إطار دراسة الكلفة الاقتصادية واستخدام  •
  .البدائل المناسبة وبخاصة الخامات المحلية

التأكيد على إسهام المجتمع المحلي في تحديد مواقع الأبنية المدرسية مع مراعاة تطبيق  •
 .لمدرسيةمعايير الخريطة ا

التنوع في البناء المدرسي والتجهيزات وفق نماذج متعددة بما يتواكب مع العمليات التي تتم  •
 .داخل المدرسة وتبعا للمرحلة التعليمية، ونوع التعليم والبيئة المحلية، والظروف المناخية 

ات ضرورة توفير قاعإلى  ةالتأكيد على توفير قاعات الأنشطة المتعددة الأغراض، إضاف •
 .حوار المتبادل بين الطلاب أنفسهمتسهم في التعليم التعاوني على شكل مجموعات تسمح بال

تطبيق نظام القاعات الدراسية التخصصية؛ نظرا لما توفره من بيئة تعليمية وتعلميه مناسبة  •
 .وتسمح باستخدام التقنيات المتوافرة في عملية التعلم

التوجه نحو البناء المدرسي القابل للاستخدامات المتعددة الأغراض ؛ تحقيقا للاستثمار  •
 . الأمثل وتقليل الكلفة المالية

 . حرصا على استمرار صلاحيتها؛ إيلاء مسألة صيانة المدارس أهمية خاصة  •
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والفنية التركيز على البعدين الوظيفي والاجتماعي للبيئة ، والاستفادة من مكوناتها الحية  •
 .والمادية في تصميم البناء المدرسي وتنفيذه واستخدامه 

خاصة ما يتعلق بالمساحة المخصصة لفنية المناسبة للبناء المدرسي و التركيز على المعايير ا •
 .للكثافة الطلابية العالية اللطالب ضمن قاعة الصف؛ تخفيف

 .مراعاة البناء المدرسي لأوضاع الطلاب دوي الحاجات الخاصة •

اعتماد منهجية الخريطة التربوية والمدرسية في التخطيط ؛ لتوفير الأبنية على مستوى القطر  •
 .ومناطقه الإدارية 

ويمكن القول أن وزارة التربية والتعليم بدأت تطبق خطتها الرامية إلى توفير المباني 
تتمشى مع متطلبات الحكومية المناسبة ، والتي تحقق الكثير من مواصفات الأبنية الحديثة التي 

مدرسة المستقبل ، وأصبح من المألوف أن ترى المباني الحديثة في المدن والقرى، وهنا يأتي دور 
العاملين في تلك الأبنية في المحافظة عليها ، وتطويعها لخدمة الطالب ، واستثمار جودتها ؛ 

، وهذا يتطلب .لتكون بيئة صالحة محببة للطالب ، ومحققة للأهداف التي وضعت من أجلها
المزيد من التوعية والتثقيف للمستفيدين من تلك الأبنية للمحافظة عليها ، والاستفادة منها ، 
ويؤخذ على الكثير من تلك الأبنية مع جدتها ، وملاءمتها إلا  أنها تخلو من الملاعب  الرياضية 

.اضي بتنوع وحرية تي تلبي حاجات الطلاب ، وتمكنهم من ممارسة النشاط الريلالمجهزة ، وا  
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الطالب محور العملية التعليمية وهو الهدف منها ،أولته مدرسة المستقبل عناية تامة ،بل 
يكفي أن يقال أن كل ما أعد من مبان ومشروعات ،وكل محاور مدرسة المستقبل إنما أعدت 

خيرة والنهائية، وما إعداد معلم المستقبل وبيئة مدرسة لاحتوائه والعناية به، فهو المحصلة الأ
.المستقبل وتقنيات المستقبل إلا له ومن أجله  
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لتمكين خريج مدرسة المستقبل من التعامل مع مطالب المستقبل وتحدياته هناك عدد من 
مما يستلزم مراعاتها عند تحديد الأهداف التربوية ،كها الكفايات والمهارات التي ينبغي أن يمتل

والارتقاء بها وتنميتها لدى المتعلمين وتهيئة المناخ المساعد داخل ،ومحتوى المناهج الدراسية 
.المدرسة وخارجها على استخدامهم لها  

):57، 2000 الوثيقة،(المهارات ما يأتي  كما حددتها  ومن أهم هذه   

المحافظة على الهوية الوطنية والقومية والدينية والثقافية محصنا من تأثيرات القدرة على  - 1
  .العولمة والغزو الثقافي بعد أن أصبح العالم قرية كونية واحدة 

  .امتلاك مهارات التواصل الثقافي والحضاري في عالم متغير  - 2
  .امتلاك مفاتيح المعرفة ليصبح قادرا على التعلم الذاتي ومتابعة التعلم  - 3
  .القدرة على ضبط الذات وتحمل المسئولية والالتزام بالمبادئ الأخلاقية  - 4
القدرة على العمل مع فريق في إطار روح التعاون والمشاركة والمبادرة والإبداع وامتلاك  - 5

  .أخلاقيات العمل
  .خرمع الآ روالحوا ،البناء دوالنق ،والاستدلال ،امتلاك مهارات التفكير الناقد - 6
  .المشكلات واتخاذ القرار  القدرة على حل - 7
  .القدرة على التخطيط للمستقبل والنجاح فيه  - 8
  .امتلاك مهارة التكيف والمرونة في العمل ومجالات الحياة المتعددة - 9

  .القدرة على إجراء البحث وتطبيق البيانات  -10
إجادة مهارة استخدام أجهزة الحاسب الآلي، وأنواع التقنيات الحديثة الأخرى في مختلف  -11

  .ب الحياةجوان
  التمكن من اللغة العربية وإتقان مهاراتها  -12
  .القدرة على استخدام أكثر من لغة حية  -13
 .القدرة على إدراك أهمية الزمن واستثماره بالشكل الأمثل  -14
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لجودة النوعية يرى الباحث أنه تمشياً مع الاتجاهات الحديثة في التعليم التي تقوم على ا
لمحتوى ومناهج ومخرجات التعليم ، وتعزيز دور المدرسة في إعداد أفراد من صفاتهم القابلية 
للمعرفة وتحمل المسؤولية والعناية بالذات ، والاهتمام بالآخرين فإن الأمر يتطلب مزيد العناية 

ديد في التربية كمظهر من مظاهر التج) بالتعليم الاجتماعي الانفعالي للطلاب (بما يعرف 
وهو عملية تعلم ينمي من خلالها الصغار والكبار من الطلاب القيم والاتجاهات .والتعليم 

 والمهارات الضرورية لبلوغ مستوى معين من الكفاءة الاجتماعية 

 أساليب تنفيذه :

  .التوجيه في الفصل والنشاط اللاصفي •

  .المحليتهيئة الجو المساند، والمشاركة في خدمة المجتمع  •

برامج من خلالها يسعى المعلم لتنمية وتطوير كفاءة الطلاب الاجتماعية والانفعالية بتحديد  •
مجموعة من القيم والاتجاهات والمعلومات والمهارات التي تشكل القاعدة لنمو سليم وسلوك 

  -:وتحتوي برامج القيم والاتجاهات على قيم حول الذات وأخرى حول الآخرين مثل . بناء 

  .  حترام الذات ا •

  .فهم الذات •

               .و الإدارة الذاتية.التوجيه الذاتي •

  .المراقبة الذاتية •

  .التحكم الذاتي، و النقد الذاتي •

  .الدافعية الذاتية واستشعار المسؤولية الاجتماعية •

         .الالتزام بالقيم، ومراعاة الأعراف والتقاليد •

معهم وعدم التعدي على حرماتهم واحترام الملكية  العناية والاهتمام بالآخرين والتعاون •
  .الخاصة والعامة

 .كما يتضمن برنامج المهارات على مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار ، والاتصال
وتنطوي الكفاءة الاجتماعية الانفعالية على قدرة الفرد على التعبير عن المظاهر المختلفة لحياته 

:تمكن من الإدارة الناجحة لمهام الحياة مثل قطرائالاجتماعية والانفعالية ب  
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  .فعالالقدرة على التعلم ال •

    .التكيف مع المطالب المعقدة للحياة •

. الذكاء الانفعالي كإطار منهجي لتقديم محتوى هذا النوع من التعليم وتقويم مخرجاته  •
  :ثالويتضمن الذكاء محاولة لتنمية كفاءة معينة والتعرف عليها منها على سبيل الم

  .قدرة الطالب على إدراك وتقييم الانفعالات والتعبير عنها بدقة ووضوح •

  .القدرة على إظهار مشاعر تسهل النشاط المعرفي لديه ولدى الآخرين •

  .القدرة على فهم المعلومات ذات المحتوى الوجداني وتوظيف المعارف الانفعالية •

  .القدرة على ضبط وتنظيم الانفعالات •

وتهدف برامجه إلى ) التعلم الخلقي ( وع من التعليم ما يعرف بمناهج من مناهج هذا الن
تنشيط المدرسة والمجتمع المحلي لتبني وإشاعة قائمة من القيم كالاحترام والمسؤولية والعدل 
والمواطنة ، وتكمن أهمية هذه البرامج في أنها توفر فرصاً جيدة للطلاب كي يعرفوا قيمة السلوك 

محددة الاهتمام في علاقاتهم بالكبار ، وتحفز النمو الوجداني من ممارسة أنشطة القويم والعناية و 
.رعاية كالرضع وكبار السن وصغار الحيوانات الهتمام و لاامثل العناية بمن هم بحاجة إلى   

وتهتم مثل هذه )  فض الصراعات ( ومن برامج هذا النوع من التعليم ما يعرف ببرامج 
مهارات التوسط في مواقف الاختلاف والنزاع وفض الشجار وإشاعة روح البرامج بتعليم الطلاب 

ة في تحقيق فعالفي ذات الوقت و الوئام بين الطلاب ؛ لتصبح ثقافة المدرسة ثقافة محبة وسلام 
.أهداف التعليم  

 من وسائل تنفيذ هذا النوع من التعليم في المدارس:

مراكز التدريب في الإدارة أو إيجاد صالات استغلال مراكز مصادر التعلم في المدارس أو  •
وغرف في المدارس التي لا يتوفر فيها مراكز مصادر تعلم؛ لتدريب الطلاب وأولياء أمورهم 

  .والمعلمين على تلك المهارات

وتنفيذ أساليب تنمية مثل ، الاستفادة من حصص التربية الوطنية ؛ لتكون منطلقاً للتوجيه  •
  .هذا النوع من التعليم
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يجاد جماعات ولجان في المدارس تعنى ببعض الخدمات الاجتماعية منها على سبيل إ •
   :المثال

مهمتها إصلاح ما يحدث بين الطلاب من خلافات وفض النزاعات : لجنة الإصلاح والوئام •
  .وإحلال ثقافة السلام والمحبة في المدرسة محل الخلافات

  .تهم وتقديم الهدايا لهمتعنى برعاية المرضى وزيار : لجنة أصدقاء المرضى  •

  .وتعنى برعاية الأيتام في المدرسة والحي والاهتمام بهم: لجنة أصدقاء اليتيم •

  .وتعنى بالمساهمة في الأنشطة الخيرية :لجنة البر  •

وتعنى برعاية الضعاف من صغار السن وكبار السن والمحتاجين : لجنة أصدقاء الضعيف •
  .للرعاية وأصحاب الاحتياجات الخاصة

تعنى بنقل احتياجات الطلاب للمسؤولين وتكون حلقة وصل :نة خدمة البيئة المدرسية لج •
  .بينهم

  .غيرها من اللجان التي تعنى بالنواحي الاجتماعية  •

مشاركة المدرسة في خدمة المجتمع المحلي ومساهمة الطلاب في البرامج التي تقام في  •
  .الحي ومساندة أعمال البر والخير

وإخاء داخل المدرسة تبدأ من علاقة المحبة التي تربط المعلمين بعضهم توفير بيئة محبة  •
  .البعض، وتمتد إلى العطف على أبنائهم الطلاب؛ لتعكس ذلك سلوكاً على الطلاب

بدوره في ربط أفراد المجتمع  يسهمالذي ) مركز الحي ( مساهمة المدرسة الجادة في إنشاء  •
المجتمع ، وتوفير البيئة التربوية للمنتسبين إليه  بعضه البعض ، ويوفر مجالاً خصباً لخدمة
  .ة في إنشاء المركز وتفعيل برامجهفعال، وعلى المعلمين أن تكون مشاركتهم بارزة و 

في المدارس والاستفادة منه في توفير قاعدة معلومات لتنمية ) الأدب النبوي ( تفعيل مشروع  •
  . ي الوجداني مهارات الطلاب لإكسابهم مهارات التعلم الانفعال

وعليه فالأخذ بمبدأ تطوير التعليم على أساس الاهتمام بالمشاعر والوجدانات والعناية بالقيم 
: يمكن لمدارسنا من خلاله.الاجتماعية الانفعالية يعد ضرورة تنموية، ومطلباً اجتماعياً مهماً 

المجتمع؛ لنساهم في القضاء على الكثير من السلبيات والصفات السيئة التي ينعكس أثرها على 
وتفتح المجال لاحتضان مدرسة تتوفر فيها .إيجاد بيئة محبة وسلام ووئام في مجتمعنا المترابط

.البيئة الاجتماعية المناسبة؛لتكون حلقة مدرسة المستقبل  
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وعلى اعتبار أن الطالب هو محط الآمال وأنه هو رجل المستقبل ، وأنه المعني في تلك 
م به ورعايته ، وتنمية مهاراته أمر يتطلبه واقع الحال ورؤى المستقبل، ولابدّ الخدمات فإن الاهتما

وتهيئة الجو  من استثمار الجهود ، والاستفادة من كل الإمكانات لتوفير الجو الصالح للتعلم،
يقرّب منه " اليوم المفتوح"المناسب لتقديم التعلم على طبق من التشويق ، ولعل تطبيق برنامج 

فتح له المجال للتعبير عن آرائه ، وما يعترض حياته من مشكلات ، الحال يتطلب كثيرا، وي
القرب أكثر من الطالب وجعل التعليم يتمحور عليه  ، الأمر يتطلب أن يقارب المعلم أكثر من 

التعلم الذاتي والتعلم المستمر "الطالب ، وأن يكون القائد التربوي أباً روحياً له ؛ بما يمكّنه من 
".ريد التعليم لمقابلة الاحتياجات الخاصة وتف  

2-12 =�
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تتطلع مدرسة المستقبل إلى تطوير المناهج لمواكبة المستجدات، وللقدرة على التعامل مع 
التقنيات الحديثة؛ وعليه فلا بدّ من استخدام الثقافة التكنولوجية الحديثة في مجالات التعليم 
المختلفة، وإجراء التجارب العلمية معتمدة على أفضل الطرائق الحديثة للتعليم الذاتي، وبروز 

وثيقة مدرسة المستقبل عناية خاصة بذلك ؛ على اعتبار أن ( ولقد أولت . الكتاب الالكتروني
التفجر المعرفي سيكون من أهم معالم مجتمع القرن الحادي والعشرين ،وتعدد مصادر المعرفة 

لتنامي في المطالب للمحافظة على الهوية سيكون من المتغيرات التي تستدعي إعادة رسم وا
.الأسس التي ينبغي أن يقوم عليها منهج مدرسة المستقبل  

:الأسس والمبادئ التي ينبغي أن يعتمد عليها منهج مدرسة المستقبل  

تي ينبغي أن لقد اقترحت الوثيقة بعض المؤشرات حول الأسس والمبادئ والسياسات ال
)2000،51وثيقة مدرسة المستقبل،: (يعتمد عليها مناهج مدرسة المستقبل ومنها  

النظر إلى المناهج على أنها منظومة متكاملة، وتحديد آلية إعدادها التي تراعي تعدد  •
اقتصار ذلك على المختصين ؛ وذلك  موعد ،الجهات المشاركة في اختيار مضامين محتواها

المراجعة  عم ،بسبب تسارع إنتاج المعرفة وإنتاج الثقافة وزيادة وسائل الإعلام والاتصال
 .الدائمة والمستمرة لها
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أن تحدد المواد الأساسية التي يجب أن يتعلمها الطالب في مدرسة المستقبل بما يحقق تكيف  •
 .متطلبات المجتمعخريج هذه المدرسة مع متغيرات العصر و 

العمل على إعداد جذع مشترك للمناهج الدراسية في الدول العربية يسهم في وحدة الفكر  •
 .كل بلد تفي الوقت نفسه بالمرونة اللازمة لإبراز خصوصيا حويسم ،والمعرفة

إيلاء مناهج اللغة العربية عناية خاصة للارتقاء بمستوى تعليمها وإكساب مهاراتها ؛بوصفها  •
ووسيلة لتأكيد الهوية  ،وأداة التواصل التاريخي والاجتماعي والثقافي والعلمي  الأم، اللغة

 .العربية 

الاهتمام بتعليم اللغات الأجنبية ؛بوصفها قنوات ووسائل الاتصال بالعالم الخارجي والحضارة  •
 .الإنسانية 

المعارف العلمية الحديثة في محتوى المناهج والتركيز على المجالات الأساسية التوسع في  •
 موعلو  ،موضوعات البيئة والمعلوماتية :رن الحادي والعشرين والمتمثلة فيلمجتمع الق المهمة

إلى الموضوعات التقليدية في العلوم  ةبالإضاف ،والثقافة ،الدقيقة موالعلو  ،الاتصال
 .العلوم الدينية والإعلامية والثقافية والإنسانيات وموضوعات

تنظيم المنهج بما يمكّن الفرد من التعلم الذاتي والتعلم المستمر ،وتفريد التعليم لمقابلة  •
 .الاحتياجات الخاصة 

التركيز على منظومة القيم الوطنية والقومية والأخلاقية لمواجهة التغيرات الناجمة عن التطور  •
 .العلمي والتقني

والتنويع ،دخال التربية المهنية في التعليم الأساس واعتمادها أساسا للتوجه المهني مراعاة إ •
 .أما التخصص فمجاله التعليم العالي ،في التعليم الثانوي 

تخصيص مساحات أوسع للنشاطات العملية والتجارب التطبيقية في المناهج الدراسية بما  •
 .بالبيئة والحياة يسهم في تكوين المهارات الحياتية وربط المعارف

بتكاري والاستكشافي الذي التوجه نحو التعليم التعاوني والابناء المناهج الدراسية بما يخدم  •
 .يركز على مشاركة المتعلم ونشاطه وتعزيز الدور الإشرافي والتوجيهي للمعلم 

أن تُوضع مواصفات للكتب المدرسية والبرمجيات والمواد التعليمية الأخرى المسموعة  •
 .لمقروءة والمرئية المطلوبة للمدرسة وا

العمل على إحداث مركز عربي لتطوير المناهج الدراسية يسهم في إعداد المناهج وتطويرها  •
 .في الدول العربية وبشكل مستمر
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  .ة بما يمنع التداخل والتكراريتحقيق التكامل الأفقي والرأسي في بناء المناهج الدراس •

عليم في المملكة بدأت في مشروع تطوير المناهج ؛ لتواكب بذلك ويلاحظ أن وزارة التربية والت
التطلعات وفق أهم ملامح التفكير المستقبلي ،والتي يمكن إجمالها في تحديد التصور الإيجابي 
للمستقبل، وتبني سلوك عملي مع المستقبل ينطلق من جهد الاستقراء التراكمي للقرارات ، ويوازن 

، وفهم الارتباط بين الحاضر والمستقبل ، وفهم طبيعة نشأة التطورات  بين علاقة الإنسان والزمن
انتشار الحاسبات : ويمكن استشراف ملامح المستقبل العلمي للبشرية في .. والأحداث الجسام
الأشخاص منها والتعامل معها بيسر وسهولة، وانفتاح آفاق الفضاء،  وتَمَكُنالآلية الشخصية 

وانتشار البحوث في مجالات . ، وتطور العلوم الهائل بجميع مجالاتهوزيادة مجالات البحث فيه
والتطور  ، وتطور العلوم والتقنية ، وزيادة الوعي ، والانفتاح مع العالم الخارجي ، ومهمةمختلفة 

.في مجالات العلوم الإنسانية  

ا ما وتضيف لجنة اليونسكو تصورات جديدة لكل من المجتمعات والتعليم في المستقبل منه
يتعلق بالمعرفة فإنها ستكون من العوامل الفارقة بين المجتمعات، ومنها ما يتعلق بالأخلاق، 

ومنها ما يتعلق . إلى معاهد تعليم بلا جدران ةومنها ما يتعلق بالانعكاسات التربوية، والدعو 
ركّز على تقدم ومنها ما ي ومنها ما يتعلق بوظائف التعليم ، بالتغيرات في بنية النظم التعليمية ،

التربية وتطوير مفاهيمها ، ومنها ما يتعلق بفكرة النجاح والرسوب في التعليم ،واختفاء فكرة 
النجاح والرسوب المسيطرة على التعليم ،ومنها ما يتعلق باتساع نطاق التعليم بحيث يشمل التعليم 

.النظم التربوية خارج المدرسة، ومنها ما يتعلق بالتخطيط التربوي على اعتبار أنه أساس  

الغذاء والأقران والجينات : وعلى المدارس عند تنفيذ المنهج أن تركز على مؤثرات التعلم مثل
.والحالة المزاجية والشخصية والخبرات والتعلم السابق وخلل وظائف المخ  

دائماً على التعلم وليس على التعليمات، وأن الطالب  التركيزعلى أن يبقى  الحرص يجب
الذي يعرف كيف يزيد من قدراته على التعلم إلى الحد الأقصى وكيف ينمي مهارات التفكير لديه 

ويمكن القول أن أي درس . بشكل أفضل سوف يملك ميزة التفوق في ظل عصر المعلومات
فهو مع أنه .يناسب طالب العلم اليوم مصمم على شكل محتوى ساذج ينطوي على حقائق لم يعد
 تتفكير، ومهارا طرائقشخصية، و  لطالب علم إلا أنه يظل بشراً يملك مشاعر، وميولاً، ومشاك

وفي الوقت الذي كان فيه النموذج الأكاديمي القديم يخاطب في المقام الأول الجانب . مختلفة
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مقاربة كلية يدرك تماماً أنه يتعلم من عتمد على قبل بالفكري من التعلم فإن نموذج مدرسة المست
مع  التعاملإن طريقة التعليم المتوافقة مع العقل ترى أيضاً أنه كلما تحسن .عقله وقلبه وجسده 

.ية على التعليم والتعلم فعالالمتعلم ككل أضفينا المزيد من ال  

توعية  الطلاب للتعامل مع مولعل مشروع تطوير العلوم والرياضيات سيتيح الفرصة أما
 ما قامتلتي تختلف عن التعلم فيما مضى ، ويعدّ جديدة من المنهجية القائمة على التفاعل ، وا

(توزيع أقراص ممغنطة ب وزارة التربية والتعليم به cd تحتوي على المقررات الدراسية ؛ ليتعامل ) 
بنتظر بية إيجاخطوة عملية الطالب مع أجهزة الحاسب الآلي كنشر ثقافة التعلم الإلكتروني 

حقيقة ماثلة ؛ وذلك بمعالجة بعض العوائق التي تقف عن تعميمها ؛ لعدم  يروهاأن  التربويون 
توفر الخدمة الهاتفية في بعض مدارس القرى والهجر، وربما تخفف هذه الطريقة من تكاليف 

ية لتصبح طباعة الكتب وتوزيعها ، ويمكن استثمار التقنية الحديثة ووسائل الاتصالات الإلكترون
المناهج أكثر وضوحاً ، والمقررات الدراسية أسهل تطويعاً ، فيتفاعل الطالب مع المقرر ، 

.ويتواصل مع المعلم من أي مكان وفي أي بقعة ومتى ما شاء  
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بقيادتها المعلم له دوره البارز في المدرسة، فهو الذي يباشر عملية التدريس، ويقوم 
أن يواكبه تطوير لقدرات المعلم ي سيحدث لمدرسة المستقبل لا بدّ وهندستها لذا فإن التغيير الذ

وكفاياته ومهاراته؛ لمواجهة المتغيرات المستقبلية المتوقعة ، ويرى الباحثون أن أدوار المعلم 
)،1989البزاز،: (المستقبلية يمكن تلخيصها فيما يلي  

  .ل تفكير الطلاب وتعويدهم على التفكير العلميالمعلم مسؤول عن تشكي •

 .المعلم مرشد وموجه لطلابه علمياً ونفسياً واجتماعياً فكراً وسلوكاً  •

 .المعلم أداة للتجديد والتغيير •

 .المعلم رائد اجتماعي وعنصر تغيير في المجتمع  •

 .اللاصفية المعلم منظم للنشاطات التربوية .المعلم حلقة اتصال بين المدرسة والبيئة •
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في المحافظة على كرامة مهنته  فعالالمعلم عضو عامل في نقابته أو جمعيته، وعنصر  •
 .وسمعتها

 )، 1984عبدالرزاق ، . (المعلم عضو منفذ للسياسات التربوية للدولة  •

 .المعلم مدير لعملية التدريس داخل الصف •

للقيم والاتجاهات والميول  لمعلم شريك لأولياء الأمور في تربية أولادهم باعتباره غارساً ا •
 .الإيجابية

 .المعلم مسؤول عن تنمية ثقافته المهنية والتعليمية والاجتماعية •

 .في توطيد التعاون بين المؤسسات المجتمعية الأخرى هامالمعلم ذو دور  •

 .المعلم له دوره في دراسة الأهداف وتقويم المناهج •
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لقد أشار وأشاد ميثاق أخلاقيات مهنة التعليم في المملكة العربية السعودية إلى هذا الدور 
على اعتبار أن مهنة التعليم رسالة رفيعة الشأن عالية المنزلة تحظى باهتمام الجميع وتبرز أدوار 

: ما يليفي )15- 8، 1427ميثاق أخلاقيات مهنة التعليم، (المعلم كما بينها   

  .المعلم صاحب رسالة يستشعر عظمتها ويؤمن بأهميتها ، ويؤدي حقها بمهنية عالية •

اعتزاز المعلم بمهنته وإدراكه المستمر لرسالته يدعوانه إلى الحرص على نقاء السيرة وطهارة  •
 .السريرة حفاظاً على شرف مهنة التعليم

االله عليه وسلم في جميع أقواله  المعلم مثال للمسلم المعتز بدينه المتأسي برسوله صلى •
 .وأفعاله وسطياً في تعامله وأحكامه

المعلم يدرك أن النمو المهني واجب أساس، والثقافة الذاتية المستمرة منهج في حياته، يطور  •
 .نفسه ويتمي معارفه منتفعاً بكل جديد في مجال تخصصه وفنون التدريس ومهاراته
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والأمانة والحلم والحزم والانضباط والتسامح وحسن يدرك المعلم أن الاستقامة والصدق  •
 .المظهر وبشاشة الوجه سمات رئيسة في تكوين شخصيته

المعلم يدرك أن الرقيب الحقيقي في سلوكه بعد االله سبحانه وتعالى هو ضمير يقظ ، وحس  •
يسعى ناقد وأن الرقابة الخارجية مهما تنوعت أساليبها لا ترقى إلى الرقابة الذاتية ؛ لذلك 

المعلم بكل وسيلة متاحة إلى بث هذه الروح بين طلابه ومجتمعه ويضرب المثل والقدوة في 
 .التمسك بها

رس أهمية مبدأ الاعتدال والتسامح غيسهم المعلم في ترسيخ مفهوم المواطنة لدى الطلاب و  •
 .والتعايش بعيداً عن الغلو والتطرف

نفعهم، وسداها الشفقة عليهم والبر بهم، العلاقة بين المعلم وطلابه لحمتها الرغبة في  •
وأساسها المودة الحانية، وحارسها الحزم الضروري، وهدفها تحقيق خيري الدنيا والآخرة للجيل 

 .المأمول للنهضة والتقدم

وهو حريص على أن يكون أثره في الناس حميداً . المعلم قدوة لطلابه خاصة والمجتمع عامة •
قيم الأخلاقية ، والمثل العليا، ويدعو إليها، وينشرها بين طلابه باقياً؛ لذلك فهو يستمسك بال

 .والناس كافة ، ويعمل على شيوعها واحترامها ما استطاع إلى ذلك سبيلاً 

يحسن المعلم الظن بطلابه ويعلمهم أن يكونوا كذلك في حياتهم العامة والخاصة؛ ليلتمسوا  •
 .سهم قبل رؤية عيوب الآخرينالعذر لغيرهم قبل التماس الخطأ، ويروا عيوب أنف

يدلهم . المعلم أحرى الناس على نفع طلابه فيبذل جهده كله في تعليمهم وتربيتهم وتوجيههم  •
على طريق الخير ويرغبهم فيه، ويبين لهم طريق الشر ويذوذهم عنه في رعاية متكاملة 

 .لنموهم دينياً وعلمياً وخلقياً ونفسياً واجتماعياً وصحياً 

بين طلابه في عطائه وتعامله ورقابته وتقويمه لأدائهم، ويصون كرامتهم، ويعي  المعلم يعدل •
وهو بذلك يسمح باتخاذ دروسهم ساحة لغير ما يعنى . حقوقهم ، ويستثمر أوقاتهم بكل مفيد 

 .بتعليمهم في مجال تخصصهم

ود المعلم أنموذج للحكمة والرفق، يمارسها ويأمر بهما ، ويتجنب العنف وينهي عنه ويع •
طلابه على التفكير السليم والحوار البناء، وحسن الاستماع إلى آراء الآخرين والتسامح مع 

 .الناس والتخلق بخلق الإسلام في الحوار، ونشر مبدأ الشورى

تنمي لديه التفكير العلمي يسعى المعلم لإكساب الطالب المهارات العقلية والعلمية ، التي  •
 .ستمر وممارسته، وحب التعلم الذاتي المالناقد



108 
 

يعزز المعلم لدى الطلاب الإحساس بالانتماء لدينهم ووطنهم كما ينمي لديهم أهمية التفاعل  •
 .الإيجابي مع الثقافات الأخرى ، فالحكمة ضالة المؤمن أنى وجدها فهو أحق بها

المعلم أمين على كيان الوطن ووحدته وتعاون أبنائه يعمل جاهداً لتسود المحبة المثمرة  •
حترام الصادق بين المواطنين جميعاً وبينهم وبين أولي الأمر منهم؛ تحقيقاً لأمن الوطن والا

واستقراره ، وتمكيناً لنمائه وازدهاره ، وحرصاً على سمعته ومكانته بين المجتمعات الإنسانية 
 .الراقية

وى المعلم موضع تقدير المجتمع واحترامه ، وثقته وهو بذلك حريص على أن يكون على مست •
هذه الثقة وذلك التقدير والاحترام ويحرص على ألا يؤثر عنه إلا ما يؤكد ثقة المجتمع به 

 .واحترامه

المعلم عضو مؤثر في مجتمعه تعلق عليه الآمال في التقدم المعرفي والارتقاء العلمي  •
 .والإبداع الفكري والإسهام الحضاري ونشر الشمائل الحميدة بين طلابه

للمثقف المنتمي إلى دينه ووطنه ؛ الأمر الذي يلزمه توسيع نطاق  المعلم صورة صادقة •
ثقافته وتنويع مصادرها ؛ ليكون قادراً على تكوين رأي ناصح مبني على العلم والمعرفة 

يعين به طلابه على سعة الأفق ورؤية وجهات النظر المتباينة باعتبارها . والخبرة الواسعة
 .بناء الحضارة الإنسانيةمكونات ثقافية تتكامل وتتعاون في 

الثقة المتبادلة والعمل بروح الفريق الواحد هي أساس العلاقة بين المعلم وزملائه وبين المعلم  •
 .و الإدارة التربوية

يدرك المعلم أن احترام قواعد السلوك الوظيفي والالتزام بالأنظمة والتعليمات وتنفيذها  •
الياتها المختلفة أركان أساسية في تحقيق والمشاركة الإيجابية في نشاطات المدرسة وفع

 .أهداف المؤسسة التعليمية
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التغيرات الحادثة في مجال الإنتاج المتسارع للمعرفة وتعدد مصادرها تبرز  في ضوء
فزة الكبيرة خصائص لا بد من توافرها في المعلم ليواكب التطور المنشود ويستطيع أن يساير الق

وثيقة ( والنامية في المعرفة، ويعمل على سد الهوة التي قد تحدث نتيجة الانفجار المعرفي وترى 
أن هناك عدداً من الخصائص والمواصفات التي ينبغي أن تتوافر في معلم ) مدرسة المستقبل

:مدرسة المستقبل لتمكنه من أداء أدواره بالشكل المطلوب وهي   
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 طرائقنى والأطر المعرفية في الموضوع الذي يدرسه واستخداماتها و الفهم العميق للب •
الاستقصاء التي تم بها توليدها وإنتاجها، والمعايير والقواعد التي تستخدم في الحكم عليها 

  .من حيث صحتها وكيفية تطورها

فهم جيد للتلاميذ الذين يدرسّهم من حيث خصائصهم التي تؤثر في تعليمهم،ويشمل هذا  •
 .م معرفة دوافعهم وأساليبهم المتصلة بالتعلمالفه

القدرة على استخدام التعلم الفعال والطرائق والأساليب المناسبة لتحويل المحتوى الذي يراد  •
 .تدريسه إلى صيغ وأشكال قابلة للتعلم

فهم أساليب وطرائق التقويم الملائمة لتشخيص قدرات الطلبة واستعداداتهم لتعلم موضوع،  •
 .ما حققوه من تعلم سوقيا

التفاعل مع الطلاب وإتاحة الفرصة للمناقشة والحوار وإقامة علاقات ديمقراطية معهم،  •
 .والتحرر من الصورة التقليدية للمعلم

 .الرغبة في التعليم والقدرة على التعلم الذاتي •

 .الاتزان الانفعالي •

 .الحديثة في البحث والتدريس التقنياتالقدرة على تبسيط المعارف واستخدام  •

القدرة على تطوير ذاته ، وتحسين الطرائق التي يتبعها في التعليم وفي تحفيز المتعلمين على  •
 .المبادرة والمشاركة في اتخاذ القرار

 .القدرة على تحقيق التواصل الفعال بين المدرسة والأسرة والمجتمع المحلي •

اة العملية وفي التعليم كوسيلة تساعد على تطوير امتلاك مهارات استخدام الحاسوب في الحي •
 .طرائق التدريس وتجعلها أكثر تشويقاً وفعالية

ولعل المتابع لميثاق مهنة أخلاقيات التعليم في المملكة يلمس بوضوح التوجه العام لبنود 
صة ولعل الفر . الميثاق والاتفاق الواضح مع تصور خصائص مدرسة المستقبل التي بينتها الوثيقة

سانحة لمواكبة هذا التطور والتعايش معه؛ لنجعل من تعليمنا لأبنائنا متعة ومشوقاً ودافعاً نحو 
. الإبداع  
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أن يكون  ولا بدّ أن تكون أخطاؤه وسقطاته بمثابة العبرة التي يمكن التعلم منها ،  لمعلمل ولابدّ 
سيؤدي إلى سطوع نجم المعلم لأن تطويرهم ؛ وأن يكونوا نجوماً ، في المقام الأول  مكان للطلاب

:وعليه  

  .أن يضع أخطاءه وسقطاته تبدو على أنها عبرة يمكن التعلم منها •

 .السماح للطلاب بالتحدث وأن ينظر إليهم بعين الاعتبار والاعتداد •

 .أن يشعر الطلاب بمدى مكانتهم  •

 .أن يوجد بيئة آمنة يستطيع الطالب من خلالها أن يعترف بخطئه  •

 .ا من خلال مساعدة الآخرين على صنع النجاح في حياتهمأن يشعر بالرض •

ويجب أن يدرك المعلم أن التعليم الحقيقي هو خدمة الآخرين وتسهيل اكتشاف كل شخص  •
لأفضل ما يكمن في داخله، هو التواضع والتقدير ومنح الآخرين كل الحب والاحترام 

للمعلم الذي يحشو رؤوس  وعليه أن يعرف أن النموذج القديم. اللازمين للنمو والنضج
الطلاب بالمعرفة أصبح نموذجاً بالياً ،وأن الدور الذي أصبح يناسب عالم ومتغيرات اليوم 
هو دور المدرب الذي يكشف عن الموهبة والتعلم ويقدم التعليمات والتوجيهات، وكونه بمثابة 

 .فكيرفي الت ه أساسالموجه للأمور الأساسية ، ويمثل هذا تحولاً دقيقاً ولكن

ليس التعليم و إن التدريب يعني اهتمام المعلم في المقام الأول بالإرشاد إلى الوجهة الصحيحة  •
وما أحوجنا إلى المعلم القائد الذي . في حد ذاته، وبهذا يكون المعلم هو القائد وليس المتسلط

واجتهاداً يزرع الأمل في نفوس طلابه ويكون قدوتهم والمؤثر فيهم فينعكس ذلك سلوكاً وجداً 
 . ومثابرة ولحاقاً بالركب
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أولت وثيقة مدرسة المستقبل عنايتها بأسلوب تمويل مدرسة المستقبل ، وتنويع أساليب 
ه وفق تصور أساس السياسات والآليات التي ينبغي اعتمادها في هذا المجال؛ طرائقالتمويل و 

:سيشهدها النظام التعليمي وفق الآتيلتناسب التحولات والتغيرات التي   

دعوة المجتمعات المدنية من قطاع خاص ومؤسسات وأفراد وجماعات بمشاركة الحكومات  •
في تدبير المصادر لتمويل التعليم والإنفاق عليه مع العمل على تنويع البحث عن مصادر 

  .جديدة وغير تقليدية للتمويل
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ي إلى أخذ التعليم حقه من الناتج المحلي إعادة صياغة الأولويات القومية بشكل يؤد •
داخل التعليم ليصبح للتعليم الأساس الأهمية  تالإجمالي والإنفاق العام مع تعديل الأولويا

 . القصوى من غير إغفال للأنواع الأخرى 

 : إعادة توزيع التمويل الحكومي للتعليم بحيث يتضمن  •

باعتمادات رأس مالية تعطي للمؤسسات التعليمية والجامعية على أساس  اً خاص اً جزء •
  .احتياجات معينة 

 .يخصص للاعتمادات التنافسية  اً جزء •

 .جزء يعطى كمبلغ إجمالي على نحو يعزز من المقدرة التنافسية للمؤسسات التعليمية •

ات الإدارية والتعليمية التوسع في استخدام أساليب التخطيط الاستراتيجي وأساليب تقويم العملي •
ية في تخصيص الموارد وتوفير كل فعالوتحديث التقنية الإدارية المستخدمة ؛ بما يضمن ال

  .من الزمن والكلفة 

إقامة هيئات عامة للوقف التعليمي لتحفيز المتبرعين للمساهمة في تمويل القطاع التربوي  •
 . والاستفادة من أموال الزكاة في هذا المجال

في توفير هذه  سسات قومية لإنتاج الوسائل التعليمية والبرمجيات الحاسوبية إسهاماً إقامة مؤ  •
 .الوسائل وتقليل الكلفة المالية وترشيد الإنفاق 

ة تؤدي فعالتشجيع المشاركة الشعبية في تمويل التعليم والتفكير في صيغ وأساليب تعليمية  •
 ة والمالية المتاحة في المجتمع إلى الاستفادة  القصوى من الموارد البشرية والمادي

 .تشجيع القطاع الخاص على المشاركة والاستثمار في مجال التعليم  •

زيادة التعاون العربي في تمويل التعليم مع الاستعانة بالمنظمات والصناديق المالية الدولية  •
  .ما كان ذلك ممكنا ومفيداً كل

ولقد أتاحت . م تتطلبه المرحلة القادمة وعلى ذلك فيمكن القول أن تنويع أساليب تمويل التعلي
الوثيقة تنوع وسائل التمويل بما في ذلك تدخل القطاع الخاص لتمويل التعليم، وقد تكون الدعوة 
إلى استثمار المواقع والمدارس التي تقع على شوارع رئيسة مجالاً خصباً لاستخدامها كمصدر من 

على ) بنات(العامة للتربية والتعليم بمنطقة عسير موقع الإدارة: (مصادر التمويل وفق مبادئ منها
 )  www.aserdu.gov.saالشبكة العنكبوتية  

  .نشر ثقافة اقتصاديات التعليم •
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 .رعاية ودعم البحوث والدراسات والمبادرات ذات العلاقة بالاستثمار •

 .الإدارة الكفء لموارد الإدارة؛ للحفاظ عليها وتنميتها وتنظيم عوائدها •

 .راكة مع القطاع الخاصتفعيل الش •

ترشيد النفقات من خلال سد منابع الهدر التربوي المالي في مختلف عناصر العملية  •
 .التربوية

في محاضرة له في الجامعة الإسلامية بغزة )  2006/2007عليان الحولي، (  ويرى الدكتور
من الإنفاق  مهمنه جزء التمويل المطلوب لإدارة النظام التعليمي لا يمكن أن يدرس بمفرده لأ" أن 

العام الذي يعد متغيراً اقتصادياً حاسماً، فإذا أتيح للإنفاق العام أن ينمو فمن المحتمل أن تزداد 
"  كذلك الأموال التي تنفق على التعليم والعكس صحيح أيضاً   

ولأن تمويل التعليم في أبسط تعريفاته هو الحصول على مصادر مالية كافية لمواجهة 
لعصر ، وتغطية احتياجات العملية التعليمية والتربوية كافة؛ لتحقق أهدافها وتؤدي تحديات ا

رسالتها وتعمل على إزالة العوائق عن طريقها بتوفير بيئة تعليمية مدعمة مالياً ؛ فإن تنوع وسائل 
.التمويل يعد مطلباً تقتضيه المرحلة القادمة   

لتطوير التعليم يعد رافداً من روافد - يحفظه االله -ولعل مشروع الملك عبداالله بن عبدالعزيز 
الدعم لهذا المرفق الهام،ومصدراً داعماً لبرامج الوزارة  المستقبلية ومن قبله الدعم الخاص بإنشاء 

حديث والتوسع المباني الحكومية المناسبة للبيئة السعودية ،والمحققة لأغراض المبنى المدرسي ال
في البناء حتى شمل دلك القرى و الهجر؛ مما جعل بعض المحافظات لا يوجد فيها أي مبنى 

. مستأجر، وكذا الدعم المتعلق بتوفير وسائل التكييف لجميع المدارس ووسائل التدفئة  

2-15  =�
�/ �/ �	ر�� ا��)�
7%,�6 إدارة ا:7&$ل ا��
ودور ا�QUاف ا���',ي،   

�/: أو:ً  2-15-1
:ا:7&$ل ا��  

2-15-1-1 	�"�7:  

فهو يمكن الرئيس من التأثير في "الاتصال الفعال في أية مؤسسة أو تنظيم هو حياتها ، 
أحمد، ( "والقيام بوظيفته في التوجيه والإشراف على أفضل صورة ممكنة المرؤوسين،
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المعاني والآراء والاتصال الإشرافي هو عملية تفاعل إنساني متبادل ). 81، 2003وآخر،
والمشاعر اللفظية وغير اللفظية، وهو أساس لكل العلاقات الإنسانية التي لا تتجاوز إرسال 

ويندرج الاتصال الإشرافي في هذا المعنى أيضاً، فما الإشراف في عمقه إلا .الرسائل واستقبالها
.عمليات اتصال متداخلة ومتواصلة إنسانياً وإدارياً ومهنياً   

صفية مثلاً بجميع مكوناتها من لقاء قبلي ومشاهدة صفية ومداولة بعدية فالزيارة ال
 فعالوتسجيل توثيقي وثمارها ليست إلا عملية اتصال إشرافي هادف ومنظم ويباشر المشرف ال

واتصال المشرف مع المعلم موجه نحو .اتصال المعلم مع طلابه:مع مستويين من الاتصال
.الإيجابي المحفز لإتقان العمل والاستجابة للتغييرإشاعة الود والثقة ونحو التأثير   

:�8",م ا:7&$ل 2-15-1-2  

الاتصال وسيلة يمكن من خلالها تحقيق التواصل بين الأشخاص ؛ لتحقيق نقل 
.المعلومات والتوجيهات والتعليمات والأخبار  بينهم بما يحقق التفاعل والتأثير  

:عناصر الاتصال  

الاتصالات ودور المشرف فيها فإن من الضروري معرفة عناصر لكي يتم فهم عملية 
الاتصال وأنه يجب توفر عدد من العناصر الأساسية بعضهم يراها ثلاثة بينما يميل الباحث إلى 
:أنها خمسة عناصر أساسية هي  

وهو هنا ممكن يكون المشرف نفسه أو مجموعة من المشرفين أو أي مصدر : المصدر - 1
وبقدر ما تكون الثقة .أساليب الإشراف التربوي الممارسة في الميدان ككتاب أو كأسلوب من

  .والتقدير والاحترام والمحبة والقدرة على التأثير متوفرة يكون فعالية الاتصال قوية

 - أفكار - وهي الغرض الذي يمكن صياغته في صورة سلوكية على شكل معلومات: الرسالة - 2
إلى المستقبل والتأثير عليه، وحينما نتحدث  يحاول المصدر نقلها) أحاسيس  –اتجاهات 

  ..يكون محتوى الحديث هو الرسالة، وعند الكتابة يكون المكتوب هو الرسالة وهكذا

إلى ) المرسل(وهي التي يتم من خلالها وبواسطتها نقل الرسالة من المصدر :قناة الاتصال - 3
واختيار . حسية أو جميعها معاً المستقبل لها، وقد تكون القناة سمعية أو كتابية أو مرئية أو 

  .القناة المناسبة يعتمد على طبيعة عملية الاتصال وطبيعة الأفراد وموضوع الاتصال
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وهو من يقوم باستقبال الرسالة، ومن الملاحظ في عملية الاتصال أن دور : المستقبل - 4
في يتغير وفق ظروف الاتصال فقد يكون مصدراً تم يصبح مستقبلاً و ) المصدر(المرسل 

كل الأحوال ينبغي أن يمتلك المستقبل مهارات الإصغاء والتفكير السليم حتى يستقبل الرسالة 
ويخضع المستقبل لمؤثرات عديدة تؤثر على فهمه للرسالة ) . المرسل(ويفهمها كما قصدها 

  .وأهم هذه المؤثرات هو أن المستقبل للرسالة يفسرها بأسلوب يعتمد على خبراته السابقة 

إن عملية الاتصال لا تنتهي باستلام الرسالة من قبل المستقبل يجب على  :ة المرتدةالتغذي - 5
أن يتأكد من أن الرسالة قد تم فهمها بالشكل الصحيح ، والمرسل في ) المصدر( المرسل 

والشكل التالي يوضح  تلك .هذه الحالة يلاحظ الموافقة من عدمها على مضمون الرسالة
 العناصر 

 

 

) 5( شكل رقم   

 شكل يوضح العناصر الأساسية لعملية الاتصال

 

 

 

 

 

 

عناصر الاتصال الخمسة التي تمر عبرها عملية الاتصال فلا )  5( يوضح الشكل رقم 
بدّ من وجود رسالة يرغب المرسل إيصالها للمستقبل وهي إما معلومات أو أفكار أو مشاعر 
أواتجاهات أو غير ذلك من الرسائل المراد إيصالها ، يقوم المتصل أو المرسل وهو مصدر 

 المصدر

 المستقبل قناة ا�تصال الرسالة

 التغذية الراجعة
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ية الاتصال والإرسال عبر قناة الاتصال وهي الوسيلة التي يتم من خلالها الرسالة بالقيام بعمل
إرسال الرسالة من المرسل إلى المستقبل ، وبينهما يحدث التفاعل، ويقوم المستقبل باستقبال تلك 
الرسالة والتفاعل معها ، ثم تأتي المرحلة الأخيرة والمهمة وهي مرحلة التغذية الراجعة أو المرتدة 

الإجابة التي يجيب بها المستقبل ومن خلالها يتم التعرف على التأثير التي تركته الرسالة وتمثل 
 والأثر التي أحدثته ،وهل تم فهم الرسالة كما ينبغي؟

:أه��� ا:7&$ل  2-15-1-3  

  .مواكبة التطور العلمي العالمي في مجال التقنية وإدارة الاتصال •

الحاسب الآلي والإنترنت سيوفر الوقت والجهد في مجال ن الاستفادة من مجالات استخدام إ •
الاتصال وتقنية المعلومات بين أقطاب العملية التعليمية، ويسهل أداء مهام الإشراف التربوي 

 .بمفهوم مدرسة المستقبل

 .الوقوف على أهم استخدامات الحاسب الآلي والإنترنت في تسهيل مهمة الاتصال والتواصل •

رؤية مدرسة المستقبل الرامية إلى استثمار التقنية الحديثة في مجالاتها  المساهمة في تحقيق •
 .المختلفة

2-15-2  $ً�4$L: اف ا���',ي�QUدور ا:  

2-15-2-1 	�"�7:  

التنسيق والتنظيم وتوجيه المعلمين لمساعدة التلاميذ " يعرّف الإشراف التربوي على أنه 
ف إلى تحقيق النمو الذاتي للمعلمين فتحقق على المساهمة في المجتمع وهو جهد متواصل يهد

)38، 1969حسن، "(أهداف العملية التعليمية  

ن من وظائف المشرف التربوي مساعدة المعلمين على ما يلزم من تخطيط وحيث إ" 
وتنسيق بين أنشطة التلاميذ وأنشطة البيئة وفق تخطيط مناسب يوضع لهذا الغرض وتعدل وتنظم 

 1420الخطيب،" (تناسق مع أنشطة البيئة المحلية تؤدي للغرض المنشودأنشطة التلاميذ بحيث ت
،141(  

والمشرف التربوي الناجح هو الذي يعمل على رقي العملية التعليمية بكل جوانبها كما 
يهدف الإشراف التربوي " عند حديثه عن الإشراف التربوي الشامل  )224، 1412نشوان (يراها 
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ويتضح من هذا التعريف أن المشرف التربوي يولي " التعليمية التعلميةالشامل إلى تحسين العملية 
والعملية . اهتمامه بجميع عناصر العملية التعليمية التعلمية  التي تتضمن المعلم والتلميذ والمنهاج

الإشرافية من هذا المنطلق هي عملية التفاعل بين المشرف والمعلم ، وبقدر ما يكون هذا التفاعل 
قدر ما تتوفر للمعلم من الطمأنينة التي تساعد عل تعديل سلوك المعلم التعليمي مفتوحاً ب

المفهوم الحديث للإشراف التربوي تبادل طبيعة التفاعل " وكما يقول في موقع آخر " واتجاهاته 
تميزه عن غيره من أنماط  مهمةويرى فيه سمة " بين المشرف والمعلم بالتخصيص والتحديد 

فالإشراف من هذا المنطلق عملية تعاونية تشخيصية تحليلية علاجية مستمرة . الإشراف السابقة
.تتم من خلال التفاعل البناء والمثمر بين المشرف والمعلم بهدف  تحسين عملية التعليم والتعلم  

لمشرف التربوي أن يتقنها التي لابدّ ل المهمةنه من المفاهيم الحديثة ، والأمور وحيث إ
التعامل مع التقنية الحديثة باقتدار ، خاصة بعدما أصبح العالم قرية واحدة ، وحاجة المعلم 
للمشرف ازدادت بعد تطور مفهوم الإشراف وأصبح الإشراف الإكتروني مصطلحاً شائعاً ، 

لابه ، ولا أقرب من أن فلزاماً للمشرف التربوي أن يقترب من معلميه وط ؛ومفهوماً واضح المعالم 
.بين المشرفين وأقطاب العملية التربوية والتعليمية فعالتستثمر التقنية وتستخدم للتواصل ال  

ن عصرنا الراهن يشهد ثورة علمية ومعلوماتية وتكنولوجية؛ لأنه عصر وحيث إ
مت النظم اهت فقدالمعلومات والانفجار المعرفي ، عصر التلاحم بين الحاسبات والعقل البشري ؛ 

م الجيد للحاسبات التربوية في مجتمع المعلومات بإعداد الأفراد إعداداً يؤهلهم للاستخدا
كان لزاماً على الإشراف التربوي أن يتصدى لهذا التحدي الراهن ويواكب والتكنولوجيا ؛ لذا 

اف آفاق التطور القائم ويلاحق سير التقدم التقني باستخدام أساليب الاتصال الحديثة ، واستشر 
.المستقبل الطموح   

والمشرف التربوي الناجح هو الذي يوظف عملية الاتصال الفعال لمصلحة المعلم 
:والعملية التعليمية بتعزيز عدد من المهارات؛ ليكون الاتصال فعالاً ومنها  

فيكون مستمعاً جيداً، ودقيقاً في استقباله لرسالة المعلمين، منتبهاً لما يطلبونه، : الإصغاء •
مشاركاً لهم . مجيباً لما يرغبونه طالما أن ذلك يصب في مصلحة الطلاب والعملية التعليمة

وعليه أن يعطي الفرصة كاملة لمعلميه أن يعبروا .في مشاعرهم، مساهماً في حل مشكلاتهم
ونجاح المشرف . عن آرائهم دون مقاطعة أو تهميش أو إحساسه بعدم جدوى حديثه ورأيه 
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عتمد إلى حد كبير على درجة اهتمامه بمعلميه واستقبال آرائهم ومحاورتهم في أداء رسالته ي
  .بأسلوب الحوار الرشيد

على المشرف التربوي أن يكون ناجحاً في شرح الرسالة شرحاً وافياً؛ حتى لا يساء :  الشرح •
ة متيقظاً لنقل مفهوم الرسالة بدق. فهمها، وتطبيقها فيكون ذلك عائداً سلبياً على الرسالة

وينبغي أن تكون أفكار المشرف واضحة لا يشوبها الغموض ولا يكتنفها . وبصورة صحيحة
  . عدم الوضوح، ولا يكون حديثه متضارباً وآراؤه متناقضة

الناجح المؤثر يتطلب إدراكاً من المشرف  فعالإن أهمية الاتصال ال: والمناقشة السؤال •
بلي الرسالة، بل عليه أن يفتح باب التربوي أن يستجيب لأي سؤال يطرح عليه من مستق
 .الحوار والنقاش ليتحقق الهدف من الرسالة وتؤدي دورها

تقييماً قبلياً وآنياً و بعدياً ليتم التأكد من فهم الرسالة ونقلها  فعاليتطلب الاتصال ال: التقييم •
ويقصد بذلك التعرف على أوجه القوة والضعف من خلال . بالصورة الصحيحة المقصودة 

 .لمعلومات المرتدة؛ لتعزيز مواطن القوة ومعالجة مواطن الضعفا

  .ويقصد بها ملاحظة المشرف لمتطلبات الموقف في اتصالاته: الاستجابة •

مما سبق يتبين حاجة المجتمع المدرسي بجميع فئاته لأن تعزز لديهم مهارة الاتصال الفعال 
:ومنهاوتدعم، ولعلي أوجز دور المشرف التربوي في بعض النقاط   

فعليه أن يعاملهم المعاملة التي تبنى ؛ المشرف التربوي أخ للمعلمين وزميل لهم وصديق 
على الثقة والصداقة والنصح وأن يوثق بينهما جسر المحبة ليكون التواصل بينهما مبني على 
 الحب والثقة على أن لا تكون عائقاً عن إيصال الرسالة والتغاضي عن بعض الأمور انطلاقاً من
:قول الشاعر  

ولكن عين السخط تبدي المساوئا       وعين الرضا عن كل عيب كليلة      

:على المشرف التربوي   

 .اً في مناسباتهم ، مشاركاً لهم فيهاموجودأن يكون  قريباً من المعلمين  •

أن يقوم بتدريب المعلمين على هذه المهارات تدريباً يمكن من خلاله نقل خبرات المشرف  •
 .ومساعدته في إبلاغ واستقبال الرسائل بكل يسر وسهولةللمعلم 
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لتسهيل عملية .أن يحتفظ  بجميع أرقام هواتف المعلمين،وتفعيل التواصل الالكتروني بينهم •
 .الاتصال

 . أن يزود المعلمين بكل جديد في هذا الشأن؛ لمواكبة التطور والعيش بروح العصر •

بالتعبير اللغوي من حيث الطلاقة والبلاغة ، أن تكون لديه القدرة على الإقناع وذلك  •
واستخدام المهارات غير اللفظية في الحوار وإبلاغ الرسائل المزدوجة المعنى أو لأكثر من 

  .والاستعانة بها في تقوية المعنى حتى يسهم في دعم ما يقوله لفظياً "شخص في آن واحد ،

ويتمكن من متابعته على أن يتضمن  أن يكون معدل حديثه مناسباً حتى ينتبه إليه المستمع •
متنوعة، ويعتمد على أسلوب المراجعة  طرائقحديثه أمثلة ملموسة عن أفكار قليلة ويكررها ب

  . والتلخيص

أن يشمل حديثه بعض الأرقام والإحصاءات فالناس تثق بها من وجه أكبر، وأن يكون قادراً  •
 ) 78طريف ، " (على التفاوض

�/ ا:����و4/ آ[داة ا7&$ل ا:7&$ل ا�QUا 2-15-2-2
�$1� � :  

هو أسلوب إشرافي باستخدام آليات الاتصال الحديثة من حاسبات آلية وشبكات ، 
واستخدام . ووسائط متعددة ، سواءً كانت صوتية أو صورية أو على شكل رسومات وبيانات 

، سواءً أكان التقنية بجميع أشكالها لإيصال الرسالة إلى المستفيدين من الإشراف التربوي 
.أم مستقبلاً  مرسلاً   المشرف التربوي   

2-15-2-3  Gا������ G�' ��	9�(أدوات ا:7&$ل ا��

G��
:وا��1  

يمكن للمشرف التربوي أن يتخذ العديد من الأدوات التي تساعد على الاتصال الجيد بينه 
والسماح بتفعيل  لربط بينها،وبين معلميه ، ويمكن استثمار التقنية الحديثة لتنويع تلك الأدوات وا

 الاتصالات المباشرة، التعميمات، المجلات، المطويات،: التغذية المرتدة ومن تلك الأدوات 
ورش العمل، القراءات الموجهة، الدراسات الفنية، رسائل الجوال، البريد  الزيارات الصفية،

وغيرها من  ت الإشرافية،الالكتروني، مواقع الشبكة العنكبوتية، التواصل الشخصي، المداولا
.الوسائل الحديثة  
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'�G  �1$لا��1
�0 ا:����و4/ آ[داة ا7&$ل  2-15-2-4
 G��	"�(وا�� Gا������:  

التعلم الالكتروني هو التعلم الذي يستخدم جهاز الكمبيوتر الموصول بشبكة، وهو التعلم 
يوجد عدة أدوات متاحة لهم المرتكز على الطلبة على اعتبار أنهم محور العملية التعليمية؛ حيث 

في . الخ...، مصادر الكترونية، منتديات حوارية، غرف الدردشةذالبريد الالكتروني، نواف: مثل
.حين أن التعليم التقليدي يعتمد على المعلم  

 


�$ت ا��1
�0 ا:����و4/ 2-15-2-5%��:  

لومات التي يقدم الحاسب الآلي خدمات كبيرة للمشرف التربوي تتمثل  في توفير المع
يحتاجها ويخفف الضغط على المشرف التربوي وتواصله مع المعلمين ، وإدارة المدرسة ويساعد 
على سرعة الحصول على المعلومات واسترجاعها وتخزينها وتخفيض حجمها وتقليل الجهد 

تكوين المكتب "يساعد في و  ،والوقت في البحث عنها كما انه يوفر عدم الازدواجية في البيانات
الذي يساعد على ممارسه أساليب  الإشراف التربوي من أي مكان عن طريق " الإلكتروني

استخدام تقنية الاتصال عن بعد والتي من خصائصها البعد الجغرافي والبعد التقني والبعد 
.الاتصالي والبعد الإداري  

:ولكي ينجح التعليم الالكتروني فإنه يحتاج إلى متطلبات وشروط ضرورية منها  

بنية تحتية تكنولوجية ، سعة نطاق عالية، خادم قوي وبرمجيات خاصة : تطلبات تقنية مثلم •
وبعضها تنظيمي وإداري ، من أبنية وأنظمة وإدارة )  LMS( مثل برمجيات إدارة التعليم

  .عصرية

متطلبات بشرية من خبراء يتحكمون بكل النظام وتدريب خاص للمعلمين والطلبة المشمولين  •
  .بالنظام

: �Oا6$ و��,ب ا��1
�0 ا��U��و4/ 2-15-2-6  

: المزايا و الإيجابيات  

  .سهولة وسرعة الوصول في أي وقت وأي مكان •
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 .وجود تغذية راجعة فورية •

 .سهولة وسرعة مراجعة تحديث وتحرير وتوزيع المكونات التعليمية •

 .قدم تسهيلات وأساليب تعليمية متنوعة تمنع المللي •

 .ولو كانوا كثراً يسهل متابعة الطلبة  •

 .يوفر الوقت، وينظمه •

 .يوفر الاتصال والتفاعل بين المشرف والآخرين •

:العيوب والمآخذ  

  .يحتاج بنية تحتية تكنولوجية قد لا تتوفر في بعض الأماكن •

 .عملية التعليم لا سيما في التحميل  تعوقالسعة المحدودة قد  •

 .تكلفة البداية عالية •

  .ت استخدام الحاسوبيحتاج أن يعرف الجميع مهارا •
2-15-2-7 Uام ا	4��4^ �/ ���رات وإ6 $'�$ت ا��9

 0�
 ا��1

)168، 1423الموسى، ( هناك أسباب رئيسة لاستخدام الانترنت في التعليم وهي  

  .نحاء العالممعلومات من مختلف أالانترنت مثال واقعي للقدرة على الحصول على ال •

المعلومات المتوفرة عبر نظرا لكثرة  ؛ الجماعييساعد الانترنت على التعليم التعاوني  •
 .الانترنت

 .ساعد الانترنت على الاتصال بالعالم بأسرع وقت وبأقل تكلفة ي •

ساعد الانترنت على توفير أكثر من طريقة في التدريس وذلك أن الانترنت بمثابة مكتبة ي •
 صعبة  أكانت سهلة أمكبيرة سواء 

:كما أن الانترنت يساعد على  

  .الحصول على المعلومة سرعة  •

 .عدم التقيد بوقت الدوام وانه يمكن التواصل فيما بعده  •

 .يوفر تغدية راجعة سريعة  •
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  .في تغيير الطريقة المتبعة في تنفيذ أساليب الإشراف التربوي  يسهم •

 ويمكن للمشرف التربوي أن يستخدم الانترنت في التعليم لتحقيق تواصل فعال فيما يلي:

.روني عن طريق البريد الالكت  

 .استخدامه كوسيط بين المشرفين والمعلمين  •

 .استخدامه كوسيط بين المشرف و الخبراء في هذا المجال وكذا أساتذة الجامعات  •

 .استخدامه كوسيط بين المشرف والجهات المختلفة  •

:القوائم البريدية عن طريق   

مجموعة محددة لتبادل وجهات جمع جميع بيانات المعلمين والإداريين و المعنيين تحت  •
  النظر

 .يمكن للمشرف التربوي القيام بإجراء الدراسات العلمية وتبادل الخبرات بينه وبين زملائه •

  :ويمكن للمشرف أن يستخدمه فيما يلي. نظام مجموعات الأخبار •

o  تحميل جميع المعلمين في مجموعة الأخبار العالمية المتخصصة للاستفادة من
 .ب تخصصهالمتخصصين كل حس

o وضع منتديات عامة للمعلمين لتبادل وجهات النظر ومناقشة سبل التعاون بينهم.  

o إجراء اتصال بين المعلمين وطلابهم في فصل واحد مع مجموعة متخصصة.  

o إجراء الحوار باستخدام نظام مجموعات الاختبار. 

: برامج المحادثة ويمكن للمشرف أن يستخدمها فيما يلي  

 .وسيلة لعقد الاجتماعات باستخدام الصوت والصورة استخدامه عن طريق •

 .بث المحاضرات ونقلها •

  .استخدام هذه الخدمة في التعليم عن بعد •

  .يمكن القيام بعمل الندوات عن طريق هذه الخدمة •
2-15-2-8 0
��$ت ا��1
�0 وا��1
7:   
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وتبسيط ،لما كانت تقنيات التعليم والتعلم ذات أهمية بالغة في تطوير طرائق التعليم 
المعرفة وتكوين المهارات العملية والتطبيقية لدى المتعلمين ونظرا للتطور الكبير الذي يشهده 

فإن مدرسة ،التقدم التقني في مختلف مجالات الحياة والذي أصبح من سمات العصر المميزة 
وثيقة مدرسة : (المستقبل ينبغي أن تولي هذا الموضوع أهمية خاصة وذلك عن طر يق 
)000،58 تقبل،المس  

: إبراز المفهوم الشامل لمنظومات تقنيات التعليم والتعلم والتي تضم - 1  

 .منظومة التقنيات الحديثة المتمثلة بالمعلوماتية وتطبيقاتها  •

منظومة التقنيات الخاصة بالأجهزة والوسائل التقنية المساعدة التي تمثل الحالات الحسية  •
  .ي مجالات العلوم السياسية والإنسانية وعلوم اللغاتللمعرفة والتي تساعد على تعلمها ف

 .منظومة التقنيات المستخدمة في الإعلام التربوي والبرامج التعليمية التلفزيونية •

) CD(إبراز دور الحاسوب كوسيلة  تعليمية وتشجيع إنتاج البرامج التعليمية المدمجة  - 2
وإنتاج البرامج التعليمية ،اتي التي تمثل الكتب الإلكترونية المساعدة على التعلم الذ

الحاسوبية التي تبث عبر شاشة التلفزيون بخبرات وطنية تقليلا للكلفة وتعزيزا لوظيفة هذه 
 .البرامج 

تحديد موقف المدرسة من التوسع في استخدام الحواسيب الشخصية والمعامل المحمولة  - 3
  . خل مدرسة المستقبل وخارجها والرزم التعليمية وانعكاساتها على عملية التعليم والتعلم دا

إقامة مؤسسات عربية لإنتاج برمجيات تعليمية باللغة العربية تلبي متطلبات تنفيذ المناهج  - 4
  .الدراسية 

مكتب التربية العربي لدول  - لأسيسكو ا - اليونسكو (دعوة الأنظمة الدولية والإقليمية  - 5
كة في مجال إعداد المواد إلى التعاون والتنسيق من أجل تنفيذ برامج مشتر ) الخليج

  .التعليمية والبرمجيات اللازمة لعملية التعليم والتعلم 

والعمل على تشجيع الصناعات ،التوسع بإحداث مراكز وطنية لإنتاج الوسائل التعليمية  - 6
التربوية في مجال تقنيات التعليم وطنيا وإسهام المصانع المحلية والمدارس المهنية والفنية 

  ..ا المجال الصناعية في هذ

اعتبار استخدام التقنيات التربوية في التعليم والتعلم إحدى الكفايات الأساسية لمعلم   - 7
وإعطاء أولوية لتأهيل المعلمين لاستخدام التقنيات الحديثة في التعليم ،مدرسة المستقبل 
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يم حرصا على الاستثمار المفيد لهذه التقنيات وتيسيرا لاستخدامها في تطوير طرائق التعل
.  

إيجاد البدائل الاقتصادية التي تيسر على المعلمين والطلبة اقتناء أجهزة الحاسوب تنمية  - 8
  .لمهاراتهم وثقافاتهم الحاسوبية 

استخدام التقنيات الحديثة في تنفيذ الأنشطة خارج المدرسة والتي ترتبط بالمنهاج  - 9
ازن للطلاب وربط المدرسة المدرسي لما لها من دور تربوي و اجتماعي في التكوين المتو 

  . والمجتمعبالبيئة 

تأكيد توظيف تقنيات المعلومات وتأثيرها في كل عنصر من عناصر العملية التعليمية  -10
والتوسع في إقامة واستخدام شبكات الحاسوب والاتصال في .داخل المدرسة وخارجها 

وير نظام معلومات تربوية وتط،مجال التعليم والتعلم والإدارة التربوية والتعليمة والمدرسية 
 ات والأقسام الإدارية والفنية المختلفة وصولاً يوتعليمية متكامل بربط وزارة التربية بالمدير 

لتسهيل تبادل المعلومات وتوفير البيانات لاتخاذ القرارات على كافة ؛ إلى المدرسة 
ة الأخرى ذات المستويات وكذلك ربط المؤسسات المدرسية بالمؤسسات التربوية والتعليمي

  .الصلة من خلال التوسع في استخدام شبكات المعلومات والاتصال 

الاعتناء بالمنظومات التربوية الإحصائية العربية لضمان وجود القراءة الإحصائية الدقيقة  -11
ووضعها على شبكة المعلومات الإلكترونية بعد توحيد الأساليب المعتمدة ، لوطننا العربي 

  .ةوالبيانات التربوي في إعداد الإحصاءات

ولابدّ من أن يدرك العاملون أن توفر التقنيات بحد ذاتها لا يقوم بعملية التطوير ، ما لم يكن 
هناك استثمار جيد لهذه التقنية ، وتطويعها للاستخدام الأمثل بقناعة العاملين أنها مساعدة في 

من ) لاري كيوبان(يقول البروفيسور أداء الرسالة الموكلة ، ومساهمة في إحداث النقلة النوعية ، 
إن التقنيات الجديدة لا تغير المدارس ، بل يجب على " جامعة ستانفورد بولاية كاليفورنيا 

مركز الإمارات "(المدارس أن تتغير لكي تتمكن من استخدام التقنيات الجديدة بصورة فعالة
)2000للدراسات والبحوث الاسترتيجية   
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44-2-1 S$(ر�� ا��أي ا�	ا�� 	S$Y ر,��� 	  

محور قائد المدرسة) 18(جدول رقم   
 

ــــارات م ــ ـــ  العب

 تنطبق بدرجة كبيرة تنطبق لا أدري لا تنطبق
المتو 

 سط
 الترتيب الرأي السائد

 ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار

1 
يعبر عن إحساسه تجاه مشاعر العاملين معه 
 والطلاب

15 3.8 18 4.6 196 49.7 165 41.9 
3.29

7 
 17 تنطبق

2 
التعليمي في يراعي الظروف التي تحيط بالموقف 

القرار   اتخاذ  
12 3.0 19 4.8 180 45.7 183 46.4 

3.35

5 
 11 تنطبق بدرجة كبيرة

52،8 209 38.6 152 5.8 23 2.5 10 يسهل وسائل الاتصال بينه وبين أولياء الأمور 3  
3.42

1 
 3 تنطبق بدرجة كبيرة

48،2 202 38.8 153 6.6 26 3.3 13 يقوم بعمل اتصال جيد لمتابعة العمل 4  
3.38

1 
 7 تنطبق بدرجة كبيرة

48،2 191 39.1 154 8.6 34 3.8 15 تمثل القيادة عنده مشاركة وليست احتكارا 5  
3.32

2 
 14 تنطبق بدرجة كبيرة

53،0 210 39 153 6 22 2 9 يعمل على تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية 6  
3.43

1 
 2 تنطبق بدرجة كبيرة

والطلاب ويؤثر فيهم يمارس الحوار مع المعلمين 7  12 3.0 23 5.8 153 38.8 206 52،0  
3.40

4 
 5 تنطبق بدرجة كبيرة

8 
يطبق مبدأ العلاقات الإنسانية دون أن تطغى على 
 العمل

11 2.8 28 7.1 157 39.8 198 50،0  
3.37

6 
 9 تنطبق بدرجة كبيرة

45،5 180 43.7 172 8.9 35 1.8 7 يحافظ على الوقت ويستغله بالشكل الأمثل 9  
3.33

2 
 13 تنطبق بدرجة كبيرة

43،9 174 45.2 178 7.1 28 3.6 14 يهيئ المناخ المدرسي لتحقيق الأهداف المطلوبة 10  
3.29

9 
 16 تنطبق

العاملين معه ليكونوا قادة  يقوم بتدريب 11  43 10.9 38 9.6 173 43.9 140 35،4  
3.04

1 
 24 تنطبق

القرارات   يشرك زملاءه في صنع 12  26 6.6 37 9.4 165 41.9 166 41،2  
3.19

5 
 22 تنطبق بدرجة كبيرة

49،7 197 40.1 158 6.1 24 3.8 15 يحرص على أن يعمل العاملون بروح الفريق الواحد 13  
3.36

3 
 10 تنطبق بدرجة كبيرة

44،2 175 45.7 180 5.3 21 4.6 18 يهتم بدور المدرسة في خدمة المجتمع 14  
3.29

9 
 15 تنطبق

48،2 191 41.4 163 5.8 23 4.3 17 يتقبل الرأي الآخر بصدر رحب 15  
3.34

0 
 12 تنطبق بدرجة كبيرة

53،0 210 41.4 163 4.1 16 1.3 5 يتحمل المسؤولية  16  
3.46

7 
 1 تنطبق بدرجة كبيرة
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ــــارات م ــ ـــ  العب

 تنطبق بدرجة كبيرة تنطبق لا أدري لا تنطبق
المتو 

 سط
 الترتيب الرأي السائد

 ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار

17 
يعزز المواقف الإيجابية مع العاملين معه بالثناء 
 والمدح

8 2.0 18 4.6 170 43.1 198 50،0  
3.41

6 
 4 تنطبق بدرجة كبيرة

18 
يمارس أساليب الإشراف التربوي في مدرسته 

)كمشرف مقيم(  
16 4.1 46 11.7 157 39.8 175 44،2  

3.24

6 
 18 تنطبق بدرجة كبيرة

39،6 157 45.9 181 10.2 40 4.1 16 يفوض بعض السلطات للعاملين معه 19  
3.21

6 
 21 تنطبق

35،4 140 49.5 195 11.2 44 3.8 15 يولي عناية فائقة بمخرجات التعليم في مدرسته  20  
3.16

8 
 23 تنطبق

1ئ2 تلاميذه حتى بعد التخرج من المدرسة  يتواصل مع   29 7.4 90 22.8 158 40.1 117 29،5  
2.92

1 
 25 تنطبق

38،1 151 47.7 188 11.4 45 2.5 10 يساهم في تنفيذ رؤية الوزارة حسب إإمكانات مدرسته 22  
3.21

8 
 20 تنطبق

31،0 123 40.1 158 16.2 64 12.4 49 يهيئ مدرسته لممارسة النشاط خارج أوقات الدراسة 23  
2.90

1 
 26 تنطبق

26،3 104 32.0 126 20.1 79 21.6 85 يفتح مكتبة مدرسته للمجتمع المحيط مساءً  24  
2.63

2 
 27 تنطبق

ورؤيتهايضع خطته وفق خطة الوزارة  25  14 3.6 40 10.2 179 45.4 161 40،7  
3.23

6 
 19 تنطبق

26 
يتعامل مع الأمور الطارئة والأزمات بفعالية وقدرة 
 على إدارتها

6 1.5 17 4.3 186 47.2 185 46،7  
3.39

6 
 6 تنطبق

27 
في   يركز على تحقيق أعلى درجات الجودة والنوعية

 مدرسته
11 2.8 20 5.1 173 43.9 190 48،0  

3.37

6 
 8 تنطبق بدرجة كبيرة

 تنطبق بدرجة كبيرة 44.2 4698 42.5 4521 8.64 918 4.63 492 المجموع  

 

 

:يتبين) 18(بدراسة الجدول رقم   

" أو" تنطبق بدرجة كبيرة "أن الرأي السائد للغالبية العظمي لعبارات هذا المحور هو إما  -

". تنطبق  

 دورممـا يشـير إلـى ":  تنطبـق بدرجـة كبيـرة" السائد هـو أما بالنسبة للمحور ككل فإن الرأي  -
القيـــادة فـــي مدرســــة المســـتقبل ، وأنهــــا مهمـــة ، وعليهـــا تقــــع مســـؤولية إحــــداث النقلـــة النوعيــــة 
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ســــهم بدرجــــة كبيــــرة فــــي استشــــراف مســــتقبل التربيــــة والتعلــــيم ، وتطبيــــق أنهــــا تالتطويريــــة ، و 
مـل علـى إيجـاد مصـفوفات للكفايـات التـي الع" ومن ذلك يتطلـب. مدرسة المستقبل تاستراتيجيا

ينبغــي أن يتحلــى بهــا مــدير المدرســة واعتمادهــا فــي التأهيــل والتــدريب والتقــويم ، والعمــل علــى  
وإشــراك الطــلاب بصــورة مناســبة فــي " " تعزيــز اتجــاه الإدارة المؤسســية ونظــام الجــودة الشــاملة
ن علـى أ.وتعويـداً لهـم علـى ممارسـتها ة ،الحياة المدرسية بكل جوانبها ؛ تعزيـزاً لقـيم الديمقراطيـ

فـي القـدرة علـى إدارة التغييـر والانتقـال بالمدرسـة مـن وضـع  تتمثـلتكون القيـادة حازمـة وهادفـة 
ر دورهــا علــى تســيير المدرســة إنمــا تقــدم صــإلــى آخــر بشــكل ســلس ، وهــي قيــادة مبــادرة لا يقت

تجيد بمهـارة إدارة الصـراع ،  .رجيةهي قيادة اتصالات داخلية وخامبادرات للتغيير والتطوير، و 
.وإدارة الأزمات ،والمواقف الطارئة، وإدارة الوقت ، وإدارة التغيير  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4-2-2  0
ا��أي ا�)$S	 ���,ر ا��1  

محور المعلم) 19(جدول رقم   

 الترتيب الرأي السائد المتوسط تنطبق بدرجة كبيرة تنطبق لا أدري لا تنطبق العبـــــــــارات م
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 ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار

 1 تنطبق بدرجة كبيرة 3.50 53.8 212 43.1 170 2.5 10 0.5 2 يساهم في نمو التلاميذ وتفوقهم 1

 3 تنطبق بدرجة كبيرة 3.45 52.0 205 42.4 167 3.8 15 1.8 7 يدرك جيداً أهداف المادة التي يدرسها 2

3 
يلم بخصائص النمو لطلاب المرحلة التي 
 يدرس فيها

 17 تنطبق 3.30 43.1 170 47.0 185 6.3 25 3.6 14

 23 تنطبق 3.17 34.0 134 52.8 208 9.1 36 4.1 16 ينمي التعلم الذاتي داخل الفصل وخارجه 4

 19 تنطبق 3.27 40.9 161 49.0 193 6.6 26 3.6 14 ينمي قدرة الطلاب على التفكير والإبداع 5

6 
للبنى والأطر لديه القدرة على الفهم العميق  

 المعرفية في الموضوع الذي يدرسه
 22 تنطبق 3.24 38.1 150 50.5 199 9.1 36 2.3 9

7 
لديه القدرة على استخدام  البنى والأطر في 

 أسلوب تدريسه
 21 تنطبق 3.25 37.6 148 51.8 204 8.9 35 1.8 7

8 
يمتلك القدرة على فهم طرائق الاستقصاء التي 
 تم بها توليد  الأطر والبنى 

 25 تنطبق 3.12 31.5 124 52.0 205 13.7 54 2.8 11

9 
يمتلك القواعد والمعايير التي تستخدم في تقويم 

تلك الأطر والبنى من حيث صحتها وتاريخها  
 وكيفية تطويرها

 26 تنطبق 3.08 29.9 118 51.3 202 15.5 61 3.3 13

10 
يمتلك القدرة على فهم طرائق الاستقصاء التي 
 تم بها إنتاج الأطر والبنى

 24 تنطبق 3.13 29.4 116 56.3 222 11.7 46 2.5 10

11 
لديه معرفة تامة بدوافع التلاميذ وأساليبهم 
 المتصلة بالتعلم

 20 تنطبق 3.26 37.8 149 53.6 211 5.3 21 3.3 13

12 
الطرائق والأساليب المناسبة لتحويل يعرف 

المحتوى الذي يراد تدريسه إلى صيغ وأشكال 
 قابلة للتعلم

 18 تنطبق 3.27 38.6 152 52.5 207 6.6 26 2.3 9

13 
يستخدم أساليب وطرائق التقويم الملائمة 
 لتشخيص قدرات الطلبة واستعداداتهم للتعلم

 15 تنطبق 3.32 42.1 166 49.2 194 6.9 27 1.8 7

14 
يستخدم أساليب وطرائق القياس الملائمة لتقويم 
 ما حققه الطلبة من تعلم

 16 تنطبق 3.30 41.1 162 49.7 196 7.1 28 2.0 8

15 
يتفاعل مع الطلاب ويتيح لهم الفرصة للمناقشة 
 والحوار

 7 تنطبق بدرجة كبيرة 3.41 49.0 193 44.7 176 5.1 20 1.3 5

 8 تنطبق بدرجة كبيرة 3.41 47.7 188 45.9 181 5.8 23 0.5 2 يقيم علاقات جيدة مع الطلاب  16

 6 تنطبق بدرجة كبيرة 3.42 50.5 199 42.6 168 5.1 20 1.8 7 لديه الرغبة في  التدريس  17

كبيرةتنطبق بدرجة  3.35 46.2 182 44.4 175 7.4 29 2.0 8 يمتلك القدرة على التعلم الذاتي 18  11 

 13 تنطبق 3.32 43.7 172 47.0 185 7.4 29 2.0 8 يمتلك المقدرة على الاتزان الانفعالي 19

20 
يمتلك القدرة على  تبسيط المعارف واستخدام 
 التقنيات الحديثة في البحث والتدريس 

 10 تنطبق 3.36 45.4 179 47.5 187 5.1 20 2.0 8

21 
كوسيلة تساعد يجيد استخدام مهارات الحاسوب 

على تطوير طرائق التدريس وجعلها أكثر 
 تشويقاً وفعالية

 14 تنطبق 3.32 44.9 177 45.9 181 5.3 21 3.8 15

 9 تنطبق بدرجة كبيرة 3.38 44.9 177 45.9 181 5.3 21 3.8 15 لديه الاستعداد للتدريب والتعليم المستمر   22
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 العبـــــــــارات م

 تنطبق بدرجة كبيرة تنطبق لا أدري لا تنطبق

 الترتيب الرأي السائد المتوسط

 ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار

23 
وانتماءهم ينمي شخصية تلاميذه ويذكي حبهم  

 للمدرسة
 5 تنطبق بدرجة كبيرة 3.43 48.2 190 47.7 188 2.8 11 1.3 5

24 
يمتلك مهارة التكيف والمرونة في العمل 
 ومجالات الحياة المتعددة

 12 تنطبق 3.34 43.4 171 49.2 194 5.6 22 1.8 7

 2 تنطبق بدرجة كبيرة 3.50 52.3 206 45.7 180 1.5 6 0.5 2 يدرك جيداً أهداف المرحلة التي يدرس فيها 25

26 
يعرف خصائص النمو للطلاب في المرحلة 
 التي يدرس فيها

 4 تنطبق بدرجة كبيرة 3.44 51.5 203 42.6 168 4.6 18 1.3 5

ــــموع  ـــــــــ ـــ  تنطبق 43.0 4404 48.1 4927 6.7 686 2.2 227 المجـــــــ

السائد للغالبية العظمي لعبارات هذا المحور يتبين أن الرأي ) 19(بدراسة الجدول رقم  

ولعـل هـذا يبـرز دور المعلـم فـي مدرسـة المسـتقبل ، ويهيـئ المجـال .  "تنطبـق" والمحور ككل هـو
لاستثمار الجهد القائم ، وتحقيق التطلع المنشود ؛ لمواكبة مدرسة المستقبل المأمولة ، ولا شك أن 

ريـــة ؛ لأنـــه حجـــر الزاويــــة مـــن خلالـــه يمكـــن تطبيــــق فـــي تنفيـــذ الــــرؤى التطوي المهـــمللمعلـــم دوره 
ليب وطرائق تعنى بتنمية التفكير الإيجابي ، وإعمال اإستراتيجيات التدريس الحديثة ، واستخدام أس

المخ والتعلم القائم على المخ، ليسهم بدرجة كبيرة في تحقيق رؤية مدرسة المستقبل ، وهذا يتطلب 
تطــوير تربــوي مســتقبلي ، وضــرورة إعــادة النظــر فــي أســاليب تأكيــد أهميــة دور المعلمــين فــي أي "

فـــي وضـــع الكفايـــات والبـــرامج النظريـــة  ومشـــاركة وزارة التربيـــة والتعلـــيم إعـــدادهم فـــي كليـــة التربيـــة
ـــــــة وتحســـــــين مســـــــتواهم المعيشـــــــي ـــــــذلك " والتطبيقي الوثيقـــــــة الرئيســـــــة لمدرســـــــة (كمـــــــا أشـــــــارات ب

أهميــة الكفايــة المهنيــة للمعلمــين ويشــمل ذلــك  ويؤكــد كثيــر مــن البــاحثين علــى)" 2000المســتقبل،
شـير نقلهـا علـى شـكل خبـرات ومهـارات ، ويالمعرفة المتعمقة بإعادة المهارة في توصـيل المعرفـة و 

البـــاحثون إلـــى وجـــود ارتبـــاط وثيـــق بـــين كفايـــة المعلـــم وفاعليـــة التـــدريس ؛ وبالتـــالي فاعليـــة الـــتعلم 
)2001،59الحر،(شير إلى ذلك يكما " رفع التحصيل العلمي للطلبةوإمكانية   
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4-2-3  A�$%ر ا�,��� 	S$(ا��أي ا�  

محور الطالب )20(جدول رقم   

 العبـــــــــارات م
 تنطبق بدرجة كبيرة تنطبق لا أدري لا تنطبق

 المتوسط
الرأي 

 السائد
 الترتيب

 ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار

 3.47 56.3 222 38.1 150 2.3 9 3.3 13 يلتزم بالمبادئ الإسلامية والهوية الدينية 1

تنطبق 
بدرجة 
 كبيرة

1 

2 
يمتلـــك مهـــارات التواصـــل الثقـــافي والحضـــاري 
 في عالم متغير

 8 تنطبق 3.14 36.0 142 48.2 190 9.4 37 6.3 25

3 
التعامل مع المواقف الطارئـة لديه القدرة على 

 بحكمة وضبط الذات
 15 تنطبق 3.01 33.0 130 44.2 174 13.2 52 9.6 38

4 
ــل مــــع فريـــق الــــتعلم  ــة فــــي العمـ يشـــارك بفعاليـ
 التعاوني

 3 تنطبق 3.27 37.6 148 54.3 214 5.8 23 2.3 9

 4 تنطبق 3.23 37.8 149 50.0 197 9.1 36 3.0 12 يمتلك مهارات التفكير الإيجابي 5

 14 تنطبق 3.01 30.2 119 49.0 193 12.2 48 8.6 34 يمتلك القدرة على حل المشكلات 6

 17 تنطبق 2.94 29.4 116 46.2 182 13.5 53 10.9 43 بجيد التخطيط للمستقبل بنجاح 7

8 
ــراء  ــد مشـــــكلات  إجـــ ـــدرة علـــــى تحديـــ لديـــــه القــ
 البحث

 19 تنطبق 2.81 25.4 100 43.9 173 17.5 69 13.2 52

 18 تنطبق 2.88 27.4 108 44.7 176 16.8 66 11.2 44 لديه القدرة على تطبيق البيانات البحثية 9

10 
يمتلــك مهــارة اســتخدام الحاســب الآلــي وأنــواع 
 التقنيات الحديثة الأخرى في مجال التعليم

 6 تنطبق 3.20 38.1 150 48.2 190 8.9 35 4.8 19

 12 تنطبق 3.03 32.5 128 47.0 185 11.2 44 9.4 37 يتقن مهارات اللغة العربية 11

 20 تنطبق 2.69 23.9 94 39.8 157 17.8 70 18.5 73 لديه القدرة على استخدام أكثر من لغة حية 12

13 

لديه القدرة على إدراك أهمية الوقت واستثماره 
 بالشكل الأمثل

 

 13 تنطبق 3.03 33.0 130 47.7 188 8.1 32 11.2 44

ــة  14 ـــاتيح المعرفــــ ـــي امــــــتلاك مفـــ ـــة فـــ ــه الرغبـــ لديــــ
ــة  ــذاتي ومتابعــ ــتعلم الــ ــى الــ ـــادراً علــ ؛ليصــــبح قـ

 9 تنطبق 3.14 32.5 128 54.8 216 6.6 26 6.1 24
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 العبـــــــــارات م
 تنطبق بدرجة كبيرة تنطبق لا أدري لا تنطبق

 المتوسط
الرأي 

 السائد
 الترتيب

 ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار

 التعلم

 2 تنطبق 3.28 39.3 155 52.0 205 5.8 23 2.8 11 يعبر عن رأيه بحرية تامة 15

 7 تنطبق 3.16 35.0 138 51.0 201 8.9 35 5.1 20 يتحمل المسؤولية 16

 5 تنطبق 3.23 35.8 141 54.8 216 5.6 22 3.8 15 يمتلك مهارة الحوار مع الآخر 17

 16 تنطبق 2.99 29.7 117 48.5 191 12.9 51 8.9 35 يشارك في وضع رؤية مدرسته وبرامجها 18

 10 تنطبق 3.12 33.2 131 52.5 207 7.6 30 6.6 26 يبدي رأيه في كل القرارات المتعلقة به 19

 11 تنطبق 3.06 31.0 122 51.0 201 11.2 44 6.9 27 يمتلك مهارات النقد البناء 20

 2668 48.3 3806 10.2 805 7.63 601 المجمـــــــــــــــوع 
33.8

6 
 تنطبق

يتبين أن الرأي السائد للغالبية العظمي لعبارات هـذا المحـور ) 20(بدراسة الجدول رقم 

ممـــا يضـــع الكفايـــات اللازمـــة لخـــريج مدرســـة المســـتقبل، وإعـــداد " .  تنطبـــق" والمحـــور ككـــل هـــو
هــي أهـــم المهـــارات التــي رأتهـــا وثيقـــة مدرســـة  لمحـــاوروتلـــك . مصــفوفات بالكفايـــات الملائمـــة لــه 

المســـتقبل ؛ ممـــا يســـتلزم مراعاتهـــا عنـــد تحديـــد الأهـــداف التربويـــة ، ومحتـــوى المنـــاهج الدراســـية ، 
وتهيئــة المنــاخ المســاعد داخــل المدرســة وخارجهــا علــى ، والارتقــاء بهــا وتنميتهــا لــدى المتعلمــين 

مية والهوية الدينية؛ مما يؤكد حرص الجميـع علـى استخدامهم لها ، بدأت بالتزامه بالمبادئ الإسلا
ت عليــه ســاهم فــي تحقيــق غايــة التعلــيم فــي المملكــة العربيــة الســعودية كمــا نصّــم بهــا يأن الالتــزا

ح ويشار هنا إلى ضرورة بيان أن حقوق الطلبة وواجباتهم بشـكل واضـ. سياسة التعليم في المملكة
لـروح المعنويـة للطلبـة ، ويزيـد مـن انتمـائهم للمدرسـة ، رفع مـن اوممارسة تلك الحقوق والواجبات ي

. وحرصهم عليها ، ويعمل على زيادة فاعليتهم ونشاطهم وبالتالي تحسين عملية التعلم بشكل عام  
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ا��أي ا�)$S	 ���,ر ���/ ا��	ر��   4-2-4  

محور مبنى المدرسة )21(جدول رقم   

ـــــارات م  العبــــ
 تنطبق بدرجة كبيرة تنطبق لا أدري لا تنطبق

 المتوسط
الرأي 

 السائد
 الترتيب

 ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار

1 
يراعى في المبنى المدرسي  جودة البناء 
 من الناحية النوعية

 4 تنطبق 3.22 44.4 175 41.1 162 6.3 25 8.1 32

2 
يسهم المجتمع المحلي في تحديد مواقع 
 الأبنية المدرسية

 14 تنطبق 3.01 36.0 142 39.6 156 13.7 54 10.7 42

3 
تطبيق يراعى في المبنى المدرسي 

 الخريطة المدرسية
 9 تنطبق 3.11 35.3 139 47.0 185 10.9 43 6.9 27

4 
يراعى في البناء المدرسي تنوع التجهيزات 
وفق ما يتواكب مع العمليات التي تتم 
 داخل المدرسة والبيئة

 1 تنطبق 3.25 40.6 160 47.5 187 7.9 31 4.1 16

5 
يراعى في البناء المدرسي تنوع التجهيزات 
 تبعاً للمرحلة التعليمية 

 2 تنطبق 3.24 42.1 166 46.2 182 5.3 21 6.3 25

6 
يراعى في البناء المدرسي تنوع التجهيزات 
 وفقاً للظروف المناخية

 5 تنطبق 3.21 39.6 156 47.5 187 6.9 27 6.1 24

7 
يتوفر في المبنى المدرسي قاعات 
 الأنشطة المختلفة  

 10 تنطبق 3.10 37.3 147 45.4 179 6.9 27 10.4 41

8 
يراعى في المبنى المدرسي توفير  قاعات 

تسهم في التعلم التعاوني   
 6 تنطبق 3.11 37.6 148 45.7 180 7.4 29 9.4 37

9 
يطبق في البناء المدرسي نظام القاعات 

نظراً لما توفره من : المتخصصة الدراسية 
 بيئة تعليمية مناسبة

 12 تنطبق 3.08 36.8 145 44.7 176 7.9 31 10.7 42

10 
يراعى  في تصميم المبنى المدرسي 
السماح باستخدام التقنيات المتوافرة في 
 عملية التعلم التعليمي

 3 تنطبق 3.23 40.6 160 47.2 186 6.9 27 5.3 21

المبنى بشكل مستمريتم صيانة  11  13 تنطبق 3.05 36.0 142 43.7 172 9.9 39 10.4 41 

12 
يراعى في تصميم البناء المدرسي ليكون 
 قابلاً للاستخدامات المتعددة الأغراض 

 8 تنطبق 3.11 36.0 142 47.0 185 8.9 35 8.1 32

يراعى في تصميم البناء المدرسي  وتنفيذه  13
واستخدامه التركيز على البعدين الوظيفي 

 11 تنطبق 3.08 32.7 129 49.5 195 10.7 42 7.1 28
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 والاجتماعي للبيئة 

14 
يراعى في تصميم البناء المدرسي  

 التركيز على المعايير الفنية المناسبة 
 7 تنطبق 3.11 33.8 133 49.5 195 10.9 43 5.8 23

15 
يراعى في تصميم البناء المدرسي أوضاع 
 الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة 

 15 تنطبق 2.96 34.0 134 42.9 169 8.1 32 15.0 59

 تنطبق 37.53 2218 45.62 2696 8.56 506 8.29 490 المجمــــــــــــــــوع 

 

العظمــي لعبــارات هــذا المحــور  إن الــرأي الســائد للغالبيــة )21(يتبــين مــن الجــدول رقــم         

ممـــا يســـاعد علـــى تبنـــي مفهـــوم مدرســـة المســـتقبل فيمـــا تســـتدعيه  ؛"تنطبـــق" والمحـــور ككـــل هـــو
التطـورات والتغيــرات ، والتوسـع المتزايــد فـي اســتخدام تقنيــات جديـدة للتعلــيم والـتعلم ، وبــالنظر إلــى 

المــدارس بكافــة المراحــل؛ حتــى ضــرورة إعــادة النظــر فــي البيئــة التعليميــة ب"الواقــع يتطلــب الأمــر  
وإعـادة هيكـل محتويـات ).دراسة عثمان(كما أشارت إليه " تتمشى مع متطلبات التكنولوجيا الحديثة

مدرســة المســتقبل كــي يكــون أكثــر مرونــة وتنوعــاً مــن حيــث إمكانيــة الســماح للطــلاب فــي الانتقــال 
كما .صصات والمقررات الدراسيةالأفقي والرأسي ، أو من حيث الامتداد والتشعب اللا محدود للتخ

والتي من ) دراسة الحلو(  الأمل يتجدد بما توصلت إليه ولعلّ ) متولي والحلو( أشارت إليه دراسة 
أنه بالمقدور رفع مستوى الأداء وإعادة بناء وهيكلة البيئـة التعليميـة فـي الصـف الدراسـي " نتائجها 

ـــة البنـــاء .."لبلـــورة مدرســـة المســـتقبلالتقليـــدي بشـــكل يـــوائم متطلبـــات العصـــر؛ تمهيـــداً  ويؤكـــد أهمي
وتصــميمه بمـــا يتواكــب وحاجـــات الطــلاب ، وتلبـــي فراغاتــه ميـــولهم واتجاهــاتهم ، وتفســـح أمـــامهم 

.أبواب التفكير السليم والإبداع  

اJ��$رات ��وض ا�	را��  4-5  

 لمعرفــة هـــل يوجــد فــرق معنـــوي" ت"ســيتم فــي هــذا الجـــزء إجــراء اختبــار فـــرق المتوســطين 
.بين متوسط آراء مفردات مجموعتين) جوهري(  

متوسطا الإجابتين متساو أو بمعنى آخر لا توجد فـروق " : 0ف" فرض العدموذلك بوضع 
.ذات دلاله إحصائية بين متوسطي إجابتي العينتين بالنسبة للعوامل المذكورة  
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فــروق  متوســطا الإجــابتين غيــر متســاويين أي بمعنــى آخــر توجــد: 1ف الفــرض البــديلأمــا 
.ذات دلاله إحصائية بين المتوسطين في إجابات العينة  

) 0ف(فهذا معناه رفض فـرض العـدم ) 0.05(قل من أو تساوي أفإذا كانت قيمة الاحتمال 
ـــه إحصـــائية بـــين متوســـطي إجابـــات ) . 1ف(وقبـــول الفـــرص البـــديل  أي توجـــد فـــروق ذات  دلال

.العينة  

ــاه قبــول فــرض العــدم ) 0.05(والعكــس إذا كانــت قيمــة الاحتمــال أكبــر مــن  ) ف(فهــذا معن
حصــائية بــين متوســطي إجابــات أي لا توجــد فــروق ذات دلالــه إ, ) 1ف(ورفــض الفــرض البــديل 

.العينة  


/ رأي ��8دات  4-3-1� /�
درا�� أ�L ا��Kه= ا�1
�� ا��1

ـــة الدراســـة حـــول ـــي  محـــاور الدراســـة يعـــزى لاختبـــار إذا كـــان هنـــاك فـــرق بـــين آراء عين إل
:كالتالي%) 0،05عند مستوى معنوية  تاختبار (، قام الباحث بإجراء مؤهل العلميالاختلاف   

)22(جدول رقم   

 إختبار ت للفرق بين التربويين وغير التربويين 

 المؤهل العلمي المحور
عدد 

تالقراءا  
 المتوسط

الانحراف 

 المعياري
 درجات الحرية قيمة ت

 المعنوية

p 

 الدلالة

 قائد المدرسة
 12.66 87.96 321 تربوي

0.14-  غير دال 0.90 392 

 13.18 88.16 73 غير تربوي

 المعلم
 11.70 85.96 321 تربوي

1.39-  غير دال 0.0.17 392 

 10.03 88.01 73 غير تربوي

 الطالب
 11.70 61.18 321 تربوي

1.77-  غير دال 0.08 392 

 11.09 63.84 73 غير تربوي
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 مبنى المدرسة

 9.70 46.60 321 تربوي

1.13-  غير دال 0.26 392 

 8.01 47.97 73 غير تربوي

 37.79 281.69 321 تربوي المقياس الكلي

1.32-  غير دال 0.19 392 

 32.29 287.99 73 غير تربوي 

لاخـتلاف  الدراسـة يعـزىيوجـد فـرق معنـوي بـين آراء عينـة  يتضح من هـذا الجـدول أنـه لا
  .للمحاور الأربعة وكذلك للمقياس ككلالمؤهل العلمي 


ــ/ رأي �8ــ�دات  4-3-2�درا�ــ� أLــ� ا��1ــ= ا��ــ$�/ 
�� ا��1

ـــة ـــى  الدراســـة حـــول محـــاور الدراســـة يعـــزى لاختبـــار إذا كـــان هنـــاك فـــرق بـــين آراء عين إل
:كالتالي%) 0،05عند مستوى معنوية  تاختبار (، قام الباحث بإجراء  العمل الحالي اختلاف   

)23(جدول رقم   

 إختبار ت للفرق بين المديرين والوكلاء والمشرفين والمعلمين  

 العمل الحالي  المحور
عدد 

تالقراءا  
 المتوسط

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

درجات 

 الحرية

 المعنوية

P 

 الدلالة

 قائد المدرسة 

 10.47 92.22 58 مدير أو وكيل 

 دال 0.01 392 2.76

 12.97 87.27 336 مشرف أو معلم 

 12.33 86.67 58 مدير أو وكيل  المعلم

 غير دال 0.81 392 0.240

 11.28 86.28 336 مشرف أو معلم 

 الطالب
 9.55 63.47 58 مدير أو وكيل 

 غير دال 0.0.20 392 1.28

 11.93 61.36 336 مشرف أو معلم 
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 7.81 49.28 58 مدير أو وكيل  مبنى المدرسة

 دال 0.03 392 2.14

 9.61 46.43 336 مشرف أو معلم 

المقياس 

 الكلي

 34.41 291.64 58 مدير أو وكيل 

 غير دال 0.5 392 1.97

 37.12 281.34 336 مشرف أو معلم 

:يتضح من الجدول ما يلي   

العمـل الحـالي لاخـتلاف  ىيعـز " قائـد المدرسـة"يوجد فرق معنوي بـين آراء العينـة حـول محـور  •

المتوسط الأكبر وهو مشرف أو معلـم، حيـث أنهمـا أقـدر علـى تقيـيم دور القائـد، وذلك لصالح 
   .فهما اللذان يتعاملان معه

العمـل الحـالي لاخـتلاف  يعـزى" مبنى المدرسة"ينة حول محور يوجد فرق معنوي بين آراء الع •

 . وذلك لصالح المتوسط الأكبر وهو مشرف أو معلم

" طالـــبال"و"المعلـــم "ء العينـــة حـــول المحـــاور كـــل مـــن كمـــا أنـــه لا يوجـــد فـــرق معنـــوي بـــين آرا •
  .لاختلاف العمل الحالي يعزى)" الكلي(المقياس ككل"و


/ رأي ��8دات  4-3-3��,ات ا���9ة � �Lدرا�� أ
�� ا��1

ـــة ـــي  الدراســـة حـــول محـــاور الدراســـة يعـــزى لاختبـــار إذا كـــان هنـــاك فـــرق بـــين آراء عين إل
:كالتالي%)  0،05  عند مستوى معنوية  تاختبار (قام الباحث بإجراء  سنوات الخبرة،اختلاف   

)24(جدول رقم   

سنوات   5سنوات فأقل وأكثر من  5إختبار ت للفرق بين سنوات الخبرة   

 سنوات الخبرة المحور
عدد 

تالقراءا  
 المتوسط

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

درجات 

 الحرية

 المعنوية

P 

 الدلالة

سنوات فأقل5 قائد المدرسة  133 86.13 12.28 2.09-  دال 0.04 392 
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سنوات 5أكثر من   261 88.95 12.88 

 المعلم

سنوات فأقل5  133 84.99 10.98 

1.67-  غير دال 0.1 392 

سنوات 5أكثر من   261 87.03 11.60 

 الطالب

سنوات فأقل5  133 60.50 12.65 

1.43-  غير دال 0.15 392 

سنوات 5أكثر من   261 62.27 11.03 

 مبنى المدرسة

سنوات فأقل5  133 45.07 9.57 

2.71-  دال 0.01 392 

سنوات 5أكثر من   261 47.76 9.22 

 المقياس الكلي

سنوات فأقل5  133 276.68 37.62 

2.39-  دال 0.2 392 

سنوات 5أكثر من   261 286.00 36.16 

: يتضح من الجدول ما يلي  

سـنوات الخبـرة لاخـتلاف  يعـزى" درسـةقائـد الم"فرق معنوي بين آراء العينة حـول محـور يوجد  •
   ).سنوات 5أكثر من (وذلك لصالح المتوسط الأكبر وهو 

سـنوات الخبـرة لاخـتلاف  يعزى" مبنى المدرسة"ة حول محور يوجد فرق معنوي بين آراء العين •
 )سنوات فأقل 5( وذلك لصالح المتوسط الأكبر وهو 

سنوات الخبـرة لاخـتلاف  يعزى" الكليالمقياس "يوجد فرق معنوي بين آراء العينة حول محور  •
  ).  سنوات 5أكثر من (وذلك لصالح المتوسط الأكبر وهو 

 يعزى" " الطالب"و"المعلم "لمحاور كما أنه لا يوجد فرق معنوي بين آراء العينة حول كل من ا •
  . إلى سنوات الخبرة

المحاور الارتباط بين   4-4  

)25(جدول رقم   

 معامل الارتباط بين المحاور ومستوي المعنوية
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394 عدد القراءات  

 مبنى المدرسة الطالب المعلم قائد المدرسة  المحور

**0.655 المعلم     

**0.542 0.464** الطالب    

**0.480 0.495** مبني المدرسة   0.678**   

**0.821 المقياس الكلي  0.851**  0.809**  0.775**  

0.01عند مستوى معنوية  معامل الارتباط دال إحصائياً **     

يوجد ارتباط بين الأربع محاور وكذلك المقياس الكلي قوي ودال إحصائيا عند مسـتوي 

0.01.  

ما مواصفات معلم مدرسة المستقبل؟ : ثانياً   

) 27(  جدول رقم   

 يوضح مواصفات معلم مدرسة المستقبل حسب ترتيب البنود

)محور المعلم(العبـــــارات  م  

 تنطبق بدرجة كبيرة تنطبق لا أدري لا تنطبق

 المتوسط
الانحراف 

 المعياري
 الرأي السائد

 الترتيب

حسب 

 المتوسط
 ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار

 0.58 3.503 53.8 212 43.1 170 2.5 10 0.5 2 يسهم في نمو التلاميذ وتفوقهم 1
تنطبق بدرجة 

 كبيرة
1 

25 
يدرك جيداً أهداف المرحلة التي 
 يدرس فيها

2 0.5 6 1.5 180 45.7 206 52.3 3.497 0.56 
تنطبق بدرجة 

 كبيرة
2 

2 
المادة التي يدرك جيداً أهداف 

 يدرسها
7 1.8 15 3.8 167 42.4 205 52.0 3.447 0.66 

تنطبق بدرجة 
 كبيرة

3 
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)محور المعلم(العبـــــارات  م  

 تنطبق بدرجة كبيرة تنطبق لا أدري لا تنطبق

 المتوسط
الانحراف 

 المعياري
 الرأي السائد

 الترتيب

حسب 

 المتوسط
 ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار

26 
يعرف خصائص النمو للطلاب 
 في المرحلة التي يدرس فيها

5 1.3 18 4.6 168 42.6 203 51.5 3.444 0.64 
تنطبق بدرجة 

 كبيرة
4 

23 
ينمي شخصية تلاميذه ويذكي 
 حبهم  وانتماءهم للمدرسة

5 1.3 11 2.8 188 47.7 190 48.2 3.429 0.61 
تنطبق بدرجة 

 كبيرة
5 

 0.67 3.419 50.5 199 42.6 168 5.1 20 1.8 7 لديه الرغبة في  التدريس  17
تنطبق بدرجة 

 كبيرة
6 

15 
يتفاعل مع الطلاب ويتيح لهم 
 الفرصة للمناقشة والحوار

5 1.3 20 5.1 176 44.7 193 49.0 3.414 0.65 
تنطبق بدرجة 

 كبيرة
7 

 0.62 3.409 47.7 188 45.9 181 5.8 23 0.5 2 يقيم علاقات جيدة مع الطلاب  16
تنطبق بدرجة 

 كبيرة
8 

22 
لديه الاستعداد للتدريب والتعليم 
 المستمر  

15 3.8 21 5.3 181 45.9 177 44.9 3.381 0.70 
تنطبق بدرجة 

 كبيرة
9 

20 
يمتلك القدرة على  تبسيط 
المعارف واستخدام التقنيات 
 الحديثة في البحث والتدريس 

 10 تنطبق 0.68 3.363 45.4 179 47.5 187 5.1 20 2.0 8

 0.71 3.348 46.2 182 44.4 175 7.4 29 2.0 8 يمتلك القدرة على التعلم الذاتي 18
تنطبق بدرجة 

 كبيرة
11 

24 
والمرونة في يمتلك مهارة التكيف 

 العمل ومجالات الحياة المتعددة
 12 تنطبق 0.67 3.343 43.4 171 49.2 194 5.6 22 1.8 7

19 
يمتلك المقدرة على الاتزان 
 الانفعالي

 13 تنطبق 0.70 3.322 43.7 172 47.0 185 7.4 29 2.0 8

21 

يجيد استخدام مهارات الحاسوب 
كوسيلة تساعد على تطوير 

وجعلها أكثر طرائق التدريس 
 تشويقاً وفعالية

 14 تنطبق 0.74 3.320 44.9 177 45.9 181 5.3 21 3.8 15

13 
يستخدم أساليب وطرائق التقويم 
الملائمة لتشخيص قدرات الطلبة 
 واستعداداتهم للتعلم

 15 تنطبق 0.68 3.317 42.1 166 49.2 194 6.9 27 1.8 7

14 

يستخدم أساليب وطرائق القياس 
لتقويم ما حققه الطلبة الملائمة 

 من تعلم

 16 تنطبق 0.69 3.299 41.1 162 49.7 196 7.1 28 2.0 8
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)محور المعلم(العبـــــارات  م  

 تنطبق بدرجة كبيرة تنطبق لا أدري لا تنطبق

 المتوسط
الانحراف 

 المعياري
 الرأي السائد

 الترتيب

حسب 

 المتوسط
 ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار

3 
يلم بخصائص النمو لطلاب 
 المرحلة التي يدرس فيها

 17 تنطبق 0.74 3.297 43.1 170 47.0 185 6.3 25 3.6 14

12 

يعرف الطرائق والأساليب 
المناسبة لتحويل المحتوى الذي 

صيغ وأشكال يراد تدريسه إلى 
 قابلة للتعلم

 18 تنطبق 0.68 3.274 38.6 152 52.5 207 6.6 26 2.3 9

5 
ينمي قدرة الطلاب على التفكير 
 والإبداع

 19 تنطبق 0.74 3.272 40.9 161 49.0 193 6.6 26 3.6 14

11 
لديه معرفة تامة بدوافع التلاميذ 
 وأساليبهم المتصلة بالتعلم

 20 تنطبق 0.71 3.259 37.8 149 53.6 211 5.3 21 3.3 13

7 
لديه القدرة على استخدام  البنى 
 والأطر في أسلوب تدريسه

 21 تنطبق 0.69 3.251 37.6 148 51.8 204 8.9 35 1.8 7

6 
لديه القدرة على الفهم العميق  
للبنى والأطر المعرفية في 
 الموضوع الذي يدرسه

 22 تنطبق 0.71 3.244 38.1 150 50.5 199 9.1 36 2.3 9

4 
ينمي التعلم الذاتي داخل الفصل 
 وخارجه

 23 تنطبق 0.75 3.168 34.0 134 52.8 208 9.1 36 4.1 16

10 
يمتلك القدرة على فهم طرائق 
الاستقصاء التي تم بها إنتاج 
 الأطر والبنى

 24 تنطبق 0.71 3.127 29.4 116 56.3 222 11.7 46 2.5 10

8 
يمتلك القدرة على فهم طرائق 

الاستقصاء التي تم بها توليد  
 الأطر والبنى 

 25 تنطبق 0.74 3.122 31.5 124 52.0 205 13.7 54 2.8 11

9 

يمتلك القواعد والمعايير التي 
تستخدم في تقويم  تلك الأطر 
والبنى من حيث صحتها 
 وتاريخها وكيفية تطويرها

 26 تنطبق 0.76 3.079 29.9 118 51.3 202 15.5 61 3.3 13

مواصــفات معلــم مدرســة المســتقبل كمــا تراهــا عينــة الدراســة ) 27( يبــين الجــدول رقــم 

" مرتبة حسب المتوسط الحسابي ويتضح من الجـدول أن الـرأي السـائد لجميـع عبـارات المحـور
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ومتوسـطة متقدمـة (ويقسم الباحث المحاور إلى ثلاثة أقسام هـي " ينطبق بدرجة كبيرة وينطبق

):ومتأخرة  

 العبارات من( 1- 9) عبارات متقدمة:

مــن الأمــور " 3.503"بمتوســط حســابي ) 1(رقــم "هم فــي نمــو التلاميــذ وتفــوقهميســ: "العبــارة الأولــى
لمعلم مدرسة المستقبل أن يعمل على توفير الأجـواء التـي تسـهم فـي بنـاء شخصـية التلميـذ  المهمة

.وتساعده على التفوق والنبوغ وتساعد في نموه المهني والفكري  

" 3.497"بمتوسط حسابي ) 25(رقم  "س فيهايدرك جيداً أهداف المرحلة التي يدرّ ": العبارة الثانية
ـــة تـــرى العينـــة أن ذلـــك يـــأتي فـــي مق دمـــة كفايـــات المعلـــم ؛ لأن إدراك الأهـــداف يســـاعده فـــي تنمي

.مهارات التفكير لدى تلاميذه  

وترتبط " 3.447بمتوسط حسابي ) 2(رقم  "هايدرك جيداً أهداف المادة التي يدرسّ : "العبارة الثالثة
ينمـا تركـز المعلـم بتدريسـها، ب عنـى بأهـداف المـادة الدراسـية التـي يقـومهذه العبارة بسابقتها؛ حيث تُ 

ن سياسـة التعلـيم فـي المملكـة العربيـة حـددت لكـل مرحلـة ي تسبقها على أهداف المرحلة حيث إتال
.ام للمعلم أن يدركها ويسعى لتحقيقهخاصة بها من المه اً دراسية أهداف  

بمتوسط )  26(رقم  "س فيهايعرف خصائص النمو للطلاب في المرحلة التي يدرّ :" العبارة الرابعة
ل سـهّ ائص النمو يساعد فـي نمـو التلاميـذ، ويولعل معرفة المعلم وإدراكه بخص"  3.444"حسابي 

سـهم بدرجـة فـي تقريـب حلقـة يتوافق مع حاجاتهم وخصائصـهم ، وي للمعلم التعامل مع تلاميذه بما
لكــل التفــاهم ، ومعرفــة خصــائص المرحلــة لــدى المعلــم يعرفــه بالتلميــذ وكيفيــة التعامــل معــه إذ أن 

خصائصــــها ، ينبغــــي علــــى المعلــــم والمدرســــة والأســــرة إدراكهــــا ومعرفتهــــا وتــــأتي  ســــيةمرحلــــة درا
.بالضرورة لما لها من أهمية في تأكيد الذات لدى التلاميذ   

بمتوسـط )  23( رقـم " ينمي شخصية تلاميذه ويـذكي حـبهم وانتمـاءهم للمدرسـة: "الخامسة العبارة
لاميذ ، وتأصـيل وتعميـق حـبهم لمدرسـتهم مـن تبرز أهمية العناية بشخصية الت" 3.429" حسابي 

ــيهم عمليــة أن التلاميــذ إن أحبــوا مدرســتهم وشــعروا بالانتمــاء إليهــا أنســوا للبقــاء فيهــا ، وســهُ  ل عل
وشعر بالأنس " فمن أحب شيئاً أكثر من ذكره" التعلم ، والاستفادة القصوى من إمكانات مدرستهم 
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تربوية من خلال مشـاعر الحـب والانتمـاء لهـذه المدرسـة ، به والراحة فيه ؛ فيحقق المعلم أهدافه ال
.وهذا ما تشير إليه الدراسات ، وتتطلبه مدرسة المستقبل.والأنس بالبقاء فيها  

تـرى عينــة "  3.419" بمتوسـط حسـابي )  17(رقـم " لديـه الرغبـة فـي التــدريس: "العبـارة السادسـة
التعلـيم ، والرغبـة والحـب كفـيلان أن يمهـدا هم في تطوير سة أن حضور الدافع لدى المعلم يسالدرا

ــة ، وهــذا يعكــس أن قلــة الرغبــة ، وضــعف  الطريــق لهــذا المعلــم لتحقيــق مدرســة المســتقبل المأمول
.   الدافعية يسهمان في التقهقر أو البقاء في ذات الموضع  

بمتوسـط )  15( رقـم " يتفاعل مع الطلاب ويتـيح لهـم الفرصـة للمناقشـة والحـوار: "العبارة السابعة
عهـم ترى عينة الدراسـة أن الجمـود فـي العلاقـة مـع التلاميـذ ، وعـدم التعامـل م"  3.414" حسابي 

ولهذا فهم يؤيـدون أن تتـاح الفرصـة للطالـب للاسـتماع إلـى رأيـه ،  يؤدي إلى عدم تطوير التعليم ؛
التفاعـل اللفظـي ، والمشاركة فـي القـرارات التـي تعنيـه ، وأن يفـتح بـاب الحـوار معـه ، وتـتم عمليـة 

.وغير اللفظي ، وأن تستثمر الوسائل الحديثة التي تحقق التفاعل بين المعلم وتلميذه  

هـذه "  3.409" بمتوسـط حسـابي )  16( رقـم " يقـيم علاقـات جيـدة مـع الطـلاب: "العبارة الثامنـة
هــم ، وشــاركهم العبــارة نتيجــة لســابقتها فــإن تفاعــل المعلــم مــع طلابــه وأتــاح الفرصــة لهــم لإبــداء رأي

واســـتمع لآرائهـــم كســـب ودهـــم وحـــبهم ، وأكـــد لهـــم العلاقـــات الحميمـــة معهـــم ، فتـــتلمس العينـــة أن 
علاقــات المحبــة والإخــاء مــع الطــلاب تســـاعد المعلمــين علــى تحقيــق أهــدافهم وتطــوير التعلـــيم ، 

.    اوتحقيق وسائل الرقي بمدرسة الواقع تمهيداً لمدرسة المستقبل واستراتيجياته  

ـــارة التاســـعةال ـــدريب والتعلـــيم المســـتمر: "عب " بمتوســـط حســـابي )  22( رقـــم " لديـــه الاســـتعداد للت
تشــير العبــارة إلــى مــا ينتظــر مــن المعلــم أن يقــوم بــه فــي المرحلــة القادمــة وهــو التــدريب "  3.381

مـــارس فيهـــا التـــدريب بـــدلاً مـــن إلـــى قاعـــات تـــدريب يُ ل فصـــول المدرســـة وإعـــادة التـــدريب ، فيحـــوّ 
عنـــى بجانـــب التعلـــيم مـــدى الحيـــاة ، ويزرعـــه فـــي طلابـــه ، ويبـــدأ يس ؛ فيتحقـــق التفاعـــل ، ويُ التـــدر 

.    بالجديد ، ويعطي مجالا للتطوير عينة الدراسة، وهذا يعكس عناية  لهمالمعلم بنفسه كقدوة   

 العبارات من( 10-18) عبارات متوسطة

ــارة العاشــرة "  3.348" بمتوســط حســابي )  18( قــم ر " يمتلــك القــدرة علــى الــتعلم الــذاتي : " العب
التعلم الذاتي من الصـفات التـي تنـادي بهـا مدرسـة المسـتقبل وتـأتي هـذه النتيجـة متوافقـة مـع أكثـر 
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علـى اسـتعداد للـتعلم ن يكـون المعلـم الدراسـات حيـث تشـير أدبيـات مدرسـة المسـتقبل إلـى ضـرورة أ
. الذاتي، حتى يمكن أن يتحقق ذلك للطلاب  

يمتلك القدرة على تبسيط المعارف واستخدام التقنيات الحديثة فـي البحـث : " دية عشرةالعبارة الحا
تعنــى مدرســة المســتقبل بالبحــث عنايــة فائقــة " 3.363" بمتوســط حســابي )  20( رقــم " والتــدريس

 مدرســة التقنيــة وتوظيــف الحاســبات ؛ وتضــعها فــي أولــى أولياتهــا ، وتتميــز مدرســة المســتقبل أنهــا
.مؤشر الكبير أن عينة الدراسة أضحت مستوعبة لأهداف تلك المدرسة وتطلعاتهامما يعطي ال  

" يمتلـــك مهـــارة التكيـــف والمرونـــة فـــي العمـــل ومجـــالات الحيـــاة المتعـــددة: "العبـــارة الثانيـــة عشـــرة
الأوضــاع يتكيّـف مـع هــذه المهنـة الشـريفة، و فعلــى المعلـم أن " 3.343"بمتوسـط حسـابي ) 24(رقـم

.القدوة المتوخاةالمختلفة ؛ ليحقق   

" 3.322"بمتوسط حسـابي ) 19(رقم " يمتلك المقدرة على الاتزان الانفعالي: "العبارة الثالثة عشرة
والوئـام والتفـاؤل فـي نفـوس طلابـه ؛  ليزرع الحـب؛ الاتزان الانفعالي مهم لمعلم مدرسة المستقبل  

ـــزان الا ـــه الات ـــوافر لدي ـــم المســـتقبل أن بت ـــه فمـــن مســـتلزمات معل نفعـــالي ، ويســـتثمره لمصـــلحة وعلي
.طلابه  

يجيـــد اســـتخدام مهـــارات الحاســـوب كوســـيلة تســـاعد علـــى تطـــوير طرائـــق : "العبـــارة الرابعـــة عشـــرة
لابدّ للمعلم من إتقـان " 3.320" بمتوسط حسابي ) 21(رقم " التدريس وجعلها أكثر تشويقاً وفعالية

هادة قيــادة الحاســب الآلــي؛ ممــا ول علــى شــمهــارات الحاســب الآلــي والتعامــل معــه باقتــدار والحصــ
أعطى ذلك بعداً مهماً حيث أضحت إجادة التعامل مع الحاسب الآلي شرطاً لحصول المعلم على 

  . التكليف للأعمال الإشرافية والقيادية، ومطلباً ملحاً لجميع العاملين

لطلبـــة يســـتخدم أســـاليب وطرائـــق التقـــويم الملائمـــة لتشـــخيص قـــدرات ا: "العبـــارة الخامســـة عشـــرة
لديــه أكثـر مــن طريقـة لتشــخيص قــدرات " 3.217"بمتوســط حسـابي ) 13رقـم " واسـتعداداتهم للــتعلم

ويسـتفيد مـن لائحـة تقـويم الطالـب الجديـدة التـي ألغـت الاختبـارات فـي .الطلاب واستعداداتهم للتعلم
الـذي يسـتلزم  المرحلة الابتدائية في المملكة واكتفت بالتقويم المستمر لطلاب تلك المرحلة ؛ الأمـر

.إجادة المعلم في استخدام أدوات التقويم وأساليبه  
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يســتخدم أســاليب وطرائــق القيــاس الملائمــة لتقــويم مــا حققــه الطلبــة مــن : "العبــارة السادســة عشــرة
يرتبط هذا العنصر بسابقه حيث يعنى العنصر السابق " 3.299"بمتوسط حسابي ) 14(رقم " تعلم

ــتعلم تشــخيص قــدرات الطــلاب ب بينمــا يعنــى هــذا العنصــر تقيــيم مــا ) القبلــي التقــويم(واســتعدادهم لل
وكلاهمــا أمــران مهمــان للمعلــم ومــن الأدوار المهمــة لــه ) البعــدي التقــويم( حققــه التلاميــذ مــن تعلــم 

) 1989البزاز،(كما أشار بذلك   

بمتوسـط ) 3(رقـم " س فيهـابخصائص النمو لطلاب المرحلة التـي يـدرّ  يلمّ : "العبارة السابعة عشرة
فــي ) 3(رتبــة رقــم والــذي أخــذ ال) 26(يختلــف هــذا العنصــر عــن العنصــر رقــم " 3.297" حســابي 

لا بــدّ للمعلــم أن يــدرك علــم بالخصــائص لا مجــرد معرفتهــا ، فــإلمــام الم خــصّ كــون هــذا العنصــر ي
معرفتهـا يكفـي  إلمامـاً تامـاً بتلـك الخصـائص فيمـا رأت عينـة الدراسـة أن مجـرد إدراكاً كاملاً ، ويلـمّ 

.حيث وردت في الرتبة الثالثة بينما جاء هذا العنصر متأخراً في هذه الرتبة  

يعرف الطرائق والأساليب المناسبة لتحويل المحتوى الذي يراد تدريسه إلـى : "العبارة الثامنة عشرة
يـتقن إن معلـم المسـتقبل عليـه أن " 3.274"بمتوسط حسـابي ) 12(رقم " صيغ وأشكال قابلة للتعلم

أســـاليب التـــدريس الحديثـــة التـــي تعتمـــد علـــى الـــذاكرة، والاســـتفادة مـــن التقنيـــة الحديثـــة فـــي تحويـــل 
.المحتوى إلى أشكال قابلة للتعلم، كما أشير إلى بعض أساليب التعلم  

 العبارات من (19-26) عبارات متأخرة:

بمتوســط حســابي ) 5(م رقــ " ي قــدرة الطــلاب علــى التفكيــر والإبــداعينمّــ: "العبــارة التاســعة عشــرة
احتل هذا العنصر المرتبة التاسـعة عشـرة فـي حـين لـه مـن الأهميـة ، كمـا أشـارت بـذلك " 3.272"

ليم في المملكة العربية السعودية ؛ مما يؤكد حاجة الميدان للتفاعل مـع الوثيقـة ، وثيقة سياسة التع
.  والسعي لتنفيذ بنودها  

بمتوسـط ) 11(رقم " افع التلاميذ وأساليبهم المتصلة بالتعلملديه معرفة تامة بدو : "العشرون العبارة
والإفـادة فـي تحقيـق الـتعلم  تسـهممعرفة المعلم بالدافعيـة لـدى التلاميـذ فـي الـتعلم " 3.259"حسابي 

  .وهنا تبرز أهمية وجود الدافع للتعلم من أجل التعلم لا من أجل النجاح. مما يتعلم

) 7(رقـم " القدرة على استخدام  البنى والأطر في أسلوب تدريسه لديه: "العبارة الحادية والعشرون
"3.251"بمتوسط حسابي  
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لديــه القــدرة علــى الفهـم العميــق للبنــى والأطــر المعرفيــة فــي الموضــوع : "العبــارة الثانيــة والعشــرون
وهـــذا العنصـــر وســـابقه يرتبطـــان بفهـــم البنـــى " 3.244"بمتوســـط حســـابي ) 6(رقـــم " الـــذي يدرســـه

معرفية في الموضـوع ، واسـتخدام تلـك الأطـر والبنـى فـي أسـلوب التـدريس ، كمـا أشـارت والأطر ال
.إلى ذلك وثيقة مدرسة المستقبل  

بمتوسـط حسـابي ) 4(رقـم " ينمـي الـتعلم الـذاتي داخـل الفصـل وخارجـه: "العبارة الثالثة والعشرون
التلاميـــذ الحصـــول علـــى مـــن المهـــام الجديـــدة للمعلـــم العنايـــة بـــالتعلم الـــذاتي ، وتعويـــد " 3.168"

.المعلومة واستخدامها   

الاستقصــاء التـي تــم بهـا إنتــاج الأطــر  طرائــقيمتلــك القـدرة علــى فهـم : "العبـارة الرابعــة والعشــرون
"3.127"بمتوسط حسابي ) 10(رقم " والبنى  

ر بهـا توليـد  الأطـ الاستقصاء التي تمّ  طرائقيمتلك القدرة على فهم : "العبارة الخامسة والعشرون
"3.122"بمتوسط حسابي ) 8(رقم " والبنى   

يمتلك القواعد والمعايير التي تستخدم في تقـويم  تلـك الأطـر والبنـى : "العبارة السادسة والعشرون
" 3.079"بمتوسط حسابي )  9(رقم " من حيث صحتها وتاريخها وكيفية تطويرها   

تعنى بجانب إنتـاج الأطـر والاستقصـاء التـي تـم بـه  )26-24(من  مجتمعةالعبارات هذه 
تبلـور المفهـوم لـدى العينـة ؛ فيمـا ومعايير تقويمها وجاءت متأخرة ويرجع ذلك إلـى عـدم ، توليدها 

ركزت وثيقة مدرسة المستقبل على تلك المهارات وأعـدتها لتكـون ركيـزة مـن ركائزهـا ؛ الأمـر الـذي 
لـك المفـاهيم ؛ للمسـاهمة فـي مسـاعدة المعلمـين علـى تطبيـق يتطلب تنفيذ برامج تدريبية لتوضيح ت

. استراتيجيات مدرسة المستقبل  
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مواصفات طالـب مدرسـة المسـتقبل كمـا تراهـا عينـة الدراسـة مرتبـة ) 28( الجدول رقم 

) ينطبق(حسب المتوسط الحسابي ويتضح من الجدول أن الرأي السائد لجميع عبارات المحور 

):متقدمة ومتوسطة ومتأخرة(المحور إلى ثلاثة أقسام هي ويقسم الباحث   

 العبارات من (1-6) عبارات متقدمة:

ــى ــارة الأول " 3.475"بمتوســط حســابي ) 1(رقــم  "يلتــزم بالمبــادئ الإســلامية والهويــة الدينيــة": العب
يرات والقـــدرة علـــى المحافظـــة علـــى الهويـــة الوطنيـــة والقوميـــة والدينيـــة والثقافيـــة ، محصـــناً مـــن تـــأث

كمــا أشــارت بــذلك وثيقــة مدرســة ."العولمــة والغــزو الثقــافي بعــد أن أصــبح العــالم قريــة كونيــة واحــدة
"المستقبل  

ــارة الثانيــة لتتــاح لــه ؛ " 3.279"بمتوســط حســابي ) 15(رقــم  "يعبــر عــن رأيــه بحريــة تامــة": العب
 .نيه فـي مدرسـتهالفرصة عن التعبير عن ذاته وما يختلج في صدره ، ويشارك برأيه في كل ما يع

  .فهو محورها ، وله الحق في التعبير والاستماع لرأيه ، وهذا ما تؤكده الدراسات 

" بمتوسـط حسـابي)  4(رقـم  "يشـارك بفعاليـة فـي العمـل مـع فريـق الـتعلم التعـاوني": العبارة الثالثـة
طرائقـــه والمتغيـــرة فـــي مدرســـة المســـتقبل تغييـــر أســـاليب التـــدريس و  المهمـــةمـــن الأمـــور " 3.272"

ا لـه مـن الفوائـد الاجتماعيـة المتعـددة، ويشـير واستراتيجياته ومن هذا العنايـة بـالتعلم التعـاوني ؛ لمـ
.إلى قناعة عينة الدراسة بالمستجدات؛ مما يساهم في تطبيقها في الميدان  

لخريج بدّ  لا" 3.226"بمتوسط حسابي ) 5(رقم  "متلك مهارات التفكير الإيجابيي": العبارة الرابعة
ي لديــه مّــمدرســة المســتقبل أن يمتلــك مهــارة التفكيــر الإبــداعي والنقــدي، ويتــزود بالمهــارات التــي تن

.، ويتحتم على المعلمين أن يقوموا بذلك لما له من الأهميةمهارات التفكير الإيجابي  

ح تــافي" 3.226"بمتوسـط حســابي ) 17(رقــم  "يمتلــك مهـارة الحــوار مــع الآخـر": الخامســة العبـارة 
ويده التعبير عن رأيه، ويفسح له عن ذاته ، وتنمية إدارة الذات وإدارة الحوار ، وتع التعبيرللطالب 

.المجال لمحاورة الآخر وتنمية مهارات الاتصال الإيجابي لديه  

يمتلك مهارة استخدام الحاسب الآلي وأنواع التقنيات الحديثة الأخرى في مجـال ": السادسة العبارة
يعمـــل علـــى الاســـتفادة مـــن ؛ ليواكـــب المســـتجدات و "3.195"بمتوســـط حســـابي ) 10( رقـــم "التعلـــيم
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التقنيات؛ على اعتبار أن الأمية بمفهومها الجديد هي أمية الحاسـب؛ فـلا بـدّ لطالـب المسـتقبل أن 
.يمتلك تلك المهارة ويستخدمها باقتدار  

 

 

 العبارات من ( 7-14) عبارات متوسطة:

ويكـــون مســـؤولاً عـــن " 3.160"بمتوســـط حســـابي ) 16(مســـؤولية رقـــم يتحمـــل ال: العبـــارة الســـابعة
فـي التنميــة، ويتعــود تحمــل تصـرفاته وأخطائــه ، فيتعــود الاعتمــاد علـى الــنفس ، ويشــارك المجتمــع 

.المسؤولية  

بمتوســط ) 2(رقــم  "يمتلــك مهــارات التواصــل الثقــافي والحضــاري فــي عــالم متغيــر": العبــارة الثامنــة
والطالب جزء من ذلك العالم وعليه أن يجيـد ، عالم أصبح تقنياً قرية واحدة فال" 3.3.140"حسابي 

 ن لمواجهة هذه التغيراتعملية الاتصال والتواصل، ويحص.  

قادراً على التعلم الذاتي ومتابعـة  حلديه الرغبة في امتلاك مفاتيح المعرفة؛ ليصب": العبارة التاسعة
 هويعتمـد علـى نفسـه فـي الحصـول علـى المعرفـة؛ لأنـ" 3.137"بمتوسـط حسـابي) 14(رقـم  "الـتعلم

ــاتيح التــي تعينــه علــى الــتعلم ــادراً علــى اســتخراج المعلومــة يمتلــك المف ، فيُعَــد الطالــب لأن يكــون ق
..  واستثمارها ؛ مما يستلزم إعداده للتميز بين الغث والسمين ، والنافع والضار  

 "3.124"بمتوســط حســابي) 19(رقــم  "بــدي رأيــه فــي كــل القــرارات المتعلقــة بــهيُ ": العبــارة العاشــرة
ويشارك في ذلك ويُستمع إلـى رأيـه؛ لأنـه المسـتفيد مـن تلـك القـرارات، وتـرى عينـة الدراسـة أن ذلـك 

.مطلب من مطالب طالب المستقبل  

ليمكنـه ؛  "3.061"بي بمتوسط حسـا) 20(رقم  "اءيمتلك مهارات النقد البنّ ": العبارة الحادية عشرة
.أن ينتقد الأوضاع المحيطة به والتي تؤثر سلباً على نموه الذاتي وتفاعله ، ويتم الاستماع إليه  
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ته فهي لغ" 3.025"بمتوسط حسابي ) 11(رقم  "يتقن مهارات اللغة العربية": العبارة الثانية عشرة
ــتَمَكن مــن تــدارك بعــض ا لتقصــير فــي الوضــع الحــالي فــي تعلــم الأم ولابــدّ مــن إتقــان مهاراتهــا، وليُ

. واستخدام اللغة العربية كما أشارت إليه الدراسات  

) 13(رقـم  "لديـه القـدرة علـى إدراك أهميـة الوقـت واسـتثماره بالشـكل الأمثـل": العبارة الثالثة عشـرة
بـدون أن يسـتثمره فـي النـافع إليـه ، فالوقـت مهـم فـي مدرسـة  هفـلا يضـيع" 3.25"بمتوسط حسـابي 

.مستقبلال  

"  3.008"بمتوســط حســابي ) 6(رقــم  "يمتلــك القــدرة علــى حــل المشــكلات": العبــارة الرابعــة عشــرة
تخدم أســاليب متعــددة لحــل عــود علــى التفكيــر الســليم وحــل المشــكلات بالأســلوب العلمــي ، ويســويت

.المشكلات؛ مما يتيح له التفاعل والتعامل مع المستجدات ، ومواجهة الحياة  

 

 العبارات من( 15-20) عبارات متأخرة:

رقـم  "لديه القدرة على التعامل مع المواقف الطارئة بحكمـة وضـبط الـذات": العبارة الخامسة عشرة
نهـا تعنــى بــالأمور التربويـة والأدبيــة فــي تــأتي أهميـة العبــارة مــن كو "3.005" بمتوسـط حســابي) 3(

.التعامل مع الطوارئ وإدارة الصراع  

بمتوسـط حســابي ) 18(رقــم  "يشــارك فـي وضـع رؤيــة مدرسـته وبرامجهـا": العبـارة السادســة عشـرة
، فيشـارك الطالـب فـي وضـع رؤيـة مدرسـته ؛ ليسـعى لأنه المعني ببرامجها وأنشـطتها ؛  "2.990"

.الجميع إلى تحقيقها ، وتحويلها إلى واقع ملموس  

؛ " 2.942"ابي بمتوســط حســ) 7(رقــم  "جيــد التخطــيط للمســتقبل بنجــاحي": العبــارة الســابعة عشــرة
وتبــرز أهميــة هــذا العنصــر مــن كونــه يُعنــى .ليتعــود التخطــيط الســليم ويمارســه فــي حياتــه اليوميــة

. بالمستقبل، ويرتبط بقدرة الطالب للتخطيط له ، وإجادة التعامل مع المستجدات  

بمتوســـط حســـابي ) 9(رقـــم  "لديـــه القـــدرة علـــى تطبيـــق البيانـــات البحثيـــة": العبـــارة الثامنـــة عشـــرة
طالبهـــا ليكـــون باحثـــاً عـــن المعرفـــة مســـتخدماً للبحـــث  ن مدرســـة المســـتقبل تعـــدّ ؛حيـــث إ "2.883"

.العلمي والتنقيب عن المعلومة واستثمارها  
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بمتوسـط حسـابي ) 8(رقـم  "لديه القدرة على تحديد مشكلات إجراء البحـث": العبارة التاسعة عشرة
عنيــان بالبحــث العلمــي نهمــا تُ لــروابط حيــث إابقتها لمــا لهمــا مــن اوتــرتبط هــذه العبــارة بســ"2.815"

وتســتلزم ضــرورة توجيــه العنايــة نحــو تــدريب الطــلاب علــى تحديــد المشــكلات ، .وتحديــد مشــكلاته
   .وإيجاد الحلول العلمية ، والتفكير المنطقي والإيجابي والعلمي للتعامل معها

بمتوســط حســابي ) 12(رقــم  "لديــه القــدرة علــى اســتخدام أكثــر مــن لغــة حيــة": العبــارة العشــرون
تـأخرت هــذه العبــارة مــع حاجــة مدرســة المســتقبل لطالــب يجيــد أكثــر مــن لغــة حيــة ليمكنــه "2.690"

عزى ذلـك إلـى الحـرص علـى المحافظـة ويُ  التعامل مع المستجدات والتواصل مع البيئات المختلفة،
ا الجانـب ظهـرت عنـد إدخـال ولعل الالتفاتة إلـى هـذ.على اللغة العربية على اعتبار أنها اللغة الأم

ــة فــي المملكــة  مــن الصــف الســادس (تــدريس مــادة اللغــة الإنجليزيــة فــي مــدارس المرحلــة الابتدائي
. ولجوء رياض الأطفال إلى تعليم التلاميذ بعض مفرداتها) الابتدائي  

 

 

 

 

�$ �,ا`8$ت ���2 �	ر�� ا��)�
�=؟: را'$ً1   

المستقبل حسب ترتيب البنود يوضح مواصفات مبنى مدرسة )  29( جدول رقم   

 العبـــــــــارات م
 المتوسط تنطبق بدرجة كبيرة تنطبق لا أدري لا تنطبق

الانحراف 

 المعياري

الرأي 

 السائد
 الترتيب

     ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار ٪ التكرار

4 
براعى في البناء المدرسي تنوع 
التجهيزات وفق ما يتواكب مع العمليات 
 التي تتم داخل المدرسة والبيئة

 1 تنطبق 0.77 3.246 40.6 160 47.5 187 7.9 31 4.1 16

5 
يراعى في البناء المدرسي تنوع 
 التجهيزات تبعاً للمرحلة التعليمية

 2 تنطبق 0.82 3.241 42.1 166 46.2 182 5.3 21 6.3 25
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10 
يراعى  في تصميم المبنى المدرسي 
السماح باستخدام التقنيات المتوافرة في 
 عملية التعلم التعليمي

 3 تنطبق 0.80 3.231 40.6 160 47.2 186 6.9 27 5.3 21

1 
يراعى في المبنى المدرسي  جودة البناء 
 من الناحية النوعية

 4 تنطبق 0.89 3.218 44.4 175 41.1 162 6.3 25 8.1 32

6 
يراعى في البناء المدرسي تنوع 
 التجهيزات وفقاً للظروف المناخية

 5 تنطبق 0.82 3.206 39.6 156 47.5 187 6.9 27 6.1 24

8 
يراعى في المبنى المدرسي توفير  

 قاعات  تسهم في التعلم التعاوني
 6 تنطبق 0.90 3.114 37.6 148 45.7 180 7.4 29 9.4 37

14 
يراعى في تصميم البناء المدرسي  

 التركيز على المعايير الفنية المناسبة
 7 تنطبق 0.82 3.112 33.8 133 49.5 195 10.9 43 5.8 23

12 
يراعى في تصميم البناء المدرسي ليكون 
 قابلاً للاستخدامات المتعددة الأغراض

 8 تنطبق 0.87 3.109 36.0 142 47.0 185 8.9 35 8.1 32

3 
في المبنى المدرسي تطبيق يراعى 

 الخريطة المدرسية
 9 تنطبق 0.85 3.107 35.3 139 47.0 185 10.9 43 6.9 27

7 
يتوفر في المبنى المدرسي قاعات 
 الأنشطة المختلفة

 10 تنطبق 0.92 3.096 37.3 147 45.4 179 6.9 27 10.4 41

13 

يراعى في تصميم البناء المدرسي  
على البعدين  وتنفيذه واستخدامه التركيز

 الوظيفي والاجتماعي للبيئة
 11 تنطبق 0.84 3.079 32.7 129 49.5 195 10.7 42 7.1 28

9 

يطبق في البناء المدرسي نظام القاعات 
نظراً لما توفره : الدراسية المتخصصة 

 من بيئة تعليمية مناسبة

 12 تنطبق 0.93 3.076 36.8 145 44.7 176 7.9 31 10.7 42

المبنى بشكل مستمر يتم صيانة 11  13 تنطبق 0.94 3.053 36.0 142 43.7 172 9.9 39 10.4 41 

2 
يسهم المجتمع المحلي في تحديد مواقع 
 الأبنية المدرسية

 14 تنطبق 0.96 3.010 36.0 142 39.6 156 13.7 54 10.7 42

15 
يراعى في تصميم البناء المدرسي 
أوضاع الطلاب ذوي الاحتياجات 
 الخاصة

 15 تنطبق 1.01 2.959 34.0 134 42.9 169 8.1 32 15.0 59
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مواصــفات مبنــى مدرســة المســتقبل كمــا تراهــا عينــة الدراســة ) 29( يبــين الجــدول رقــم 

مرتبة حسب المتوسط الحسابي ويتضـح مـن الجـدول أن الـرأي السـائد لجميـع عبـارات المحـور 

):متقدمة ومتوسطة ومتأخرة(ويقسم الباحث المحور إلى ثلاثة أقسام هي ) ينطبق(  

 العبارات من (1-5) عبارات متقدمة

يراعى في البناء المدرسي تنوع التجهيزات وفق ما يتواكب مـع العمليـات التـي تـتم ": الأولى العبارة
احتلـت الرتبـة الأولـى لأن العصـر الـذي " 3.249"بمتوسط حسـابي) 4(رقم  "داخل المدرسة والبيئة

هائلـــة، وطفـــرة فكريـــة متقدمـــة لابـــدّ لهـــا مـــن اســـتعداد ومواكبـــة، والمبنـــى نعيشـــه يشـــهد ثـــورة تقنيـــة 
.لخدمة المدرسة والمجتمع المدرسيالملائمة المدرسي يلزم أن تتوافر فيه التجهيزات   

) 5(رقـــم  "يراعـــى فـــي البنـــاء المدرســـي تنـــوع التجهيـــزات تبعـــاً للمرحلـــة التعليميـــة": الثانيـــة العبـــارة
ت هذه العبارة كتكملة لسابقتها فلا بـدّ مـن تجهيـز المدرسـة لتواكـب جاء" 3.241"بمتوسط حسابي 

طالـــب المرحلـــة الابتدائيـــة لا يتناســـب مـــع طالـــب لتعليميـــة المعـــدة لهـــا فمـــا يتناســـب مـــع المرحلـــة ا
.المرحلة الثانوية  

 يراعى في تصميم المبنى المدرسي السماح باستخدام التقنيات المتوافرة فـي عمليـة": الثالثة العبارة
يظهــر التركيــز علــى لغــة العصــر الحديثــة " 3.231"بمتوســط حســابي ) 10(رقــم  "الــتعلم التعليمــي

المتمثلــة فــي التقنيــة والتجهيــزات التقنيــة وينظــر إلــى مبنــى مدرســة المســتقبل أن يراعــي التطــورات 
.الهائلة في استخدامات التقنية المتعددة حتى يفي بأغراضها  

بمتوســط ) 1(رقــم  "بنــى المدرسـي جــودة البنــاء مــن الناحيــة النوعيــةيراعــى فــي الم": الرابعــة العبــارة
تســتدعي التطــورات والمتغيــرات المتوقعــة فــي أهــداف وفلســفة التعلــيم والمنــاهج " 3.218"حســابي 

الدراســية التوســع المتزايــد فــي اســتخدام تقنيــات جديــدة؛ ممــا يســتدعي تــوفر مواصــفات متقدمــة فــي 
  .المباني لتكون مناسبة لهاويستلزم إعداد .البناء المدرسي

) 6(رقــم  "يراعــى فــي البنــاء المدرســي تنــوع التجهيــزات وفقــاً للظــروف المناخيــة": الخامســة العبــارة
والأمـر يتطلـب التأكـد ، لكـل موقـع ظـروف تختلـف عـن الموقـع الآخـر " 3.206"بمتوسط حسابي 

لية قـــد لا يصـــلح للبيئـــة مـــن ســـلامة البنـــاء ومناســـبته للظـــروف المناخيـــة فمـــا يصـــلح للبيئـــة الســـاح
.الصحراوية  
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 العبارات من (6-11) عبارات متوسطة:

) 8(رقـم  "يراعـى فـي المبنـى المدرسـي تـوفير قاعـات تسـهم فـي الـتعلم التعـاوني": السادسة العبارة
البنـــاء مـــع الطرائـــق المتعـــددة للتـــدريس  ويتجـــاوبليواكـــب المســـتجدات " 3.114"بمتوســـط حســـابي 

ــيم التعــاوني علــى شــكل مجموعــات إضــافة إلــى . والتــدريب ضــرورة تــوفير قاعــات تســهم فــي التعل
بمـا يتواكـب مـع مـا رأتـه عينـة الدراسـة لتهيئـة طالـب  تسمح بـالحوار المتبـادل بـين الطـلاب أنفسـهم

.المستقبل  

رقــم  "يراعــى فــي تصــميم البنـاء المدرســي التركيــز علــى المعــايير الفنيــة المناســبة": الســابعة العبــارة
فتخضع المباني المدرسية للجان فنية تسـاعد علـى تـوخي الحـذر " 3.112"ط حسابي بمتوس) 14(

.والتأكد من سلامة البناء ومناسبته لما أعد له  

 "يراعى في تصميم البناء المدرسي ليكون قابلاً للاستخدامات المتعـددة الأغـراض": الثامنة العبارة
خدامات المبـاني يتطلـب الواقـع أن يـتم نظـراً للتوسـع فـي اسـت" 3.109"بمتوسـط حسـابي ) 12(رقم 

والتوجــــه نحــــو البنــــاء المدرســــي القابــــل . التصــــميم ليكــــون متعــــدد الأغــــراض ومواكبــــاً للمســــتجدات
.يحقق الاستثمار الأمثل وتقليل التكلفة الماليةل ؛للاستخدامات المتعددة الأغراض  

بمتوسط حسـابي ) 3(رقم  "المدرسيةيراعى في المبنى المدرسي تطبيق الخريطة ": التاسعة العبارة
وذلــك باعتمــاد منهجيــة الخريطــة التربويــة والمدرســية فــي التخطــيط لتــوفير الأبنيــة علــى " 3.107"

.مستوى القطر ومناطقه الإدارية  

بمتوسـط حسـابي ) 7(رقـم  "يتوفر في المبنى المدرسـي قاعـات الأنشـطة المختلفـة": العاشرة العبارة
افة إلـــى ضـــرورة تـــوفير ير قاعـــات الأنشـــطة المتعـــددة الأغـــراض، إضـــالتأكيـــد علـــى تـــوف" 3.096"

ــالحوار المتبــادل بــين الطــلاب قاعــات تســهم فــ ــيم التعــاوني علــى شــكل مجموعــات تســمح ب ي التعل
.ورد في العبارة السادسة تأكيداً  لما.أنفسهم  

كيـــز علـــى وتنفيـــذه واســـتخدامه التر يراعـــى فـــي تصـــميم البنـــاء المدرســـي ": العبـــارة الحاديـــة عشـــرة
التركيـز علـى البعـدين " 3.079"بمتوسـط حسـابي ) 13(رقـم  "البعدين الـوظيفي والاجتمـاعي للبيئـة

الــوظيفي والاجتمــاعي للبيئــة ، والاســتفادة مــن مكوناتهــا الحيــة والفنيــة والماديــة فــي تصــميم البنــاء 
.المدرسي وتنفيذه واستخدامه  
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 العبارات من (12-15) عبارات متأخرة:

نظــراً لمــا  نظــام القاعــات الدراســية المتخصصــة؛ يطبــق فــي البنــاء المدرســي":ثانيــة عشــرةالعبــارة ال
لدراسـية تطبيـق نظـام القاعـات ا" 3.076"بمتوسط حسابي ) 9(رقم  "توفره من بيئة تعليمية مناسبة

 المتـوفرة التقنياتره من بيئة تعليمية وتعلمية مناسبة، وتسمح باستخدام التخصصية ؛ نظراً لما توف
.في عملية التعلم  

" 3.053"بمتوســط حســابي ) 11(رقــم  "يــتم صــيانة المبنــى بشــكل مســتمر": العبــارة الثالثــة عشــرة
صـة ؛ حرصـاً علـى اسـتمرار صـلاحيتها؛ الأمـر أهميـة خا المبـاني المدرسـيةوإيلاء  مسألة صيانة 

الــذي يتطلــب تشــكيل لجــان للإشــراف علــى عمليــة إجــراء الصــيانة ، وتكــوين فــرق عمــل فــي كــل 
محافظـــة لمتابعـــة الصـــيانة ؛ للمحافظـــة علـــى ســـلامة الأفـــراد الـــذين يســـتفيدون مـــن تلـــك المبـــاني، 

. والاطمئنان على صلاحيتها  

بمتوسط ) 2(رقم  "جتمع المحلي في تحديد مواقع الأبنية المدرسيةيسهم الم": العبارة الرابعة عشرة
ــة المدرســية مــع ". 3.010"حســابي  التأكيــد علــى إســهام المجتمــع المحلــي فــي تحديــد مواقــع الأبني

.مراعاة تطبيق معايير الخريطة المدرسية   

تياجــات يراعــى فــي تصــميم البنــاء المدرســي أوضــاع الطــلاب ذوي الاح": العبــارة الخامســة عشــرة
؛لأن المــدارس ضــمت طلابــاً مــن ذوي الحاجــات "2.959"بمتوســط حســابي ) 15(رقــم  "الخاصــة

الخاصــة فـــي مشـــروع دمـــج الطـــلاب ذوي الاحتياجـــات الخاصــة مـــع زملائهـــم فـــي مـــدارس التعلـــيم 
وتـــأخرت هـــذه العبـــارة ؛ نظـــراً لقلـــة المـــدارس التـــي تشـــتمل علـــى فصـــول لـــذوي الاحتياجـــات .العـــام

.ع الدمج قياساً على عدد المدارسالخاصة في مشرو   

 

 

 

 

 

 



155 
 

  :المراجع العربية  :أولاً 

، عــالم الكتــب، )إدارة المؤسســات التربويــة(محمــد صــبري حــافظ   أحمــد، حــافظ فــرج ، و - 
  .م2003، ةالقاهر 

 .هـ141دار الفرقان ،عمان،" فلسفة التربية في الإسلام إنماءً وارتقاء" أحمد رجب - 

الطريق غيـر السـلوك (): م 2008عن التعليم في الدول العربية ، تقرير " البنك الدولي   (  - 
 .م 2008فبراير )  إصلاح التعليم في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا..

معجـــــــــــــــم المصـــــــــــــــطلحات "التويجري،محمـــــــــــــــد إبـــــــــــــــراهيم والبرعي،محمـــــــــــــــد عبـــــــــــــــداالله  - 
 .م1993الرياض،مكتبة العبيكان،"الإدارية

دار الفرقــان " فــي الإســلام إنمــاءً وارتقــاءفلســفة التربيــة " الأســمر، أحمــد رجــب -
 .هـ141،عمان،

التعليم في المملكة العربية السـعودية رؤيـة الحاضـر "الحامد ، محمد بن معجب وآخرون   - 
 .هـ، الطبعة الأولى1423. ، مكتبة الرشيد ، الرياض"  واستشراف المستقبل

" قياديــة لمــديري المــدارس المدرســة الفعالــة ومتطلباتهــا مــن الممارســات ال(الحربــي ، قاســم  - 
 .هـ1422الرياض،

مكتــــب التربيــــة العربــــي لــــدول الخليج،الريــــاض، "  مدرســــة المســــتقبل" الحــــر، عبــــدالعزيز  - 
 .م2001

 م1969مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة،" دراسات في الإشراف الفني"حسن، سيد حسين  - 

 م1968مكتبة النصر، الرياض، " العربية السعودية دالبلا"حمزة، فؤاد -

دار الأمـل ، الأردن " الإدارة والإشـراف التربـوي اتجاهـات حديثـة"الخطيب، رداح ،وآخـرون - 
 .هـ1420،

 "رؤيـــة مســـتقبلية للتربيـــة والتعلـــيم فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية"الرشـــيد،محمد بـــن أحمـــد  - 
 .هـ1421الرياض ، 

 هـ 1428اض ،،الطبعة الأولى ، الري"  مسيرتي مع الحياة" محمد بن أحمد .الرشيد، - 

 .هـ، الطبعة الأولى1423،  " الإشراف التربوي اتجاهات حديثة"السعود، راتب  - 

التربية والتعليم العام فـي المملكـة العربيـة السـعودية بـين السياسـة "السلوم، حمد بن إبراهيم  - 
 .هـ،الطبعة الأولى1416،)نظرة تقويمية (والنظرية والتطبيق 

 القاهرة، دار غريب "  الإدارة المعاصرة خواطر في" ) م2001(السلمي، علي  - 

التربيـــة فـــي الـــوطن العربـــي علـــى مشـــارف القـــرن الحـــادي " الســـنبل ، عبـــدالعزيز عبـــداالله  - 
 .م، الطبعة الأولى2002.  ،الإسكندرية، المكتب الجامعي الحديث"  والعشرين
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 هـ1410،جدة،،مكتبة مصباح " مقدمة في طرق المعاينة الإحصائية"الصياد،د جلال  - 

 .مكتبة غريب، القاهرة"  السلوك القيادي وفعالية الإدارة"طريف شوقي محمد فرج - 

 

،مكتبـــة " سياســة التعلــيم ونظامـــه فــي المملكــة العربيــة الســعودية"عقيــلالعقيل،عبــداالله بــن  - 
 م، الطبعة الأولى 2005-هـ1426الرشد،الرياض، 

 .م1974التربية الجديدة،  " مستقبل التربية في البلدان العربية"الغنام، محمد  - 

 .م1968القاهرة ،دار النهضة،العربية،" الإدارة العامة"القباني، بكر - 

هـ الطبعة 1425" منهج البحث في العلوم السلوكية" سالم بن سعيد، وآخرون .القحطاني،  - 
 .الثانية، الرياض

 "داءالتدريب الإداري الموجه بالأ" المبيضين، عقلة محمد وجرادات، أسامة محمد  - 

"  موســـــوعة البحـــــث العلمـــــي إعـــــداد الرســـــائل والأبحـــــاث والمؤلفـــــات" مـــــراد ، عبـــــدالفتاح  - 
 .م1998

" ا/دارة المدرس)))ية ف)))ي ض)))وء الفك)))ر ا/داري المعاص)))ر" مصطفى،ص)))�ح عبدالحمي)))د - 
  .ھـ1420الطبعة الرابعة،دار المريخ،الرياض،

 ،لمـدارس التعلـيم الأسـاسدليل أسس  التصميم البيئـي  "معهد الدراسات والبحوث البيئية،  - 
 .م1992القاهرة،

 هـ1420،" مشروع مدرسة المستقبل"مكتب التربية لدول الخليج العربي  - 

ــدالعزيز  الموســى،  -  ــيم" عبــداالله بــن عب هـــ ، 1423"    اســتخدام الحاســب الآلــي  فــي التعل
 .الرياض، الطبعة الثانية 

 هـ1412.ر الفرقانعمان، دا" الإدارة والإشراف التربوي"نشوان، حسين يعقوب - 

مكتبــة الفــلاح، الإمــارات "  مــدخل إلــى الإدارة التربويــة" علــي .وليــد و تقــي ، د.هوانــة ،د - 
 .هـ1414العربية، 

خطــة وزارة التربيــة والتعلــيم فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــن عــام "وزارة التربيــة والتعلــيم  - 
 هـ1425الرياض ، " هـ1435هـ وحتى عام 11425

" مســـيرة التعلـــيم فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية ، وثـــائق وصـــور "والتعلـــيم وزارة التربيـــة  - 
 هـ1425الرياض،

 ، الطبعة الأولى، الرياض1427 "ميثاق أخلاقيات مهنة التعليم"وزارة التربية والتعليم، - 

" دليــــل برنــــامج المــــدارس الســــعودية الرائــــدة"وزارة المعــــارف ، مركــــز التطــــوير التربــــوي ،  - 
 .الرياض

 ،الرياض1419،"دليل المشرف التربوي " الإدارة العامة للإشراف التربويالمعارف،وزارة  - 
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المجلـد "موسـوعة تـاريخ التعلـيم فـي المملكـة العربيـة السـعودية فـي مائـة عـام"وزارة المعارف - 
 .هـ1423،الطبعة الثانية،ضالأول، الريا

 .،الطبعة الرابعة1416 "وثيقة سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية"وزارة المعارف، - 

  
  
  
 

  :المرجع الأجنبية:  ثانياً  -
 - -  THOMAS J .Sergiovanni ,"Leadership-What,s In It For Schools?" 

London ,  Routledge,2001  
 -  

 - - William j. Latzko & David M . .Saunders , "Four Days With Dr. 
Deming" , New York , Addion – Wesley Publishing Company , 
1995,P . 165 

  
 

 : الدوريات: ثالثاً 

 .هـ1369،شوال،1320جريدة أم القرى ، العدد  -

 .هـ1422الأردن العدد الرابع، المجلد الأربعون، "رسالة المعلم  -

محاضرة ألقيت في الجامعة الإسلامية ، غـزة ، كليـة " تمويل التعليم " عليان عبداالله الحولي، -
 .م2006/2007التربية،

الوثيقة الرئيسة للمؤتمر الثاني لوزراء التربية والتعلـيم والمعـارف العـرب، "  مدرسة المستقبل"  -
 .م2000تموز /يوليو30-29هـ، 1421ربيع الثاني  28-27دمشق 

 م2000مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاسترتيجية ، -

 

 

الرسائل والدراسات: رابعاً   

ـــين الواقـــع والمـــأمول" أحمـــد، علـــي الســـيد  - ـــة ب " الإدارة المدرســـية فـــي جمهوريـــة مصـــر العربي
 .م1995دراسات تربوية اجتماعية، المجلد الأول، العدد الرابع، ديسمبر 
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" مشكلات تحقيق الجودة في التعلـيم العـام ،دراسـة وصـفية تحليليـة" أخضر،فايزة محمد حسن -
 هـ1428المؤتمر الثاني للجودة،

دراسـة مقدمـة إلـى لقـاء المسـؤولين عـن " حديثة في إعداد المدرسين  اتجاهات" البزاز،حكمت -
 .م1989) 8(إعداد المعلم بالدول الأعضاء ، رسالة الخليج ،العدد 

تربية عربية وقائية من مخـاطر النظـام العـالمي فـي التربيـة  نحو"السيد عبد العزيز ،البهواش  -
 .  )م2000"(والنظام العالمي الجديد

 "مقترح تصميمي للمبنى المدرسي) " هـ1421(م وفيومي،عبداالله غازيباجبيل،سعيد سال -

 هـ1424"تربوية تطبيقاتإدارة الجودة الشاملة ، "الجضعي، خالد بن سعد -

بيئـة مدرسـة المسـتقبل،نظرة مسـتقبلية نحـو اسـتراتيجية " جمل الليل،هيفاء رضـا ،ولـوفر كيـري -
، كليـــة التربيـــة ) مدرســـة المســـتقبل(ورقـــة عمـــل مقدمـــة إلـــى نـــدوة " مؤسســـية لمفهـــوم التعـــاون

 .1423شعبان  17-16،جامعة الملك سعود، الرياض ، 

بحــث منشــور فــي كتــاب "  تنظــيم التعلــيم فــي ضــوء ثــورة المعلومــات"عبــدالقادرجويلي،مهــا  -
 .م2001دراسات تربوية في القرن الحادي والعشرين ،الاسكندرية،

بحـث منشـور فـي كتـاب "  ق الجـودة التعليميـةالمتطلبات التربوية لتحقي"عبدالقادرجويلي،مها  -
 .م2001دراسات تربوية في القرن الحادي والعشرين ،الاسكندرية،

مدرسـة (دراسة مقدمـة إلـى نـدوة "  البيئة التعليمية لمدرسة المستقبل" الحاج ، فايز بن محمد  -
  .1423شعبان  17-16، كلية التربية ،جامعة الملك سعود، الرياض ، ) المستقبل

تقــويم الكتــب الدراســية للمرحلــة الابتدائيــة فــي ضــوء الاتجاهــات "حبشــي،محمد محمــد حســنال -
ـــة  ـــوطني للبحـــوث التربوي ـــاهرة،المركز ال ـــة، الق ـــاهيم الحديث ـــة والمف المعاصـــرة والمعـــايير القومي

 م2004والتنمية،

المشـــروع المتكامـــل لتضـــمين الثقافـــة العلميـــة فـــي منـــاهج المملكـــة "الحـــذيفي، خالـــد بـــن فهـــد  -
 هـ1424خطة بحث مقدمة لوزارة المعارف ،مركز التطوير التربوي،" عربية السعوديةال

سلسـة إصـدارات الإدارة " التخطيط التربوي مبـادئ وأساسـات "حلمي،فؤاد عبدالرحمن،وآخرون -
 هـ1423)2(العامة للتخطيط التربوي بوزارة التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية

سلسـلة إصـدارات "  التخطـيط التربـوي مبـادئ وأساسـات"حمن ، وآخـرون حلمي، فؤاد عبـد الـر  -
ــــيم ــــوي بــــوزارة التربيــــة والتعل ــــة الســــعودية،(الإدارة العامــــة للتخطــــيط الترب ، )3(المملكــــة العربي

 .هـ1423الرياض،

ــــز "الحمــــوي، حســــان صــــبحي - ــــدرات الاستشــــارية الوطنيــــة الســــعودية ودوره فــــي تعزي ــــاء الق بن
 هـ1428"في التعليم في المملكة العربية السعودية تطبيقات الجودة الشاملة
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العولمـة والهويـة الثقافيـة ،تصـور نظـري لدراسـة نمـوذج الخلـيج والجزيــرة " خلف،سـليمان  نجـم -
 61،جامعـــة الكويت،المجلـــة العربيـــة للعلـــوم الإنســـانية،مجلس النشـــر العلمي،العـــدد " العربيـــة
 .م1998 12السنة 

" ة في تنمية شخصية المتعلم في ضـوء تحـديات العصـردور مدير المدرس"ذكرى،لورس شطا -
 .م2002المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية ، القاهرة،

 اسـتراتيجية مقترحـة لتطـوير التعلـيم الجـامعي فـي المملكـة العربيـة"الرويلي،سعود عبـداالله بـرد  -
 هـ1428رسالة دكتوراة في الفلسفة في الإدارة التربوية،" السعودية

الجــودة التربويــة مــن خــلال التحســين المســتمر للمنظومــة التربويــة ،مشــروع "د،البندريآل ســعو  -
مقـــدم للقـــاء الثـــاني عشـــر للإشـــراف التربـــوي فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية،تبوك "  مقتـــرح
 .هـ1428

الإنترنــــت فــــي التعلــــيم مشــــروع المدرســــة " الســــلطان ، عبــــد العزيــــز، والفنتــــوخ عبــــدا القــــادر  -
 .م1999السنة ) 71(الة الخليج العربي ، العدد رس" الإلكترونية

الاتجاهــات العامــة للإصــلاح التربــوي فــي العــالم "السـليطي،أحمد علــي والصــيداوي،أحمد علــي -
استشـراف مسـتقبل العمـل التربـوي " نماذج متميزة مـن المنظمـات والـدول الصـناعية والناميـة "

 .م1998فراير19-17في دول الخليج العربية ،البحرين،من 

الارتقاء بكفاءة المدرسة الابتدائية من خلال الإدارة الذاتيـة للمـدارس فـي "سليمان،سعيد جميل -
 .م2004المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية ،القاهرة "ضوء بعض الخبرات الأجنبية

ورقــة عمــل " الأســس النفســية والاجتماعيــة لمدرســة المســتقبل"أبــو الســندس،عبدالحميد ســلامة -
 17-16، كلية التربية ،جامعـة الملـك سـعود، الريـاض ، ) مدرسة المستقبل(ندوة مقدمة إلى 

  .1423شعبان 
دراسة  "أدوار المعلم بين الواقع والمأمول في مدرسة المستقبل" أبو ھاشم حسن  السيد محمد -

 17-16الملــك ســعود، الريــاض،  ة، كليــة التربيــة، جامعــ)مدرســة المســتقبل(مقدمــة إلــى نــدوة 
  .1423شعبان 

ممارسـة المعلمـات للمهـارات المهنيـة وأسـاليب تطويرهـا فـي المرحلـة "الشامخ،هيا بنت سليمان -
دراســة ميدانيــة مقدمــة للقــاء الحــادي "الثانويــة العامــة للبنــات مــن منظــور إدارة الجــودة الشــاملة

 هـ1427عشر للإشراف التربوي بعسير،

ــة فــي المملكــة العربيــة التطــوير التنظيمــي فــي المدرســة "الشــتري،عبدالعزيز بــن ناصــر - الثانوي
 .هـ 1427رسالة دكتوراة في الفلسفة في الإدارة التربوية ،" السعودية،تصور مقترح

ـــدان العربيـــة "غ،عبدالرحمنصـــائ - النمـــوذج العشـــري لتطـــوير مؤسســـات التعلـــيم العـــالي فـــي البل
ـــاني للتربيـــة والتعلـــيم" ـــى العربـــي الث ـــيم العـــالي رؤى مســـ(بحـــث منشـــور فـــي الملتق ) تقبليةالتعل
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شـعبان 27-24مؤسسة الفكر العربي ومكتـب التربيـة العربـي لـدول الخليج،بيـروت مـن الفتـرة 
 هـ1426

مسـتقبل تقنيـة التعلـيم ودورهـا فـي إحـداث التغييـر النـوعي فـي طـرق "الصالح،بدر بن عبـداالله  -
 هـ1424" التعليم والتعلم

) رســالة المعلــم  الأردنيــة ( مقــال فــي مجلـة" جــودة التعلــيم والمدرسـة الفاعلــة "صـالح، حســين  -
 .هـ،الأردن1422العدد الرابع، المجلد الأربعون،ربيع الآخر

ورقـة عمـل مقدمـة " مدرسـة المسـتقبل أهـدافها واحتياجاتهـا الفراغيـة"بن صالح، محمد عبـداالله  -
شـعبان  17-16، كلية التربية ،جامعة الملك سعود، الريـاض ، ) مدرسة المستقبل(إلى ندوة 

1423. 

ــــدالخالق الضــــب - ــــال عب ــــاء ، جــــاب االله ، من ــــين أصــــالة الماضــــي "ع، ثن المدرســــة العصــــرية ب
، كليـــة التربيـــة ،جامعـــة ) مدرســـة المســـتقبل(دراســـة مقدمـــة إلـــى نـــدوة "  واستشـــراف المســـتقبل

 .1423شعبان  17-16الملك سعود، الرياض ، 

إعـداد المعلـم  نـدوة" اتجاهـات حديثـة فـي مجـال إعـداد وتـدريب المعلمـين" عبدالرزاق، طـاهر  -
 .م1984لدول الحليج، الدوحة،

المركـز " الجـودة النوعيـة فـي التعلـيم ،دراسـة فـي المفـاهيم والقضـايا"عبدالموجود، محمـد عـزت -
 م203القومي للبحوث التربوية والتنمية،القاهرة،

تنميـة المهـارات الحياتيـة لـدى طـلاب التعلـيم العـام "عبدالموجود،محمد عزت وفيليب اسـكارس -
ـــــــانوي فـــــــي إطـــــــار منـــــــاهج المســـــــتقبل ـــــــة، " الث المركـــــــز القـــــــومي للبحـــــــوث التربويـــــــة والتنمي

 .م2005القاهرة،

مدرسـة (بحث مقدم إلـى إلـى نـدوة " التكنولوجيا ومدرسة المستقبل"ممدوح عبدالهاديعثمان ،  -
 .1423شعبان  17-16، كلية التربية ،جامعة الملك سعود، الرياض ، ) المستقبل

ورقـة عمـل مقدمـة إلـى نـدوة العـالم " مدرسة المستقبل ، الدليل العملي "كرم العدلاني، محمد أ -
  .م2000الأساسية للمؤسسة المدرسية في القرن العشرين ،الدوحة ، مايو 

إدارة عمليــات التخطــيط الاســترتيجي للتعلــيم العــام "العوين،عبــداللطيف بــن عبــدالرحمن رشــبد  -
رسـالة دكتــوراة فـي الفلســفة فـي الإدارة التربويــة "فـي المملكــة العربيـة الســعودية نمـوذج تطبيقــي

 هـ1426،

المركـز القـومي " تطلعات طـلاب التعلـيم العـام نحـو المستقبل،دراسـة تحليليـةفيليب اسكارس،  -
 للبحوث التربوية والتنمية،القاهرة، 

، كليــة ) مدرســة المســتقبل(دراســة مقدمــة إلــى نــدوة "  إدارة مدرســة المســتقبل" كعكــي ، ســهام  -
 .1423شعبان  17-16ربية ،جامعة الملك سعود، الرياض ، الت
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تطبيقــات إدارة الجــودة الشــاملة فــي المنظمــات الخدميــة فــي مجـــالي " ماضــي، محمــد توفيــق -
 .م2002المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، "الصحة والتعليم

ــــــــن عبداالله،هاشــــــــم،خديجة حســــــــين - ــــــــراهيم ب ــــــــي"المحيســــــــن، إب درســــــــة م:المدرســــــــة الإلكترون
نـــــدوة مدرســـــة المســـــتقبل،جامعة الملـــــك ســـــعود، " دراســـــة فـــــي المفـــــاهيم والنمـــــاذج(المســـــتقبل
 .هـ1423الرياض،

إدارة التعلــــيم الإلكترونــــي فــــي التعلــــيم العــــام فــــي المملكــــة العربيــــة "آل مزهر،ســــعيد محمــــد  -
 ـه1426رسالة دكتوراة في الفلسفة في الإدارة التربوية ،"مقترح  السعودية، نموذج تنظيمي

معايير جودة الأداء التدريسـي لمعلـم التعلـيم العـام فـي "مسعود، آمال سيد، مسعود،سناء سيد  -
 .م2001المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية، القاهرة،" مصر

ندوة تكنولوجيـا " تكنولوحيا التعليم وجودة التعليم للقرن الحادي والعشرين "منصور،أحمد حامد -
 .هـ1420معة الملك سعود ،كلية التربية،التعليم والمعلومات ، جا

الملـك سـعود،  ة، كلية التربية، جامعـ)مدرسة المستقبل(ندوة  ة إلىمقدم ورقة منطقة عسير،  -
  .1423شعبان  17-16الرياض، 

مدرســة المســتقبل ومســؤوليتها فــي الحفــاظ " بعنــوان ) هـــ1423( نبيــل متــولي وطرفــة الحلــو  -
) مدرسـة المسـتقبل(بحث مقـدم إلـى إلـى نـدوة  "دراسة تحليلية–على الهوية العربية الإسلامية 

 .1423شعبان  17-16، كلية التربية ،جامعة الملك سعود، الرياض ، 

ـــدالعزيز  - ـــة مـــن نافـــذة أخـــرى"النصار،صـــالح عب ـــدوة " رؤي ـــى ن مدرســـة (ورقـــة عمـــل مقدمـــة إل
  .1423شعبان  17-16، كلية التربية ،جامعة الملك سعود، الرياض ، ) المستقبل

تطــوير المهــام الوظيفيــة لمــديري ومــديرات مــدارس التعلــيم العــام فــي "أبوهاشــم،عمر بــن أحمــد -
دراســـة غيـــر "المملكـــة العربيـــة الســـعودية فـــي ضـــوء بعـــض مفـــاهيم الفكـــر الإداري المعاصـــر

منشــورة مقدمــة لنيــل درجــة الــدكتوراة تخصــص إدارة وتخطــيط ودراســات مقارنــة مــن جامعــة 
 . التربية،قسم الإدارة والتخطيطالأزهر، القاهرة ،كلية 

ـــدالعزيز  -  ـــداالله بـــن عب ـــي مجـــالا"الهـــدلق، عب ـــة المعلومـــات ف ـــيم  ستشـــراف مســـتقبل تقني " التعل
 .هـ1423،)جستن(الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية 

تطبيق إدارة الجـودة الشـاملة لتطـوير التعلـيم العـام للبنـات فـي المملكـة "اليحيوي، صبرية مسلم -
رسـالة دكتـوراة غيـر منشـورة ،قسـم التخطـيط والإدارة التعليميـة كليـة التربيـة " العربية السـعودية

 بالمدينة،جامعة الملك عبدالعزيز
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:المواقع على الشبكة: خامساً   

 .على الشبكة العنكبوتية) بنات(الإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة القصيم "موقع  -

 .على الشبكة العنكبوتية.ليم في المملكة العربية السعوديةموقع وزارة التربية والتع -

 .موقع وزارة التربية والتعليم في دولة قطر على الشبكة العنكبوتية -
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