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 شكر وتقدير
 

 الشكر لله الذى بنعمته تتم الصالحات
 والصلاة والسلام على رسول الله صلى الله عليه وسلم

أتقدم بالشكر لجامعة شندى لإدراتها وأساتذتها والعاملين بها والشكر لكلية الدراسات   
دارتها والعاملين بها لتقديم العون لى  وأتقدم بالشكر لكلية تنمية المجتمع إدارة  العليا وا 

 ,وأساتذة والعاملين بها لتعاونهم 
مد حمد منصور ، الذى مصطفى أح/ والشكر أجزله مع الإمتنان للأستاذ الدكتور    

تفضل بقبوله الإشراف على الرسالة ، والذى غمرنى بفائض علمه وتوجيهاته القيمة التى 
 .كان لها الأثر الطيب فى إخراج هذه الرسالة فى صورتها النهائية 

وشكر خاص إلى زوجتى التى سهرت معى الليالى طيلة فترة إنجاز هذا العمل    
كر إلى من أعاننى على تخطى صعوبات الحياة ، ومن وأتوجه من أعماق قلبى بالش

 .عبد الحميد السيد / كان لى السند فى إتمام دراستى الجامعية خالى الأستاذ
وكما أتوجه بالشكر والإمتنان إلى كل من قدم لى يد العون والمساعدة أو أسدى إلى   

 .معروفا أو نصحا أو دعا لى دعوة فى ظهر الغيب 
 

 ,و أثنى عليه  أحمد الله تعالى
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 مستخلصال
تناولت هذه الدراسة مؤشرات التنمية فى المجتمعات المحلية دراسة تطبيقية على    

، عالجت ( م0262 – 0222)السودان بالتركيز على  محليتى شندى والمتمة فى الفترة 
الدراسة تنمية المجتمع المحلى من خلال إبراز دور ثقافة المجتمع ودور مشاركة الأفراد 

وكما تناولت المشاريع القائمة ودورها فى التنمية المحلية والمشاكل , فى تحقيق التنمية 
 .التى تواجه التنمية فى المجتمعات المحلية 

وذلك بتوضيح , التنمية الاقتصادية والاجتماعية  إشتملت الدراسة على التعريف بماهية 
مفهوم التنمية وأبعادها المختلفة ، كالتنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية والتنمية 
المستدامة والتنمية البشرية ، وتطرقت إلى مفهوم تنمية المجتمع المحلى وأهدافه وتناولت 

ص  ، وتناولت الدراسة بالتحليل أهمية التنمية المحلية والريفية على وجه الخصو 
لمؤشرات التنمية فى المجتمعات المحلية من خلال الناتج المحلى ومعدل نموه السنوى 
ومعدل متوسط دخل الفرد و المؤشرات الاجتماعية بتحليل مؤشرات التعليم ومؤشرات 

 .الصحة لمعدل توقع الحياة ومعدل الوفيات ومعؤشرات التغذية وغيرها من المؤشرات 
تناولت الدراسة أيضا نظريات التنمية بتحليل النظريات التقليدية والمعاصرة للتتنمية 
وأبرزت دور النظرية الإسلامية الخاصة بالتنمية عند الإمام على بن أبى طالب وبن 

 .    . خلدون وغيرهم من المفكرين الإسلاميين 
جتمع فى عملية التنمية توصلت الدراسة إلى ان هنالك مشاركة واسعة من أفراد الم   

وأن , وكما كشفت عن تحسن فى المؤشرات الاجتماعية كالصحة والتعليم , المحلية 
الدخول الحقيقية للمواطنين لازالت متدنية بالرغم من المشروعات القائمة فى محليتى 

وأوصت الدراسة بالعمل على رصد واستثمار إمكانيات المجتمعات , شندى والمتمة 
وتطوير البنية التحتية بالريف , يعزز مشاركتها فى مراحل التخطيط التنموى  المحلية بما

 .والعمل على تحسين مؤشرات التنمية البشرية  بمحليتى شندى والمتمة 
 

 د



Abstract 
 

    This study deals with development indicators in local   

communities, in Sudan with respect to Shendi and Mattama 

localities, in the period (2000-2014).It adopted several research 

methods like historical, induction and deduction methods, and used 

questionnaire, interview and observation  as data collection tools. 
   This study includes an introduction, three chapters and   

conclusion. The first chapter deals with economics and social 

development, the second chapter deals with the analysis of 

development theories, while the third chapter deals with the field 

study of the rural area in Shendi and Mattama localities. 

  The study dealt with community development by highlighting the 

role of culture in community development and the role of 

participation of individual in achieving development, and it also 

dealt with existing projects and their role in local development, and 

the problems facing development. 

   The study found that there is broad participation in the 

development process, as revealed improvement of social indicators 

such as health and education, and that real incomes are still low 

although there are development projects in Shendi and Mattama 

localities. 

   The study recommended work to monitor and invest 

potentialities of local communities so as to enhance their 

participation in the stages of development planning and the 

development of rural infrastructure and work to improve the 

human development indicators in Shendi and Mattama Localities.   
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      :مقدمة ال: أولا 
أحدد   يليددا  ا    ليعاليدد  لديددات مدد ل  لتددد ل  لمعددت    ل م تمعددا    لتنميدد  مؤشددت  تعدد     

 يث أن دا تخد ل  لع يد  مدغ  ض دت   ،ح   صوب  لنتائج  لمنشو ة ل تنمي  ،بمعتويات ا  لمخت ي
  متخدددا  لددددت ت وكمدددا تمددد, ف دددق تدددديت وتتدددابن معددد ت  ين ددداو فدددق تنييدددا خ ددد  وبدددت مج  لتنميددد  

نميد   لت ؤشدت  تتندو  م وضدن  لدت  غ بالم تمعدا   لمخت يد  ،بالمع وما   لشام   عغ حديدد   ل
فد مددا  ،وا ع ددب فددق  ددا   ،ا يدد  واما يدد  ، وكميندد  ونوعيندد  وم ،مددا بدديغ  دتصددا ي  و  تماعيدد  

ل  دددا   تمددداإ  موحددد ة خاصددد  وأغ  ينعددداغ  محدددوت تتيدددل  لع دددول  ينعددداني  ع دددق مو دددد  فكتيددد
يتيداو  ومانيدا ومكانيدا  دو  و دا   لتغيدت  ينعدانب  بد وت   ،تغيت ب وت  ومانيا ومكانيا  لع ول  م
مددغ ومددغ  ددل تتيدداو   لتنميدد  بشدد ة مددغ حيددث مي وم ددا وأ ميت ددا و ت دد   لحا دد  إلي ددا  ، يخددت

  ت   ومعوددات كالك تتع   معاييت ديات  لتنميد  بتعد   خصدائل  لتنميد  ومدومدا ،م تمن يخت
 . مغ  ول  إلق أختل

ف ل تع   لتنمي   ، عشتيغمنا أو خت عتينيا   لدتغ  لش   مي ول  لتنمي  عم ي  مت  ع      
م ت  ويا ة فق  لناتج  لدومق مضا  ل ا ع   مغ  ي ت ء    لت مي  لتحديل  لع ت 

نما صات م.  ادتصا ل و ا تماعق  ي  فالتنم ،وعن مغ الك وأعمل أضموغ  لتنمي  و  
وكاغ مغ  ل بيعق أغ تعيت عم ي  إعا ة .  لحد   وتة شام   وتغييت  اتل ل م تمعا  

 لنظت فق معنق  لتنمي  عغ إعا ة  لنظت فق  لمداييت  لتق تو ضن  ادتصا يوغ ع ق 
ومشتداته مغ ف ل يع   ادتصات ع ق  لناتج  لدومق  ، إعتخ  م ا فق تدويل   و   لتنمي 

ف الك عتف  مؤشت    لتنمي   ، لناتج كافيا لديات  لتنمي   مع ت نموو  متوع  نصيب  ليت  
ت وت    امه ع ق محاوت ع ة ب ءً  مغ مداييت  لنمو  ادتصا ل   لق  لمؤشت   

 . لمتكب  ك ليت ل تنمي   لبشتي    ا تماعي  و ض ل 
 :مشكلة البحث 

 ق ومدا     لتنميد  ، ق مؤشدت مدا ي  يمكدغ إ اتت دا فدق عد ة تعداؤا  ، نالك مشك   أعاعد    
 ي  وكي  تدتل في دا عم يد   لتنميد  ،وما ق  لم تمعا   لمح  مؤشت   تنمي   لم تمن  لمح ق ،

و دددت يمكدددغ يفدددت    لم تمدددن  يددد  فدددق ضدددوء  دافددد   لم تمدددن  لمح دددق ،وكيددد  يمكدددغ إحددد  ث تنم
لمح دق ،  تمدن  م لمح ق  لمعا م  فق تحديل  لتنمي  وما ق  لمشاتين  لتق تعوو ديل تنمي   ل

 .  مح يتق شن ل و لمتمب ن  لمح ق و لح وت  لتق تح    بيع  تنمي   لم تم وما ق  لمشاكت
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 : أهداف البحث 
مح يتددق شددن ل و لمتمدد  بايضدداف   لددب الددك إلددق تندداوت مؤشددت    لتنميدد   ب ت دد    ددا   ل ت عدد 

 د :تتناوت أ     أختل تتم ت فب 
ح   لكش  عغ  لم تمن  لمح ب*   .ضوء  دافت ل  لمح ي   فق لتنمي   ث و  
  لتعت  ع ب م ل معا م  أفت    لم تمن  لمح ب فب عم ي   لتنمي   لمح ي  * 
 . ق تنمي   لم تمن  لمح ق شاتين  لتنموي   لدائم  فإبت و  وت  لم* 
فق مح يتق شن ل  لكش  عغ  لصعوبا  و لمشاكت  لتب أعاد  عم ي   لتنمي   لمح ي  * 

 .و لمتم 
 :أهمية البحث 

بال ت عا  و لبحوث  لو في  فق  مين  لل تحظ غ  لتنمي   لمح ي أتنبن  أ مي   لبحث فب    
تعتبت مي وما   ي   ب   غ  لعالل وخاص   لعالل  ل الث وباضخل فق  لعو  غ ع ما بأن ا 

ع ق أغ  مما ي ت ل ،8491فق  لعال   تمال به بع   لحتب  لعالمي   ل اني  ي شت إنعبيا 
لتع ي   لضوء ع ب   ا   ل ت ع   أ مي  قوتأت. نالك ف وة بح ي  اب  مغ تغ يت ا  

مح يتق شن ل  ع ب  لتتكيو ضوت متة مغ خلات واي  ن ت  لنيت نوب ب مي مؤشت    لتن
 .ويعتبت  لبحث إضاف  ع مي  ل مكتبا   لمح ي  و لعالمي  بإاغ  لله  .و لمتم 

 :فرضيات البحث 
 . عاليا مغ تنمي   لم تمن  لمح ق د ت  ن   نالك مشتوعا  دائم  ك ما حدلما كاك  -1
ك مددا كاندد  معددا م  أفددت    لم تمددن  لمح ددق عاليدد  فددق إحدد  ث  لتنميدد  ك مددا أ ل الددك إلددق  -2

 .تحديل تنمي   لم تمن  لمح ق 
 .  نالك علاد  معنوي  ا   تأ يت بيغ  داف   لم تمن وتحديل  لتنمي   لمح ي  -3
 . نالك علاد  عكعي  بيغ  لمشاكت  لتق تؤ ت ع ق تنمي   لم تمن وبيغ  لتنمي   لمح ي  -9

 :منهجية البحث 
أشدكات  لمندا ج  لع ميد   لمتعد  ة  لمد  خت مدغ خدلات  ت عد   لت دوت  لتداتيخق  حدثتبن  لب     

 وعالميدددا ،تنميددد   لم تمعدددا  مح يدددا  بإعدددتخ  ل  لمدددن ج  يعدددتت   ل و لتددداتيخق لمعتفددد  ت دددوت
ن ج نظتيددا   لتنميدد  مددن  يعددتعان  بددالم ا ق مددغ خددلات  ت عدد  فددتو بوأيضددا  لمددن ج  يعددتن

مح يتددق شددن ل و لمتمدد  مددغ خددلات إعددتخ  ل صددحيي  إعددتبياغ وعدد    يعددتدت ئق بددالت بيل ع ددق 
 .مغ أ و    لبحث  لع مق  لمعتخ م  فق  لبحث 
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      : أدوات جمع البيانات
 د : ع  ع ة أ و   ل من  لمع وما  فب  ا   ل ت  تعتخ ل 
 . لمصا ت  ضولي  وتشمت  اعتبياغ و  لمداب   و لملاحظ  / 8
 لمصا ت  ل انوي  وتشمت  لمت  ن و لو ائل و لتداتيت و ل وتيا  و لم بوعا  و لتعائت / 2

 .  ل امعي 
 :حدود البحث

 . مح يتق شن ل و لمتم  بواي  ن ت  لنيت: الحدود المكانية
 . ل2289 -2222 ليتتة بيغ : دود الزمانية الح

 :البحث هيكل 
 د :تشتمت  ا   ل ت ع  ع ق مد م  وأتبع  فصوت بايضاف   لق  لخاتم  وتشمت  
 .د م  وتحول أعاعيا   لبحث  لم

 أ مي  ،قمح  ل  لم تمن تنمي مي ول  ،  ات  لنظتل ويحول مي ول  لتنمي  ي:  ليصت  ضوت 
 . لتنمي مؤشت     ،لتييي  تنمي   لم تمعا   

 ،م  خت تح يت نظتيا   لتنمي  ،  لنظتيا   لتد ي ي  ل تنمي  ت  ل انق يتح ث عغ ليص
 .نظتيا   لتنمي   لمعاصتة  وتح ييت لنظتيا   لتنمي  فق  يعلال 

, يحول  ت ع  ت بيدي  ع ق  لعو  غ بالتتكيو ع ق مح يتق شن ل و لمتم  :  الث ليصت  ل
 . يكت نشا ا   لتنمي  فق  لمح يا  و ل ت ع   لت بيدي  , ي فق  لعو  غ ت وت لتنم
 .وتحول  لتحدل مغ صح   ليتضيا  وتشمت  لنتائج و لتوصيا  :  لخاتم  

 
 :الدراسات السابقة: ثانياً 
و ددا   ل ت عددا  تشددمت , يتندداوت  لباحددث بعدد   ل ت عددا   لتددق ل ددا صدد   بموضددو   ل ت عدد     

ضددددو   ل ت عدددد  وعددددو  يددددتل و أوت ل عمددددت وعددددمنات   وكتابددددا  تتع ددددل بمو  ت عددددا  أكا يميدددد  
 ع ق موضو   ا   ل ت عا  ومن   ا وأ ل  لنتائج  لتق توص   إلي ا   لتتكيو 

 ( :1)نازك إدريس محمد جوده  استثمار الموارد الذاتية فى التنمية المحلية للباحث  -1
نتي دد  . لتنميدد   لمح يدد  لوايدد   نددوب كت فدداغ إعددت مات  لمددو ت   لا تيدد  فددق  , تندداوت  لبحددث    

لت بيددل  لنظددال  ليدد ت لق فددد  تددل إنددو ت  لك يددت مددغ  لعدد  ا  و لصددلاحيا  ل وايددا  فددق إ ددات 
                                                 

1
غير منشورة  ، دراسة حالة ولاية جنوب كردفان ، رسالة ماجستير  –نازك إدريس محمد جوده ، استثمار الموارد الذاتية فى التنمية المحلية  - 

 ( .م 5002مارس : جامعة النيلين : الخرطوم )
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وويددددا ة  ، ل إلددددق ويددددا ة أعبدددداء ومعددددئوليا  حكومددددا   لوايددددا  أت  ا  تل ممددددا تدصدددديت  لظدددد
تنويت إيدت     ومصدا ت   يد    ل  ب ع ق  لخ ما  و لع ن إا أغ الك لل يصحبه تشتين أو 

بتكددات  لتغ يدد  ت ددك  لخدد ما  ممددا أحددول  لوايددا  ل عددعق ل ويددا ة  ضفديدد  و لت عددي  ل يددت     و  
 . آليا    ي   كايعت مات فق  لمو ت   لا تي  يعتغلال ا فق  لتنمي   لمح ي  

 :وي     لبحث إلق   
بغددت  تحديددل ددد ت مددغ  لتددو وغ  لتنمددول  يدد أ ميدد   لتنميدد   ضفديدد  و لت عددي  ييددت      لوا -8

 .بيغ  لوايا  
 لخددددتول مددددغ مظ دددد   لدددد عل  يتحددددا ل و يعتمددددا  ع ددددق  لددددا   بإعددددتغلات  لمددددو ت   لا تيدددد   -2

 .ل وايا  فق  لتنمي  
 .تعتم  ع ق  لخاما   لمح ي   لتق و  ت ويت  لصناعا   لتييي   لصغيتة -3
مما يؤ ل إلدق  ل  دتة  لعكعدي  و يعدتدت ت  ،فت   عمت   ي   وويا ة  خوت  ض خ ل فتل -9

عا ة  لبنا و لتعميت   .بالواي  و لمعا م  فق  ينتال و  
ع ق  لمن ج  لوصيق فق إعتعت   و دن ومناخ  اعت مات فق  لعدو  غ     ل ت ع إعتم      

مو ت   لا تيد  بصوتة عام  كما إعتعمت  لمن ج  لتح ي ق لدت ءة وتح يت إمكاني   يعت مات فق  ل
عددتغلال ا فددق  لتنميدد   لمح يدد   ومددغ أ ددل  لنتددائج  لتددق توصدد   إلي ددا . بوايدد   نددوب كت فدداغ و  

ولدددالك ي ددددب  ، لمحدددتك  ضعاعددددق لعم يددد   لتنميدددد    ل ت عددد  إغ  ينعددداغ  لمدددد تك و ليعدددات  ددددو
بتكددات آليددا     ،ق فددق  لتع دديل و لتدد تيب و لتأ يددت  اعددتمت ت فدد يدد ة وأيضددا ا بدد  مددغ خ ددل و  

 .لتوعين مظ    ييت     و لتوعن  ضفدق و لتأعق لتنميت ا و لن و  ب ا 
ن دددا فدددق بايعدددتيا ة مدددغ  ضم دددات وعمدددت عددد و  ع دددق  لخيدددت غ ل عدددتيا ة م أوصددد   ل ت عددد   

بتأ يدددت  لكدددو  ت فدددق  ،وصددد  باي تمدددال بالتنميددد   لبشدددتي  وكمدددا أ ، لوت عددد  و ل دددتوة  لعدددمكي  
ووضدددددتوتة  يعدددددتيا ة مدددددغ  لمدومدددددا  , وتتديددددد   لعمدددددت بالوايددددد    لم ددددداا   لمخت يددددد  لت دددددويت

 . لعياحي  بإنشاء منت عا  عياحي  متكام    لخ ما  ل اب  لعياح 
ويددتل  لباحددث أغ  ل ت عدد  ددد  تناولدد   عددت مات  لمددو ت   لا تيدد  فددق  لتنميدد   لمح يدد  لوايدد      

يدد  فددق مح يتددق شددن ل و لمتمدد  ،  نددوب  ت فددوت بينمددا تندداوت  لباحددث فددق  ت عددته مؤشددت    لتنم
ودد  إتيددد   ل ت عدد  مدن مددا توصددت  ليده مددغ نتددائج مدغ حيددث مح و يدد  مدو ت   لمح يددا   لما يدد  
مدددغ أ دددت تحديدددل تنميددد  مح يددد  ، وعددد ل و دددو  صدددناعا  تيييددد    عمددد  ل تنميددد   لمح يددد  ، ودددد  

غ  نالدك تحعدنا إخت ي  نتائج  ل ت ع  مغ حيث  لتنمي   لبشدتي  وخاصد   لتع ديل ، حيدث ن د  أ
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فدددق  لتع ددديل فدددق مح يتدددق شدددن ل و لمتمددد  مداتنددد  بمدددا توصددد   إليددده  ل ت عددد  مدددغ تددد نق معدددتول 
 . لتع يل بواي   نوب  ت فوت 

 :(1)خالد محمد على محمد المشاركة الشعبية فى التنمية المحلية للباحث  -2
ح ي   لداش بوايد  ما ي  لتناول   ل ت ع   لمشاتك   لشعبي  فق  لتنمي   ا تماعي  و ادتص    

فدددق كعدددلا وتناولددد   لمؤشدددت    لتدددق تدددؤ ت فدددق تح يددد  مددد ل ح دددل و بيددد   لمشددداتك   لشدددعبي  
وتنبدددددن أ ميددددد   لبحدددددث مدددددغ و ددددددن  غ  لتنميددددد   ا تماعيددددد   ،مشددددداتين  لتنميددددد  بمح يددددد   لدددددداش 

أولدد  وددد   ،يددل ن ضدد   دتصددا ي  وتنمويدد  شددام   و ادتصددا ي  تعتبددت تكيددوة أعاعددي  لبندداء وتحد
مدد  ل عددنو   ا ونات ددا  لع تمامددا خاصددا بدضددايا  لتنميدد  عبددت بددت مج وأنشدد   مو إحكومدد  كعددلا 

إا  غ  لمحصدد   و لنتددائج  لن ائيدد  لت ددك  لم  ددو    ليعدد  بالمعددتول  لم  ددوب وا  ، لمخت يدد  
 .تعبت عغ ح وث تنمي  وتد ل م موت وو ضح فق م اات ا  لمخت ي  

تعدددددانق مح يدددد   لدددددداش  لع يددددد  مدددددغ  ،بنددددق ع ي دددددا  لبحدددددث   ليتضددددديا   لتدددددق ومددددغ ضدددددمغ    
 ،ؤشدددت ت ا فدددق تددد  وت  دتصدددا   ضعدددتة  لمشدددكلا   ادتصدددا ي  و ا تماعيددد  و لتدددق تبددد و   دددل م

تو يدد  معدد ا   ل  ددتة إلددق  لمدد غ و لخ خ دد   ا تماعيدد   لعددالب   لتددق  ،إنتشددات  ليدددت  لبشددتل 
وأيضددا  ينتمدداء  لدب ددق و لحوبددق  ،بالمح يدد  ك   لشددعبي  فددق  لتنميدد  تددؤ ل إلددق إضددعا   لمشددات 

 لضيل علاوة ع ق  لتمعك بالعا    و لتدالي  أضعي  مغ إ تمال ومشاتك  مو  غ  لداش فدق 
عتعان  بالمن ج  احصدائق ييق  لتح ي ق ل ظا تة وتم   إتبع   ل ت ع   لمن ج  لوص. لتنمي  

 .ليفق م اا   لتص  و لتدي
و ل دافي   لتق تعانق من دا مح يد  لمشكلا   ادتصا ي  و ا تماعي  توصت  لبحث إلق أغ     

نعكعددد  عددد باً ع دددق شدددكت   لدددداش وديددد  عائددددا  وم ددد     ل   دددو   لتعدددمي  و ل وعيددد  و لشدددعبي  و  
تددددول ف عدددي  , وح دددل  لمشددداتك   لشدددعبي  و  دددت  بالتدددالق ع دددق خ ددد  وبدددت مج  لتنميددد  بالمح يددد  

المح ي  ع ق من ج  لتنمي  بالمشاتك  و ق تت  دب بالمدابدت  مين  لمنظما   ل وعي   لعام   ب
 ددق  انددب بددت مج  لتدد تيب ع يصددلاح و لبندداء  لمؤععددق , تكيددو و لت ت دد  عاليدد  مددغ  لع ميدد  

وبندداء  لدددد ت   كتكدددائو ودددديل أعاعددي  لدددالك  ولكدددغ و ددددن  لحددات بالمح يددد  ا يعددداع  ع دددق الدددك 
تعدا    ئدتة  ليددت فدق أوعدا   لم تمعدا  نتي   ين يات  لبنيا   لتحتي  و لخد ما   ض عاعدي  و  

وأيضددا  لتعبئدد   ا تماعيدد  و ل ما يتيدد   ،ولويدد   لدصددول الضددتوتة إع ائ ددا  ضو لتددق تت  ددب ب
ولكددغ  لملاحددظ أغ  ي تمددال ب ددا   ل و نددب بالمح يدد   ،   لتنميدد  مددغ  لعو مددت  لمددؤ تة فددق عم يدد
                                                 

1
دراسة حالة محلية القاش ، ولاية كسلا ، رسالة ماجستير غير  –خالد محمد على محمد ، المشاركة الشعبية فى التنمية الاجتماعية والاقتصادية  -

 (.م 5002ابريل :  جامعة الخرطوم : الخرطوم )منشورة  
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نتمددداء   و لتكدددتلا   لدب يددد   لضددديد  إلدددق ضدددعي   ددد   ولعدددت  لعدددبب يت دددن إلدددق  لدددواء   و ي
 لعدددا    و لتداليددد   لدددق الدددكإ لضددديد  ع دددق  لمصدددالح  لعامددد  أضددد    اندددب تغ يدددب  لمصدددالح

عتبات ا مغ  لمع ما    .و لمعتد     لموتو   و  
 : ود ل  لبحث  م   مغ  لتوصيا  من ا 

نعدانق يدؤ تعظيل  لمشاتك   لشعبي   -8 ل إلدق تحديدل دديل كديمد    تماعيد  وكحدل  عدتوتل و  
 .ومعانق ومداص   لتنمي   لشام   و لمتو ون  و لمعت  م  

تك ي  بت مج  لت تيب وتفن وبناء  لد ت   و امكانيدا   لا تيد  ل يدت  و ل ماعد  حتدق يكدوغ  -2
 . لتد ل و لنمو ا تياً وبأدت د ت ممكغ مغ  لمعون   لخات ي  

و لتعددمي  و ل وعيدد  فددق بددت مج ومشددتوعا    لتأكيدد  ع ددق تضددافت وتلاحددل  ل  ددو   لشددعبي  -3
 .  تنظيماته  ا تماعي  و ل وعي  لتنمي  و لععق  ل ا  إلق تنظيمكت د اعا   لم تمن وتعاي

محاتبدد   ليدددت مددغ خددلات إشدداع  حددب  لعمددت ومعددانق  لتكافددت  ا تمدداعق وبددت مج  ضعددت  -9
 . لمنت   بالتنعيل و لتعاوغ من  لمنظما  

غ يتل  لباحث أغ      نالك إتيادا بيغ  ا   ل ت ع  و ت عته مغ حيث تنداوت  لتنميد   لمح يد  و  
إخت    لمكاغ ، حيث تناولد   ل ت عد   لمشداتك   لشدعبي  فدق  لتنميد   لمح يد  لمح يد   لدداش ، 
نتشدات  ليددت فدق  تيد   ل ت ع  من ما توصت إليه  لباحث مغ نتائج ، تو ي  مع ا   ل  تة و   و  

غ إخت يدد  مع ددا فددق  لمشدداتك   لشددعبي  فددق  لتنميدد   لمح يدد  ، حيددث ن دد  ا  كددلا  لمن دتدداغ ، و  
ضددعيي  فددق مح يدد   لددداش بينمددا ن دد  ا ت عدددب  لدد وت  ضكبددت فددق إحدد  ث  لتنميدد   لمح يدد  فدددق 

 .مح يتق شن ل و لمتم  
اتجاهات الخصوبة والصحة الإنجابية ، دراسة تطبيقية تحليلية لمحلية المتمةة للباحةث  -3

 (:1) حمد عثمانياسر م
تناول   ا   ل ت ع   ت ا ا   لخصوب  و لعو مت  لمؤ تة في ا ومد ل  يلمدال بمندا ج  ل دافد     

 ين ابيددد  بمح يددد   لمتمددد  ، و   تمددد   ل ت عددد  بالبحدددث فدددق  لظدددتو   ادتصدددا ي  و ا تماعيددد  
لمددددن ج ،  تبعدددد   ل ت عدددد   و ل دافيدددد   لتددددق تددددؤ ت ع ددددق معددددتول  لخصددددوب  و لصددددح   ين ابيدددد  
 . لوصيق ، و ت ع   لحال  و لمن ج  يعتنبا ق و لمن ج  يعتدت ئق 

 :بنق  لباحث  ت عته ع ق  ليتضيا   يتي    

                                                 
1

) مان ، اتجاهات الخصوبة والصحة الإنجابية ، دراسة تحليلية لمحلية المتمة بولاية نهر النيل ، دراسة دكتوراه غير منشورة ياسر محمد عث - 

 ( . 5002: جامعة الخرطوم : الخرطوم 
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تو ددد  علادددد  ا    الددد   حصدددائي  بددديغ  لعو مدددت  ادتصدددا ي  و ا تماعيددد  و ل يمو ت فيددد   -8
 .ومع ا   لخصوب  بمن د   ل ت ع  

    وتداليدد  عددائ ة فددق من ددد   ل ت عدد  تددؤ ت عدد با ع ددق  نالددك ددديل ومبددا ي ومعدداييت وعددا -2
 . لصح   ين ابي  ل متأة 

ع ل  لت خت  يتشا ل بمن د   ل ت ع  أ ل إلدق د د   لدوعق لد ل  لدوول و لوو د  بالعو مدت  -3
 . ا تماعي  و ل دافي   لتق تؤ ت ع ق  لصح   ين ابي  

 :ود  توص    ل ت ع  ل نتائج  لتالي   
البي   لعظمق  ل مغ اول  ل خوت  لمنخيض  و لمتوع   ولد  أ ت الك إي ابا ع دق  لغ أغ -8

 .معتول  ين اب 
فددت   وفددق  لحضددت  2,2إتتيددا  ح ددل  ضعددتة ، فددد  ب ددم متوعدد  ح ددل  ضعددتة فددق  لتيدد   -2

 .فت    9,3
ت د   وفيا   ض يات بالمن د  و ا  يشيت إلق  لتد ل  لال  تأ فدق م دات تحصديغ  ض يدا -3

 .ومحاتب  أمت    ل يول  
 :ود  أوص   ل ت ع  باضتق 

 لن دو  بمن دد   ل ت عد  مددغ خدلات بدت مج  لتنميدد   لتيييد   لشدام   والددك ل حد  مدغ ظددا تة  -8
 . ل  تة مغ  لمن د  وتخيي  ح ة  ليدت بتحعيغ  خت  ليت  

لمددتأة حتددق تعدد ل  لعددعق يلو ميدد   لتع دديل وتك يدد   ل  ددو  لمحاتبدد   ضميدد  وخاصدد  تع دديل   -2
 .ب وت فعات فق م اا   لتنمي   ادتصا ي  و ا تماعي  

إنشاء  لمت كو و لوح     لصحي  وم  ا بالكو  ت  لصحي   لمتخصص  و ي تمدال بتد تيب  -3
 . لدابلا   لمنولي  

 .تمكيغ  لمتأة مغ تتدي  كامت إمكانات ا وكيال  حدود ا  لم ني  و لعياعي   -9
أغ  ددا   ل ت عدد  ددد  بح دد  فددق  لخصددوب  و لعو مددت  ادتصددا ي  و ا تماعيدد   يددتل  لباحددث   

فدق  وئيد    ت عد   لباحدث  لمؤ تة ع ي ا ، وبما أغ  لتنمي  ل نعاغ وباينعداغ ، فدد  إلتدد  مدن
إغ كانددد   دددا   ل ت عددد   مدددغ حيدددث أ ميددد   لعنصدددت  لبشدددتل وصدددحته وأ ت دددا ع دددق  لتنميددد  ، و

دد  إتيدد  نتائ  دا مدن ماتوصدت إليده  لباحدث مدغ يد   لمتمد  ، تبحث  فد   فدق  لخصدوب  بمح 
تتيدا  ح دل  ضعدتة وخاصد  فدق  لتيد  نتي د  يند دا   حيث إنخيا  معتول  خدوت  ضفدت   و  
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وأيضدا إتيدد     يناث عغ  لتع يل و لوو ل  لمبكت وع ل  خوت  لمتأة فق  لنشا   ادتصدا ل ،
 .مع ا مغ ناحي  إنخيا  وفيا   ض يات 

الأمةين العةوح حةا   الأطر المؤسسية للمجتمةع المحلةى والشةراكة فةى التنميةة للباحةث -3
 :( 1)أحمد وآخرون 

وت ددد    ،مح ددق و لشددت ك  فدددق تحديددل  لتنميدد  تناولدد   لوتددد   ض ددت  لمؤععدددي  ل م تمددن  ل   
نميدد   لوتددد  إلددق  ت عدد  ومحاولدد  ف ددل  لوضددن  لتنمددول فددق  لعددالل  لعتبددق مبنيددا ع ددق أ ددت  لت

 و تح  بع   لتعاؤا  محاول   ي اب  ع ي ا  ، لمح ي  و لمشاتك   لشعبي  
 . ت  ناك تنمي  مح ي  أو ت اتب ت تل بالتنمي   لمح ي  فق  لو غ  لعتبق  -8
ما و  وت  لم تمعا   لمح ي  فق تحديل  لتنمي  ومدا ق  لصدلاحيا   لمتدوفتة ل منظمدا   -2

 .ء د ت   وخ ل بيئ  صالح  ل تنمي خ ل شت كا  وبنا فق لشعبي  ومنظما   لم تمن  لم نق 
, إلددق أل مدد ل لعددب  لحكددل  لمح ددق  وتً  م مدداً فددق بندداء  لشددت كا  وخ ددل  ددو  يمدت  ددق  -3

 .ومغ  ل بيئ  تنموي  ع ق ن ال  لمعتويا   لمح ي  فق  لو غ  لعتبق 
عدددا   لمح يددد  مدددغ مدددا ق أ دددل  ضولويدددا   لتدددق إعدددتن   ع ي دددا إعدددتت تي يا  تنميددد   لم تم -9

 .خلات  لشت ك  
 ددت يمكددغ وضددن إعددتت تي ي  تحدد   معددات  لشددت ك   لمح يدد  نحددو بندداء  لتنميدد   ادتصددا ي   -5

 .و ا تماعي  فق  لم تمن 
و عدددتن   ع دددق  ت عددد   لت ددداتب  ، ج  لوصددديق  لتح ي دددق و يعدددتدت ئق إلتومددد   لوتدددد   لمدددن   

وكما إعتم    ل ت ع  ع ق م موعد   ،د   لعتبي  مي   لمح ي  فق  لمن  لمخت ي  فق م ات  لتن
 .مغ  لتداتيت و لمت عيا   لع مي   لمتوفتة 

ن ددد  أغ  ،فيددق  لمم كدد   لعتبيدد   لعددعو ي   ، لوتددد  ت دداتب بعدد   لدد وت  لعتبيددد  تناولدد      
 ، وتً   امددا فددق  لتنميدد   لمح يدد   و لتددق لعبدد  نالددك إ تمددال كبيددت بالب دد يا  و لمت كددو  لدتويدد  

لم تمدن فدق تعداع  أفدت     ةو لتق إتخا   لمح يا  إ  ت  ،بينما ن   فق ت تب   م وتي  مصت 
أغ  لمح يدا  لدل تددل بالد وت  ،   لعو  غ فق ظت  لحكدل  ليد ت لق وت تب ،إ  تة شئون ل  لمح ي  

عتما  ددا ع ددق  لمتكددو  وخ صدد  .  لتنمددول  لم  ددوب والددك نعددب  لمح و يدد  مو ت  ددا  لماليدد  و  
 :إلق   لوتد 

 .خ ل مي ول و ضح ل تنمي  فق  لعالل  لعتبق  -8
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 (م5002أغسطس:  الخرطوم  ) الأمين العوض حاج أحمد وآخرون ، الأطر المؤسسية للمجتمع المحلى والشراكة فى التنمية ، ورقة عمل  -
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و عت  لتنمي  مبني  ع ق  احتيا ا   ليع ي  ل م تمدن ,  لتتكيو ع ق نظال  لحكل  لمح ق  -2
 . لمح ق 

 .ح ت  لو وي  فق  لتنمي    ييماغ بأغ  لتخ ي   لمعبل لمشاتين  لتنمي  يم ت -3
فدق  لتنميد   م تمدن  لمح دق ومشداتكته  لياع د ما  ع دق  لإنه ايمكغ ديال تنمي   وغ  يعت -9

 .وأغ يكوغ يكوغ صاحب  لتنمي  ومتابع ا ومنيا ا و لمعتيي  من ا 
 .اب  مغ وضن إعتت تي ي  و ضح   لمعالل لتنمي  مح  ة  لبنو  و ض     و لنتائج  -5

ودددد  شدددتح  ت تبددد   يدددتل  لباحدددث أغ  لوتدددد  دددد  دددد م  نماا دددا مخت يددد  ل تنميددد   لمح يددد  ،    
، وخ صدد   ل ت عدد  إلددق ضددع   لدد وت  فددق  لعددو  غ  لمح ددق و وت  فددق  لتنميدد   لمح يدد  لحكددل 

 لتعمق فق  لتنمي   لمح ي  ، و و ما توصت إليه  لباحث مغ نتائج ، حيث أغ  لد وت  لتعدمق 
ضددعي  مداتندد  مددن بال  دد   لشددعبق فددق إحدد  ث تنمي مح يدد  بمح يتددق شددن ل و لمتمدد  ، بينمددا 
إخت يد   لنتددائج مددغ حيدث وضددن إعددتت تي ي  ل تنميد   لمح يدد  ، بينمددا تأ   لوتدد   ياب ددا ، ن دد  

 .أغ  نالك خ   إعتت تي ي  ل تنمي  بمح يتق شن ل و لمتم  
 ( :1)عبد الرحمن محمد الحسن  مؤشرات التنمية الاقتصادية فى السودان للباحث  -4
 ي  فق  لعو  غ ود    ف   ل ت ع  إلق  لتعت  إ تم   ل ت ع  بمؤشت    لتنمي   ادتصا   

ع ق أ ل  لمؤشت   وتح ي  أك ت ا ضعياً ومداتن   لمؤشت    لصحي  و لبيئي  فق  لعو  غ من 
بع   ل وت وتناول   ع   مغ  لمؤشت    ادتصا ي   لصحي  و لبيئي  فب  لعو  غ م ت 

ووفيا   ض يات  ،وفيا   لتضن  ومع ت ،و لعمت  لمتودن عن   لوا ة  ،ع   خت  ليت  متو 
غ  لايغ يحص وغ ع ق و لعكا ،ووغ  يغ يول وغ نادصقو ض يات  لا ، وغ عغ  لخامع  

 .و لعكاغ  لايغ يحص وغ ع ق خ ما   لصت   لصحب و يت ا  ،ميا  مأمون  
 :توص    ل ت ع  إلب ع   مغ  لنتائج كاغ مغ أ م ا 

وكان   لوت ع   ب  ،ختل م ت   مغ عن  ض و  نب نمو  مو باع ت  ادتصا   لع - 8
ع  الك ب أ  لبتتوت يأخا ، ولكغ ب 8444 ادتصا   لعو  نب دبت عال   لتئيعب فق لد ا  
 . ادتصا   لعو  نب حيو  فق 

مغ عال يخت فد   تتيا  متوع   خت  ليت  فب  لعو  غ مغ  لناتج  لمح ب  ي مالب  – 2
 ل و صت فب  ، ل8442متة عما كاغ ع يه عال  222حو لب  ، ل2222تضاع  عال 
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 (م5022: جامعة بخت الرضا  ) عبد الرحمن محمد الحسن ، مؤشرات التنمية الاقتصادية فى السودان ، ورقة عمل  -
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 دت مغ متوع   خت  ليت  فقألعو  غ ولكغ ت ل الك ن   متوع   خت  ليت  فب   ،تتياعه إ
 . مين  ل وت  لعتبي  ماع    ليمغ و لصومات وموتيتانيا  لتب يتيول ع ي ا 

غ تع     لعو  غ ت ل ضعيه مد  ح ث تحعغ و ضح فب  لعمت  لمتودن ل حياة فب  - 3
ولكغ و   أغ  ناك فو تل كبيتة بينه وبيغ  ل وت  لمتد م  ، وبع   ل وت  لعتبي   ،يخت 

 .مما يظ ت ضع   ا   لمؤشت 
يو   تحعغ فب مع ا  وفيا   ض يات فب  لعو  غ عو ء كاغ الك فب مع ا   - 9

غ  ا   لمؤشت ولكغ أيضا لل يتحع ،ن أو  ض يات  وغ عغ  لخامع  ح ي ق  لوا ة أو  لتض
وضع   ،ام   بالت عيل ض  أمت    ل يول  بالصوتة  لم  وب  والك نتي   لع ل  لتغ ي   لك

كما يو   ع   مغ  ضمت    ق  لعبب  ،ومعتول تع يل  ضم ا  و يت ا  ، لتعاي   لصحي  
 . لتئيت فب ت ك  لوفيا  

لتت  ل يت  فب  لتي  و  22مع ت  اعت لاك  لمائب  ليومب  لمعتم  فب  لعو  غ  و  - 5
و ا   لمع ت ت ل ضعيه لل  ، و يعتبت خ   ليدت  لمائب ل شتب لتت  ل يت  فب  لم غ و  42

ختلا  و ضح بيغ وايا   لعو  غ فب نعب  إويو    ،إليه معظل عكاغ  لعو  غ يصت 
 . لتغ ي  بميا   لشتب 

وبات موي  مغ  ل  و   ،ا ة  ينيال ع ق  لخ ما   لصحي  وص   لوتد  ع ق ويأود     
و الك خلات تحعيغ  لخ ما   ، ويا ة  لعمت  لمتودن عن   لميلا ع ق كاف   لمعتويا  ل

صحاح  لبيئ   ،ل ببت مج  لت عيل و صح   ضموم   يضاف  إلق  ي تما.   لصحي   ،و  
ع ت وتوفيت  لتعاي   لصحي   ضعاعي  لتد يت م ،ت ا وتوفيت  لميا   لصالح  ل شتب وحماي

و  لحا   إلب تاميغ  لخ ما   لضتوتي  للأم ا  و ض يات أ ناء  لحمت . وفيا   ض يات 
اغ فتتة  لوا ة  ق  ليتتة  لتب  ،وفتتة  لتضاع  و ل يول   لمبكتة و لوا ة وفتتة ما بع   لوا ة 

ة و لحو    لحالي  بع  ويا . تو    في ا مخا ت مو   ضم ا  و ض يات ع ق ح  عو ء 
 ،تتيا  معتول  لوعب  لصحب إيال  ليع ب مغ  لميا  ل يت  بع  وويا ة  احت ، لتحضت 

 .ي ب تضمين ا فق إعتت تي ي   ل ول   ،وت ويت خ ما   لصت   لصحق 
نادش   لوتد  مؤشت    لتنمي   ادتصا ي  فق  لعو  غ ككت ، بينما تأتق  ت ع   لباحث     

تيد   ل ت ع  من بع   لنتائج  لتق توصت إلي ا  لباحث عغ مح ي  شن ل و لمتم  ، ود  إ
مغ حيث أغ أنالوت ع  تم ت  لحتف   لتئيعي  ل عكاغ وأغ  نالك تحعنا فق  ل انب  لصحق ، 



11 
 

خت ي  فق  خت  ليت  ، فبينما توص    وأغ  نالك إنخياضا فق مع ا  وفيا   ض يات ، و  
 . خت  ليت  فق مح يتق شن ل و لمتم   ل ت ع  إلق إتتياعه توصت  لباحث إلق إنخيا  

مؤشرات قطرية للتنمية العربية ، التنمية العربية الواقع والراهن والمستقبل للباحث  -5
 ( :1)إبراهيم العيسوى 

عال ددد   ل ت عددد  دضدددي  ديدددات  ،ل تنميددد   لعتبيددد    دددا   ل ت عددد  مؤشدددت   د تيددد   تناولددد      
ات  لعتبيدد  بدد عول تحديددل  ددو  فددق مخت دد   ضد دد لتنميدد  ومعدداييت  لحكددل ع ددب مدداي تل مددغ  

 لدضددي  عالميددا   ليكتيدد  ي دداتة  ددا -بدد أ  فددق  لدعددل  ضوت بتبيدداغ  لخ ييدد   لتاتيخيدد  ،أ دد  ف ا 
بددت و أ ،وعتبيددا  غ كدداغ  ،أغ يدددات بمتغيددت و حدد   غ مي ددول  لتنميدد   لحدد يث أوعددن مددغو   حتددق و  
ضمددت يت  ددب صدديا   م موعدد  متكام دد  مددغ و أغ   ،متكبدداً يشددتل مددغ متغيددت   ع يدد    متغيددت ً 

لعد   مدغ وتعدت   ل ت عد  فدق  لدعدل  ل دانق  ،ق مخت   أبعا   لعم ي   لتنمويد   لمؤشت   تغ 
عتبدات    لصديا   إ لعلادد  بديغ و  ،ومن  يت دا  ،لافي   لمتع د  بمي ول  لمؤشدت    لدضاياء  لخ

ويحتول  لدعدل  ل الدث ع دق عدت   ،ا كانا   لعم ي   لمتوفتة لدياع  لصحيح  ل مؤشت   و ام
 .مؤ و لمي ول  لتنمي   لعتبي   لال أخا   ل ت ع  به فق صيا    لمؤشت    لمدتتح  

تصدددد ح تددددد ل  ل ت عدددد  فددددق  لدعددددل  لت بددددن مدتتحددددا بم موعدددد  مددددغ  لمؤشددددت    لتنمويدددد   لتددددق    
تئيعدددي   وتتدددوو   لمؤشدددت    لمدتتحددد  ع دددق عشدددت م موعدددا  ،للاعدددتخ  ل فدددق  لدددو غ  لعتبدددق 

 :ع ق  لنحو  لتالق 
 ، ل دافدددددد   ، لتع دددددديل  ، لتغايدددددد   ، لصدددددح  : وتتضددددددمغ  ، لوفددددداء بااحتا ددددددا   ضعاعددددددي   -8

 . لندت و لمو صلا   ، يعكاغ 
 لمشددداتك  فدددق  ،توويدددن  لددد خت و ل دددتوة  ، فدددتل  لعمدددت:  لمشددداتك  فدددق  لتنميددد  وتتضدددمغ  -2

 .إتخاا  لدت ت   
 ، لعلاددددا   ادتصدددا ي   ،ا  ع دددق  لدددا   فيمدددا يخدددل  لغدددا ء تمدددتدددأميغ  اعدددتدلات و يع -3

 . ل داف   ، لتكن و يا 
كددت  لمتغيددت    ادتصددا ي   ي ، ي ددات  لمؤععددق ل نتددال :  ددت فددق  لتعدداوغ  لعتبددق  لمتم -9

 . لدضاء ع ق تب ي   لمو ت   ،عتدت ت  ادتصا ل  ي ،دتصا ل  لنمو  ا ، لك ي  
 .وغ  لعتبق ا لتع -5
 . ضمغ  ا تماعق و لعلام   لعام   -2

                                                 
1

ة مركز دراسات الوحد: بيروت )الطبعة الثانية  , إبراهيم العيسوى ، مؤشرات قطرية للتنمية العربية  ، التنمية العربية الواقع والراهن والمستقبل  -

 .528، ص( م 2822: العربية  
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 .صيان   لبيئ   -2
 . لت وت    لعكاني   -1
 .ت ويت داع ة  لمع وما   -4

 .دضايا تنموي  أختل ا   أ مي  خاص   -82
  إا أغ  لمؤشدددت    لمدتتحددد  تدتبتدددا ك يدددت  مدددغ إمكانيددد ،تنت دددق  ل ت عددد  بعددد   مدددغ  لتحيظدددا  و 

الددك  .لكن ددا ا تكيددق فددق حدد  ا ت ددا ل توصددت إلددق تدددويل عدد يل و  ، لتدددويل  لعدد يل ل  ددو   لتنميدد  
غ داصددتة عددغ  لتعبيددت  لدد ديل عدد ،م مددا   ت دد نا فددق صدديا ت ا  ،أغ  لمؤشددت    لكميدد  تظددت 

ت ع ق مؤشت   لدبع   لندو حق بت ود  انن ح فق  لع و  ،بع  نو حق  لظو  ت  ا تماعي  
عددتعان  ب ددا   لمؤشددت   كددغ يمكددغ  يول. بددالكي  و لمضددموغ  خاصدد  مددا  تصددت من ددا ،أصددلا 

تعان  ب دا لديدات  لتنميد  حتدق ع دق  لمعدتول عدوت ويع ا ع ق حعب كت ب د  عتبدق ويمكدغ  ا
 . لمح ق   خت أل  ول  عو ء كاغ ل تي  أو  لحضت 

يتل  لباحث أغ  ا   ل ت ع  د  د م  م موع  مغ  لمؤشت   لديدات  لتنميد  ، ويمكدغ أغ     
 . فق عم ي  بناء مؤشت   يمكغ ت بيد ا ع ق  لمعتول  لد تل و لمح ق تكوغ  ا يا ومتش  
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 ولالمبحث الأ 
  مفهوم التنمية

شدددددغت مي ددددددول  لتنميدددددد  أا دددددداغ ك يددددددت مددددددغ  لبدددددداح يغ  بددددددالنو حق  ادتصدددددداي  و لعياعددددددي        
غ فدددإ ،إع ددداء تعتيددد  موحددد  ل دددا   لموضدددو   لكدددغ إا  كددداغ  دددؤاء إخت يدددو  فدددق يددد  و ي تماع

إ تمدددام ل بعم يددد   لتنميددد  لدددل يخدددتل عدددغ إ دددات  لتيكيدددت فدددق دضددداياء ت دددل  ينعددداغ و ادتصدددا  
حيددث  ،ا يل  لعالميدد  فددق  لدددتغ  لعشددتيغ  ددل  لميددأويعدد  مي ددول  لتنميدد  مددغ  ، لم تمددن و لبيئدد  و 

 ،أ  دددل ع دددق عم يددد   تأعددديت نظدددل  دتصدددا ي  عياعدددي  متماعدددك  فيمدددا يعدددمق بعم يددد   لتنميددد  
وتشدددابكه مدددن  لع يددد  مدددغ  لميدددا يل  ،لتنميددد  فدددق تعددد   أبعدددا   ومعدددمياته مي دددول   وتبدددتو أ ميددد 

 . ضختل م ت  لتخ ي  و ينتال و لتد ل 
و لتدد ل ( Evolution)و لت دوت  (Change)ود  دال بع   لميكدتيغ بدتب  ميدا يل  لتغيدت     
(Progress ) و لتحدددددددددددددددددد يث(Modernization )  و لتنميدددددددددددددددددد(Development)  و لنمددددددددددددددددددو
(Growth )  و لحتكددددد(Movement ) و لحدددددت ك(Mobility ) و ل دددددوتة(Revolution )،  فدددددق

وددد  ا بددو   لددق  لدددوت  ،   ضخددتل يتدد  خت معنددق كددت من ددا مددن  لمصدد  حامي ددول و حدد  حيددث 
باغ  ا   لميا يل تعنق إحلات  لنظل  ا تماعي  و ادتصا ي  و لعياعدي  و ليكتيد  ل غدتب محدت 

 (1) تمعا   لتد ي ي لدائم  فق  لم لنظل  
حيددث لددل يعددتعمت  ددا   ،بددتو مي ددول   لتنميدد  بصددوتة أعاعددي  منددا  لحددتب  لعالميدد   ل انيدد      

فدق  لتبدن  ضخيدت مدغ  لددتغ ( آ ل عدميث ) و لبدات  ا لوت  فدق عصدت  ادتصد لمي ول  منا ظ 
غ  ل ددا غ فالمصدد  حا ، ل انيدد  إا ع ددق عددبيت  يعددت ناء  ل ددامغ عشددت وحتددق  لحددتب  لعالميدد  

 Material)إعتخ ما ل  ال  ع ق ح وث  لت وت  لمشات إليه فق  لم تمن كانا  لتد ل  لما ل 
progress ) ,و  لتد ل  ادتصا ل أ(Economic progress ) (2). 

فدددالتغييت يحددد ث  ،إا أغ  لتغييدددت  يدددت  لتنميددد   ،ت  لتنميددد  شدددكت مدددغ أشدددكات  لتغييدددت تعتبددد   
 لدال ت عدب أمدا  لتنميد  ف دق  لتغييدت  لمو ده  ،عو ء أت ندا أل لدل ندت   ، وفق كت إت ا  ،ت دائيا 

فندددوت أغ  ،  ددل ع ددق  لتنميدد  إصدد لاح  لتغييددت ومددغ  لممكددغ أغ ن. فيدده  يت  ة  وتً   و تيدداً 
ف دق تعندق إنتددات  لم تمددن  ،لدال تعدد ل فيده  لمشديئ  بد وت فعددات   ل  ت  لتنميد   دق  لتغييدت  ي
و لتنميدد  ب ددا  . يدده فعددلا  لددق  لحدات  لددال ينبغددق أغ يكددوغ ع يدده أصددلا مدغ  لحددات  لددال  ددو ع 

                                                 
1

م 5008: مؤسسة شباب الجامعة  : الإسكندرية  )بشريا , إداريا , سياسيا , اقتصاديا , ثقافيا , اجتماعيا , حسين عبد الحميد أحمد رشوان ، التنمية  - 

 .6،  2، ص ص  ( 
2

 www.pdffactory.com, نصر عارف  - 
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ضن دا  ،و ق كدالك تدد ل . مغ  وت  لق  وت ضن ا تعنق إنتدات  لم تمن  ، لمعنق  ق ت وت 
نمدا تأخدا بيد    لدق  فق إنتدال ا بالم تمن مغ  وت  لق  وت ايمكغ أغ تعو  به  لق  لتد ددت و  

و لتنميد  أيضددا  ددق تمد غ ضن ددا إت ددا   لتحدوت ممددا  ددو .  ضفضددت  لددق  ل دوت  ضحعددغ و  مدال ض
و ق عم ي  حضاتي  متكام   تعنق بتفن كيداءة  لددول  لمنت د  بمدا . تد ي ل  لق ما  و أح ث 

كمدا  ،ول ل توعدن  لمضد ت  فدق  يعدت مات ينمق  ل توة  لدوميد  ويولد   ليدائ   ادتصدا ل  لدلا
موضدددوعي  اعدددي  للأفدددت    لمنت ددديغ لتدددوفت ل دددل  لشدددتو   لتعندددق  لتنميددد  بتدددوفيت  لخددد ما   ضع

  . (1) تكن و ق  لم  وب لت وت  لل وصوت  لق معتول 
ونمددق  لحدد يث  لددق (   لمدداتنمددق ) كمددا فددق  لدددوت ( نمددق ) ك مدد   لتنميدد  لغدد  مددغ  ليعددت      

نتمدق  دو إنتعدب  ين  يويد  وفدق  ل غد   . فلاغ أعن    ليه وتفعه ونمق  لت ت  لق أبيه نعدبه و  
أل  لنشددوء فيمددا ينمددو (  Develop) مددغ  ليعددت (  Development) يدداتق مصدد  ح تنميدد  

ومددغ  لناحيدد   ل غويدد  فك مدد  تنميدد  تعنددق عم يدد  ( . 2)   إلددق أغ و   ونمددق  لت ددت أل عددمغنمددو 
 (3.)نمو  بيعق تعيت فق مت حت متع  ة أو أن ا تعنق  لت وت فق مت حت متتالي  

فددالبع  يعددت   لتنميدد   ،لمعنددق  يصدد لاحق لمي ددول  لتنميدد  ء فددق تح يدد   إخت يدد   يت     
وكمدددا يعدددت   ،بأن دددا  لتدددد ل  ا تمددداعق  لدددال يعدددعق إلدددق تحديدددل ظدددتو   دتصدددا ي  أفضدددت 

أختوغ  لتنمي  بأن ا مي ول معنول يعبت عغ عم ي   يناميكي  تتكدوغ مدغ ع عد   مدغ  لتغييدت   
نتي ددد   لتددد خت  يت  ل لتو يددده  لتياعدددت بددديغ  ل اددددا    لوظيييددد   ل يك يددد  فدددق  لم تمدددن تحددد ث

 . (4) لبشددددتي  فددددق  لم تمددددن وعو مددددت  لبيئدددد  ب دددد   ويددددا ة ددددد تة  لم تمددددن ع ددددق  لبددددداء و لنمددددو
 لتأل  ضوت  يؤك وغ ع ق  ل انب  ادتصدا ل ل تنميد  ع دق أعدات أغ  دا   ل اندب فأصحاب 

. تحديددل معددتول  دتصددا ل أفضددت يم ددت ضددتوتة يشددبا  حا ددا   لم تمددن وت  عددا  أفددت    ل
وع ق  لت ل مغ الك ف ل ا يغي وغ عغ  ل انب  ي تماعق ع ق إعتبات أغ لده أ ميد  خاصد  

ل  يخدت أبينما  لت  ، ي ً  بالتتبي  و لتع يل و لصح  فق  لم تمعا   لنامي   لتق ت تل إ تماماً متو 
نمددا ليؤكدد   ع ددق أن ددا وعددي   لويددا ة ددد تة ا ينظددت  لددق  لتنميدد  ع ددق أن ددا  دد   فددق حدد  ا ت ددا و  

ف دو ي مدن بديغ  ، لتغيدت  لم  دوب  نحدو  لم تمن ع ق  لنمدو مدغ خدلات  ابدداء ع يده وتو ي ده
 .مي ول  لتنمي  بشديه  ادتصا ل و ا تماعق 

                                                 
1

 2ر سابق ، صحسين عبد الحميد أحمد رشوان ، مصد - 
2

 .25، ص ( م 5002: دار السحاب للنشر والتوزيع : القاهرة  )محمود محمد محمود و احمد عبد الفتاح ناجى ، التنمية فى ظل عالم متغير  - 

 .522، ص ( م 5006: عربية للطباعة و النشر : القاهرة  ) التنمية والمجتمع  , سعد طه علام   -3

 .50، ص ( م 2822: دار القلم للنشر والتوزيع  : الكويت  )نظرياً وتطبيقياً  عليه حسن حسين ، التنمية  -4
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ع ددق إعتبددات أغ  لتنميدد  تكددوغ بتخ ددق ( و لدد  توعددتو ) و ( عددتي نو .  ددد   )إتيددل كددت مددغ    
وتبندددق  لخصدددائل  لعدددائ ة فدددق  ، لعدددما   لتد ي يددد   لعدددائ ة في دددا   لم تمعدددا   لمتخ يددد  عدددغ

أن دددا عم يددد  تغييدددت  ددداتل فدددق  لم تمدددن مدددغ ندددو ح  ( شدددو  ك ) ويدددتل .  لم تمعدددا   لمتد مددد  
ع دددق ( كددديل ) بينمدددا يتكدددو .  (1)عدددو ء إدتصدددا ي  أو   تماعيددد  أو  دافيددد  أو  يت دددا , مخت يددد  

 دو ت ل تنميد  وكمن  دل أعاعدق ل دا ك(  Structural Flexibility)  لمتون   لبنائي  ل م تمن 
 ،ديدددل  لع  لددد   دددل  دددق عم يددد  نشدددا ي  لتح( . دددديل ومعددداييت مح يددد  ) و دددو يدددتل أغ  لتنميددد   ،

 نددددق مددددغ  لع  لدددد   يدتصددددا ي  و ددددا  يت  ددددب حدددد  أ . (2)فددددتل  لحيدددداة  وتوعددددين ،و لعددددعا ة 
 .  و لتع يل  لعياعي  و لصحو ا تماعي  و لتخاء  يدتصا ل و لحتي   

بأن دددا إنب دددال ونمدددو كدددت  يمكانيدددا  و ل اددددا   ،ع   لددد يغ إبدددت  يل مي دددول  لتنميددد  يحددد   عددد   
 لكامن  فق كياغ معيغ بشكت كامت وشامت ومتو وغ عو ء كاغ  دا   لكيداغ  دو فدت   و  ماعد  

 و دددق عم يددد  ،ابعددد  مدددغ   خدددت  لكيددداغ أو  لم تمدددن فالتنميددد  عم يددد  ا تيددد  ن.  (3)أو م تمدددن 
ت ا ات دا وفددا ل مكانيدا    لكامند  أو  لمتاحد  فدق  يناميكي  معتمتة وتتح    تد دا ووعدائ  ا و  

 .   خت كت كياغ
 : ومما عبل يتضح أغ عم ي   لتنمي  ت    إلق ما ي ب

إح  ث م موع  مغ  لتغييت    ل اتي  فب م تمن معيغ، ب    إكعاب الك   لم تمن  -8
عتمت بمع ت يتضمغ  لتحعغ  لمتو ي  فب نوعي   لحياة لكت  لد تة ع ق  لنمو  لا تب  لم

أفت   ، بمعنق ويا ة د تة  اعت اب  ل حا ا   ضعاعي  و لحا ا   لمعت  ة ضعضائه 
بالصوتة  لتب تكيت ويا ة  ت   إشباعه ت ك  لحا   عغ  تيل  لتتشي   لمعتمت اعتغلات 

 .لك  اعتغلات لمو ت   ادتصا ي   لمتاح ، وحعغ تووين عائ  ا
 لتنمي  فب  و ت ا عم ي  تغيت   تماعب د  يؤ ل إلق تغييت   بنائي  مما ي  ب  -2

بالضتوتة  لتنظيل و لتنعيل بيغ مخت   نو حب  لتنمي  لمعاع ة  لم تمن فب عم ي  إعا ة 
 . تكام ه

 ختيات نم  ما مغإوييتت  الك ليت فد   لد تة ع ق   لتنمي  تتناعب من كت م تمن -3
 .  لتنمي  ولكغ أيضا ضماغ  ا   لنم 

                                                 
1

 .8حسين عبدالحميد أحمد رشوان ، مصدر سابق ، ص  - 
2

 .323، ص( م 5020: دار الجامعة الجديدة  : الإسكندرية  )محمد نبيل جامع ، علم الاجتماع الريفى والتنمية الريفية   - 
3

، ( م 5006: المكتب الجامعى الحديث : الإسكندرية  )محمد عبد الله ، تنمية المجتمعات المحلية من منظور الخدمة الاجتماعية  محمد عبد الفتاح  - 

 .36ص 
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 لتنمي  عم ي  تعاوني  و ا  ا يعنب أغ  ل     لدومب يعت ين وح   أغ يحدل  عتدلاا  -9
 تنعيل و لتكامت بيغ  لب    لو ح كاملا ولكغ تكوغ  لتنمي  بالضتوتة تعاونيا تعت ول  ل

 .  لب   غ  لمتد م  وبالتعاوغ بيغ م موع   لب   غ  لنامي  وبمعا م  إضافي  مغ
 لتنمي  عم ي  تكام ي  تتب  بيغ مخت    لد اعا   لعكاني  و لم تمعي  و ينتا ي   -5

 . و لخ مي  فضلا عغ  لتكامت بيغ  لعت  و ل  ب  لدومييغ
 لتنمي  تعتم  ع ق  لمشاتك   لو عي  لكاف  أفت    لم تمن فب وضن وتح ي  أ   ف ا  -2

 .  وبت مج تنييا ا
تنمي  تدول ع ق  ابتكات و يب    لمو      احتيا ا   لحديدي  ل عكاغ والك فيما  ل -2

 .يتع ل بالتكنولو يا  لمعتخ م  وت ويت ا وتأصي  ا لمص ح   لم تمن 
 لتنميدد   ددب عم يدد  شددام   ومعددتمتة ومو  دد  :  وع يدده فددإغ  لتعتيدد   ي ت ئددب ل تنميدد   ددو أغ 

وتحدددد ث تغيددددت   كميدددد  وكيييدددد  وتحددددوا   يك يدددد   وو عيدددد  تمددددت  و نددددب  لم تمددددن  ميع ددددا،
تعددت     اتتددداء بمعددتول  لمعيشدد  لكددت أفددت    لم تمددن و لتحعددغ  لمعددتمت لنوعيدد   لحيدداة فيدده 

 .بااعتخ  ل  ضم ت ل مو ت  و يمكانا   لمتاح 
 :تطور مفهوم التنمية 

فددق أوت  ضمددت إلددق فعددو  ن دد  أن ددا مالدد  , إا  تتبعنددا ت ددوت ميددا يل  لتخ دد  و لتنميدد       
فددد  كدداغ  لتعتيدد   لشددائن .  لتتكيددو ع ددق  انددب  لنمددو  يدتصددا ل ومددا يتحدددل فيدده مددغ إن دداو 

أن دا  لب د  غ  ، لعتينيا  مغ  لدتغ  لماضق ت  ضتبعينيا  حتق أو خل ب   غ  لنامي  منا أو خت 
ق  لب ددد  غ لدددق معدددتو    لمتحددددل فدددإتول  لددد خت  ليدددت ل ك يدددت  بالديدددات  لتدددق يدددنخي  في دددا معددد

وعتفدد   لتنميددد  بان ددا  لويددا ة  لعدددتيع  و لمعددتمتة فددق معدددتول  لدد خت  ليددت ل عبدددت .  لمتد مدد  
 وبدد  فددق  لندداتج إلددق إع دداء تح يدد  كمددق ل ويددا ة  لعددنوي   لم وددد  ا ددب  لددبع  ( . 1) لددومغ 

دتصدددددا   لددددددومق و لتدددددق ظ ددددد  ظتوفددددده غ  لتنميددددد  تعندددددق دددددد تة  اأفن ددددد   ، لددددددومق  ي مدددددالق 
ا ي   ضوليدد  عددداكن  نوعددا مدددا ليتددتة  وي ددد  ع ددق توليدد  ويدددا ة عددنوي  فدددق  لندداتج  لددددومق  يدتصدد

 ( .2)أو أك ت مغ الك % 2و % 5 ي مالق بمع ا  تتت وح ما بيغ 
غ  لعشددتيغ أوضددح   ت عدد  خبددت    لب دد  غ  لناميدد  فددق  لخمعددينيا  و لعددتينيا  مددغ  لدددت     

فدد  . لتنميد   لدق م دت   لنمدو  يدتصدا ل  لعدتين  لدال يختدوت   ،  لتنميد  ع ل صو ب مي دول 

                                                 
1

 .23، ص ( م 5002: دار الشروق  : القاهرة  )إبراهيم العيسوى ، التنمية فى عالم متغير   - 
2

، ص ( م 5008:دار المريخ للنشر : الرياض  )محمود حامد محمود ، التنمية الإقتصادية   تودارو ، ترجمة  محمود حسن حسنى و. ميشيل ب  - 

 .22, 20ص 
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شددد    ب ددد  غ ناميددد  ع يددد ة معددد ا  نمدددو ل ددد خت دتيبددد  مدددغ  لمعددد ت  لدددال حددد    عدددد   ضمدددل 
ومددددن الددددك بديدددد  معددددتويا   لمعيشدددد  في ددددا بددددلا تحعددددغ و عددددتمت  % 2 لمتحدددد ة ل تنميدددد  و ددددو 

ف ددالك أخددا  .  (1)د اعددا  و عددع  مددغ عددكان ا تعددانق مددغ  ليدددت و ل  ددت و لمددت  و لتع ددت 
 لددق دضدداياء فبدد أ  ي تمددال يتحددوت مددغ  لنمددو  يدتصددا ل  ،تب ددوت تؤل   يدد ة لمي ددول  لتنميدد  ت

و لد   ليددت و لدضداء ع دق  لب الد   لتياو  و لع  لد  فدق توويدن  لد خت إ خدات مي دول  كمدا أغ ، و  
و  ،لات  لددومغ عددتمت تي   لتنميدد  خددإأل  ،ضددا  معنددق إعددتمت تي   لتنميدد  أ لبيئدد  فددق  لتنميدد  

والددك مددغ خددلات  لتنميدد   ،فددق  يعتبددات و لحيدداظ ع ددق  لبيئدد  أخددا مصددالح  ض يددات  لمتعادبدد  
 .  لمعت  م  

و لت ددوت فددق مي ددول  لتنميدد  عبددت  لددومغ  دداء مددغ  ينتدددات مددغ مددغ  لمي ددول  لتد يدد ل و ددو     
تم دت فدق  يعدتخ  ل  ضم دت  يعت مات  ضم ت ل مو ت   ل بيعي   لق  لمي ول  لمعد ت ل تنميد  و لم

ل أو ضدل حيث إنتدت  لمي دو  ، لبشتي  لق  لتنمي  إ ،لمتاح  ل ل أو  لمتاح  ل ل  لغيتل مو ت   
أل تفددن معددتول  لعنصددت  لبشددتل بمددا يددؤ ل إلددق توعددين فددتل  ،تحعدديغ نوعيدد  حيدداة  لبشددت 

عددات تدددول  ضوع ددق  ددا  . وم دداا   يختيددات أمددال  لعنصددت  لبشددتل مددغ حتيدد  و يمدت  يدد  
 ، ددق أندده ل ت دد  أغ بعدد   ض بيددا  أصددبح  تدصددت مي ددول  لتنميدد  ع ، لتنميدد  فددق  لم تمددن 

إتاح   ل يمدت  ي  فق  لم تمن ومغ  ل عو  تحدل  ل يمدت  يد  بدادق  ل و ندب  لما يد  ل تنميد  
 :ويمكغ أغ  ن خل  لت وت  لتاتيخب لمي ول  لتنمي   فق  ل  وت  لتالق   . (2)

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                 
1

 .21إبراهيم العيسوى ، مصدر سابق ، ص  - 
2

 . 52سعد طه علام ، مصدر سبق ذكره ، ص  - 
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 تطور مفهوم التنميةيوضح : ( 1)جدول رقم 
 الزمنيةالفترة  مفهوم التنمية 

 تقريبيةه بصور 
محتوى التنمية ودرجة 

 التركيز
المبدأ العام للتنمية  أسلوب المعالجة

 بالنسبة للإنسان
  لنمو= لتنمي  8

  ادتصا ل
ن اي   لحتب 
  - لعالمي   ل اني 

منتص  عتينا  
  لدتغ  لعشتيغ

ل كبيت وتئيت   تما -
 بال و نب  ادتصا ي 

  تمال ضعي   -
 بال و نب  ا تماعي 

 إ مات  ل و نب  لبيئي  -

معال   كت  انب مغ 
 ل و نب  معال   معتد   

 عغ  ل و نب  ضختل
  فتت   ع ل و و )
  يت   متبا ل  تأ

  ينعاغ      لتنمي 
 (تنمي  مغ أ ت إنعاغ)

  لنمو=  لتنمي  2
 + ادتصا ل 

 لتووين  لعا ل 

- منتص   لعتينا 
منتص  عبعينا  

  لدتغ  لعشتيغ

  تمال كبيت بال و نب -
  ادتصا ي 

  تمال متوع   -
 بال و نب  ا تماعي 

  تمال ضعي   -
 بال و نب  لبيئي 

معال   كت  انب مغ 
 ل و نب معال   معتد   

 عغ  ل و نب  ضختل
  فتت   ع ل و و )

 تأ يت   متبا ل  بيغ
 ( نب م تمع  ل و 

  ينعاغ    
تنمي  مغ أ ت / لتنمي 
 إنعاغ

/  ينعاغ وعي    لتنمي 
 تنمي   ينعاغ

  لتنمي  3
 = لشام  

  ا تمال ب مين
  ل و نب

 ادتصا ي 
 و ا تماعي 

 بالمعتول نيعه

منتص  
-  لعبعينا 

منتص   مانينا  
  لدتغ

  لعشتيغ

  تمال كبيت بال و نب -
  ادتصا ي 

بيت بال و نب   تمال ك -
  ا تماعي 

  تمال متوع   -
 بال و نب  لبيئي 

معال   كت  انب مغ 
 ل و نب معال   معتد   

 عغ  ل و نب  ضختل
  فتت   ع ل و و )

 تأ يت   متبا ل  بيغ
 ( ل و نب م تمع 

  ينعاغ    
تنمي  مغ أ ت / لتنمي 
 إنعاغ

/  ينعاغ وعي    لتنمي 
 تنمي   ينعاغ

/  لتنمي  ينعاغ صانن 
 تنمي  بوعا    ينعاغ

 لتنمي   9
  لمعت يم 

  ا تمال ب مين
  ل و نب

 ادتصا ي  
 و ا تماعي 

 و لبيئي  

 لنص   ل انب مغ 
 مانينا   لدتغ 

 لعشتيغ وحتق ودتنا 
  لحاضت

 تمال كبيت بال و نب -  
  ادتصا ي 

  تمال كبيت بال و نب  -
  ا تماعي 

  تمال كبيت بال و نب  -
  لتوحي  و ل دافي  و لبيئي  

معال   كت  انب مغ 
 ل و نب  معال   معتد   

 عغ  ل و نب  ضختل
  فتت   ع ل و و )

تأ يت   متبا ل  بينال و نب 
 (م تمع 

  لتنمي   ينعاغ    
 تنمي  مغ أ ت إنعاغ/

/  ينعاغ وعي    لتنمي 
 تنمي   ينعاغ

/  ينعاغ صانن  لتنمي 
 غتنمي  بوعا    ينعا

ف عيت ا وأعاليب تخ ي  ا :  لتنمي   لمعت  م  ، ع ماغ محم   نيل وما  ة أحم  أبو ون :  لمص ت
 .39ل  ، (ل2222 :   ت صياء : عماغ) دياع ا أ و   و 
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 : العوامل التى أدت الى ظهور مفهوم التنمية 
 :ن م  ا فيما ي ق ,  نالك ع ة عو مت أ    لق بتوو مي ول  لتنمي     
تب  لعالمي   ضولق و ل اني  وما نتج عن ما مغ أضت ت فا ح  فق إدتصا يا   لعالل  لح -8

 .وأ    لق ت خت  ل ول  فق م ات  لنشا   يدتصا ل 
و لال مت به ( ل 8439 – 8424) ظ وت  لمشكلا   لمتتتب  ع ق فتتة  لكعا   لعالمق  -2

و لمشكلا   ا تماعي    يدتصا   لتأعمالق وما تتتب ع ق الك مغ مو ا   لب ال 
 .و لعياعي   لتق أ ت  ع ق كاف   لوح    بالم تمن 

عي تة  ل ول  ع ق م تيا   ضموت بالم تمن وظ وت  لتخ ي   لع مق لتحديل  لتنمي   -3
 . لشام   

 حصوت ك يت مغ  ل وت ع ق إعتدلال ا وت بت ا فق وضن بت مج ل تنمي  تتناعب من -9
ود  أ ل الك إلق  ي تمال بدضايا  لتنمي  لمو      ،دتصا ي  ظتوف ا  ا تماعي  و ي
تشمت دضايا  لبني   ضعاعي  و لبع   ،كان  تمت ب ا  ا   ل وت تح يا  بالغ   لصعوب  

 . يخت يتتب  بع وكيا  أفت    لم تمن  لتق وت  ا مغ  لماضق 
و لمتد م  مغ ناحي    ل وت لنامي  مغ ناحي  و و ا تماعق بيغ  ل وت   لتياو   يدتصا ل -5

أختل مما  فن  لع ماء فق ك يت مغ  لتخصصا   يدتصا ي  و ا تماعي  إلق  ت ع  تخ   
 . (1)  ا   ل وت وتح ي   لوعائت  لمناعب  لتنميت ا

 :هداف التنمية أ
و لتددق في ددا ددد  أمددغ  لم تمددن  ،حديددد  ما يدد  م موعدد  كمددا أن ددا حالدد  نيعددي    لتنميدد  تعتبددت    
فدإغ  ،ندا   لمحد  ة لت دك  لحيداة  ليضد ق وأيا كان   لمكو . ائت  لحصوت ع ق حياة أفضت وع

 : لتنمي  فق كت  لم تمعا  ي ب أغ يتو فت ع ق  ضدت و ح  مغ  ض      ل لا    لتالي  
ويا ة إتاح  وتوعين تووين  لع ن  ضعاعي   لمدوم  ع ق  لحياة م ت  لغا ء و لعكغ  -8

 .و لحماي  
لديل فن معتول  لمعيش  متضمنا توفيت فتل عمت أكبت وتع يل أفضت و   تمال أكبت بات  -2

عو  تول  بت أن ا  ، ل فد  لتحعيغ  لتفا ي   لما ي  و لتق تؤ  ، ل دافي  و لديل  ينعاني  
 .أيضا عوة نيت ع ق  لمعتول  ليت ل بشكت أكبت 

                                                 
1

 .22، 26، ص ص( م 5022: الطبعة الأولى  : والنشر دار الوفاء لدنيا الطباعة : الإسكندرية  )رشاد أحمد عبد اللطيف ، التنمية المحلية   - 
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والك عغ  ،تاح  للأفت   وللأمل  تماعي   لمدتصا ي  و اتوعين ن ال  يختيات    ا -3
وليت فد  فق علادت ل من  لنات و ل وت بت  ،خ يص ل مغ  لعبو ي  و يعتما ي   تيل ت

 . (1)أيضا تحتيت ل مغ دول  ل  ت و لمأعاة  ينعاني  

 :الأهداف الإنمائية للإلفية 
بنيويددوتك   للألييدد تددل  يعددلاغ عددغ أ دد     لتنميدد  للألييدد   ل ال دد  فددب مددؤتمت  ضمددل  لمتحدد ة   

 ،  لمعددتول  لدد ولب م مددت  لدضددايا  لعياعددي  و ادتصددا ي  ع ددق وت ددتل إلددق ل٠٢٢٢فددب عددال 
و إعددلاغ كددويت .   لتئيعددي   لتددب تو  دده  لعددالل  لتصدد ل ل تحدد يا  ووفددت منظددوتً  متكدداملًا لكيييدد 
   لبيئيد  مع ا   ليددت وتحعديغ نوعيد   لحيداة و ضدماغ  يعدت  م  ضليي  ل تنمي  ع ب تخيي 

وتدل تح يد   .  لعدالل شأن ا  عت  لعولمد  ددوة  فدن تنمويد  لكافد  عدكاغ ا   لتب مغك لشت  وبناء
 :( 2)يده وتب وت  فق  مانق أ     و ق  ض     لوضن بت نامج عمت تتضافت  ل وت لتحد

 . لدضاء ع ق  ليدت  لم دن و ل و  :  ل     ضوت 
 . يبت  ئق  حديل تعميل  لتع يلت:  ل     ل انق 
 .تعويو  لمعاو ة بيغ  ل نعيغ وتمكيغ  لمتأة :  ل     ل الث 
 .تخيي  مع ت وفيا   ض يات :  ل     لت بن 

 .تحعيغ  لصح   لنياعي  :  ل     لخامت 
  لبشتي   يي و و يت ا مغ  ضمت  مكافح  فيتوت ندل  لمناع   :  ل     لعا ت 

 . يئي  لبتحديل  يعت  م  : عابن  ل     ل
 . إدام  شت ك  عالمي  مغ أ ت  لتنمي :  ل امغ    ل  
 ينبغب و ضولويا   لتب ولد  أضي  ض      ضليي   ل ماني  بعضاً مغ  لعناصت  لمكم     

بح وت  ومؤشت   ل تد ل  لمحتو ، ب تم ت  لبيئ   لمعان ة  لم  وب و لعو مت  لت ، مت عات ا
ح و   ت  أغ يكتمت في ا تتحدل  ض      ل ماني   لمع ن  فب لعن   لتب ييت ، ل٠٢٠٢عال 

 (3) : لمؤشت    لمتح ي   لمتيل ع ي ا و ب
 .  لنص  تخيي  نعب   لعكاغ  لايغ يدت  خ  ل  ليومب عغ  وات و ح  إلق• 
 . تخيي  نعب   لعكاغ  لايغ يعانوغ مغ  ل و  إلق  لنص • 

                                                 
1

 .28،  22تودارو ، مصدر سابق ، ص ص . ميشيل ب  - 
2

 .282، ص ( م 5022: دار المعرفة الجامعية  : الإسكندرية   )مريم أحمد مصطفى ، التغير والتنمية فى الدول النامية  - 
3

- Millennium Development Goals , www.undp.org 
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متح    لتع يل  إتمال وت أو  يناث من ل، مغك لا ت مكاغ، عو ءكيال  تمكغ  ض يات فب ك• 
 .  ابت  ئب

الك بح وت عال  يكوغ إو ل   لتياو  بيغ  ل نعيغ فب  لتع يل  ابت  ئب و ل انول وييضت أغ• 
 .ل ٠٢٠٢عال   ا يت اوو وبالنعب  ل مين مت حت  لتع يل فب موع  ، ل٠٢٢٢

 . مد  ت  ل   يغتخيي  مع ت وفيا   ض يات  وغ عغ  لخامع  ب• 
 . تخيي  مع ت  لوفيا   لنياعي  بمد  ت  لا   أتبا • 
 .  يي و/نتشات فيتوت ندل  لمناع   لبشتي إود  • 
 . نتشات  لملاتيا و يت ا مغ  ضمت    لتئيعي إود  • 
فد  غ  لمو ت   و نحعات إ مال مبا ي  لتنمي   لمعت  م  فب  لعياعا  و لبت مج  لد تي • 

 .  لبيئي 
 إلق  لنص   لمأمون  تخيي  نعب   ضشخال  لايغ ا يمكن ل  لحصوت ع ق ميا   لشتب• 
عكاغ  م يوغ مغ ٠٢٢لمعيش  ما ا يدت عغ  ل22٠٢بيت بح وت عال كتحديل تحعيغ • 

 .  ضحياء  ليديتة
ه ل تنبؤ ب و لداب ي   لمضب فب إدام  نظال ت اتل ومالب يتعل باينيتاح و لتدي  بالدو ع • 

ع ق  لصعي   - ليدت  وتخيي  و أة ، و لتنمي  ، مييو يشمت  لتو ما بالحكل  لتشي وع ل  لت
 .  لو نب و لصعي   لعالمب

ضن ا لل تتناوت  ،ا ت ا بتنام اً تنموياً كاملًا  بالت ل مغ أغ  ا   ض     ا تم ت فق ح    
   تم ت إ اتً  ين ول ع ق ميوة إا أغ  ا   ض   ،لدضايا  لخاص  بالب   غ  لنامي  كاف   

 ام  تتم ت فق إ مال أ     مح  ة وداب   ل ديات ويمكغ تحديد ا لمعاع ة  لب   غ ع ق 
 . لتص ل لمشاكت  لتنمي  ب مين أبعا  ا ولتش ين  لم تمن  ل ولق ع ق  عم ا 

 :  التخلف
غ بدد ء بتنددامج أندده ابدد  مدد ع ددق ،( تومدداغ ت)  لددتئيت  ضمتيكددق  تكددو ،ل 8494فددق عددال    

  يدد   ددتي ل عددتيا ة ممددا  ددو متدداح مددغ تددد منا  لع مددق وتددد منا  لصددناعق لتحعدديغ  لمنددا ل 
فتبمدا كداغ وي يتيد  بنعدوغ  ،تتومداغ أوت مدغ إعدتخ ل ك مد  تخ د  ف ل يكدغ .  لمتخ ي  ونمو ا 

      و دددو  لدددال إختتع دددا عنددد  إشددداتته إلدددق  ،ل فدددق أمانددد  منظمددد   لعمدددت  ل وليددد   لعضدددو  لعددداب ،
. (1)ل 8492حيغ كاغ يكتب عغ  ضعات  يدتصا ل ل علال فدق عدال (  لمنا ل  لمتخ ي  ) 

                                                 
1

( م 5008: الهيئة المصرية العامة للكتاب : القاهرة  )دليل إلى المعرفة بإعتبارها قوة  –فولفجانج ساكس ، ترجمة أحمد محمود ، قاموس التنمية  - 

 .52، ص 
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تو  غ أشددات –فن دد  توونعددتايغ .  يددت أغ  لتعبيددت لددل يكددغ لدده صدد ل لدد ل  لعامدد  أو  لخبددت ء 
ل إلددق  لي ددوة 8492 لددق  لمنددا ل  لمتخ يدد  إدتصددا يا وكمددا أشددات أت ددت لددويت كددالك فددق عددال 

ظ ددت  لتعبيددت   لت بددن مددغ  لدددتغ  لعشددتيغ وع ددق إمتدد     لعددد .   و لدد وت  ليديددتة بدديغ  لدد وت  لغنيدد
ولكنددده لدددل يكعدددب صدددي  كونددده . مدددغ حددديغ يخدددت فدددق  لكتدددب  لينيددد  أو و دددائل  ضمدددل   لمتحددد ة 
 .مناعبا لمدتضق  لحات إا عن ما د مه تتوماغ كشعات لعياعته 

ل دا ل دا    لو وي   لتق ينظدتوغ مدغ خدلاتح ي  مي ول  لتخ   بإختلا  إخت    لع ماء فق     
أغ مي ددول ( كددوونتيت ) فيددتل  ،بخ ييددات ل  لعدائ يدد  و لعياعددي    ددؤاء  لع مدداء  لظددا تة ولتددأ ت

أيضددا عدد ل ددد تت ا ع ددق  ق لتخ دد  يعنددق ضددع   ض  ء  يدتصددا ل ل ب دد  غ  لمتخ يدد  كمددا يعندد
فددق  لتخ دد  ظددا تة ( كوعدد  ا) ويددتل  ، نددق مددغ  لتفا يدد   لما يدد  ل عددكاغ ضددماغ  لحدد   ض

تاتيخيددد  ندددتج عن دددا وضدددن إدتصدددا ل و  تمددداعق متنددداد  أفدددتو نمدددؤً  عدددكانياً عدددتيعاً فدددق ا   
أغ  ،وكمدددا يدددتل آخدددتوغ .  (1) لودددد   لدددال ع دددو فيددده عدددغ ت بيددد  حا دددا   لعدددكاغ  لمتو يددد ة 

تته ع دق  لتخ   يتتب    ئماً بحال   لتبعي   يدتصا ي   لتدق خ ي دا  يعدتعمات مدغ خدلات عدي 
 . لب   غ  لنامي  

يوضدددح أغ  لدددد وت  لمتخ يددد   دددق ت ددددك  لددد وت  لتددددق تعدددانق مددددغ  ، لمي دددول  لشددداين ل تخ دددد     
يددددت معدددتول  يعدددت لاك و لتفا يددد   ،وبالتدددالق  ،معدددتويا   لمعيشددد  لغالبيددد  عدددكان ا إنخيدددا  

بدأغ  لخدلال مدغ فدد  عدا   يعتددا   ،بما  و عائ  فق  ل وت  لمتد م    لما ي  لعكان ا مداتن 
تت  ددب حدد وث ويددا ة فددق  لندداتج  لدددومق بمعدد ا  تتددت وح فيمددا بدديغ حالدد   لتخ دد   يدتصددا ل 

ظدا تة متعد  ة  ل و ندب  لكنده  ،يت ظا تة إدتصدا ي  فدد  التخ   لف.  (2)عنوياً % 2-% 5
نعددداني   ف دددو يحتدددول ع دددق  و ندددب  ، ب الددد  فدددالتخ   يعندددق  ليددددت و ل ،دتصدددا ي  و  تماعيددد  و  

يشددديت إلدددق م موعددد  مدددغ  ضوضدددا   يدددت  لملائمددد   لتدددق يحيا دددا  ،وبالتدددالق  ، ل  لمعددداو ة وعددد
 انب كبيدت مدغ أفدت    لم تمدن  لمتخ د  تتم دت فدق عدوء  لتغايد  و لمعدكغ  يدت  لملائدل وعدوء 

 . لحال   لتع يمي  و لمت  و لوفاة فق عغ مبكتة 
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 : التخلف خصائص
ا ي  و ا تماعيددد  و ل دافيددد  و ل ياكدددت  لعياعدددي  ل ب ددد  غ بدددالت ل مدددغ تبدددايغ  لظدددتو   يدتصددد   

وفيمددا ي ددق نعددت  لعدد   مددغ مددغ  ،تشددتتك فددق عدد   مددغ  لخصددائل  لعامدد   لناميدد  إا أن ددا 
 : لخصائل  لتئيعي  ل تخ   

  :   المعيشة مستويات إنخفاح -8
تدت ء الددك تعددانق  لب دد  غ  لناميدد  مددغ إنخيددا  شدد ي  فددق معددتويا   لمعيشدد  ويمكددغ إعدد      

 لدد خوت وكيييددا فددق شددكت  يعددكاغ  يددت  لملائددل و ضحددو ت  لصددحي  كميددا فددق شددكت إنخيددا  
نخيا  عمت  لمو لي  وتيشق  ضمي   تتيا  مع ا   لوفيا  و    . لعيئ  و  

 : العمل إنتاجية إنخفاح -2
 ضدع  دد ت   ،يد   لعمدت فدق  لد وت  لناميد  من دا تتضافت ع ة عو مت فق تخيي  إنتا      

 ،عدداليبه وضددع  ت بددات ل فددق  لت  يدد   لعددام يغ وددداب يت ل ل تكيدد  مددن تغيددت ظددتو   ينتددال وأ
ويعتبدت  ،مد تة  ليدت   ل عدماني  و لا نيد  كما أغ إنخيا  معتويا   لمعيش  يؤ ل ينخيا  

نخيددا   لمعددتول  لتع يمددق مددغ    لعو مددت  ل امدد  فددق ضددع   ينتا يدد  عامددت إنتشددات  ضميدد  و  
 .لق عامت  لن تة  لنعبي  فق عناصت  ينتال بايضاف  إ

 : المرتفعة الإعالة وأعباء العالية السكانى النمو معدلات -3
% 2 ل بيعددق و لددال يددداتب  لدد وت  لناميدد  ا تعددانق فددد  مددغ إتتيددا  معدد ت نمددو عددكان ا     

مدددغ  بدددت أيضدددا تعدددانق ،متوعدد  عدددنوياً فدددق  لددد وت  لمتد مدد  فدددق  ل% 2,2عددنوياً بالمداتنددد  مدددن 
فدق  لد وت % 52وتشديت  يحصداء   إلدق أغ نعدب   يعالد  تصدت إلدق  ،ب   يعال  عإتتيا  ن

مددددغ % 42و أغ نعددددب   ض يددددات  لمعدددداليغ تب ددددم .  لناميدددد  مدابددددت  ل  ددددث فددددق  لدددد وت  لمتد مدددد  
و دددا   لوضدددن ييدددت  ع دددق ( . 1)فدددق  لددد وت  لمتد مددد  % 22م مدددو   ضفدددت    لمعددداليغ مدابدددت 

اء  ائ ددد  فدددق م دددات ضدددماغ  لغدددا ء و لعدددكغ و لخددد ما   لصدددحي  و لتع يميددد   لددد وت  لناميددد  أعبددد
ي ددا  يضددن ديددو ً  خ يددتة ع ددق  ل  دد   ينمددائق فددق  ددا   وفددق  لن ايدد   ،فددتل عمددت كافيدد   و  
 . ل وت 

 
 
 

                                                 
1

، (  م 5008: مؤسسة شباب الجامعة  : الإسكندرية  )حمود الأقداحى ، معالم الإستراتيجية للتنمية الإقنصادية والقومية فى البلدان النامية  هشام م - 

 .63ص 



24 
 

 : النامية الدول تبعية -9
ممددا  ،صددا ل و لتتكددو  ل غت فددق ل صددا ت   تتتيددن فددق  لدد وت  لناميدد   ت دد   ينكشددا   يدت    

ومدغ  لمؤشدت   . ي ع  ا أك دت داب يد  ل تدأ ت بدالدت ت    لعياعدي  و يدتصدا ي  ل د وت  لمعدتوت ة 
 لبدداتوة لتبعيدد   لدد وت  لناميدد  ل خدداتل خاصدد  فددق  لعددنو    ضخيددتة تبعيت ددا  لماليدد  والددك نتي دد  

و ويغ ت فددددق مدددديعتمددددا   لدددد وت  لناميدددد  ع ددددق  لمددددو ت   لماليدددد   ض نبيدددد  لتمويددددت  لع ددددو  لمعددددتم
بايضاف  إلق تو ي  عبء خ م   ل يوغ  لخات ي  مما  عق بع   لد وت  ،معاملات ا  لت اتي  

وصدن ول  لندد   و البداً مدا تشدتت   لد وت  ل  ئند  ،إلق  لم الب  بإعا ة   ولد   يون دا  لخات يد  
 . ل ولق شتو اً داعي  تتم ت فق فت  عياعا  داعي  إدتصا ي  وند ي  وتدشيي  

 دق  لتبعيد   لتكن و يد   ، لد وت  لناميد  ع دق  ي دلال تبعي  ن   أغ مغ أخ ت أشكات كما    
حاعددددل فددددق تح يدددد   لتددددد ل وتت ددددن خ ددددوتة الددددك إلددددق أغ عنصددددت  لتكن و يددددا  ددددو  لييصددددت  ل ،

كت عدد ن مددغ  لتكن و يددا  لم عدد ة فددق شدد% 42وأغ  لدد وت  لناميدد  تعددتو  حددو لق  ، يدتصددا ل 
 ددل  غ  لدد وت  لمتد مدد  تحتكدت إنتددال وتصدد يت  لتكن و يددا عددغ  تيددل  ،تأعدمالي  اومدد  لتنميت ددا 

شددددتكات ا  لعملاددددد  وبالتددددالق تعددددت ين أغ تيددددت  شددددتو اً م حيدددد  فددددق بيع ددددا وأيضددددا مدابددددت 
 ( .1)إعتخ  م ا وخ ما  خبت ت ا  للاوم  ل شت   ع ق إعتخ  م ا 

 : التخلف ظاهرة أسباب
ن ل مدددغ يت ع دددا إلدددق عو مدددت فمددد ، لتخ ددد    لع مددداء نحدددو أعدددباب ظدددا تةتعددد    إت ا دددا     

 لدددبع  إلدددق  لعو مدددت  ا تماعيددد   ومدددات ،ن ل مدددغ أت ع دددا إلدددق عو مدددت   خ يددد  ومددد ،خات يددد  
 :و لبيئي   لمحي   بال وت  لمتخ ي  

 : الخارجية العوامل -8
أغ  دا   لعو مدت  ،ل يت دن  لتخ د  إلدق عو مدت خات يد  فد  تصوت أصحاب  يت ا   لا      

   وغ فدد  دضدق  يعدتعمات ع دق صدناعات ا  لحتفيد ،فق مو ا   لعدي تة  يعدتعماتي   تتتم 
كمددا عمددت ع ددق تب يدد   ليددائ   يدتصددا ل فددق ظددت  لنظددال  ،أغ يحددت مح  ددا صددناع  ح ي دد  

الحه بمصدددالح و لدددال تدددتتب  مصددد ،ه  يعدددتعمات وت ء  فدددق  دددا   لددد وت  لدددال تتكددد ا تمددداعق  
  .ل  يت ت  ب فق إعت مات  ليائ   يدتصا ل فق  لتنمي  و و نظا ، يحتكات    لغتبي  

 لتخ دد  إلددق علاددد   ، للاتينيدد   وخاصدد  فددق  وت أمتيكددا ،يت ددن  يدتصددا يوغ  لو نيددوغ     
وددد  نددتج عددغ الددك ك دده إعددتغلات و ضددح  ، لددبلا   لناميدد  بالدد وت  لصددناعي   لتبعيدد   لتددق تددتب  
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و دو مدغ  لماتكعديوغ (  Bettelheim) بت  دايل  ويدتل شداتت. ل نعاغ و لبيئ  ع ق ح  عدو ء 
ومدغ  ، لتبعيد  و لت مد   ، أغ ظا تة  لتخ   فق  ل وت  لنامي  تتتب  بع ة عو مت من ا ، ل    

ع ددق  دل إنتدد  مي دول  لتخ د  وبخاصد  عند ما يصد ت مدغ دبدت مدغ  دل فدق أشد   لندات حتصداً 
ظددددا تة  و يمبتياليددد  فددددق تيعدددديت وأكدددد  ع دددق ضددددتوتة إبددددت و  وت  يعددددتعمات ،إبدائددده وت عيمدددده 

دتصددا ل ع ددق  ددا   لدد وت وت ميدد   ، لتخ دد  فددق  لدد وت  لناميدد   لمددا ل ددا مددغ تددأ يت عياعددق و  
 . (1) لنمو  يدتصا ل في ا 

 : لداخليةا العوامل -2
يعددددتعماتي  أو مالدددد   لتح دددديلا   لح ي دددد  إلددددق عدددد ل إلغدددداء عددددبء  لتخ دددد  ع ددددق  لدددد وت      

وفدق الدك  دل  ،معئول  أيضا عغ تخ   ت ك  ل وت  الك عو مت   خ ي ف ن ، لتأعمالي  وح  ا 
و لدال  ،لم تمديغ بدضدايا  لتخ د  و لتنميد   ليكت  لتد يد ل  يتيدوغ ع ق ما ا ب إليه أصحاب 

فددددق ب  ئيدددد   لتكن و يددددا يددددتل أغ  لعو مددددت  ل  خ يدددد   ددددق عو مددددت أعاعددددي  وت ء  لتخ دددد  وتكمددددغ 
نخيا  مع  ، لمعتخ م   تتيا  مع ا   لنمدو  لعدكانق  ،ت و لتت كل  لتأعمالق ا   ي خاو   و  

 . (2)وتخ    لمؤععا  ونظال  لديل  ا تماعي  
 : الاجتماعية العوامل-3

ماعيدد   لعددائ ة فددق  لدد وت حاولدد  بعدد   لنظتيددا  تيعدديت ظددا تة  لتخ دد  بالعو مددت  ا ت    
يد  و ل دافيد  و لدال يعدي ت ع دق إا أغ  لمناخ  ا تماعق  لال تحكمه  لديل  ا تماع ، لنامي  

 البيددد  أفدددت    عددد وكيا   لم تمدددن  لددددتول  لدددال يبندددق علاداتددده ع دددق أعدددات  لدت بددد  و لصددد  د  
حتت ل متكدو ل  ا تمداعق وم ام    ي أعدات دد ت ت ل وكيداءت ل  لحديديد  ولديت ع دق  ،ختيغ و  

 ،بدد  فن دددول  ين دداو فددق ظ دده  ليددت  وا يتمتددن  ،و ددا   لمندداخ  يددت مددو   لظ ددوت  لم دد  يغ  ،
أغ  لمنظمددديغ  لم ددد  يغ  دددل  لدددايغ ددددا و  حتكددد   لتدددد ل  لصدددناعق فدددق  لدددبلا   ،ويدددتل شدددوبيتت 

وأغ  لمنددداخ  ا تمددداعق و ل ددددافق  لملائدددل فدددق  دددا   لدددبلا  كددداغ مو تيدددا لظ دددوت ت دددك  ،د مددد   لمت
 . (3) ل بد  

 : البيئية العوامل -9
ويدتل أصدحاب  دا   يت دا  أغ  ، لعو مدت  لبيئيد   تة  لتخ د  إلدق أت ن بع   لع مداء ظدا    

 ل بيعي  فق  لموددن  وتتم ت  ا   لعو مت ، لتئيعق   لبيئ   لمحي   بأبناء  لم تمن  ق  لعبب
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فددد  حدد     يئدد  حمايدد   لبيئدد  فددق  لوايددا   لمتحدد ة  ضمتيكيدد  . و لعدد ح و لمندداخ  ، ل غت فددق 
و عد ل ندداء أ ،أو تأخت مدا وتكوت دا فدق مدا مدن أو م ت مدا عت  مؤشت   ل حكل ع ق تدد ل  ولد 

 . لصددحي  و لعياعددي   ، ا تماعيدد   ، يدتصددا ي   ، لبيئددا   ل بيعيدد  و لما يدد  ( وث ت دد) نددداء 
إنمدا يم دت   وتأ   ل يئ  أغ أل ت وت مو ب فق أل مغ  ا   ضبعا   لم م   أو في ا م تمع 

وأت ددن  ( .1)و تد دددت في ددا إنمددا يم ددت تخ يدداً فددإغ أل إنكمدداش أ ،وع ددق  لعكددت  ،نمددوً  متددد ماً 
 .بع   لع ماء عوء أحو ت  لبلا   لمتخ ي  إلق  لعلاد  بيغ  ينعاغ و لبيئ  

 الفقر مفهوم
تعتبت ظا تة  ليدت مغ أ دل  لمعضدلا   لتدق تو  ده  لب د  غ  لناميد   لتدق تتدت ل أوضداع ا     

وأ ل مدايميو  ليددت كظدا تة  دو  ، لمع و   د اما   لتنمي   لق أفيوما بع  يول بعبب وصوت أن
بيددا   لعالميدد  أغ مي ددول  ليدددت يتحدد     ئمددا  تعدد   تعتيياتدده وصددعوب  دياعدده ب ددد  إا أكدد    ض

ووعدددائت وبالتدددالق تعتمددد   دددتل ديدددات  ليددددت  ، لعدددد ل و ليكدددتل و لديمدددق ل م تمدددن فدددق  ي دددات 
أبعدددددا  متعددددد  ة  دتصدددددا ي  و دددددو ظدددددا تة معدددددد ة ا    .مكافحتددددده ع دددددق تعتيددددد  مي دددددول  ليددددددت 

لا   لب د  غ و ل دافدا  و ضومند  ويخت   مي ول  ليدت بإخت ،  تماعي  وتبما عياعي  وتاتيخي  و 
فددداليدت  دددو حالددد  مدددغ  لحتمددداغ  لمدددا ل  لتدددق تت  دددق أ دددل مظا ت دددا فدددق إنخيدددا  إعدددت لاك  ،

و لحتمدداغ مددغ  لغددا ء كمددا ونوعددا وتدد نق  لحالدد   لصددحي  و لمعددتول  لتع يمددق و لوضددن  لعددكانق 
صددددوت  لما يدددد   ضخددددتل وفددددد  غ  يحتيددددا ق أو  لضددددماغ لمو   دددد  تم ددددك  لعدددد ن  لمعمددددتة و ض

ويعددددت   ليدددددت تحدددد  .   لحدددداا   لصددددعب  كددددالمت  و يعاددددد  و لب الدددد  و لكددددو تث و ضومددددا  
بأندده حالدد  عدد ل  لحصددوت  ،ع ددق  لتح يددت  لكمددق لظددا تة  ليدددت  لمن  يدد   ادتصددا ي   لم يمندد  

ويمكدغ .  بو عد    لم تمدن  لدال يعديش فيده  ليدت  ،كافيدا  ول ل معيش  يعتبت ائدا أوع ق معت
 : لدوت بو و   لا   أنو   أو تعتييا  ل يدت  ق 

 :( (Absolute poverty الفقر المطلق -1
 ليدددت  لم  ددل و ددو يدصدد  بدده معددتول  لحدد   ض نددق مددغ  لدد خت  لددلاول يشددبا   لحا ددا       

ودد  ( . 2)و ق  ض اي   لم م  و لملابت و لمأول لضماغ  عدتمت تي   لحيداة  لضتوتي   لما ي  
 ليددددت  لم  دددل بأنددده حالددد   ضفدددت    يدددت  لددددا تيغ  لدددايغ يدددد ل (  Rowntree) عدددت  تونتيدددتل 

(  Brookfield) ن د  أغ  بتوكيي د  .  (3)إلي ل  لح   ض نق مغ  يم    ل بداء ع دق حيدات ل 
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ئن نحدددو تعتيدددد   لتنميدددد  مدددغ خددددلات  لتددددد ل نحدددو متكددددب مددددغ أ دددد    يدددتل أغ  يت ددددا   لشددددا ،
تعتيد  ع دق فكدتة وين ول  دا   ل(. 1) لتفا ي  كالح  مغ  ليدت و لب ال  و لتد ل وع ل  لمعاو ة 

لعم يدد   لتنميدد  و لتددق ون دد   مشددبن بددالديل مددا  ل يؤكدد  ع ددق  لنتددائج  يي ابيدد   ، لتغييددت  لبنددائق 
وددد  حدد     ضمددل  لمتحدد ة  ليدددت  لم  ددل بأندده حالدد  . مددغ  ليدددت مددغ ضددمن ا  لحدد  أو  لتد يددت

ت الددددك  ل عددددال و لتعدددد يلا  ويشددددم ، احتيا ددددا   ينعدددداني   ضعاعددددي    لحتمدددداغ  لشدددد ي  مددددغ
   . لتع يل و لحصوت ع ق  ضخبات  ، لمأول  ، لصح   ، لصحي  

 ( :Overall Poverty)الفقر الكلى  -2
ودصدوت  ،وندل  لد خوت  ،ق بأنه يشمت  لصح   لمعت   ت  لك عتف   ضمل  لمتح ة  ليد     

و لبيئددا   لتددق  ،وو ددو   لمعدداكغ  يددت  لمناعددب   ،و لخدد ما   ضعاعددي   ضخددتل  ،فددق  لتع دديل 
ت بايضداف   فالنظتة  لك ي  ل يددت تأخدا فدق  يعتبدا(. 2)تيتدت  لق  ضمغ و لخ ما   ض تماعي  

فدددداليدت  لك ددددق  ددددو  ت دددد   ،و ا تماعيدددد  و لبيئدددده لصددددحي   ل و نددددب   ،ل  و نددددب  ادتصددددا ي  
 . لحتماغ مغ كت ت ك  ل و نب  ضني   لاكت

   (:Relative Poverty)الفقر النسبى  -3
   ماعدد  مددغ  لنددات أو  دتصددا   ليدددت  لنعددبق  ددو حالدد  يمكددغ تح يدد  ا فددد  بمداتندد  ظددتو    

 ضمدل  لمتحد ة أغ  ضعدتة  لمكوند  مدغ فد  د ت مم ت منظم  حدول  لتفا ي   لدومي  فدق  ،بآخت
عددنوياً لتغ ددق  حتا ات ددا  ضعاعددي  و ددو مددايعتبت حدد   (  وات 2222)أتبعدد  أفددت   تحتددال إلددق 

 9522)ب ل يدت ومن الك د ت  حكوم   لوايا   لمتح ة  ضمتيكي  خ   ليدت ضعتة مشداب   
ويتم ت  ليددت  لنعدبق  .عنويا (  وات 222)عنويا بينما د ت  فق واي   لمععبق مب م (  وات

ويظ دت  ، لد خت  لع يدا و لد نيا مدغ  لعدكاغ فق  لتباع   لددائل فدق معدتويا   يشدبا  بديغ فئدا  
 ا   لنو  بوضوح فق  ل وت  لنامي  أك ت مدغ  لد وت  لمتد مد  ويت دن الدك ل تيداو   ا تمداعق 

 . لناتج عغ عوء تووين  ل خت فق  ل وت  ضولق عغ  ل اني  
يغ ددب ع ي ددا   نالددك تنوعددا كبيددت  فددق تح يدد  ظددا تة  ليدددت بحصددت ا فددق عدد ة مؤشددت   تدداتة     

ولكدغ م مدا تنوعد   لدتؤل فدإغ مي دول  ،ختل يغ ب ع ي ا  ل دابن  لكييدق أ ل ابن  لكمق وتاتة 
تحديددل  لحا ددا  يددوحق بددالع و فددق فددق  ،تك حولدده كددت  لمحدداوا   لتعتيييدد   ليدددت  لددال تشددت
لدق تب ده بدنم  إنتدا ق إلنظت عغ محد      ليددت  لتدق تشديت والك بغ    ،   لماي  و لمعنوي

 .مح   أو إلق مؤشت ته  لتق تعكت مخت   مظا ت  ليدت 
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 :أسباب الفقر 
ن   أغ أ ل أعباب  ليدت تن تل تبعا ضعباب أو أبعا  تئيعي  و ب أما بع  عياعب أو     

 . ق  ليت  و لم تمن ككتوتعتبت ت ك  ضبعا  ا   تأ يت دول ع ،   تماعب
 :الأسباب الاقتصادية  -1

 :وتظ ت مغ خلات  لظتو   لتالي  
: ع ددق أفددت    لم تمددن م ددت تددب تددؤ تبعدد   ضومددا   ادتصددا ي  فددب بعدد   لم تمعددا   ل -8

ممددا  عدد ل  اعددتيا ة مددغ  لمددو ت   لتددب تعدداع  ع ددق تفددن  لمعددتول  ادتصددا ل ل ب دد  أو  لم تمددن
 .لنمو  لعنول فق نصيب  ليت  مغ  لناتج  لدومق  ي مالق يؤ ل ينخيا  مع ت  

حيدددث تبددديغ  لنظتيددد   لنيوكلاعددديكي  و دددو  علادددد  نعدددبي  بددديغ  ، نخيدددا  إنتا يددد   لعمدددات  -2
 . ينتا ي   لح ي  ل عمات و ض وت

و لعولمد  و لخصخصد  و لتمويدت  ادتصدا ل "  دا " لت وت    ادتصدا ي   ل وليد  م دت  لدد  -2
نموا يعتب  .  ليدتا عيعمل مشك   ت الك ن احاً  دتصا ياً فب بع   لم تمعا  و  

 - لوت عدددد   - لبتددددتوت )عدددد ل  عددددتغلات  لمددددو ت   ل بيعيدددد   لمو ددددو ة فددددب  لم تمددددن م ددددت  -3
 .ت مددددددغ  ينتددددددال وويددددددا ة  ينتددددددالوبالتددددددالب يكددددددوغ  عددددددت لاك أفددددددت    لم تمددددددن أك دددددد(  ضن ددددددات

 خددت  لم تمددن ممددا تويدد  وتحعددغ مددغ  خددت  لم تمددن عدد ل  ا تمددال بإنشدداء أنشدد     يدد ة   -9
 .وأفت   

ع ل  ا تمال بتكويغ علادا   ي ة من  لعالل  لخات ب ل م تمن لتبا ت  ضنش    لت اتي  / 5
 . بيغ  لم تمعا  وبعض ا  لبع 

 :الأسباب الاجتماعية  -2
 :مغ خلات  لظتو   لتالي   وتظ ت       

 نالك علاد  مباشتة بيغ ديم  مع ت عبء  يعال  فق : إتتيا  مع ت أعباء  يعال   -8
ويتأ ت  ا   لمع ت ب لاث  ،ي ا بإفتت    با  إنتا ي   لعمت  ل ول  وبيغ معتول  ليدت ف

  . لب ال  ومشاتك   لمتأة ،اشتة تشمت مشاتك   لدول  لعام   أعباب  يت مب
  ة أل  للامعاو ة بيغ أفت   داف   لم تمن و لمبا ي  لتب يدول ع ي ا  ت  ب  لمعاو  -2
   .م تمن ل
 تل  لعمت بالنعب  ضفت    لم تمنع ل تد يل  لخ ما  م ت  لتعاي   لصحي  و لتع يل وف -3

 . تعتبت مغ أ ل  ضعباب  لمؤ ي  لظ وت  ليدت 



29 
 

ظ وت  لنظال  ل بدب و لتمايو بيغ  ل بدا  و لال  ع ل  لمعاو ة فق تووين  ل خت و -9
 .و و  مشاتك  فعال  بيغ أفت    لم تمن  يؤ ل إلق ع ل

يكوغ ضمغ  ضعباب  لمؤ ي   ع ل  ا تمال بالتنمي   ل دافي  بالنعب  ضفت    لم تمن د  -9
 . يدتل
 : الأسباب السياسية -3
ن   فب  ا   لبع  أغ  لتووين  ل غت فب لبع   لبلا  د  يؤ ت ع ق معتول  لمعيش     

لك بعبب د    لمو ت   لمتاح  للأفت   وبالتالب يؤ ت ع ق معتول بالنعب  ضفت    لم تمن وا
 لمعيش  نظت  لعوء  لتووين ن   أيضا  لحتب د  تؤ ت ع ق معتول معيش   ليت  وت ع ه 
يعيش فب معتول أ نق ل معيش  والك ضغ  لحتوب تؤ ت ع ق  لنشا   ادتصا ل وع ق 

  ع ق  ضفت   أيضا ضنه يود  أل نشا   لمو ت   لمو و ة و لحصات  لال ييت  ع ق أل ب 
أو  عت مات وبالتالب ا ي   أفت    لم تمن أمام ل إا  لمو ت   لمتاح  ل ل وبالتالب يص و  إلق 

 (.و لم بت -كالمأكت )متح    ليدت  لم  ل و ب ع ل  لد تة ع ق إشبا   لحا ا   ضولي  
 لعبب فب ظ وت ظا تة  ليدت ون   أيضا أغ بع   لعياع  فب بع   لم تمعا  تكوغ 

ا   تو   وأيضا  لع    و لبع   يختو لتب تت ن إلق  متلاك بع  مغ أفت    لم تمن  ل
 .يعت ين أغ يم ك شيئاً 

ون   مغ خلات  تح  ضبعا   ل لا    لعياعي  و ادتصا ي  و ا تماعي  من  ختلا   ضعباب 
  ببعض ا واو تأ يت دول ع ق  ا   متتب لنات   مغ خلات  ا   ضبعا  إا أن ا تعتبت 

 : و ق  ليدت ، وينتج عل كت الك  لحاا   لتالي   لظا تة 
 . لبداء فب   ئتة  لحتوب مما يؤ ل ب مات أفت    لم تمن و ن يات  ككت -8
 .إنع  ل أو ت نق فق معتويا   ل خت  -2
 .إنتشات  لب ال   -3
 .إنخيا  معتول  لم اتة وظ وت  ضمي   -9
تتيا  إول  لتعاي   لصحي  مما تؤ ل إلق نخيا  معت   ظ وت و نتشات  ضمت   و  -5

 .مع ا   لوفيا  
 .ندل وعوء  لتغاي  و لتب تؤ ل انتشات  ضمت   -2
 .ت نق معتول  يعكاغ  -2
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 ظ وت  لمشكلا   ا تماعي  م ت  لتيكك  ضعتل  لناتج عغ ع ل د تة تب  ضعتة ع ق -1
 :لبادق أفت    ضعتة و لتق تؤ ل إلق تحمت  لمعؤولي  

ع   حتيا ا  فق  معاع ة ل ل  وء إلق نووت  ض يات إلق م ات  لعمت وتتك  ل ت ع   * 
 .مغ مأكت وم بت  ضعتة 

نخيا   ل خت ومعتول إختلات  لناتج مغ ت و لعتدا  و ي نتشات  ل ت ئل م ت  لدت* 
 . مات لع   حتيا ا   ضعتة لمعيش  و لت ب  فب  ل ت ء أو  لحصوت ع ق  ل

ندل  لد تة و لضع   ل وئب و لك ب عغ  لمشاتك  بياع ي  فب  لحياة  ا تماعي   -82
 .و اعتمتا  ب مات  لت وت  لحضاتل و لتنمي 

 :خط الفقر 
تول معدديغ  ليددت  فيدده ا يحدددل معدد ، فددإغ  ليدددت صددي  لم تمددن مددا ، لتنميدد   بدددا ض بيددا       

وييتددت  مي ددول  ليدددت  ،ت إليدده بخدد   ليدددت أو بحدد   لكيددا  ة مايشددال عددا مددغ  لتفا يدد  و  لددا
ويشددات إليدده بخدد   ،معددتول معيشدد   ليددت  و ددو  حدد  أ نددق مددغ  يعددت لاك و لدد خت يدددات ع يدده 

يعدت  . حيث يصن  أل فت  يددن  خ ده أو إعدت لاكه أددت مدغ  دا   لحد  بإعتبدات  فديدت ً  ، ليدت 
ت  لتددق يكددوغ في ددا  ليددت  عددا وً  عددغ أغ يددوفت لنيعدده إشددبا   لحددات أو  لمعيددا: خدد   ليدددت بأندده 

ون دددد  أغ (. 1) لضددددتوتي  ل و دددو   ،  و ضوليدددد  مدددغ  ددددا ء وم دددبت ومدددأول  لحا دددا   ضعاعدددي
صدعوبا   لمبالغد  فدق   ادتصا يوغ إت  و لعمت تد يت   متحيظ  ل يدت  لعالمق لكق يتحاشو

إنشددداء مايعدددمق بخددد   ليددددت  لصددد    دددوومدددغ  لمن  يدددا   لمشدددتتك  فدددق  دددا    ،فدددق  لمشدددك   
بايعتمدددا  ع دددق )ل يدددت  عدددنوياً (  وات 322)و دددو ع دددق عدددبيت  لم دددات  ابددد  ويعدددا ت  ، لددد ولق 

ومغ  دل محداوليغ تدد يت مكدافق  لددوة  لشدت ئي  ل دا   لمب دم فدق ضدوء ( ل8415 حصاء   عال 
  دددب  لمؤععدددا  ن ددد  أغ أ ،وضدددمغ  دددا   لعددديال ( 2)دددديل  لعمدددلا   لمح يددد  ل ددد وت  لناميددد  

ييت تعتمدد  فددق تح يدد  ا ل ددا   لظددا تة ع ددق معددا ،م تمدد  بدداليدت و لحتمدداغ و لت مدديش  ل وليدد   ل
 . و كت شخل ا يت اوو  خ ه  واتً  أمتيكياً و ح   فق  ليول  ،معتبتة  ليديت ( ند ي )كمي  

 :مؤشر الفقر البشرى 
إا أغ  لمن  يد   ادتصدا ي   ، ليددت غ  لمن  يدا  ل ت عد  ظدا تة بالت ل مغ و و   لع ي  م   

فدق  لعددنو    لحاليد  تعتبددت  ،ق  لم يمند  ع ددق  ض بيدا   ادتصدا ي  و لتنمويدد   لكميد  كاند   دد
لتدق تدد ل ب دا أماتتياعدغ من  ي   يعت اع  أو  لمد تة ع ق توفيت خيات   متع  ة فدق  لحيداة  

                                                 
1

 .22،22حسين عبد الحميد أحمد رشوان ، مصدر سابق ، ص ص - 
2

 .83ميشيل تودارو ، مصدر سابق ، ص  



31 
 

ندددامج  ضمدددل  لمتحددد ة  ينمدددائق بمحاولددد  ودددد  ددددال بت . مدددغ أ دددل  لبددد  ئت  لمتدددوفتة ل ت عددد   ليددددت ،
 .مي ول  اعت اع  يعت  بمؤشت  لتنمي   لبشتي  لصيا   مؤشت ت ميعق ليعكت 

(  لددد خت)بيددددت (  لبشدددتل)تدددل إحدددلات مديدددات  ليددددت  8442يدددق تدتيدددت  لتنميددد   لبشدددتي  ل عدددل ف  
ويشددديت  ،تشددداب   لديدددات مؤشدددت  ليددددت  لبشدددتل و نددداك عددد ة  دددتل م.  لخدددال بالبندددك  لددد ولق

 :(1)غ  ليدت  لبشتل ي ب أغ يدات مغ خلات مداييت ل حتماغ أ لتدتيت إلق 
مددغ  ضفددت   فددق  لدد وت  ضدددت نمددوً  ا يعيشددوغ أك ددت مددغ % 32أك ددت مددغ : مديددات  لحيدداة  -8

 .عن   92
 .تدات كنعب  مغ  لشباب  ضمييغ من حتماغ  لبنا  مغ  لتع يل :  لتع يل  ضعاعق  -2
آمنددد  يددددات بنعدددب   ضفدددت    لدددايغ بددد وغ خ مددد  صدددحي  وميدددا  نظييددد   :صدددا ل  لددد عل  ادت -3

 . ض يات  لايغ يكونو  نادصق  لووغبايضاف  إلق نعب   
 :أبعاد الفقر فى الدول النامية 

تدتيددددت  لبنددددك  لدددد ولق ل ت عدددد  "و " تدتيددددت  لبنددددك  لدددد ولق ل تنميدددد  ومكافحدددد   ليدددددت"يحدددد         
 ( :2)وبع   ض بيا   ضختل أتبع  أبعا  أعاعي  ل يدت  " لعياعا  حوت  فن  لتنمي 

ل  لوصدوت  ياب فتل  لوصوت إلق أعو ل  لعمت و لحصوت ع ق عمت وفدت :  ليتل  -8
ونددل  لودد  نتي د   ،خاصد  بالنعدب  ل نعداء  ،من ديو  ع ق  لحتك   ،إلق  لمو ت   ينتا ي  

لم ال  لمنوليد  و ضنشد    ينتا يد  و    تة لتت كل  ضعباء  لناتج عغ عغ ضتوتة  ل من ما بيغ  
 .مو ت   لم تمعا   لمح ي  

 ياب  لدد تة ع دق  لحصدوت ع دق بعد   لخد ما   لعامد  م دت  لتع ديل و لتعايد  :  لد ت    -2
 . لصحي  

وبعدد  أنددو    لعندد   لمدد نق أو  ، لتعددت  لددبع   لمخددا ت  ادتصددا ي  داب يدد  :  ضمدداغ  -3
 . لمنولق 

  . تمن  لمح ق وع ق  لمعتول  لدومقع ل  لد تة ع ق  لمشاتك  ع ق معتول  لم لتمكيغ  -9
مدددغ % 59مدددغ عدددكاغ  لعدددالل فدددق  لددد وت ا    لددد خت  لمتتيدددن يعدددت  كوغ % 85 نالدددك       

 ليددددددت ء فدددددق  لب ددددد  غ ا    لددددد خت  لمدددددنخي  % 92م مدددددو   ينتدددددال  لعدددددالمق فدددددق حددددديغ أغ 
ل  لدايغ يعيشدوغ تحد  خد  وصدت عد    ضشدخاودد   ،مغ  ينتال  لعدالمق % 88عت  كوغ ي

 م يدددات ويعددديش  دددالبيت ل فدددق  لمندددا ل  لتيييددد  ويمتددد   ليددددت ليشدددمت  لخددد ما 8,3ق   ليددددت  لددد
                                                 

1
 .522ميشيل تودارو ، مصدر سابق ، ص  -

2
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ل أبددتو مددغ خلال ددا م موعدد  مؤشددت   8449وفددق تدتيددت ل بنددك  لدد ولق لعددن  . (1) ضعاعددي  
أغ تودعدا   ،الدك مد لا مدغ  ،لل حال   ليدت فق  ل وت  لناميد   حصائي  تت  ق مغ خلال ا معا

يغ عدددن  فدددق أفتيديدددا  ندددوب  لحيددداة فدددق  ليابددداغ تدددداتب  ل مدددانيغ عدددن  بينمدددا ا تتعددد ل  لخمعددد
فق  ضلد  فدق  822وأغ نعب  وفيا   ض يات  وغ  لخامع  مغ  لعمت تصت إلق  ، لصحت ء 

ت م يددوغ  يدد 882ومددا و ت  نالدك  ،فددق  ضلدد  فدق  لعددوي   82ا تتعد ل فإن ددا ,  ندوب آعدديا 
وع ددق  لددت ل مددغ و ددو  تبددايغ (. 2)فددق  لدد وت  لناميدد  ا يحصدد وغ ع ددق أل نددو  مددغ  لتع دديل 

وتضدداتب حددوت نعددب   ليدددت فددق  لعددو  غ إا أغ كددت  لدد ائت تشدديت إلددق إتتيددا   لنعددب  خددلات 
وأوضح   لتدداتيت أغ نعدب   لدايغ يعيشدوغ تحد  خد   ليددت  ،ضخيتة بصوتة م ت ة  لعنو    

 . (3)يمكغ وصي ا بالمتتيع  مداتن  بال وت  ضدت نموً  و لتق % 92,5ب م 
 :الفقر الريفى 

ف دل , إغ  لتعميل  ضك ت صلاحي  عغ  ليدت ء بأن ل يتو   وغ فق أماكغ متيتد  فق  لتي      
و لنعددداء و ض يدددات أك دددت مدددغ  لت ددددات  ، لوت عدددق و ضنشددد    لمتتب ددد  ب ددددا  مدددتتب يغ بالنشدددا 

و ل  ددث  ،ء يددأتق تود ددل مددغ  لنشددا   لوت عددق ت  لم ددات أغ    ددق  ليدددت فن دد  ع ددق عددبي.  لبددالغيغ
 يخت بعض ل معتدت فق  لمنا ل  لتيييد  و لدبع   يخدت معدتدت فدق  لمندا ل  لعشدو ئي  فدق 

م دت  ،و دو مايعدمق بدالتوظي   لدا تق  ،ت متنوع  مدغ  لعمدت حيث يعم و  فق أشكا,  لحضت 
                      (.4)عمات  ل امشي   لصغيتة  ائ يغ أو فق  ضة أو كباع    لعمت فق  لخ ما   لو ي

إغ  لتتكيددو  لتييددق  لم  ددل ل يدددت يت ددن إلددق أغ معظددل  ينيددال  لحكددومق فددق  لدد وت  ضدددت    
عو ء فق م ات  يعدت مات  ادتصدا ل  لمباشدت أو  ،منا ل  لحضتي  نموً  يت ه مباشتة إلق  ل

 ،ا مددغ  لخدد ما   ا تماعيدد   ضخددتل تع دديل و يعددكاغ و يت ددفددق م ددات  لخدد ما  كالصددح  و ل
ف دالك . فميت  ينيال نحو  لد ا   لحضتل و   مات  لتي  أ ل لويا ة أع     ليدت ء فدق  لتيد 

نحدو تنميد   لتيد  بصدي  أغ تت ده  فق  لح  مدغ  ليددت ي ب أغ تكوغ إعتت تي ي   ل وت  لنامي 
  .خاص  عام  و لق  لد ا   لوت عق في ا بصي  

 :أبعاد التنمية 
ولكن دددا  ،  فدددد  كمدددا كددداغ ينظدددت إلي دددا عدددابدا ا تدتصدددت  لتنميددد  ع دددق  ل و ندددب  يدتصدددا ي  

وددد  أصددبح مي ددول  ،اعق و لعياعددق و ل و نددب  ل دافيدد  تتضددمغ  و نددب متصدد   بالنظددال  ا تمدد
                                                 

1
 .503، 505ص  مريم أحمد المصطفى ، مصدر سابق ، ص -
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دتصدا ي  و  وفيمدا .  تماعيد   لتنمي  أك ت إتعاعا ومتتب ا بتغييدت    يك يد  وعياعدي  و دافيد  و  
 :ي ق نشيت إلق  ضبعا   لمخت ي  ل تنمي  

 :  الإقتصادية التنمية -8
عندد   لحدد يث عددغ  لتخ دد  و لتنميدد  ت ددات دضددي   لتيتددد  بدديغ  لنمددو  يدتصددا ل و لتنميدد        

أل ويا ة  يعت مات  لمندتج فدق  ،يا ة  ل اد   ينتا ي  ل دتصا  فكلا ما يعنق و ,  يدتصا ي  
 .ي   يمكانيا   لما ي  و لبشتي  ينتال  ل خت  لحديدق فق  لم تمن تنم
 : النمو الإقتصادى  -أ

ع ق إنتال  لع ن "  لويا ة  لمض ت ة فب إمكانيا   ادتصا "ع ق أنه  يعت         
يدص  بالنمو  يدتصا ل ح وث ويا ة فق إ مالق و , ( 1)و لخ ما   لتب يت ب ا  لم تمن 

ع  نصيب  ليت  مغ بما يحدل ويا ة فق فق متو  ،أو إ مالق  ل خت  لدومق   لمح ق  لناتج
وحعب  ( .2)بمعنق أغ مع ت  لنمو اب  أغ ييول مع ت  لنمو  لعكانق  ، ل خت  لحديدق 

 ا   لتعتي  فإغ مي ول  لنمو  ادتصا ل يكوغ  و نيعه مي ول  لتفا ي   ادتصا ي  
- :غ  لتأكي  ع ق ما ي بوبالتعمل فب  ا   لمي ول فإنه يتعي

بت ا ب  وأغ  ، الب  لناتج  لمح بأغ  لنمو  ادتصا ل ا يعنب فد  ح وث ويا ة فب إ م -أ
بمعنق أغ مع ت  لنمو  ادتصا ل ا ب  وأغ  ، ع يه ويا ة فب  خت  ليت   لحديدبيتتتب 

إا أغ .  ب  ل ول و ا  يعنب ويا ة معتول  لتفا ي   ادتصا ي  ف.  ييول مع ت  لنمو  لعكانب
نمو  لعكاغ بمع ت أع ق يحوت  وغ ويا ة متوع   خت  ليت ، فع ق  لت ل مغ ويا ة إ مالب 

ويتل حعاب متوع  نصيب  .  لناتج  لمح ب فب  ا   لب   إا أنه لل يحدل نموً   دتصا يا
  : ليت  مغ  ل خت  لدومب حعب  لمعا ل   لتالي 

   ع    لعكاغ/  لمح ب(  ل خت)إ مالب  لناتج =  ب متوع  نصيب  ليت  مغ  ل خت  لمح 
فالمعا ل   لعابد  تم ت مؤشت ع ق معتول  لنمو  ادتصا ل أو  لتفا ي   ادتصا ي  فويا ة 
متوع  نصيب  ليت  مغ  ل خت  لمح ب يعنب ويا ة معتول  لنمو أو  لتفا   ا تماعب 

 .و لعكت صحيح
  -:وفقاً لما سبق فإن

ولالك  .مع ت  لنمو  لعكانب –مع ت نمو  ل خت  لدومب = دتصا ل مع ت  لنمو  ا 
فإغ  ل وت  لتب يوي  ع   عكان ا بمع ا  كبيتة تعانب مغ  لتخ   ومعظم ا مغ  ل وت 

                                                 
 .388 ص ،(  م 5003:  عهاج للنشر و التوزيدار المن:   عمان )  مقدمة في الاقتصاد الكلي ، جومردعبد الجبار ال ليأسامة الدباع وأث -1
2
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 لنامي ، ولالك يتعيغ ع ق  ل وت  لنامي   لتب تععق إلق تحعيغ أوضاع ا  ا تمال بمعال   
ا فإغ م  و  ت   . ا لغ تعيت عغ تد ل ياكتدضي  تو ي   لعكاغ و  

،  غ ويا ة حديدي  وليع  ند ي  فد إغ  لويا ة  لتب تتحدل فب  خت  ليت  ا ب  أغ تكو  -ب
 :وتحعب  لويا ة  لحديدي  فب  ل خت عغ  تيل  لمعا ل   لتالي 

 مع ت  لتضخل –مع ت  لويا ة فب  خت  ليت   لند ل = مع ت  لنمو  ادتصا ل  لحديدب 
لنمو  يدتصا ل تد ي يا بوصيه  لنعب   لمئويد  ل ويدا ة فدق  لنداتج  لمح دق  لحديددق    ويدات      

Real Gross Domestic product )  )،  وعدا ة فدإغ  لنمدو  يدتصدا ل يحعدب بصديم
وتشدديت  ،ع ددق عددعت  لعدد ن و لخدد ما   لمنت دد  حديديدد  والددك مددغ أ ددت إيضدداح تددأ يت  لتضددخل 

 ينتددال  لمؤمددت و ددا  يعنددق  ينتددال عندد  معددتول  يعددتخ  ل لنمددو  ،نظتيدد   لنمددو  يدتصددا ل 
أو  ينتدال (  Aggregate Demand)  لكامدت و لدال يدأتق بعدبب  لنمدو فدق  ل  دب  لك دق 

تحدد ث بدد وغ تدد خت مددغ وينظددت إلددق  لنمددو فددق  لغالددب ع ددق أندده عم يدد  ت دائيدد  ( . 1) لمشددا   
أل  ،ه  ليدت  مدغ  لد خت فدق  لمتوعد  ع يدوأنه يتكو ع ق  لكل  لال يحصدت  ، انب  ينعاغ 

ع دق كدل  لعد ن و لخد ما   لتدق يحصدت ع ي ددا وا ي دتل بنوعيد   لعد ن و لخد ما  مدغ ناحيدد  أو 
إلددق  822فمدد لًا إا  و    خددت  ليددت  مددغ  .بتوويددن  لدد خت بدديغ فئددا   لم تمددن مددغ ناحيدد  أخددتل 

فدد  ا بد  مدغ معتفد   فحتق نعت   ت  ا   لويا ة حديديد  أل ند يد % 22 وات بمع ت  822
نخيدا   لد خت  لحديددب إف دا  يعندب % 22ت  لتضدخل أك دت مدغ مع ت  لتضخل فإا  كاغ معد 

 .وليت ويا ته
دته إغ  لويا ة  لتب تتحدل فب  ل خت ا ب  أغ تكوغ ع ق  لم ل  ل ويت وليع  ويا ة مؤ  -ل

 ول  م ت   خت فبفإا  تتبعنا متوع  نصيب  ليت  مغ  ل ، عتعاغ ما تووت بوو ت أعباب ا
وع ق  ، حتق بع   عتبعا  أ ت  لتضخل ، ت ا ه  لمعتمت نحو  لويا ةإ لوايا   لمتح ة ن   
 . ي ض لال يح ث نتي   لعو مت عت  ،بع  ما يعت  بالنمو  لعابتالك فإننا ا ب  أغ نعت

فب إ مالب  فم لًا  تتيا  أععات  لني  خلات  لعبعينا  وأو ئت  ل مانينا   أح ث ويا ة كبيتة
لكت  ،  أغ  ا   ضوضا  عتعاغ ما تغيت إا ،  لدومب ل  وت أعضاء منظم   ضوبك لناتج 

نخ ل  لق أغ  لنمو  ادتصا ل و  . ا  فإغ  لنمو  لعابت ا يم ت نموً  بالمي ول  ادتصا ل
 :يعنب
 .تحديل ويا ة فق متوع  نصيب  ليت  مغ  ل خت  -8
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 .يع  ند ي  أغ تكوغ  لويا ة حديدي  ول -2
 .أغ تكوغ  لويا ة ع ق  لمعتول  لبعي   -3
 : الإقتصادية التنمية -ب

فيعتف ا  لبع  بأن ا  لعم ي   لتق بمدضا ا ينتدت  ،ع   تعتييا   لتنمي   يدتصا ي  تت   
عتغلات  لمو  ، تمن مغ  لتخ   إلق حال   لتد ل  لم ت   ينتا ي  والك بتحعيغ وتنظيل و  

ة ب    ويا ة  ينتال  لك ق مغ  لع ن و لخ ما  بمع ا  أعت  مغ  لويا  ،شتي  و لما ي  و لب
عباتة عغ  لويا ة  لتق ت تأ ع ق  ابأن  ((Kindle Bergerكين ت بتدت و عتف ا .  لعكاني  

ت   تكن و ي  وفني  وتنظيمي  فق ي لناتج  لدومق فق فتتة معين  من ضتوتة توفت تغي
 ،حعيغ وكق  لخولق  وعتف ا  ( .1)ائم  أو  لتق ينتظت إنشاؤ ا  لمؤععا   ينتا ي   لد

بأن ا عباتة عغ عم ي  إدتصا ي    تماعي  تعت    ويا ة  لناتج مغ  لع ن و لخ ما  عغ 
 تيل تضافت عو مت  ينتال مغ مو ت  وتأت مات وعمت وتنظيل بحيث تعمح فق  لن اي  

و ا   ينتدات يدتضق إح  ث تغييت    اتي    .( 2)بويا ة ت ت  لمات لكت فت  فق  لم تمن 
والك لتحديل مع ت متتين فق كت مغ  ل خت  ،  فق  لبنياغ و ل يكت  يدتصا ل و و تي

مغ   لدومق و ليت ل  لحديدق بما يحدل  لتفا ي  ضفت    ا   لم تمن خلات فتتة ومني  ممت ة
 . لومغ 

ا ا  خدوت  يدتصدا   لددومق متح د   ين دلال ويعتف ا أخدتوغ بأن دا  لعم يد   لتدق يدتل بمدتضد  
وع ددق  لعمددول فددإغ  لتنميدد   يدتصددا ي   ددق  لعم يدد   لتددق مددغ خلال ددا .  (3)نحددو  لنمددو  لددا تق 

وتحدد ث مددغ  ،غ  لدد خت  لحديدددق ع ددق مدد  ت  لددومغ تتحدددل ويددا ة فددق متوعدد  نصدديب  ليددت  مدد
إضدداف  إلددق إحدد  ث  ،نت دد  ونوعيدد   لعدد ن و لخدد ما   لم خددلات تغييددت   فددق كددت  يكددت  ينتددال

و لعناصددت  لتددق تن ددول ع ي ددا عم يدد   لتنميدد  . تغييددت فددق  يكددت توويددن  لدد خت لصددالح  ليدددت ء 
إضددداف  لعو مدددت أخدددتل تتيدددت  ب دددا عم يددد   لتنميددد  تشدددمت  ميدددن مدددا إن دددو  ع يددده عم يددد   لنمدددو 

 :وتتم ت فق 
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 :تغييت   فق  ل يكت و لبنياغ  يدتصا ل  -أ
  لمنت ا   ضولي  وخاص   لوت عي ي  مغ  ل وت  لنامي  تتخصل فب إنتال ما و ل   لع     
وا تولب  ينتال  لصناعب أ مي   ، أو بع  إ ت ء إضافا  د ي   ع ي اوتص ت ا بحالت ا  ،

لاا   ل يك ي  أو  لدضاء إلق تصحيح  يخت  ادتصا ي  ت     لتنمي  لالك فإغ .تاكت
  بايضاف  إلق ضتوتة  ي تمال بالوت عف ، اد   ينتا ي  ك بتوعين ن ال  لوال ،ع ي ا 

 ، تمن  لناتج  لمح ق ويتنو   ينتال فق  لم    وبالك يو  ،يتعيغ أيضا  ض تمال بالصناع  
 .وتو    فتل  لعمت وتتحتت  ل ول  تباعاٌ مغ تبعيت ا ل عالل  لخات ق 

 :تحديل ع  ل  أكبت فق  لتووين  -ب
وء توويدن  لد خت مدغ  لدضدايا  لم حد  و لتدق تعدت عق ضدتوتة  لعمدت ع دق تعتبت دضدي  عد     

 ،ين  ل خت لصالح  ل بددا   ليديدتة دتصا ي  ع ق إعا ة توو ف الك تعمت  لتنمي   ا ، معال ت ا
حيدث بدالت ل مدغ أغ  لع يد  مدغ  لد وت دد   ،ا يتحدل فق ظت  لنمو  يدتصا ل  يت  ما و ا  ك

إا أغ معظدل ت دك  لويدا ة  ،ل نمدو فدق إ مدالق  لنداتج  لمح دق  يد تن ح فق تحديدل معد ا  عال
ك يددت  مددا تعددتأ ت بدده  ل بدددا   لغنيدد  فددق  لوددد   لددال ا تحصددت فيدده  ل بدددا   ليديددتة إا ع ددق 

وبدددالنظت إلدددق توويدددن  لددد خت ومداتنت دددا بددديغ  لددد وت  لمتد مددد  وبعددد   ( .1)ويدددا    متو ضدددع  
 . (2) ل وت  لنامي  كما موضح بال  وت 
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توزيع الدخل المتاح للقطاع العائلي في مجموعة من الدول وفقاً لمؤشرات ( 2)جدول رقم 
 م 2222التنمية في العالم في عام 

 . ل2222 لبنك  ل ولب، مؤشت    لتنمي  فب  لعالل لعال :  لمص ت

عوء تووين  ل خت بيغ شت ئح  لعكاغ  لمخت ي  فب كت  ، يتضح مغ بيانا   ل  وت  لعابل
فع ق عبيت  .عوءً  أك ت إا أغ  لوضن فب  ل وت  لنامي  ، امي  و ل وت  لمتد م مغ  ل وت  لن

 مغ إ مالب  ل خت% 52,4مغ  لعكاغ فب عويعت  يحص وغ ع ق % 22 لم ات فإغ حو لب 
مغ % 22مغ الك فإننا ن   أغ  ونيت  لوضن فب  لمم ك   لمتح ة وأعبانيا، وع ق  لعكت ،

ونيت  ضمت فب كت مغ  , مغ إ مالب  ل خت% 33,1ع ق عكاغ  لبت ويت ا يحص وغ إا 
 .و مبيا ومالب وبوتكينا فاعو

 
 

    ل ول  
أفدت 
22 % 

 لم موع  
  ل اني  

 لم موع  
  ل ال   

 لم موع  
  لت بع  

أ نق 
22 % 

  55,2  81,2  82,2  1,2  5,5 بوتكينا فاعو 

  23,1  81,3  82,2  5,5  2,5 ت ويت  لب

  59,1  22,8  82,1  1,2  9,2 و مبيا 

  52,2  84,3  88,4  1,2  9,2 مالب 

  58,2  28,3  89,8  4,8  9,9 بيتو 

  34,3  22,4  82,9  82,4  2,5 كوتيا  ل نوبي  

  92,3  22,4  82,3  82,2  2,4 عويعت  

  93,2  22,2  82,3  88,5  2,2  لمم ك   لمتح ة 

  92,2  22,2  82,2  82,2  2,5 أعبانيا 

  92,9  22,9  85,2  82,5  5,2  لوايا   لمتح ة 
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 :الإهتمام بنوعية السلع والخدمات  - 
ع اء  ضولوي  لت ك  لع ن و لخ ما      ت تل  لتنمي   يدتصا ي  بنوعي   لع ن و لخ ما  و  

بايضاف  , معاكغ  يدتصا ي   لتق تحتا  ا  ل بدا   ليديتة كالع ن  لغا ئي   لضتوتي  و ل
فاتعا  ح ل  لعول يؤ ل ي اب  لمعت متيغ . إلق  لخ ما   لتع يمي  و لصحي  و ا تماعي  

 ( .1)إلق  ينتال ويضمغ ل ل تووين منت ات ل وويا ة أتباح ل 
ع ق خ دل مصدا ت   لد تة  لا تي    خت  لم تمن ت     لتنمي   يدتصا ي  كالك إلق خ ل    
دتصا ي  بشكت  لم كي  وح و  ا وضدو ب  ا وبالعمدت و ض دوت وتتتب   لتنمي   ا ،ل  توة   ي  

دتصدددا ي  و نالدددك مدددغ يدددتب   لتنميددد   ا. ويدددن و لتصدددنين و لتعدددويل و لعلاددددا   ينتا يددد  و لتو  ،
بتتشدددي   لددددت ت    لتدددق تصددد ت ا  لمؤععدددا   ينتا يددد   لكبدددتل فدددق  لم تمدددن ضدددمانا ل عدددتدت ت 

وكما يتل محق  لد يغ صدابت  ،وبالتالق  ليت ل  ،معتمت فق  لمعتدبت ل  خت  لدومق و لنمو  ل
وأغ معدددديتة  ،أغ تحعدددديغ  لظددددتو   يدتصددددا ي   ددددو  ضعددددات  ضوت لكددددت  لمتغيددددت    ضخددددتل 

 .(2) لتنمي  فق  ل وت  لمتخ ي  مما    لمعيتة  لتنمي  فق  ل وت  ضوتبي  
و لدديل  لعدائ ة  ،ع دق مد ل ملائمت دا ل د و فن و يت ا دا  يتود  ن اح  لتنمي   يدتصا ي      
حيث أن ا تعبت عغ آمدات خاصد  بدالتع يل و لم دات    لمتخصصد  حيدث يكدوغ ل  يئدا   وت  ،

فددق  ،ومعددات  ع ميدد  مناعددب  ل ت ا ددا   لعددائ ة  ،تع يمددق فددق نشددت إت ا ددا  وددديل   يدد ة 
من دددا و لتدددق تددد عو إلدددق  لعمدددت وويدددا ة تددددول بددد وت  لمو ددده ل ت ا دددا  خاصددد   يي ابيددد   لتدددق 

ت دددا  اولدددالك فمدددغ  لمت  بدددا   ضعاعدددي  ي دددات  لددد و فن ل تنميددد   يدتصدددا ي  نمدددو  .  ينتدددال 
 .ل تبا ت  يدتصا ل 

 : الاجتماعية التنمية -2
حدد  ث ع عدد   مددغ  لمتغيددت    لوظيييدد  و ل يك يدد   للاومدد  لنمددو ي ددق  ل  ددو   لتددق تبددات      

لدددك بويدددا ة ددد تة أفدددت    ع دددق إعددتغلات  ل اددددا   لمتاحددد  إلددق أدصدددق حددد  ممكدددغ وا,  لم تمددن 
لتحديل أكبدت دد ت ممكدغ مدغ  لحتيد  و لتفا يد  ل دؤاء  ضفدت   بأعدت  مدغ معد ت  لنمدو  ل بيعدق 

بأن دا الدك  لكددت  لمعدد  مدغ  ي ددت ء    ،ويعدت  عبد   لمددنعل شدودق  لتنميد   ا تماعيدد  ( . 3)
ت ا دا  و لعم يا   لم الي  و  لمعتمتة  لتق يدول ب ا  ينعداغ ل دتحكل بدد ت مدا مدغ متضدمنا  و  

وكا  فق عتعته ب    إشبا  حا اتده  لتغيت  ل دافق أو  لحضاتل فق م تمن مغ  لم تمعا  
                                                 

1
 .258حسين عبد الحميد أحمد رشوان ، مصدر سابق ، ص  - 
2

 .528، ص (  م2865: مركز تنمية المجتمع فى العالم العربى : القاهرة  )محى الدين صابر ، التغير الحضارى وتنمية المجتمع   - 
3

مجد المؤسسة الجامعية للدراسات : بيروت  )اليب  أس –معوقات  –عطاءات  –إبراهيم حسين العسل ، التنمية فى الفكر الإسلامى ، مفاهيم  - 

 . 30، ص ( م 5002:  الطبعة الأولى  : والنشر والتوزيع  
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و لمدصددو  بال دافدد  أو  لحضدداتة  نددا  لبيئدد   لما يدد  و يددت  لما يدد   لتددق خ د ددا  ينعدداغ لنيعدده  ،
كددددا  و لمعتددددد    و لي عدددديا  فددددق أل م تمددددن  لمتشددددابك  ل ينددددوغ و وتتضددددمغ  لصددددوتة  لكام دددد  و 

 .( 1)إنعكاعات ا  لما ي   ا تماعي  
يتتكو  ل     لتئيعق ل تنمي   ا تماعي  فق تحعيغ نوعي   لحياة فدق مخت د   لنشدا ا      

  لبشتي  مغ خلات إحد  ث  لتغييدت    ا  تماعيد   لتدق تعدا ل فدق تحديدل  لتدو وغ بديغ  ل اندب
ويحددددل  دددا   ل ددد    لتئيعدددق  ،  لمدددا ل و ل اندددب  ينعدددانق بمدددا يحددددل ل م تمدددن بدددداء  ونمدددو 

 :م موع  مغ  ض      ليتعي   ق 
ويشددتمت  ددا   لتغييددت ع ددق أنمددا   ،بندداء  ا تمدداعق ل م تمددن ووظائيدده إحدد  ث تغييددت فددق  ل -أ

ضفدت   وتحد   أ و ت دل فددق  لعلاددا   ا تماعيد  و لدنظل و لمعداييت و لدديل  لتدق تددؤ ت فدق عد وك  
 .مخت    لتنظيما   ا تماعي   لتق ينتموغ إلي ا 

 .معال    لمشكلا   ا تماعي   لنا م  عغ  لتغييت و لمتص   به   -ب
إشدددددبا   يحتيا دددددا   ا تماعيددددد  ضفدددددت    لم تمدددددن بمي وم دددددا  لشدددددامت مدددددغ خدددددلات تدددددد يل  -ل

 ( .2) لعكغ و لتعاي   ا تماعي   ، لصح   ،   ا تماعي   لمخت ي  كالتع يل  لخ ما
 لتنميددد   ا تماعيددد  عبددداتة عدددغ عم يددد  إت  يددد  مخ  ددد   ا فددد  وبنددداءة ت مدددح إلدددق تيعيدددت     

  دددو   ل ولددد  و لمدددو  نيغ مدددغ أ دددت   ل اددددا  و يمكاندددا  و لمدددو ت   لما يددد  و لبشدددتي  و عدددتنيات
    وغ إ مدددات  لحا دددا  حددد  ث تغييدددت   فدددق  لم ددداا   ا تماعيددد  كدددالنظل و لدددديل و لمعتدددد إ

أل  لعمدددت ع دددق تدددوفيت كدددت مدددا مدددغ شدددأنه خ مددد   ،اعدددي  و لخددد ما  و لمعدددتول  لمعيشدددق  ضع
 . ينعاغ وتفا يته وتفن معتو    لما ل و لتوحق حاضتً  ومعتدبلًا 

 : السياسية التنمية -3
فددق عددد  و بددتو إعددتخ  مه  ، ي دد  نعددبيا لتنميدد   لعياعددي  مددغ  لمو ضددين  لحيعدد  مي ددول       

دتدددتغ بددد وت  لعدددالل ،نا  و لعدددتينيا  مدددغ  لددددتغ  لماضدددق  لخمعدددي  ل الدددث وبت دددويت نظم دددا  و  
ت ت تددق فدق  لك يد لتدق وت فل ت وت  ا   لمي ول  لع ي  مغ  لمص  حا   لعياعدي   ، لعياعي  

م دددت  يصدددلاح و  لتحددد يث  لعياعدددق و لتحدددوت  لددد يمدت  ق  ،مدددغ  و نب دددا بالتنميددد   لعياعدددي  
 . ي  و يت ا و لتع 
 غ  لتنميدددد   ددددق عم يدددد  تغييددددت   تمدددداعق متعدددد    ل و نددددب  ايتدددده  ،يددددتل لوعددددياغ بددددأل و     

عددددي  عندددد  بددددأل  ددددق مد مدددد   لتنميدددد  فالتنميدددد   لعيا.  لوصددددوت إلددددق معددددتول  لدددد وت  لصددددناعي  
                                                 

1
 .  13، ص ( م 5003: المكتب الجامعى الحديث  :  الإسكندرية )عبد الرحيم تمام أبوكريشة ، دراسات فى علم اجتماع التنمية   - 
2

 . 61، 63سابق ، ص ص  حسين عبد الحميد أحمد رشوان ، مصدر - 
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و دق تنظديل  ،عياعق و ق تح يث  ،نم  لعياعا   لم تمعا   لصناعي  و ق  ،دتصا ي   ا
و دددق بنددداء  ،و دددق تعبئددد  ومشددداتك   ما يتيددد   ،يددد  ودانونيددد  يددد  و دددق تنميددد  إ  ت ل  ولددد   لدوم
 ل و ندب  لمتعد  ة لعم يد   لتغيدت و دق  اندب مدغ  ،و ق إعدتدت ت وتغييدت مندتظل  ،ل  يمدت  ي  

 يت ددا  ، وتتضددمغ  لتنميدد   لعياعددي  . (1)و ددق إدامدد  ل مؤععددا  وتحديددل  ض دد     لعامدد   ،
ياعدق وتو يد  دد تة  لنظدال  لع ،ددات ل بالنظدال  لعياعدق علابة بديغ  ضفدت   نحو موي ً  مغ  لمعداو 

وتعويددددو تمددددايو وتخصددددل  لمؤععددددا  و لبنددددق   خددددت  لنظددددال  ،فددددق علادتدددده بالبيئدددد   لمحي دددد  
  فدده  يعددتدت ت و ددا  ا يتددأتق أغ  لنمددو  لعياعددق  ،ويددتل صددمويت  ددانت توغ .  (2) لعياعددق 

ولديددددات  ددددا   لتأعدددديت يعددددت   ،عددددي    و ي ددددت ء    لعياإا أ ندددداء إو يددددا  تأعدددديت  لمنظمددددا
 ، لتعدد  فدق مدابدت  لبعدا    ، لمتون  فق مدابدت  ل مدو  :عاييت  انت توغ أتبع  أوو ل مغ  لم

 . (3)تلا  فق مدابت  ليتد  ئ ي ،عتدلات  لا تق فق مدابت  لتبعي   ي
اغ و لحددد  مدددغ  لحتيدددا  لحتمددد لدددتخ ل مدددغ كدددت أندددو    لدصدددوت و تتضدددمغ عم يددد   لتنميددد   و 

 : لتالي 
  حتي   لتعبيت. 
   حتي   لمشاتك. 
  حتي  إتخاا  لدت ت   و حتي   يختيات. 
 (.4) تماعي   لحتي   ادتصا ي   و  ا 

فدددو ل  لتنميدد   ددو إو لدد  كافدد  أشددكات إفتدددات أو تدييدد   لحتيددا   لتددق تحدد   مددغ خيددات    لنددات 
 ددق إتاحدد  وتوعددين فدتل وم دداا   يختيددات أمددال فالتنميد  . وتد دل فددتل  يختيددات أمددام ل 

تشدددمت  ،فالتنميددد   دددق عم يددد  تحتيدددت إنعدددانق ,  ت لشدددت بمدددا يدددؤ ل  لدددق تحعددديغ نوعيددد  حيدددا لب
تمدن كما تشدمت تحتيدت  لم  ،لد ت و  يعتغلات وتديي   لحتي  تحتيت  ليت  مغ  ليدت و ل  ت و 
 . وتخ يصه مغ ديو   لتبعي  مغ ات  يعتما  ع ق  لخاتل 

 : الثقافية التنمية-9
بددد أ مي دددول  لتنميددد   لدددال كددداغ داصدددت  ع دددق  ل و ندددب  ادتصدددا ي  يتعدددن ليشدددمت  ل و ندددب     
ا تعتبدت  ،فددا لمعنا دا  ضصد ق وت عد   ضت  و ل دافد  و  ،تماعي  و لعياعي  ليب م  ل دافد   ا 

دد ل و ويدد  اوت  لتنميد  و لتعنصدتً  منعدواً عدغ  ضبعدا   لمخت يد  ل تنميد  بددت محدوتً   امداً مدغ محد
                                                 

1
 . 535، ص (  م2883:  دار القارئ العربى : القاهرة  )نصر محمد عارف ، نظريات التنمية السياسية المعاصرة   - 
2

 .  www.airssfourm.com المعهد العربى للبحوث والدراسات الإستراتيجية ، مفهوم التنمية السياسية ، أحمد القوم  - 
3

 .533صدر سابق ، ص نصر محمد عارف ، م - 
4

 .226سعد طه علام ، مصدر سابق ، ص  - 
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غ أحيددددث  ،اعددددق مددددغ أبعددددا   لتنميدددد   لمتكام دددد  فبدددد أ إ مددددال  لتنميدددد   ل دافيدددد  كبعدددد  أع ، ضمددد  
وتشددمت  لتنميدد   ل دافيدد  ع ددق  لددديل وأنمددا   ، حدد  و  ضنعدداغ  ددو  ايدد   لتنميدد  ووعددي ت ا فددق آغ 

 يعددتدلات  لددو نق ل دد وت  وددد  بددتو مي ددول  لتنميدد   ل دافيدد  بعدد  حتكدد .  لحيدداة و تيددد   لعدديش 
ند د   ين دلال فدق موضدو   ،ل 8455 لال عد  فق عدال  و كاغ مؤتمت بان ونم  ، ضفتيدي  

 ،و لتعدددددايش  لعددددد مق  ،و لددددال ندددددادش حدددددل  لشددددعوب فدددددق تدتيدددددت مصدددديت ا  ، لتنميدددد   ل دافيددددد  
ت مصديت ا كما نادش دضي  إعتعا ة  ل دافا   ضفتيديد  حتيت دا فدق تدتيد ،و حتماا   لمعتدبت 

(1. ) 
أغ  لتداتي   دو  ،و لدال يم دت  لم تعد   لت وتيد  (  Leslie white) يتلق ليولدق  و يد  و     

عباتة عغ ت وت  ل داف   لتق صنع ا  ينعداغ ويو  ده ب دا  لظدتو   ل بيعيد  و لتدق تتدأل  مدغ 
 لددديل   لعناصددت  لما يدد   لتددق صددنع ا وا يددو ت يصددنع ا  لددق  انددب  لعناصددت  يددت  لما يدد  م ددت
الدددك  ،و يت ا ددا  و لمعتدددد    و لدددنظل ويؤكددد  ع دددق  وت  لتكن و يددا فدددق عم يددد  ت دددوت  ل دافددد  

 لدد وت  لددال يتم ددت فددق تحعدديغ وتددد ل  لوعددائت  لتددق يعتمدد  ع ي ددا  ينعدداغ فددق إعددتخ  ل  ل اددد  
عتغلات مصا ت  مدا  دق  ،أغ  لتنميد   ،يتل أصحاب نظتة  لتح يث بينما  ( .2)  ي ة من ا و  

 عم ي  تكيي  أو إكتعاب  ددافق يندتج عن دا نمدوال م تمعدق حد يث مغدايت تمامدا عدغ الدك إا
عددو ء  ، لعناصددت  ل دافيدد  و ا تماعيدد   ،أو  لم تمعددا   لتددق  عددتعات مندده أو من ددا  ، لم تمدن 

 لتدددق خضدددع  لعم يددد  تحدددويت وتعددد يت وتغييدددت كدددق و  ،كانددد  ب تيدددد  مباشدددتة أو  يدددت مباشدددتة 
 ل دافيددددد  و ا تماعيددددد   لمح يددددد   لعدددددائ ة فدددددق  لم تمدددددن وبخاصددددد   لدددددديل تدددددتلائل مدددددن  لعناصدددددت 

  (3)و لمعتد    
ود  إعتم   لتدتيت  لعتبق  ضوت ل تنمي   ل دافي  مي ومدا عم يدا فدق تعتيد   لتنميد   ل دافيد       

و ددو كددت مددا مددغ شددانه أغ يعدد ل فددق كددت م ددات مددغ م دداا   لنشددا   ينعددانق فددق نشددت ددديل  ،
وتح يدد   لددنظل و لوعددائت و ض و    لكيي دد  باعددتنيات  لعدددت  لعتبددق وتوظيدد   ،فدد  م تمددن  لمعت 

وبعبداتة مختصدتة تنميد   لعددت وتتبيد   ،دو    لحي  و اتتداء بالو د  غ  لعتبدق مدغ ناحيد  أخدتل 
وتتضددددمغ  ل دافدددد  عناصددددت ع يدددد ة ول ددددا مكونات ددددا وتأ يت ددددا ومددددغ ضددددمغ  ددددا  (. 4) لو دددد  غ 

وكدالك  ، ليد ول ت بنوعياتده  لمخت يد  وخاصد   لعمدت لدق  لعمدإق  لنظدتة  د ، لمؤ ت    لتنموي  
أضد   لدق الدك أنمدا   ينيدال و يعدت لاك  ، لنظتة و لتعامت من  لم كيد   لعامد  و لمدات  لعدال 
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و دق مددغ أ دل عو مددت  لتنميد   لتددق  ،ل شددعب كددت ت دك  لعناصددت نتدال  دافدد   لعامد   ،و ي خدات 
إغ عم يدد  تغييددت  ل دافدد  .  ضمددال و أمددا أغ تكددوغ مددغ أ ددل معودات ددا إمددا أغ تدد فن  لتنميدد   لددق 

و لدد وت  لتددق تددد م   ، لعامدد  ل شددعب يت ددن  لددق نظددال  لتع دديل و يعددلال و لمؤععددا   ل دافيدد  
كالياباغ و لصيغ بايضداف   لدق  لد وت  لتدق تحددل تنميد  متعداتع  حاليدا فدق آعديا عمد    لدق 

 .عم ي   لتنمي   تغييت  ل داف   لعام  بما يخ ل
 :التنمية البشرية  -5

ش    ليكت  ادتصا ل من ن اي   لعتينا  مغ  لددتغ  لماضدق إ تمامدا كبيدت  بدتأت  لمدات      
وددد  أبدددتو  نظتيدددا   ، لبشددتل بإعتبدددات  أحددد   لعو مددت  لتئيعدددي   لمعدددئول  عددغ حددد وث  لتنميددد  

تتيدددا   لتنميددد   غ  يعدددت مات فدددق م دددات  لتع ددديل و لصدددح  يدددؤ ل إلدددق  ويدددا ة  لدددد ت    لبشدددتي  و  
ود  أعيت  ا   لتحوت فق  ليكت  ادتصا ل عغ  ي تمال بدبع  . معتويا   ينتا ي  للأفت   

 ل و نددددب  ا تماعيدددد  ل تنميدددد  وبدددد أ  تظ ددددت  لمؤشددددت    ا تماعيدددد  كمددددداييت لمدددد ل ن دددداح 
لمددد  تت أو نعددددب  عم يدددا   لتنميددد  م دددت  لمؤشدددت    لتع يميددد   لمتم  ددد  فدددق عددد    لم تحدددديغ با

 لمتع ميغ وكالك  لمؤشت    لصحي   لمتم    فق  لعمت  لمتودن عند   لمديلا  أو نعدب   لوفيدا  
 لعشددتيغ شدد   مي ددول   لدددتغ وفددق منتصدد   ل مانينيددا  وب  يدد   لتعددعينيا  مددغ. بدديغ  ض يددات 

وايمكدددغ  ،   لتنميددد  تحدددوا ت دددا  تنميددد   لعنصدددت  لبشدددتل بإعتبدددات  تكيدددو   عاعدددي  لعم يددد   لتنميددد
ح وث أو تحديل  لتنمي  إا مغ خدلات تنميد   لعنصدت  لبشدتل فدق  لم تمدن مدغ كافد   لندو حق 

ق ودد  عداع  ع د ،وتع يمي  و يت ا مغ  ل و نب  وتدافي   ،و صحي   ،و  تماعي   ، دتصا ي  
 غ تتعي  وت عيل  ا   لتو  ا   ل  يد ة مدا أظ تتده نتدائج  ت عدا  ك يدتة ومتنوعد  تؤكد  ع دق 

 لعائددد  مدددغ تع ددديل  يددد  ومتميدددو مدددغ شدددأنه أغ يكدددوغ أع دددق مدددغ  لعائددد   لمتددداتق مدددغ ت ت  لمدددات 
بت م ت  أتبدن عدنو   مدغ  ل ت عد  فدق  لمتح د   يبت  ئيد  يمكدغ أغ تدؤ ل  لدق ويدا ة  ، لما ل 

وكمددا و دد  أغ معدد ت  إنتا يدد   ليلاحدديغ بمعدد ا  عاليدد  كمددا حدد ث فددق بعدد   وت شددتل آعدديا
 يدت عغ عائ   اعت مات فق أل م اا  أختل مما يعنق أغ تدت كل تأت  لمدات عائ   لتع يل ا

  (.  1) لبشتل يعتبت شت اً ضتوتياً و اماً لتحديل تنمي  متتيع  ومعت  م 
خددلات   لتددق حددت ددا  لنمددوت  يعدديوي  نتي دد  ل ت ددوت  ل ائددت ل تنميدد  فددق  نددوب شددتل آعدديا و    
فدق  ليتدتة  % 4,9و % 4,2ل بمعد ت ويدا ة ب غد  8412 – 8425 ت فدق  ليتدتةدد  ،عن   25
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و ددو مددا لددل يتحدددل فددق  لدد وت  لمتد مدد   ددا  ممددا  عددت  لبنددك , ( 1)ل 8442 – 8412مددا بدديغ 
 لدد ولق وصددن ول  لنددد   لدد ولق يشددي  غ ب ددا   لت تبدد  فددق مداومدد   لتخ دد  و ددو مددا  عددق  لددق 

ك أ مي   لمو ت   لبشدتي  وتنميت دا إعا ة صيا    لمؤشت    لحديدي  ل تنمي  حيث ب أ  لعالل ي ت 
ل عنددد ما تبندددا  8442فدددق تحديدددل  لتفا يددد  ولدددا  تدددل ت شددديغ مي دددول  لتنميددد   لبشدددتي  فدددق  لعدددال 

ووفدددا ل تعتيدد   لصددا ت مددغ بتنددامج  ضمددل  لمتحدد ة  ضنمددائق  ،بتنددامج  ضمددل  لمتحدد ة  ينمددائق 
وأ دل  ،لخيدات   أمدال  ضفدت   تعت   لتنمي   لبشتي  ع دق أن دا عم يد  توعدين ن دال   ،ل 8442

 ددا   لخيددات    ددق أغ يحيددا  ضفددت   حيدداة  وي دد  وخاليدد  مددغ  ضمددت   وأغ يحصدد و  ع ددق ددد ت 
معدددوت مددغ  لتع دديل وأغ يكددوغ بوعددع ل  لحصددوت ع ددق  لمددو ت   لتددق تكيددت ل ددل معددتول معيشدد  

حتت ل  ي ،كتيل   .(2)نعاغ لا ته بايضاف  إلق تمتع ل بالحتيا   لعياعي  وحدول  ينعاغ و  
 لمضدموغ  لحديددب "إا يدتل أغ ،  وللادتصا ل أماتتا صغ نظتتده  لخاصد  ل تنميد   لبشدتي    

ل تنميددد   دددو  لحتيددد  عدددو ء تع دددل  ضمدددت بالحتيددد  بمعنا دددا  لعددد بب كالحتيددد  مدددغ  ليددددت مددد لا أو 
 . (3") لحتي  بمعنا ا  يي ابب كحتي   لمتء ع ق  ختيات نو   لحياة  لتب يت ب في ا

 :مما عبل يتبيغ أغ مص  ح  لتنمي   لبشتي  يؤك  ما ي ب 
إغ  ينعاغ  و أ  ة و اي   لتنمي  حيث تعتبت  لتنمي   لبشتي   لنمو  ادتصا ل وعي   * 

 .لضماغ تحديل  لتخاء ل ا   ضخيت
إغ  لتنمي   لبشتي  تعت عب  لنظت إلق  ينعاغ   فا فب ح  ا ته حيغ تتضمغ  لعمت ع ق * 
 .فاء بحا ته  ينعاني  فب  لنمو لو 
 . إغ  ينعاغ  و محتك  لحياة فب م تمعه ومنظم ا وم وت ا وم    ا* 
ي  و لعياعي  إغ      لتنمي  تعنق تنمي   ينعاغ فب م تمن ما بكت أبعا    ادتصا *

 . و ت ا اته  ليكتي  و لع مي  و ل دافي  ، و بداته  ا تماعي 
 :التنمية المستدامة  -6

ظ دددت مي دددول  لتنميددد   لمعدددت  م  نتي ددد   بيعيددد  لمدددا يمدددت بددده  لعدددالل مدددغ تندددامق  ينتدددال      
كيددت فددق  لمعددتدبت خاصدد  فددق ظددت تنددامق  لتأعددمالي  و دتصددا   وغ  لتيو يعددت لاك  لعددالمييغ 

وأنه ك ما نمق أو كبت ح ل  ادتصا   لدو نق ك مدا كبدت أو و    لعدبء  لدال تتحم ده  ، لعول 
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وع يدده كدداغ ي ددب مت  عدد   لددا   و لعمددت ع ددق تو يدده ت ددك  لم تمعددا  إلددق أ ميدد   ، (1) لبيئدد  
عدتغلال ا بشدكت   ي تمال بالمبا ي  ينعاني  و ا تماعيد  و ضخلاديد  ل محافظد  ع دق  لمدو ت  و  

وددد  شدد    ب  يدد  عددبعينا   لدددتغ  لماضددق   .يحيددظ حددل  ض يددات  ضخددتل فددق ت ددك  لمددو ت  
ل  ي تمدددال و لي دددل و لمعال ددد  ي مدددال  لبعددد   لبيئدددق فدددق  لتخ دددي  تحدددوا  كبدددتل ع دددق معدددتو 
ت عدددد   فدددددق  لع يددددد  مدددددغ  لندددد و   و لمدددددؤتمت   ع دددددق مخت ددددد   ، ينمددددائق فدددددق  لعدددددالل ككدددددت 

ل فدق 8422 لمعتويا   لعالمي  و لمح ي  وبخاص  مؤتمت  ضمل  لمتحد ة ل نعداغ و لبيئد  عدال 
ل ومددؤتمت 8442بالبت ويددت   فددق تيددو ل  ددانيتو  عددتك ولل ومددؤتمت  ضت  حددوت  لبيئدد  و لتنميدد

كت  ا   لمؤتمت    فع   ي تمدال . ل 2222 لدم   لعالمق ل تنمي   لمعت  م  فق  و انعبتل 
دضدددايا  لتنميددد  مدددغ منظدددوت بيئدددق أو  لتصددد ل لمشدددكلا   لبيئددد  مدددغ منظدددوت تنمدددول   بمعال ددد

 ( .2)لتنمي  فضلا عغ  لتأكي   لو ضح ع ق  ضبعا   ا تماعي  لمشكلا   
تكو بع   لكتاب  ادتصا ييغ فق تعتيي ل بالتنمي   لمعت  م  ع دق  ا  تة  لم  دق ل مدو ت     

 لحصددددوت ع ددددق  لحددددد   ضدصددددق مدددددغ منددددافن  لتنميددددد   ، ل بيعيدددد  وينظددددتوغ  لي دددددا ع ددددق  ن دددددا 
ونظددت إلي ددا آخددتوغ  ، ادتصددا ي  بشددت   لمحافظدد  ع ددق خدد ما   لمددو ت   ل بيعيدد  ونوعيت ددا 

ق  ليكتة  لعتيضد   لدائ د  بدأغ إعدتخ  ل  لمدو ت   ليدول ينبغدق أغ ا يد دت مدغ  لد خت  لحديددق ع 
أغ  لتنميدد   لمعدت  م  أو  لنمدو  لمتو صددت تشديت إلددق  ،ويددتل ميشديت تدو  تو  ،(3)فدق  لمعدتدبت

( 4)بد وغ تعدتي  إحتيا دا   ض يدات  لمعدتدب ي  ل خ دتمداب    احتيا دا  للأ يدات  لحاضدتة 
أغ  لتنميددد   ،ل 8421( تدتيدددت بوتتلانددد  ) ء فدددق تدتيدددت  ل  نددد   لعالميددد  ل تنميددد  و لبيئددد  و دددا ،

 ددق  لتنميدد   لتددق ت بددق  حتيا ددا   لحاضددت  وغ  لنيددت مددغ ددد تة  ض يددات  لمدب دد   ، لمعددت  م  
باتددد   لتنميددد   لمعدددت  م  ت دددتل بتحعددديغ معيشددد   لبشدددت  وغ إ ددد  ت  (.5)ع دددق ت بيددد  إحتيا ات دددا

 بيعي  إلق ما يت اوو د ت    ل وت ع ق تحم ه وع يده فدد  إ تمد   لتنميد   لمعدت  م  ل مو ت   ل
 :ب لاث م اا  تئيعي  و ق 

  لنمو  ادتصا ل . 
   و لمحافظ  ع ق  لمو ت   ل بيعي  و  لبيئ. 
   لتنمي   ا تماعي . 

                                                 
 .312ص , مصدر سابق , محمد صالح تركى القريشى  -3
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 :ونخ ل  لق  غ خصائل  لتنمي   لمعت  م  تشمت ع ق 
 . لبع   لومنق في ا  و  ضعات إضاف  إلق  لبع   لكمق و لنوعقإا يع  :  وي    لم ل  -8
 .فق  لمو ت   ل بيعي  تت عق حل  ض يات  لدا م   -2
 .تضن ت بي   احتيا ا   ضعاعي  ل يت  فق  لمدال  ضوت  -3
 .تت عق  لحياظ ع ق  لمحي   لحيول فق  لبيئ   ل بيعي  بكت محتوياته -9
 .مغ أوت أ   ف ا وخاص   ي تمال باليدت ء ته ا وتنمييع   ل انب  لبشتل في -5
 .تت عق  لمحافظ  ع ق تنو   لم تمعا  وخصوصيت ا  دافياً و ينياً وحضاتياً  -2
وتنظددديل  لعلادددد  بددديغ  لددد وت  ،تددددول ع دددق  لتنعددديل و لتكامدددت  لددد ولق فدددق  عدددتخ  ل  لمدددو ت   -2

 . لغني  و ل وت  ليديتة 
 م  يحتدددددال إلدددددق تغيدددددت    و تيددددد  فدددددق  ضنظمددددد   ادتصدددددا ي  إغ تحديدددددل  لتنميددددد   لمعدددددت    

بدت  ،ولكغ م ت  ا   لتغييت ا يمكغ أغ يتل مغ خلات  لعد  ا   ،و ا تماعي  ع ق  ضخل 
مددددغ خددددلات  لتنظيمددددا   لشددددعبي  و ا تماعيدددد   لا تيدددد  و لتعدددداوغ بدددديغ  لد اعددددا   ا تماعيدددد  

صا ي  مغ خدلات عم يد  تشداوتي  تشداتك في دا و ادتصا ي   لمخت ي  ومماتع   ل يمدت  ي   ادت
  .كت د اعا   لم تمن 
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 المبحث الثانى
 تنمية المجتمع المحلىمفهوم 

ت  لمتد مددد  تعدددتأ ت عم يددد  تنميددد   لم تمدددن  لمح دددق بإ تمدددال خدددال مدددغ دبدددت  ميدددن  لددد و     
وتفدددن  ،مح يددد  ي دددا مدددغ ن دددو  بالم تمعدددا   لنظدددت  لمدددا يتتتدددب ع  ، و لناميددد  ع دددق حددد  عدددو ء

أغ ل م تمعددا   لمح يدد   وتً  م مدداً  ،و لحديددد  . لمعددتول  لدد خوت و لمعيشدد  ل مددو  نيغ  لمح يدديغ
  لمعددتول مددغ خددلات مددا تدددول بدده مددغ أنشدد   وتنييددا لبددت مج مخت يدد  ع ددق ،فددق عم يدد   لتنميدد  

 د  مدغ ختولكدغ  دا   لد وت دد  إ ،تول  لددومق  لمح ق تعتبت مكم   لبت مج  لحكوم  ع ق  لمع
 . ا   لوح    مغ حيث م ات و بيع   ضنش    لتق تدول ب ا  ،فتتة ومني   لق أختل 

مودعه فب  لع ول  ا تماعي   لمعاصتة بصوت (  space)  لم ات " أو "  لمكاغ " تبوأ " 
أخا  ا تمال  ،فب كت مغ  ادتصا   لك ب و ل وئبو  ، فيب ع ل  ادتصا .  ت ا  متباين و 

 ادتصا   يد يمب  " ل ظ ت فت   ،ختيات  لمنشآ  و ضعت لمو غ  لنشا  لتبحث فب  
فد  تكي    ضبحاث  ، أما فب ع ل  ا تما  ،ليبحث فب  لنمو  يد يمب و لتنمي   يد يمي  

ا    لمنحق  ضن توبولو ب بمعال   عوعيولو يا  لم تمعا   ضولي  و ل ماعا   لمعبتة عغ 
تكي    ضبحاث  لعوعيولو ي   لمي  ني  ب ت ع   ،خت   صوت ا  انتماء    ليتعي  بم

أو حعب  ، حعب محت  يدام  ،  ا تماعب ل م موعا   ا تماعي  خصائل  لع وك
خاص  فب  ،  تل ع ل  لعياع    و .   بالم تمن  معتول  ل خت و تيد   لمعاش و بيع   لعلاد

معتول  لمح ب، و لعلاد  ب ماعا   لوايا   لمتح ة  ضمتيكي ، ب يكت  لع    ع ق  ل
خاص  فب ضوء  لتتكيب   اتحا ي   ، ح ب و لع     لدضائي  لمصالح ودول  لضغ   لم
تووين  لع    بيغ  لمعتويا  "  ي  تة  لعام " كالك تناوت ع ل . ل  ول  و لنظال  لعياعب 
فب  لنظل " ل  لمح ب  لحك"و"  ي  تة  لمح ي "ع ق  ي  ممت  بيغ  ، لمتكوي  و للامتكوي  

 .  لعياعي   لمخت ي 
يت ن ظ وت مص  ح تنمي   لم تمن  لمح ق  لق  لدتغ  لعشتيغ كمحاول  ل ن و  بدأحو ت    

 لمنا ل  لتييي  فق  لع ي  مغ  لمعتعمت    لبتي انيد  و ليتنعدي   لتدق حصد   ع دق  عدتدلال ا 
نتشددت بعدد  الددك بمعددميا  ،بعدد   لحددتب  لعالميدد   ل انيدد    ، لتع دديل  ل مددا يتل : متعدد  ة م ددت  و  

 وددد  حظددق.  يتشددا   لتييددق  ، ل  ددو   لا تيدد   لتيييدد   ، يصددلاح  لتييددق  ، ينعدداش  لدددتول 
ل وكدداغ  ددا  8491بإنتشددات  ولددق منددا أغ تبنددا  مددؤتمت كددامبت ل و لددال عددد  عددال   لمصدد  ح

 ضمدددوت  لمتع ددددد    لمدددؤتمت دددد  نظدددل بو عدددد    لمكتدددب  يعدددتعماتل  لبتي دددانق لمنادشدددد  بعددد 
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ودددد  فضدددت مدددؤتمت كدددامبت ل  عدددتخ  ل تنميددد   لم تمدددن  لمح دددق ع دددق . بالمعدددتعمت    ضفتيديددد  
مصدد  ح  لتع دديل  لعددال  الدد  ع ددق ت ددك  لحتكدد   ل ا فدد   لددق  لن ددو  بالم تمعددا  بمبددا أة مددغ 

ا  لددل يتخددا  ددؤاء  لعددكاغ ت ددك  لمبددا أة يت  ددب  ضمددت إعددتخ  ل أعدداليب فنيدد , عددكان ا ييددداظ  و  
عددت اتة ت ددك  لمبددا أة  ل بتنظدديل بددت مج  ت عددي  8494ل مع دد  لندد غ ل تع دديل عددال وت ددق الددك ديددا, و  
 .عغ تنمي   لم تمن 

وت دددق الدددك إ تمدددال  يئددد   ضمدددل  لمتحددد ة بمي دددول تنميددد   لم تمدددن  لمح دددق وتكونددد   معيددد      
نتي د  لدالك ديدال  ضمدل  وكداغ ،لتنمي   لم تمن تبع  مكتب  ضمل  لمتح ة ل شئوغ  ا تماعيد  

 لمتحددد ة بإنشددداء دعدددما لتنميددد   لم تمدددن  لمح دددق وأعددد   أوت تدتيدددت ل دددا وأ  دددد  ع يددده  لتدددد ل 
 . ا تماعق عغ  تيل بت مج تنمي   لم تمن  لمح ق 

دت ت  بنداء ع دق توصدي   ل إتخا   ل معي   لعام  للأمل  لمتح ة8452فبت يت عال  28وفق    
تمدداعق بإعتيددات تنميدد   لم تمددن بم ابدد  أحدد   ي ددت ء    لتددق تتخددا دتصددا ل و ا  لم  ددت  ا

وب ددم إ تمددال  يئدد   ضمددل  لمتحدد ة بتنميدد   ،معيشدد   لم تمعددا   لتيييدد  و لحضددتي  لتفددن معددتول 
ل عدددغ مصددد  ح  لتع ددديل  ضعاعدددق 8422 لم تمدددن أدصدددا  حينمدددا تخ ددد   يئددد   ليونعدددكو عدددال 

عددتب لته بمصدد  ح تنميدد   لم تمددن إشدداتة  لدد ق   و  ددا ل تعامددت مددن  لعددكاغ لمعدداع ت ل ع ددق و  
ومندددا الددك  لودددد  أعتبدددت  تنميدد   لمح دددق وعدددي   أعاعددي  لتحديدددل  لتنميددد   ، لن ددو  ببيئدددات ل 

 (1. ) ا تماعي  و يدتصا ي  فق  لب   غ  لنامي  و لمتد م  ع ق ح  عو ء 
 ( : (Communityالمجتمع  

 ضندو   و ضنمدا  يعيشدوغ فدق بدعد  و حد ة ل دل ك م  م تمن تعنق  من مغ  لنات مخت يق     
واء   ومخدددداو  ومعتددددد    ول ددددل ت بددددا  وميددددوت ومشددددكلا  مشددددتتك  يحعددددوغ باحعاعددددا  
متداتبددد  ويعدددت يبوغ  عدددت ابا  متشددداب   ويشدددعتوغ بدددأن ل  دددوء مدددغ بعضددد ل  لدددبع  ويعددديش 

تعاونيددد  ا  مو بددد  وعدددالب   دددؤاء  لندددات فدددق  ماعدددا  بين دددا وفدددق   خ  دددا كدددت أندددو    لعلادددد
علادا  ص  د  وعلادا  ع  وة علادا  حا د  وعلاددا   عدتغناء علاددا  إتتيداح  ،وتنافعي  

 لددال يعدديش فيدده  ينعدداغ فددالم تمن  ددو  لمكدداغ  لمحدد و  . وعلادددا  تيددول كددت أنددو    لعلادددا  
 .من آختيغ ويشتتكوغ فق حياة تعاوني  ول ل أ     ومصالح و ح ة 
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وتدددد ت ع ددددق (  Community)  لتيتددددد  بدددديغ مصدددد  حيغ  مددددا  وأشددددات بعدددد   لع مدددداء  لددددق 
وتعبدت عدغ  لم تمدن  لددومق أو (  Society) وك مد   ، لم تمن  لمح ق  لصدغيت أو  لمحد و  

 لم تمن يشيت  لق نم  معيشق محد و  و   تمامدا  و دافدا  مشدتتك  ون   أغ مي ول .  لكبيت 
 لعامدد   لتددق  حيددو ددد ت كددا  مددغ  ضنشدد  ف ددو يشددغت حيددو   غت فيدداً محدد و ً  ول نددات فددق  ددا   ل

  (1.)تكيت إشبا  إحتيا ات ل  ليومي  
   فب  لم تمعا   لمح ي  ب ا   لمعنق تتل مداتبت ا فب  لغالب مغ خلات  لتصني   لمح   

 لمداب   ل متكوي   ، ا تدن ع ق  لمعتويا   للا متكوي بوصي  ،  لتدعيما   ي  تي  ل  ول 
 ي  تة "ولا  يعبت عغ و دع ا  لتنظيمب مغ خلات ميت    .  ل  ول   لعياعي  و ي  تي 

ول ودو  ع ق  لم تمن  لمح ق بإعتبات   لم تمن  لال يت   . "  لحكل  لمح ق "و"  لمح ي 
 :تحديل تنمي  فيه اب  مغ  لنظت  ليه مغ  لاث م  خت  ق 

فدق ن دال أت  مح يد   كمودن مح دق ويعندق و دو  معدتو ن  بشدتي  تددن:  لم خت  ضوت  -8
 .معين  

كنعدددل   تمددداعق ويتضدددمغ م موعددد  مدددغ  لعلاددددا   لمت  خ ددد  بددديغ مدددغ :  لمددد خت  ل دددانق  -2
 .يعيشوغ فق نيت  لمودن  لمح ق 

 كددنم  بدديغ  لعلادددا  بمعنددق يم ددت عنصددت  ل ويدد  بدديغ  ضفددت   ولدديت لدده:  لمدد خت  ل الددث  -3
  بديغ أفدت   متباعد يغ مدغ  لناحيد   تو د أغ  ل ويد  دد  عن   غت فق مح ق ع دق  ي دلال حيدث

  . ل غت في  
 :مفهوم تنمية المجتمع  

لتدق أ يدت حول دا  لع يد  يعتبت مي ول تنمي   لم تمن  لم تمن  لمح دق مدغ أبدتو  لمي ومدا      
ودد  . وعد ل  لوضدوح لد ل بعد   لبداح يغ و لم تمديغ بدضدايا  لتنميد  ومي ومات دا  ،مغ  لخ   

لتح يدد  مي ددول تنميدد   لم تمددن  لمح ددق وكدداغ أول ددا ت ددك  لتددق صدد ت  عددغ تعدد     لمحدداوا  
 :مؤتمت   و يئا   ولي  

حتك  مصمم   ويتل تنمي   لم تمن  لمح ق بأن ا: ل 8491تعتي  مؤتمت كامبت ل عال  -8
ككت بمشاتك  نش   مغ  انب  لم تمن  لمح ق فق  لم تمن  لمح ق  لتفن معتول  لحياة
 لحياة فق  وتضل تنمي   لم تمن  لمح ق كت أشكات تحعيغ معتول  ،مكغ وبمبا  ة منه إغ أ
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كت أنو    ضنش    لتنموي  فق  لمن د  عو ء ت ك  لتق تدول ب ا   لم تمن  لمح ق كما تضل 
 (1). لحكوم  أو  ل يئا   يت  لحكومي  

م  خت م موع   ل: تنمي   لم تمن  لمح ق بأن ا  ل8451 ضمل  لمتح ة فق عال  عتف و 
 لتق تحاوت أغ  ،و ضعاليب  ليني   لتق تعتم  ع ي ا  لم تمعا   لمح ي  كوح    ل عمت 

ام  بشكت يو ه مح ياً يت من بيغ  لمعاع     لخات ي  وبيغ  ل  و   لا تي   لمح ي   لمن
 ض  ة  لتئيعي  يح  ث  لمحاول   عت اتة  لمبا أة و لديا ة فق  لم تمن  لمح ق بإعتبات ا

مي ول تنمي   لم تمن  لمح ق بأنه  تعتي  ل8423عال فق  ضمل  لمتح ة أعا    و .تغييت ل
  ا   لحكومي  ت ك  لعم ي   لتق بو ع ت ا يتل توحي    و   لمو  نيغ أنيع ل من   و   لع: 

دتصا ي  و ا تماعي  و ل دافي  ل م تمعا   لمح ي  و   مال  ا  لتحعيغ  ضحو ت  ا
 ي  فق حياة  ضم  وتمكين ا مغ  لمعا م   لكام   فق تحديل  لتد ل ع ق  لم تمعا   لمح
 (2). لمعتول  لدومق 

أول مدا  ،فدإغ  دا   لم موعد   لمتكبد  مدغ  لعم يدا  تتكدوغ مدغ عنصدتيغ أعاعدييغ  كوع ق الد
أكبددت ددد ت ممكددغ مددغ ولدد  لتحعدديغ أحددو ل ل  لمعيشددي  و اتك   لنددات أنيعدد ل فددق  ل  ددو   لمبمشددا

ع     لينيدددد  و يت ددددا مددددغ  لخدددد ما  او اني مددددا تددددد يل  لمعدددد ،ل  لا تيدددد  ع ددددق مبددددا تت  يعتمدددا  
و عدت  ، اختل ب تيد  تش ين  لمبا أة و يعتمدا  ع دق  ل  دو   لا تيد  و لمعداع     لمتبا لد  

و دددق تعبدددتة  نيعددد ا فدددق شدددكت بدددت مج م عدددم  لتحديدددل أندددو   ك يدددتة مددددغ  ، دددا  أك دددت فعاليددد  
 . لتحعينا   لمح  ة 

نشددددا  مددددنظل لتحعدددديغ  ضحددددوت  لمعيشددددي  وتحديددددل ) آت ددددت  ن ددددال أغ تنميدددد   لم تمددددن ويددددتل  
ويشددديت  لدددق أتبعددد  .( ن مددد لتكامدددت  ا تمددداعق والدددك مدددغ خدددلات  ل  دددو   لا تيددد  ض دددالق  لم ت

 : و نب  ام  فق عم ي   لتنمي   ق 
 . لمخ     لتق تتتكو ع ق  ي تماما   لمشتتك  لعكاغ  لم تمن  لبت مج  -أ
 . عل وت ويت  ل  و   لا تي   -ب
 . لمعاع     لحكومي  عو ء كان  ما ي  أو بشتي   -ل
 لمتشدددد  ) تحديددددل  لتكامددددت مددددابيغ  لتخصصددددا   لمخت يدددد   لتددددق تعمددددت فددددق م ددددات  لتنميدددد   - 

فدق م ددات  لمتخصصديغ  ، لم تعديغ  ، ل بيدب  لبي دتل  ، يخصدائق  ا تمداعق  ، لوت عدق 
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عم يدد  ) تنميدد   لم تمددن  لمح ددق بأن ددا (  Ross) ويعددت  توت .  (1)(  يدتصددا   لمنولددق )
وتتتيب  ا   لحا ا  و ض     وفددا  ،يتمكغ ب ا  لم تمن  لمح ق مغ تح ي  حا اته وأ   فه 

و لتعدت  ع دق  ،ضولويت ا من إاكداء  ل دد  و لت بد  فدق  لعمدت لمداب د  ت دك  لحا دا  و ض د    
ومددغ  ،و لديددال بالعمددت إو ئ ددا  ،لمتصدد   ب ددا   لحا ددا  و ض دد     لمددو ت   ل  خ يدد  و لخات يدد   

  (2( . )أغ تنمو وتمت  توح  لتعاوغ و لتضامغ فق  لم تمن خلات الك يمكغ 
عم يد  معايشد  ومشداتك  ) ومغ  لتعتييا   لح ي   و لبعدي   لتنميد   لم تمدن  لمح دق أن دا     

ولدد  اومشدداتك  تشددمت كددت  ل  ددو   لمب ،ه  فددمعايشدد  تددتي ل كددت مكونددا   لم تمددن وأ  ( وتع ددل 
وتع ددل تبدد و أ ددات  فيمددا يحدد ث مددغ تغييددت أو تعدد يت مددغ خددلات  ،مددغ كافدد  د اعددا   لم تمددن 

 ين ددددداو    لم موعددددد  ما يدددددا أو تددددد عيل  لعلاددددددا  إنعدددددانيا أو إشدددددبا   يحتيا دددددا   ضعاعدددددي  
ا  مدغ  يعد ال فدق تفدن وتحعيغ نوعي  حياة أبناء  لم تمن وتمكيغ  لمؤععا  وكافد   لد اعد
 ( 3. )معتويا   لحياة بكت صوت ا وأبعا  ا وفق  لود  و لمكاغ  لمناعبيغ 

 إن او عم يا ”  ق 2223شتي  لعن  إغ  لتنمي   لمح ي  كما  اء فب تدتيت  لتنمي   لب  
كمي  أو نوعي   ا ف  إلق تحعيغ معت يل ل ظتو   لمعيشي  لعكاغ مديميغ فب م ات مح   

ف ق ع ع   مشتتك   ل تنمي   ، (4) "صع ة  لمؤععاتي  و ل غت في  أو  ل دافي ع ق  ض
يعتم  ع ق تعبئ  ومعؤولي  ت من عكانب مح ب منظل  ،  ا تماعي  و ادتصا ي   ل ماعي 

ضمغ من ل عمت  وم عل مغ خلات عم يا  د اعي  منعد  وين تل إن او  لتنمي   لمح ي 
وم مج لياع يغ  ،  يمكانيا   ل  خ ي  لم ات معيغ  قمتتكو ع ، ين  ل مما  و مح ب

 .د اعييغ ومح ييغ فب إع    بت مج ومخ  ا   لتنمي   لمح ي 
  ع ق ي  و ا تماعين و   ناء  ضنش    ادتصا ي  تنو ي   ب عم ي   لمح يفالتنم        

لمح ق  يدص  و لم ات     ، ل مو ت  ا و ادات ايمغ خلات تعبئ  وتنع ، غيم ات مح ق مع
ما  ا     و لتحكل فب مخت    لمنظو يغ  لمو ت   لمح يتتكو ع ق ت ميبه  أنه بناء  ماعب 

  يو يت  لحكوم ،  ياعي، و لع  يغ م ت  لمؤععا   ي  ت يل بيغ م مو   لياع ي لص   و لتنع
 ، لم تمن   لمح بن مكونا   ي  متع  ة  ضبعا  تمت  ميا  أن ا عم يع ق مخت    لمعتو 
 . وفضاء فب  وت  لبناء ، تيوتتل ع ق أم   و 
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ويعتم  مي ول  لتنمي   لمح ي  ع ب ع   مغ  لمعاييت  لتب ي ب توفت ا م ت  شت ك         
 ت ع   ، و عتح  ث نظل ومؤععا  ل شت ك  ، لياع   فب  لوع   ل غت فب  لمح ب لد اعا   

  لتخ ل مغ متكوي  ، ضعاتووضن بت مج عمت ع ب الك  ،   لم ات  لمح ب وتح ي ه
ود  أضاف   ضوم   لمالي   لعالمي  إلق  ضا اغ .  دت ت    لتنمي  وتمتكو ا فب منا ل معين 

مي ول  لتنمي   لمح ي  بأبعا    ي ة وأصبح موضو    تمال ل ع ي  مغ  لباح يغ و لع ماء فب 
 لمشاتك  : د تيغ  ماوتتب وت عناصت  لمي ول فق ن .م ات  لبحث  ادتصا ل و ا تماعب

 . وتوفيت مخت    لخ ما  ومشتوعا   لتنمي   لمح ي  ،  لشعبي  فق   و   لتنمي   لمح ي 
 لعناصدت  ضعاعدي  لعم يد  تنميد   لم تمدن مغ  عتعت ضنا ل ا   لتعتييا  يمكغ  عتخلال    

 : لمح ق  لتالي  
 لم تمددن  لتييدق ع ددق معددتول أغ  لم تمدن  لمح ددق  لددال يمكدغ أغ يتخددا كوحدد ة ل تنميد   ددو * 

 .وفق  لم تمن  لحضتل ع ق معتول  ل يتة بالم ين  ,  لدتي  
ت دد   تنميدد   لم تمددن  لمح ددق  لددق تغييددت ظددتو  أوضددا   لم تمعددا   لمح يدد   ادتصددا ي  * 
ع دق أغ يدتل  دا   لتغييدت مبدا تة مدغ  ض دالق ومشداتكت ل  ،ا تماعي  و ل دافي   لدق  ضفضدت و 

 .  و فعال  مشاتك  كام 
فيصت ن داح أو فشدت   ق ،وخ و ت ا عم ي  لتك   لمو  نيغ فق مشتوعا   لتنمي   أغ مشا* 

وت بيدددل  ،مدددغ  ل دددو  لددد يمدت  ق لدددا  ي دددب أغ تتددداح ل دددا كدددت فدددتل  لن ددداح  ،  دددو   لتنميددد  
 . للامتكوي  كت ما أمكغ 

ات  لمدو  نيغ لتغييدت أفكد والدك ،ق بتنمي  د ت    ل ادا   لبشتي  ت تل تنمي   لم تمن  لمح * 
ت ا ددات ل وددديم ل  إا  ع ددو   لمددو ت   لمح يدد  بالمعدداع     ،ومعددان ة مشددتوعات ل  لا تيدد   ،و  

و ي ددا   ، لدوميدد   لينيدد  و لما يدد  مددغ  ل انددب  لحكددومق والددك لددتب   لخ دد   لمح يدد  بددالخ   
 (1. ) لتياعت بيغ  لم تمن  لمح ق و لم تمن  لدومق  ضكبت 

 لمح ي   ب ت ك  لمبا ت    لمخت ي   لتب يتل  لتحضيت ل ا معبدا ، وبمشاتك  فالتنمي   
ع ق أغ يدتتغ  ل     ، تحعيغ شتو  حياة  ل ماع   لمح ي و عع  مغ  لم تميغ و لمعنييغ ب

ويبدق  ل     اعمق لن ج  لتنمي   لمح ي  وتؤيت ا .   ادتصا ل ل تنمي  بال     ا تماعب
تك   و تمكيغ  ل ماعا   لمح ي  اعيما  ليديتة من ا و لضعيي  و لم مش   لدائم  ع ق  لمشا

 .وتوعين ن ال  ليتل و لحياة  لمتاح  ل ا
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 عتما ً  ع ق ماعبل يمكغ أغ ندوت أغ تحديل  لتنمي  فب أل م تمن مغ  لم تمعا     
لبيئا  اب  نب او  لنعيج  ا تماعب  لمتع    ل دافا  و لعتديا  و   وخاص   لم تمن  لعو 

 ل إ خات  ، يم ا وعا  ت ا وتدالي  ا  لدائم أغ يأخا فب  اعتبات  ضوضا   ا تماعي  بكت د
 لميا يل و لديل  ل  ي ة يح  ث  لتغييت و لال يب أ بتغييت  ينعاغ أوا و و ب وت  يدو  إلق 

. عت  م  فب  ل ول  تغييت  لم تمعا   لمح ي  و لتب تعاع  ع ق  عتكمات  لتنمي   لشام   و لم
فإغ  لت وت و لتنمي   لمح ي  فب  لم تمعا  في ا  انب يتل بصوتة  بيعي  وت دائي  و ا  ب ق 

 ، ا   لعا    و لتدالي  و لموتو ا فب حتكته باعتبات  تحتك  ا ي يتل مغ  يت خ خ   لتت كم
ي  وفل خ   و لبع   يخت و و  لم ل يح ث مغ خلات  تح وتبنق أفكات  لتغييت و لت  

ن اح ا ولكغ  ا   لمن ج  وبت مج مح  ة تتبنا ا  ل ول  وتععق لمشاتك   لمو  نيغ فب تبني ا و  
ك يت  ما يص  ل بالعو مت  ا تماعي   لتب تعول تد مه وتدع   عغ تحديل  لعمت  لتنمول 

ويأبق  كما  و  لحات فب  لم تمن  لعو  نب  لمحافظ ع ق ديمه وتدالي   وموتو اته.  لمنشو 
 . لتخ ب عن ا حتق ولو كان  تد  فب بع   ضحياغ عكت تيات تد مه وت وت  

 :وتت عب  لتنمي   لمح ي   لا    و نب أعاعي  

 ،   ا  ، أداليل:  ي  تل و لعياعب ل بلا  بيع   لتنظيل ب ل توي:  ل انب  لمؤععب* 
 . و ماعا  ، وايا 
 ل بيعي  أو كت ما يتع ل بالخصائل و لمو ت   عو ء من ا:  انب  يمكانيا  و لمؤ لا * 

   ب  لتب تع ب ل  ماعا  ضغ  ا   لمؤ لا.  ل غت في  و ادتصا ي  ل ماع  مح ي  ما
 .وع ق أعاع ا يمكغ  لتمييو بيغ  ماع  دتوي  و ماع  حضتي  ، شخصيت ا

ف  و ل وي   ل دا ،  لتدالي ،  ضعت  : اصت  لمشتتك ويتع ل بالعن:  ل انب  لتاتيخب* 
 . ا تماعي  ل ماع  مح ي  ما

 لبع   ادتصا ل والك عغ  تيل  لنشا   ادتصا ل : ول تنمي   لمح ي  ع ة أبعا   ق   
 لال تتميو به  لمن د ، و عتد اب أصحاب تؤت  ضمو ت للاعت مات فق  لمن د  وتوفيت 

ق أغ  ينعاغ  و ت تكو ع و لبع   ا تماعق  لال ي ، ب ا و متصال  لب ال   لخ ما 
وتوفيت  لخ ما   ، ت  ا تمال بالع  ل   ا تماعي مغ خلا لن ائقو  ف ا   ،  لتنمي 

و لبع   لبيئق  لال  ، أغ فق  تخاا  لدت ت    لتق تخص ل ا تماعي  ومشاتك  أصحاب  لش
ا  ل و لتصحت وندل  لمعاحي مج مو      لمشكلا   لبيئي   لعالمي  م ت  احتبات  لحت ت 
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ويتكو  لبع   لبيئق ل تنمي   لمح ي  ع ق مت عاة  لح و   لبيئي  بحيث يكوغ لكت .   لخضت ء
 .  نظال بيئق ح و  معين  ايمكغ ت اوو ا مغ  اعت لاك و اعتنو  

 :  أهداف التنمية المحلية
 :ل تنمي   لمح ي  أ     متع  ة من ا     
ه لتنمي   لم تمن  لمح ق و  لن و  بوضن  لخ    لمناعب  وفل أولويا  مح  ة  -8
 . و  تماعياً  دتصا ياً  
 . اتتداء بمعتول  لخ ما   لمو و ة فب  لم تمن  لمح ق -2
 .تفن وعق  لمو  نيغ بالمشاتك   ليعال  فب عم يا   لتنمي   -3
 . وضن ح وت نا ع  ل مشكلا   -9
و  ،م ت  لشو ت   لمم  ة : ي  إ خات م موع  مغ  لتحعينا   لييويدي  ع ق  لبيئ   لمح  -5

 .  لمعاكغ و لميا   لصالح  ل شتب و لم اتل و يت ا
 ا تمال باضنش    لوظييي   لتق يمكغ أغ تشاتك فق عم ي  تنمي   لم تمن م ت  لصح   -2

 . و لتع يل، و لتتفيه
 ، منتنادش وت تت عم ي  تنمي   لم ت لعناي   لتق اب  و غ تو ه إلق تكويغ  ماعا   -2

 .(1) بت وتشاتك في ا
 : المبادئ الأساسية لتنمية المجتمع المحلى

تدول ف عي  تنمي   لم تمعا   لمح ي  ع ق تحتيك وتحتيت  ادا   لمدو  نيغ فدق  لم تمدن     
. وع ددق أعددات إشددبا  إحتيا ددات ل بإعتمددا  ل ع ددق أنيعدد ل  ،لتحديددل  يمددات فددق حيدداة أفضددت 

يعددد ا ك تيدددد  ت ددد    لدددق تحديدددل  دددا   لي عدددي  و لمعدددولوغ ومندددا أغ  تحددد  تنميددد   لم تمدددن ن
وبويا ة خبت ت ل ت من ل ي ل بعد   لمبدا ي و لتدق تعد  بم ابد  تكدائو  ،و لخبت ء ي بدوغ من  ا 

 .أعاعي  اب  مغ تحديد ا ومت عات ا عن   ضخا بتنمي   لم تمن  لمح ق 
لمبدد أ بأندده داعدد ة أعاعددي  ل ددا ودبددت أغ نعددت   ددا   لمبددا ي بالتيصدديت يمكننددا أغ نحدد        

لي ددددا  ينعدددداغ عددددغ  تيددددل  لخبددددتة و لمعتفدددد  و لمن ددددل أو إغ يصددددت أيمكددددغ  ،صددددي   لعموميدددد  
  ( 2. )باعتعمات  ل تل  لعم ي  كالت تيب و لديات 

 :وتشمت  لمبا ي  ضعاعي  لتنمي   لم تمن  لمح ق ما ي ق  
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 : المشاركة -8
فق  لحياة  لعياعي  و ا تماعيد   خلال ا ي عب  ليت   وت ً  لمشاتك   ق  لعم ي   لتق مغ       

و يدتصا ي  وتكوغ ل يه  ليتص  ضغ يشاتك فق وضن  ض      لعام  لالك  لم تمدن وكدالك 
ن ددداو  دددا   ض ددد     ويعددد   شدددتت ك  لمدددو  نيغ فدددق   دددو   لتنميددد  . أفضدددت  لوعدددائت لتحديدددل و  
   تنمي   لم تمعا   لمح ي  دضي  محوتي  يتود  ع ي ا ن اح أو فشت عم يا

وتت ددن أ ميددد   لمشددداتك  كمبددد أ مددغ مبدددا ي تنميددد   لم تمدددن  لمح ددق ضغ مدددغ خلال دددا تدددو       
 يت ا  لحت  لمشدكلا  وتي دل  لعو مدت  لمعدبب   كما أن ا تؤ ل  لق  تت ،لمشاتكيغ  خبت   

ي دددا   لمدددو ت   لتدددق  لتدددق تعددداع  ع دددق  ،ل دددا و ت عددد  وعدددائت ح  دددا  فدددق دددديل غييدددت   إحددد  ث تو  
ت ا ا  ومعات   لمو  نيغ  لمشاتكيغ فق مشتوعا  تنمي   لم تمن  لمح ق   (1) .و  

و دددق وعدددي   لددد مج أو  ،فدددق منددداخ  يمدت  دددق   لحديديددد  فدددق  لتنميددد  ا تددددول  ا و لمشددداتك     
ة  لعياعدي  و يدتصدا ي  و ا تماعيد   لتدق تدؤ ت مباشدت إ خات  ضفت   فق  لعم يدا  و ي دت ء   

ع دددق حيدددات ل وت ع  دددل يدومدددوغ بددد وت ل ومعدددئوليات ل ت دددا   لمشددداتك  فدددق  لتنميددد  عدددو ء بشدددكت 
حديدل الدك  دو تمكديغ  لندات مدغ  لوصدوت وبالتالق فإغ  لمعدت    لت ،مباشت مباشت أو  يت 

 (2.) لق صنن دت ت ت ل بأنيع ل 
 :التقبل  -2

لمددال ب ددا وت بيد ددا عندد   لعمددت فددق يعتبددت  لتدبددت مددغ  لمبددا ي  لتئيعددي   لتددق ي ددب  ي        
و لتدبدت يعنددق ديدال مددغ يعمدت بتنميدد   لم تمدن بتدبددت  لم تمدن كمددا  دو ا كمددا  ،تنميد   لم تمددن 

ا  شددعت أفددت    ،أو معتد  تدده أو ديمدده ي ددب أغ يكددوغ ع يدده بغدد   لنظددت عددغ عدد وك أفددت     و  
يدددا   لمشددداتك  فدددق تنميددد   لم تمدددن بتدبدددت  لعدددام يغ ل دددل تنمدددو  ل دددد  ويدددتل  لتعددداوغ وتدددو    عم 

 لم تمن وع ق  لعامت فدق تنميد   لم تمدن أغ يظ دت  عدت اب  عم يد  و ضدح  ل تعبيدت عدغ  دا  
وت نددب  لنددد  وعدد ل  ،وتددد يت  لمشدداعت  ،و لتعددامح  ، لتدبددت والددك بعدد ة صددوت م ددت  يحتددت ل 

    (3. ) لتحامت و لت ب  فق  لمعاع ة 
دبدددت ا يعندددق تعددد يل  خصدددائق  لتنميددد  بكدددت  لدددديل وي دددب  ندددا أغ نوضدددح أغ  دددا   لت         

ول دا  فدإغ  لمو دد  فدق  دا   لحالد  ا يظ دت  ،و لمعاييت  لتق د  تعول تدد ل  لم تمدن وتنميتده 
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 خصددائق  لتنميدد  أل نددد  ل مددو  نيغ حتددق يمكندده كعددب  دددت ل فددق إيددداظ  لت بدد  فددق  لمددو  نيغ 
 .و  لتغيت    لمت   إح    ا أل تغييت إت ا ات ل وديم ل نح ،بع  الك ل تغييت 

 : مبدأ حق تقرير المصير -3
تددول ف عدي   دا   لمبد أ ع دق حديدد  أعاعدي  مؤ   دا أغ  لحتيد   دق أعدات  لتنميد  ومددغ        

أغ يختداتو   لبدت مج و لمشدتوعا   وحل أ الق  لم تمن أغ يحد  و  ندو   لتغييدت  لدال ينشد ونه 
أو  ل ماع   لعمت ع ق حت  لمشدكلا  و  لمعدا م  فدق فيحل ل يت  .  لتق تحدل  ا   لتغييت 

 .عم ي   لتنمي  بما يتناعب من د تة كت فت  من ل 
فددلا بد  أغ تضدمغ  لتنميدد  , ومدغ  دل فددإغ عم يد   لتنميد  إا  مددا إعتتفندا بأن دا تعددوو حتيد   ليدت  

 :ت ك  لتخ ل مغ كت أنو   لدصوت و لحتماغ و لح  مغ  لحتيا   لتالي  
 .عبيت حتي   لت* 
 .حتي   لمشاتك  * 
 .حتي  إتخاا  لدت ت   وحتي   يختيات *
 (1. ) لحتي   ادتصا ي  و ا تماعي  * 
 :و نالك بع   لمدتضيا   لتق يت  ب ا  ا   لمب أ مغ  لعام يغ فق تنمي   لم تمن تتم ت فق    
 .ع ل فت  أل فكتة أو مشتو  أو بتنامج ع ق  لم تمن  لال يعمت فيه  -8
ضتوتة إشت ك أ الق  لم تمن  لمح ق فق عم يا   ل ت ع  وتح ي   ض     ووضن  -2

 . ضولويا  وتعل  لبت مج وتنييا ا وتدويم ا 
 ( 2.)ع ل  لتيتد  بيغ  ل ماعا   لمو و   فق  لم تمن ع ق أل أعات عتدق أو  ينق   -3
 : مبدأ الإستعانة بالخبراء -9
ييدددت فدددق كافددد   و ندددب  لحيددداة ممدددا يعدددتو ب تكدددات  كافددد  تت  دددب عم يددد   لتنميددد  إحددد  ث تغ   

فيعتبددت  لت ددو   لددق  لخبددت ء مددغ  لخ ددو    ل امدد  .   ددو   لمعددئوليغ فددق  لد اعددا   لمخت يدد  
وكت فق م ات تخصصه ومدن مدا يتناعدب مدن و لضتوتي  ل عام يغ فق تنمي   لم تمن  لمح ق 

  يعددتعاغ بت ددات  لتع دديل عندد  مو   دد  ل ددا ،نوعيدد   لمشددك    لمددت    لوصددوت  لددق ح ددوت بشددأن ا 
 .و كا   و ل ب عن  مو     مشكلا  صحي   مشكلا  تع يمي  وبت ات  لصح 
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 : التكاملمبدأ  -5
ت  ددددا   لعم يدددد  فددددق كافدددد   ل و نددددب ويعنددددق  لتكامددددت فددددق تنميدددد   لم تمددددن  لمح ددددق شددددمو      

 تمدددن  لتييدددق و لم تمدددن كمدددا يعندددق  لتكامدددت أيضدددا تكامدددت بددديغ  لم ،دتصدددا ي  و ا تماعيددد  ا 
ويلاحددظ أغ . يدد  تيييدد   وغ تنميدد  حضددتي  أو  لعكددت مبمعنددق ا يمكددغ إ ددت ء تن ، لحضددتل 

 لم تمدددن  تعندددق شدددمول ا لكافددد  فئدددا فالخ ددد   لشدددام    ، نددداك تدددت    بددديغ  لشدددموت و لتكامدددت 
لا في دب أغ يعدتيي  منده كدت فئدا   لم تمدن فد ، ع دق  لمشدتو   لتنمدول ود اعاته و ا  ين بل

ونعنددق أيضددا بالتكامددت  نددا  .عددغ د ددا  آخددت  أخددتل أو د ددا  معدديغ تيضددت فئدد  بعضدد ا عددغ
تكامددت عناصددت  لمشددتو   لو حدد  مددن  لمشددتوعا   ضخددتل فع ددق عددبيت  لم ددات إا  مددا تددل تنييددا 
مشددتو  ل حدد  مددغ  لمشددك    لعددكاني  فددلا بدد  مددغ تكامددت  ددا   لمشددتو  مددن  لمشددتوعا   ضخددتل 

 لصدددح  و لتتبيددد  و لتع ددديل و ضن يددد  ومت كدددو  لشدددباب بإعتبدددات أغ  لمعدددأل   لتدددق تددددول ب دددا وو تة 
 (1. ) لعكاني  تتضمغ  و نب صحي  و دافي  وتع يمي  

 : مبدأ المرونة -2
تعددددددت   لمتوندددددد  بالداب يدددددد  ل تغييددددددت و لتعدددددد يت  بدددددددا ل ظددددددتو  و لمتغيددددددت    ا تماعيدددددد       

  ونعندق بالمتوند   ندا  عدت اع   لعدام يغ و يدتصا ي   لتق يتعت  ل ا م تمن مغ  لم تمعدا
فق حدت تنمي   لم تمن أغ يغيتو  خ   ل ومشدتوعات ل وبدت م  ل مدغ ودد  يخدت أو فدق أل 

فالمتوند  فدق  لخ د   (2) لتدق يمدت ب دا  لم تمدن عدو ء تييدق أو حضدتل ود  و بدا للأحدو ت 
 .ت ميعوتة وممكن   لتق توضن لتنمي   لم تمن ت عت عم يا   لتنييا مأمون   ل و نب ب

 :الإلتزام بحاجات الأهالى وحاجات المجتمع المحلى  مبدأ -2
ضدددتوتة تناعدددب  لمشدددتوعا   لمنيددداة أو  لمدتتحددد  مدددن  لحا دددا   ضعاعدددي  فدددق  لم تمدددن      

 .لت با   ض الق  لتق يعبتوغ عن احيث أغ أعات ن اح  لمشتوعا  يتود  ع ق  يعت اب  
 :يمكغ  لديال بما ي ق    لمب أ اومغ خلات      
 . لتعت  ع ق  لحا ا   لتق يعبت عن ا أفت    لم تمن * 
 .تتتيب  ا   لحا ا  حعب أولويت ا * 
 .إاكاء  ل د  بيغ  ض الق وأن ل دا توغ ع ق تغييت أحو ل ل * 
  (3) .إيضاح  ل و نب  لمخت ي   لتق توي  مغ تعاون ل * 
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 : التقويم -1
 لديمدد   ليع يدد  ل   ددو   لتددق بددال  وديددات مدد ل دتب ددا أو بعدد  ا عددغ   لتدددويل يعنددق تح يدد     

 .تحديل  ل    أو  ض      لمدصو ة 
 :وي ب أغ يشمت  لتدويل ع ق  لناحيتيغ     
 .م ل  لتغييت  لال  تأ ع ق  لمو  نيغ نتي   يشتت ك ل فق عم يا  تنمي   لم تمن * 
نتي   لنيت  لعم ي  مغ مت فل ومشتوعا    لمح ق غييت  لال  تأ ع ق  لم تمنم ل  لت* 

 (1. )وخ ما  
ب أعاعب و ق م   ، عاعياً مغ أتكاغ  لتنمي   لشام  إغ  لتنمي   لمح ي  تكناً أ        

لتنمي  إا ولغ تتحدل ت ك   ، وتحديل  لتو وغ  بيغ  ضداليل ، لتحديل  لع  ل  و ينصا 
وي  ع ق إع اء  لمح يا   لمتون   لكافي  فق حيث تعمت  للامتك ، بت بيل  ي  للامتكوي 

 لمخصنص  لكت محافظ  ع ق  ضنش   و لمشتوعا   اعت ماتي   للاوم   عت مات ت اتووين  
ع ي  وبما يتيل من لخ    لتنمي   ادتصا ي  و ا تماعي  وفدًا ضولويات ا و حتيا ات ا  لي

 . م تمنظتو  كت 
 :أهداف تنمية المجتمع المحلى 

كمددا  ،ا   لمتعدد  ة و  لمتنوعد  للأفددت   ت د   تنميدد   لم تمدن  لمح ددق  لددق إشدبا   احتيا دد    
و ددا  مددغ من  ددل أغ بددداء  لم تمددن يعتمدد  ع دددق  ،ق  لددق حددت  لمشددكلا   لتددق تددو    ل تعددع

د  تغيت  أ     تنمي   لم تمن  لمح ق منا نشأة  دا  و  .د تته ع ق مداب    حتيا ا  عكانه 
 ليددول  بدددا ل متغيددت    لعالميدد   لتددق حدد    ع ددق مددت  لددومغ فبدد أ  فددق أو خددت  ل تيددد  وحتددق 

 ضتبعينددا  باي تمددال  لشددامت بالم تمعددا   لمح يدد  و لتتكيددو ع ددق عم يددا   يصددلاح  لتييددق 
 .و ل موح لعكاغ  لم تمن و لحضتل وتنمي  توح  لمبا أة 

تنصددب ع ددق  لتنعدديل بدديغ   لدددتغ  لماضددق خمعددينا فددق  تنميدد   لم تمعددا  أ دد   كاندد      
و  لدتغ  لعشدتيغ ، عتينا  وفق ، ا  مباشتة بايضاف   لق  لتنمي   لمؤععا   لتق تد ل خ م

كنتي   لحتك   لحدول  لم ني  وبت مج عمت  لم تمن  لمح ق فد  إت ه  لتتكيدو ع دق  يصدلاح 
  نيغ وعدددبت كددداغ  لتتكيدددو ع دددق مشددداتك   لمدددو  بينمدددا ، لم تمدددن  لمح دددق  ا تمددداعق وعدددي تة 

خدددلات تددد عيم ا و يعتمدددا  ع دددق  ل  دددو   لا تيددد  كأ ددد    تعدددعق تنميددد   لم تمدددن  لدددق تحديد دددا 
إ تمدد   لدددتغ  لعشددتيغ وفددق  ل مانينيددا  وب  يدد   لتعددعينا   ، لعددد   لعددابن مددغ  لدددتغ  لعشددتيغ
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 تنمي   لم تمن بالبت مج  و لمشتوعا   لتق تعمدت ع دق  انتعداش  يدتصدا ل و ا تمداعق فدق
 لم تمعا   لمح ي  بااعتما  ع ق منظما   لم تمن  لمد نق خاصد   معيدا  تنميد   لم تمدن 

كمددا أخددا  بددت مج تنميدد  ,  لتددق تمددنح ل ددا مددغ  لمنظمددا   ل وليدد   لمح ددق و لدددتو   لخات يدد  
 لم تمدددن  لمح دددق تنصدددب ع دددق تح يددد   لمشدددكلا  و احتيا دددا   لخاصددد  بدددالم تمن  لمح دددق 

كمددا إ تمدد  تنميدد   لم تمددن  ، يدد  و عددت مات ا وتدد تيب وتنميدد   لديددا    و كتشددا   لمددو ت   لمح
 (1. )بتحعيغ نوعي   لحياة وتحعيغ  لد تة  ينتا ي  ض الق  لم تمن  لمح ق 

 :وتتم ت أ     تنمي   لم تمعا   لمح ي  فق   فاغ تئيعياغ  ما    
 : أهداف الإنجاز -8

عم يدد   لتنميدد   لمح يدد  مددغ من ددو   ما يدد  م ددت  ويدصدد  بأ دد     ين دداو كددت مددا تحدددده      
دام  منشآ  أو توفيت  لمت فل  ،ت ل  لبتك   .و ق تم ت  لعائ   لما ل ل تنمي   لمح ي  , و لخ ما  و  

وأ      ين داو ا تدتصدت ع دق مدا يمكدغ أغ يد مده  لم تمدن نيعده مدغ  مكانيدا  ما يد       
حصوت  لم تمن ع ق ت  يد    ما يد  مدغ شدأن ا بت يدتتح أغ يمت  الك  لق تع يت  ،فحعب 

و ددق  ،تمكددغ بددالك مددغ تغييددت بيئتدده وتفددن معددتول  لمعيشدد  بدده  ،أن ددا إا  تمكددغ مددغ  عددتيعاب ا 
 .تغيت يح  ه  ينعاغ فق بيئته كت بالتالق تما ت 

 : الأهداف المعنوية -2
ع ددق عددكاغ  لم تمددن   لتغيددت    لعدد وكي  و لمعتفيدد  و لم اتيدد   لتددق ت ددتأو ددق تتم ددت فددق      

إا  ،م موعد  و ا   ض د    ع دق  لدت ل مدغ أن دا  يدت , أ ناء مماتعت ل لعم ي   لتنمي   لمح ي  
وتدددتتب   . (2)ق عم يددد  تغييدددت فدددق  ينعددداغ نيعددده و دددق بالتدددال ،أن دددا محعدددوب  معدددبدا ويخ ددد  يحددد    ا 

 : أ      لعم ي  بالع ي  مغ  ض      ضختل  لتق تيعت ح و  ا ومن ا
 .إكعاب  لمو  نيغ  يت ا  نحو  لمبا أة لحت  لمشكلا   لم تمعي   -أ
 .تعو   لمو  نيغ ع ق تحمت أعباء  لمعئولي   ا تماعي   -ب
مكانيات ل ت تيب  لمو  نيغ ع ق  لديال باض و ت  لديا ي  فق  لمو د  -ل  . لتق تلائل د ت ت ل و  
وضددددوعق مددددغ و دددددن  لعمددددت  لميدددد  نق إا أغ تدددد تيب  لمددددو  نيغ ع ددددق مماتعدددد   لتدددددويل  لم - 

 لمنافعدا   لتددق تدتل فددق  ا تماعدا  و ل  دداغ و لمشدداتك  فدق تتبددن تنييدا  لمشددتوعا  وتدويم ددا 
 . (3) نيغ ل تدويل  لا تق و لموضوعق يعاع  ع ق مماتع   لمو 

 :(1) غ ع ق  لتمييو بيغ  لا   أنو  مغ  لتنمي   لمح ي يود  أ من  لباح    
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وت    إلق  عتغلات كت  لمو ت   لا تي   لممكن  وتعبئت ا مغ :  تنمي   لمح ي   ل  خ ي  ل -أ  
 . أ ت تحديل تنمي  ا تي  ومح ي 

ل ماعا  نظت  ل تياو   لحاصت ما بيغ  :   لتنمي   لمح ي   لدائم  ع ق  لتضامغ -ب  
تصوت ميا   أغ ين  ل  ا   لنو  مغ  لتنمي   لمح ي  مغ  ،  لمح ي  مغ حيث  لمؤ لا 

عم ي   لتد ل  ادتصا ل و ا تماعب ا يتل إا عبت مداتب  تشاتكي  كم خت ضتوتل 
 .  لم اوتة  ل ماعا ل تياعت و ان مال ما بيغ 

تتوخق ت اوو  لتؤي   لتد ي ي  ل تنمي   لتب  ختول   لعنصت :   لتنمي   لمح ي   لمن م   -ل  
و ا   لمداتب  تعي   اعتبات .  و  لبع   ادتصا ل لبشتل كوح ة إحصائي  وظت  ا ع ا  

 . ل مو ت   لبشتي  ضنه ا تنمي  ب وغ تنمي    تماعي 
تتحدل  لتنمي   لمح ي  بمع ا  متتيع  وبأفضت صوتة ممكن  فإن ا تكوغ  قلكو     

  وتعتم ، بشكت معتمت ومتو ي  فب نيت  لود بالضتوتة بحا   إلق ت فدا  ل مو ت   لمالي  
 لتنمي   لمح ي  بشكت كبيت ع ق  لتمويت  لمح ق ومصا ت  لتمويت  لمح ب تندعل إلق مو ت  

و لمو ت   لخاص   لنات   عغ تشغيت  ، و ت   لنات   عغ  لضت ئب و لتعول لم ن امالي  ا تي  م
( تمويت خات ب)أما  لمو ت   لمالي  خات ي   ، مت فل  لمح ي  و يعانا  و لدتو و عت مات  ل

 . م ت إعانا   ل ول  و لدتو   لمح ي 
أعاعب لتحديل  و ق م  ب ، عاعياً مغ أتكاغ  لتنمي   لشام  إغ  لتنمي   لمح ي  تكناً أ  

لتنمي  إا بت بيل  ي  ولغ تتحدل ت ك   ، وتحديل  لتو وغ  بيغ  ضداليل،   لع  ل  و ينصا 
يا   لمتون   لكافي  فق تووين حيث تعمت  للامتكوي  ع ق إع اء  لمح ،  للامتكوي 

 لمخصنص  لكت محافظ  ع ق  ضنش   و لمشتوعا   اعت ماتي   للاوم  لخ    عت مات ت ا 
 لتنمي   ادتصا ي  و ا تماعي  وفدًا ضولويات ا و حتيا ات ا  ليع ي  وبما يتيل من ظتو  كت 

 .محافظ 
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 المبحث الثالث
 لىالمح الريفى المجتمع تنميةأهمية 

ش    فتتة  لعبعينيا  مغ  لدتغ  لعشتيغ بتوو فكتة  لتنمي   لتييي  كمي ول أعاعق     
ل تنمي   وتكو  ع ق محاول   لوصوت بادصت  ل تل وبأع ت  لوعائت يو ل   ليدت فق 

غ خ    لتنمي   لمنا ل  لتييي  فق  وت  لعالل  ل الث  وتعتبت  لتنمي   لتييي   وء  ا يت وأ م
نظت  اغ  لم تمن  لتييب يحتت أ مي  خاص  بعبب أغ عكاغ  ،   فب  ل ول  لشام 

و غ معظل عم يا   لتنمي   ، وغ أك ت مغ نص   لعكاغ فب  لعالل لم تمعا   لتييي  يشك 
فأ   ف ا  دتصا ي  و  تماعي  م ت ويا ة  ، مغ حيث  ضعت  لتب  عتن   إلي ا ، لتييي  

و  تماعي  م ت  ا تمال بمؤععا   ، اتين ل تل و لصت وع  و لديال بمش ضت ضب  لموت 
 . لتع يل و لصح  و تل  لندت 

م موع  مغ  لوعائت و ل تل  لتق تعتخ ل " عتف   ضمل  لمتح ة  لتنمي   لتييي  بأن ا    
بدص  توحي    و   ض الق من  لع  ا   لعام  مغ أ ت تحعيغ معتول  لحياة مغ  لنو حق 

خت ل  ا   لم تمعا  , تماعي  و ل دافي  فق  لم تمعا   لدومي  و لمح ي   ادتصا ي  و ا  و  
وعتف   لتنمي  ،  (1)." مغ عولت ا لتشاتك إي ابيافق  لحياة  لدومي  ولتعا ل فق تد ل  لبلا 

تعبئ  وتنظيل   و  أفت   بعم ي  " لتييي  ع ق معتول  لو غ  لعتبب فد  عتفت ا  اعكو  
وتو ي ا ل عمت  لمشتتك من  ل يئا   لحكومي  لحت مشاكت  لم تمن  و ماعته ،  لم تمن
ومداب    حتيا ات ل  ، و ادتصا ي  ، و ل دافي  ، ول أبنائه مغ  لنو حب  ا تماعي وتفن معت

  و ليني  و لمالي   لمتاح  ل م تمن ، بكاف   لمو ت   ل بيعي  و لبشتي باانتيا   لكامت 
 :ل فيما بين ا ع ق عناصت وأموت أعاعي  و بن   أغ  ا   لتعاتي  تتي

 . إغ  لتنمي   لتييي  تعتم  ع ق  ل  و   لشعبي  -8
  و  ي ات  ضنعب ل تنمي   لتييي ، اغ كت  وء فيه م ل للآخت:   عتبات  لم خت  لتكام ب -2

 . و غ  ا   ض و ء تتياعت من بعض ا لتكوغ  لكت و ب  لدتي 
 لد اعي   عتت تي يا   يت مناعب  يصلاح  لتي  و لتب ت تل   عتبات  اعتت تي يا  -3

 . و ح  وتم ت  لد اعا   ضختل أل  ناك حا   إلق  عتت ت يا  شام   بد ا 
 . ضحو ت كامت ل تنمي   لتييي  و ح  فب كتليت مغ  لضتوتل أغ يكوغ  لم خت  لمت -9
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 .   ت  لختول بأفضت  لنتائج لعمت ع ق  لتخ ي  و لتنعيل و لمتابع  و لتدييل مغ  -5
 .  لم تمن أغ تظ ت نتائج  لعم ي   لتنموي  بشكت م موت ع ق  ت   لو دن كب يدتنن ب ا أفت   -2

 أبعاد التنمية الريفية
 :ل تنمي   لتييي  أبعا   أعاعي  تتم ت فق 

دا ت  دتصا ل  ة  ينتال و ينتا ي  لتحديل نمووالك بالعمت ع ق ويا : بع  إدتصا ل  -8
 .ع ق  اعتمت ت و لت وت 

والك بتحديل  لع  ل   ا تماعي  و لح  مغ  ليدت بإتاح  فتل عمت : بع    تماعق  -2
 .و لحضت  و ل خت وتد يت  لتياو  بيغ  لتل إنتا ي  وتد يت ع ل  لمعاو ة فق  ل توة

 .والك باي تمال بالتنمي   لبشتي  مغ تع يل وصح  و يت ا : بع  بشتل  -3
 عتبت  لتنمي   لتييي   لمتكام   ع ق أن ا الك  لنو  مغ  لتنمي   لال يتعامت من  مينت 

مشكلا   لتي  من  لتتكيو بشكت أعاعب ع ق حا ا   لعكاغ  ضك ت فدت ، و ب م موع  
 لبت مج و لمشاتين  لتب تنيا فب  لمن د   لتييي  بدص  إح  ث تغيت   م  وب  ومت وب   مغ
حياة  ادتصا ي  و ا تماعي  و ل دافي  ويتل تخ ي   لتنمي   لتييي  عبت  مين  و نب  ل فب

تخ ي ي  ع ي ة أ م ا  لتخ ي   ادتصا ل و ا تماعب وتخ ي   عتعماا   أعاليب
 : ضت ضب والك وصوا ألق 

 . ويا ة  ينتال و ينتا ي   لوت عي  ب    تحعيغ معتويا   لمعيش  ل عكاغ فب  لتي  -8
 . خ  ل  م ت ل مو ت   ل بيعي  و لبشتي  فب  لتي  عت  -2
ي ا   لح وت  لمناعب  له -3  . إشت ك عكاغ  لتي  فب تح ي   حتيا ات ل ومشكلات ل و  
 . توفيت وخ ل فتل عمت   ي ة مغ خلات تك ي   اعت مات    ادتصا ي  -9
 .  لح  مغ  ل  تة  لتييي  إلق  لم غ و لمنا ل  لحضتي  -5
  لمنا ج  ل ت عي  و يعلامي  فب  ضتيا  كالك توفيت بت مج  لت تيب  للاوم  لتفنتو يه  -2

 .  لكياءة  ينتا ي  ضبناء  لتي 
  وء  مغ  لتنمي   لمتكام   وليت (Agricultural development) تشكت  لتنمي   لوت عي   

 بينما ت تل  لتنمي  ت ييا حيث تتكو  لتنمي   لوت عي  ع ق كت ما ي ل  لد ا   لوت عب فد 
 : ويتود   لن اح فب تحديل أ      لتنمي   لتييي   لمتكام   ع ق.  بكت  ل و نب 

 .  لمتنوع  من  ت ع  مشاك  ا وخصائص ا ، تييي  فب إ ات منا د ا  ل غت في  خا  ضداليل  ل -8
 . تحديل شمولي   لتكامت بيغ كاف  فعالي   لتنمي  -2
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 . أولويا   لم تمن  لتي  و لعمت ع ق ت بيت ا لتعت  ع ق حا ا  و  -3
 . تحديل  لمشاتك   لشعبي  ع ق مخت    لمعتويا  -9
 . و لخ ما    و لتييي  مغ حيث معتويا   ل ختتضييل  ل وة بيغ  لمنا ل  لحضتي -5

 :معوقات تنمية المجتمعات الريفية 
و ئدل و لعو مدت  لتدق تدد  ح دت ع ق  لت ل مغ أ مي  دضدي   لتنميد  إا أنده تو د  مدغ  لع     

 ، ددا   لعدبددا  وبالتددالق لددك يمكددغ إحدد  ث تنميدد  ا بدد  مددغ إو لدد   ،ع ددتة  وغ تحديددل  لتنميدد  
 :تشمت  ا   لمعودا  

 :عدم التوازن فى عمليات التنمية  -1
 ع ل  تعال وتكامت بت مج  لتنمي  و   مات بع   و نب ا أو  ات ا  بتنمي   لحضت وتناعق  لتي  

 :معوقات قيمية  -2
 ،ت عب  لديل  وت محوتل فق تو يه  لع وك و ل و فن و ين او نحو  ليعت  لمو ه ل تنمي  

 :ويمكغ أغ نشيت ل ديل و لمعاييت  لتق تعيل عم ي   لتنمي  
 . انعو لي  وصوت  للامبااة و اعتما  ع ق  لغيت  *
 .ع ل تد يت ديم   لعمت * 
 .ع ل تد يت ديم   لومغ * 
 .إو ت ء  لعمت  لي ول * 
 :معوقات الوعى التخطيطى  -3

 :يعتبت ندل  لوعق ل تخ ي  ل تنمي  معوداً أعاعياً ل تنمي  ويشمت     
 .ع ل وضوح  ل    مغ  لتخ ي  ل تنمي  ل ل  لدائميغ ع يه * 
 . ع ل  ل د  فق إختيات  لوعائت  لتق تحدل خ    لتنمي * 
 .   عن   لتنييا ع ل  لد تة ع ق  لتحكل فق  لخ* 
 .ع ل  لتنعيل بيغ  ل  ا   لعام   فق م اا   لتخ ي   لمخت ي  * 
  ياب  ض  وة  لمعئول  عغ  ل ت عا  و لبحوث و احصاء   ع ق معتول  لدومق و لمح ق * 

 

 :المعوقات الثقافية  -4
  دددا عم يددد  تعتبدددت  لمعوددددا   ل دافيددد  فدددق  لم تمعدددا   لناميددد  مدددغ أ دددل  لتحددد يا   لتدددق تو    

ون دد  أغ بعددد   لموتو ددا  و ضم دددات  لشدددعبي   ،والدددك بمافي ددا مدددغ متنادضددا   دافيددد   لتنميدد  
 " .أ تل  تل  لوحوش  يت تودك ماتحوش " تعب   ل مل 
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 :معوقات ادارية  -5
 : نالك  لع ي مغ  لمعودا   ا  تي   لتق تد  ح ت ع تة فق عبيت تحدبل أ      لتنمي  من ا  

 .تو ل بالشعات    لمع ن  ع ل  يل* 
 .ع ل وضن  لت ت  لمناعب فق  لمكاغ  لمناعب * 
 .إص  ت  لدت ت   وتناد  بعض ا  لبع   لب ء فق * 
 .عوب   لتنعيل بيغ  لوح     ا  تي   لمخت ي  ص* 
 . لع و فق  لكياء    ا  تي   لمؤ    و لم تب   لدا تة ع ق تحمت معئوليا   لتنمي  * 
 :وارد المالية والإمكانات اللازمة عجز الم -6
 ،تعتبددت مشددك   تددوفيت  لمددو ت   لماليدد   ددق أت  لمشدداكت  لتددق تو    ددا معظددل  لدد وت  لناميدد    

نتدددال أ و    لددد مات  لشدددامت أضدددعا   ون ددد  فدددق بعددد   لددد وت أغ مايصدددت  ع دددق  لتعددد يح و  
 .مايو ه ل  انب  لتنمول 

 :العوامل السياسية  -7
عنصت   اما مغ عناصت تحديدل  لتنميد   ادتصدا ي  و لدال يعداع  ع دق   يعتدت ت  لعياعق  

ولكددغ مددن  ضعدد  مع ددل  وت  لعددالل  ،ويددا ة  لمدد خت   و اعددت مات    و فددن ع  دد   لتكن و يددا 
 لندددامق  يدددتة معدددتدت  عياعددديا وتنتشدددت فدددق  لحدددتوب و لتدددق ت ددد ت  ل اددددا  و امكاندددا   لما يددد  

 ليعدددا  فدددق  ض  دددوة  لحكوميددد  ومددداينتج عنددده مدددغ تب يددد  أضددد  إلدددق الدددك  عتشدددت ء , و لبشدددتي  
 . ضمو ت  لتق كاغ مغ  لممكغ أغ تو ه لمص ح   لتنمي  

 :الهجرة من الريف إلى المدينة  -8
تعتبددت دضددي   ل  ددتة عددم  بدداتوة فددق  لدد وت  لناميدد  ومدداينتج عندده مددغ مشدداكت ل م تمددن  لتييددق 

تة  لديددددا     لمتع مدددد  و لتددددق تيددددد   ددددا  إلددددق  انددددب   دددد ،كددددندل  ضيدددد ل  لعام دددد  بالوت عدددد  
ل  لحيددددددداة  ادتصدددددددا ي   لم تمعدددددددا   وعناصدددددددت ا  ينتا يددددددد   لدددددددد تة ع دددددددق  يتتدددددددداء بمعدددددددتو 

 .و ا تماعي 
 :ضعف المشاركة الشعبية  -9
 لمددو  نيغ فدق إنتظددات   ئدل لمددا تددول بده  لحكومدد  مدغ بددت مج ل تنميد  ويتضددمغ  أغ حيدث ن د   

 .غ أ ت  لتنمي  الك ع ل  لديال بأل     م
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 :المشاركة الشعبية 
 لتئيعددق فددق أ بيددا  تنميدد   لم تمعددا   لمح يدد  و لتيييدد  منددا فتددتة مابعدد   لحددتب   إغ  لددنم    

 لتكن دو ق " لمنظدوت  ، مدا  فق  لمت وحد  بديغ تدو  ييغ تئيعدييغ لعالمي   ل اني  ح   يغ ظت 
 ضوت أغ  لتنميد   ادتصدا ي  ي دب أغ  فبينما يدتل ،"  يعتما  ع ق  لا  "ومنظوت "  لخات ق

لعم يدد   لتنميدد   لصددناعي   لتددق تتددو فت في ددا  لمدومددا   ضوليدد   –تبدد أ فددق  لمنددا ل  لحضددتي  
بحيث تعمت  ا   لمنا ل كمت كو ل نمو ما ت بث أغ تمتد  آ ات دا  لدق بديد   لمندا ل ومن دا  لدق 

تمعدددا   لمح يددد  تدددتل مدددغ خددداتل ت دددك أل أغ عم يددد  تنميددد   لم  ، لم تمعدددا   لمح يددد  و لتيييددد  
تكددو  لمنظددوت  يخددت ع ددق ضددتوتة ديددال عددكاغ  لم تمعددا   لمح يدد  بايعددتخ  ل  ، لم تمعددا  

والددك مددغ خددلات  لبحددث عددغ أفضددت  ، ضم ددت لمددو ت  ل  لمتاحدد  فددق حدد و  م ددتمع ل  لمح ددق  
ت دق متح د   ل تل و ضعاليب  لتق يمكغ مغ خلال ا تعظيل إمكانا  كت م تمن ع ق ح    ل 

 لمح دددق نيعددده و لم تمعدددا   لمح يددد   ضخدددتل  لبحدددث عدددغ أ دددت  لتكامدددت   خدددت كياندددا   لم تمدددن 
   . بغت  ت عيل  لتنمي  ع ق  لمعتول  لمح ق و لدومق 

فددق إحدد  ث  لتغييددت   أظ ددت  خبددت   وت دداتب  لدد وت  لناميدد  ع ددو  لمنظددوتل  لعددابديغ     
أ بيدا   لتنميد  فدق  لم تمعدا   لمح يد  و لتيييد   ولدالك أخدا  ، لمنشو ة فق ت ك  لم تمعدا  

وتبحددث عددغ إعددتت تي ي    يدد ة تدددول ع ددق  لتياعددت  ،تت دده نحددو  لتخ ددق عددغ ت ددك  لمنظددوتييغ 
والددك مددغ خددلات  ل مددن فددق آغ و حدد  بدديغ  يعتمددا   ،بدديغ  ل  ددو   لا تيدد  و ل  ددو   لحكوميدد  

مدن خ دل م موعد  مدغ  ض دت  لتنظيميد   و يمكانا  و لمو ت   لتكن و يد   لح ي د  ،ع ق  لا   
و ا  تيد   لملائمد   لتددق تمكدغ  لم تمعدا   لمح يدد  مدغ  لمشداتك  فددق صديا   وتخ دي  وتنييددا 

 .مشتوعا   لتنمي  ع ق  لمعتول  لمح ق 
   لشعبي   ق عم ي  إع ال  لمو  نيغ ب ت    و أختل فق تصميل و يشت   كالمشات ف    

ي  عو ء ب  و  ل  لا تي  أو بالتعاوغ من  لمؤععا   لحكومي  ع ق تنييا  لعياعا   لمح 
ات  فق فت   ت وعا و ختإغ مي ول  لمشاتك   لشعبي  يعنق إع ال  ض( . 1) لمتكوي  و لمح ي 

ضنه  ،ل أو بالعمت أو بالتمويت أو  يت الك بوعق و وغ مدابت أعمات  لتنمي  عو ء بالتأ
مكانيات ل ك ما كانو   ك ت تدبلا ل دت ت   وين او ك ما كاغ  ضفت   م تكوغ بوعق لحا  ات ل و  

عم يا   لتنمي  بشكت  أعت  و لحياظ ع ق  مات ا بشت  إو ل  كاف   لتح يا  و لعدبا   لتق 
 .تحوت  وغ و و   ا   لمشاتك  
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 .15، ص ( م 2826: دار النهضة العربية : القاهرة ) أحمد رشيد ، التنمية المحلية  - 
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 :العلاقة بين المشاركة والتنمية 
حيددث يظ ددت  ،لشددعبي  و لتنميدد   نالددك إندعدداما حددوت تصددوت  بيعدد   لعلاددد  بدديغ  لمشدداتك      

 :تيات غ فكتياغ تئيعياغ 
 :  لتيات  ضوت 

 لمتغيدددت )يدددا ب أنصدددات  دددا   لتيدددات إلدددق  عتبدددات  لمتغيدددت  ادتصدددا ل  دددو  لمتغيدددت  ض دددل   
فددق  لعم يدد  (  لمتغيددت  لتددابن) لمتغيددت  ضدددت أ ميدد  "  لمشدداتك "و لمتغيددت  لعياعددق  ،(  لمعددتدت
ولكن ا فق  ض  دب ف دق فدق  ،لك علاد  تبا لي  بيغ  لمشاتك  و لتنمي  ومغ  ل ف نا ، ينمائي  

ويدددتل  ،إت دددا  أغ عم يددد   لتنميددد   ادتصدددا ي   دددق  لتدددق تيضدددق إلدددق  لمشددداتك  و ل يمدت  يددد  
أغ  لتنميدد   ادتصددا ي   ددق  لشددت   لضددتوتل و لمت  ددب  لعددابل ع ددق تحديددل  ،لوعددياغ بددال 

غ صدمويت  نتن تدوغ ون عدوغ عدغ تصدوت مما دت ل علادد  ود  عبت كت مد( 1) لتنمي   لعياعي  
بدديغ  لتنميدد  و لتددد ل  ادتصددا ل و ا تمدداعق مددغ ناحيدد  وبدديغ  ل يمدت  يدد  و لمشدداتك   لعياعددي  

عدددببي  تدددتب  بددديغ  لتحددد يث و لنمدددو  ادتصدددا ل حيدددث أكددد   و دددو  علادددد   ،مدددغ ناحيددد   انيددد  
 ،يد  تعتبدت  لم  دب  لعدابل ع دق  لمشداتك  والدك أغ  لتنم ،بمؤشت ته  لمخت ي  وبيغ  لمشاتك  

 ( .2)تع يل و ل خت و لحت ك  ا تماعقولق ما تت  به  ل اني  مغ محيو   كالحيث توفت  ض
 : لتيات  ل انق 

ين  ددل مددغ تصددوت و ددو  علاددد  عضددوي  و يددد  بدديغ  لمشدداتك  و لتنميدد  و أغ  ددا   لعلاددد      
باي ددات  لعياعددق حيددث ت ددق  لمشدداتك  و ينيتدداح تعدديت فددق إت ددا  تددأ ت  لتنميدد  إلددق حدد  بعيدد  

ويتتكدو  دا   يت دا  ع دق خبدتة  لتنميد  فدق .  لعياعق  لمناخ  للاول لن اح  لعياعا   لتنموي  
إ ددات  لددنظل  لعياعددي   لتعدد  ي  فددق  يتحددا   لعددوفيتق  لعددابل وأوتبددا  لشددتدي  فددق فتددتة مددا بعدد  

ويت دن الدك إلدق لعد ل تدوفت  لمنداخ  ،ت تب   لتنمي   و لتق أ بت  فشت ، لحتب  لعالمي   ل اني  
أندده إا  كاندد  خبددتة  لتنميدد  ل نمددوت  يعدديوي  ددد   ،ويددتل أنصددات  ددا   لتيددات .  لدد  عل ل مشدداتك  

و أغ ف ددق تم ددت حدداا  إعددت نائي   ،أ بتدد  إمكانيدد   حدد  ث  لتنميدد  فددق إ ددات عياعددق تعدد  ق 
مناخدداً مو تيدداً ل تنميدد  وأغ  ددا   ل دافدد  ا تتددوفت  ت ددك  لدد وت تتميددو ب دافدد  عياعددي  مخت يدد  خ ددد 

 (.3)لغيت ا مغ  وت  لعالل  لنامق 
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فإنه مغ  ل ابد  أغ  ،أو تأ ت  لمشاتك  بالتنمي   ،أيا كاغ إت ا  تأ يت  لمشاتك  ع ق  لتنمي    
فالمشددداتك  تتدددأ ت  ، نالددك علادددد  تياع يدد  إتتبا يددد  بدديغ كدددلا  لمتغيدددتيغ ع ددق  لمعدددتول  لك ددق 

فالتنمي  تدؤ ل إلدق تحعديغ نوعيد  حيداة . و لتنمي  تؤ ت وتتأ ت بالمشاتك   ،وتؤ ت ع ق  لتنمي  
 لبشددددت بمددددا يددددؤ ل إلددددق توعددددين فددددتل وم دددداا   يختيددددات أمددددال  لعنصددددت  لبشددددتل فددددق حتيدددد  

 .و يمدت  ي  
 : أنواع المشاركة

 :يدعل  لبع   لمشاتك   لق      
 : مشاتك  نظامي  مخ     - أ
   لمددو  نيغ فددق أنشدد    ل معيددا  و لمؤععددا   لمخت يدد  وم دداا   لعمددت و ددق مشدداتك  

 لمتعددد  ة ويمكدددغ دياعددد ا عدددغ  تيدددل  لعضدددوي  في دددا و لمشددداتك  فدددق أنشددد ت ا كالمشددداتك  
 .بالتأل و لمات و ل    

 : يت منظم    -ب
و ق مشاتك  تتل بديغ  ضفدت   وبعضد ل و دق  يدت منظمد  و يدت محد  ة ببتندامج معديغ     
 .تخضن لنم   لعلادا   ا تماعي   لمتبا ل  بيغ أفت    لم تمن  بت و

وتعمددت   ددو  تنميدد   لم تمددن  لمح ددق ع ددق تنظدديل  لمشدداتك   لمخ  دد  وتشدد يع ا حتددق  
كمددا أن ددا تبحددث عددغ أنمددا   لمشدداتك   يددت  لنظاميدد  أو  يددت  ،تددؤتق  ل مددات  لمت ددوة من ددا 

عددد   لدددنم   ل دددانق مدددغ  لمشددداتك  إا لدددل  لتعدددمي  لتعدددت مت ا لصدددالح تحديدددل  لتنميددد  حيدددث ي
وددد  يكددوغ أحدد   لمعودددا   ضعاعددي   لتددق  ،تعددت مت ويو دده   ددو   لصددالح تحديددل  لتنميدد  

بايضداف   لدق الدك فدإغ مدا يد مده  لم تمدن . (1) وغ   دو  وبدت مج  لتنميد   لمح يد تحوت  
مدغ شدأنه  ، أو  يعد ال  لمدا ل ، لمح ق فق  ا   لمشتوعا  عغ  تيل  لعمت  لت وعق 

يدد  ع ددق أغ يد ددت مددغ نيدات ددا  ضمددت  لددال يمكددغ  لحكومدد   لمتكويدد  مددغ مباشددتة نشددا   لتنم
  . (2) ن ال أوعن فق منا ل أختل

وأددتب  لدق  ،مشاتك   لمو  نيغ فق  لتنمي  تؤ ل  لق أغ تصبح  لخ م  أك ت و دعيد       
ق أغ إشددتت ك  لمددو  نيغ فددق فضددلا  لدد ،وأك ددت تمشدديا مددن  ل دافدد   لمح يدد   ،حا ددا   لنددات 

  دددو   لتنميددد  يدددؤ ل  لدددق معدددان ة  ض دددالق ل دددا   لعم يدددا  و ي تمدددال ب دددا ومؤ وتت دددا ممدددا 
 .ي ع  ا أك ت  باتاً وأعل فائ ة 
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 :ات المشاركة فى التنمية المحلية محدد
 :يتأ ت معتول  لمشاتك   لشعبي  فق عم ي   لتنمي   لمح ي  و لتييي  ب لاث مح         
إا يعتمددد  ن ددداح  لمشددداتك   لشدددعبي  ع دددق مددد ل تي دددل :  ل دافيددد   – لمحددد      ا تماعيددد   -8

فك مددا كاندد   ، ا ددات  ا تمدداعق و ل دددافق ل م تمددن  لمح ددق  لددال تددتل فيدده عم يدد   لمشدداتك  
يتيددل ومنظومدد   لددديل  ا تماعيدد  و ل دافيدد   لعددائ ة مشددتوعا   لتنميدد   لمح يدد  مصددا   بشددكت 

 عاع  الك ع ق فتل  لمشاتك   لمح ي  ومغ  ل فتل ن اح ت ك  لمشتوعا   ، لمح ق ل ل  لم تمن 
حيددث يددتتب  معددتول  لمشدداتك  وحتكيت ددا بو ددو  :  لمحدد      لتنظيميدد  ل مشدداتك   لمح يدد   -2

وتنبدددن أ ميددد   ي دددات  لتنظيمدددق مدددغ أنددده يدددوفت  يليددد  لتشددد ين  ،إ دددات تنظيمدددق مح دددق محددد   
ييددو  لمددو  نيغ ع ددق  لمشدداتك  وعم يدد   لتنعدديل بدديغ مخت دد   ضنشدد   وتح"  لمبددا ت    لمح يدد "

 . لتنموي  فق  لم تمعا   لمح ي  
ويدصدد  ب دددا  يعدددتع       لنيعددي  لعدددكاغ ت ددك  لم تمعدددا  ل تعامدددت :  لمحدد      لنيعدددي   -3

ة و لتياعددت مددن بددت مج  لتنميدد   لمح يدد  ومددغ  ددل فددإغ معتفدد   ات ا ددا   لنيعددي   ل ماعيدد   لعددائ 
لدد ل عددكاغ  لم تمعددا   لمح يدد  نحددو دضددي   لمشدداتك  يعدداع   لمخ دد  ع ددق معتفدد   لعو مددت 

وأيضددا تييدد  فددق تصددميل  ، لتددق تعدداع  أو تعددول مشدداتك   لعددكاغ  لمح يدديغ فددق بددت مج  لتنميدد  
 . (1) بت مج  لتنمي   لتييي   ضك ت تو فدا وتماشيا من ت ك  يت ا ا 

 : (2) مزايا المشاركة الشعبية
إا  كدداغ تتو يدد   لدد ائت ع ددق أغ   ددو   لتنميدد  ت دد  فتصددا أكبددت ل ن دداح فددق  لمدد ل  ل ويددت    

 ض الق  لمح ييغ يشعتوغ بأغ ل ل مصد ح  حديديد  فدق عم يد   لتنميد  وتمكيدن ل مدغ  لتدأ يت و 
فدد  لدوحظ فدق  ، لمشاتك  و لتداب  ع ق مبا ت    لتنمي  و لدت ت   و لمو ت   لتدق تمدت شدؤون ل 

 لمشددداتك  تتددديح مو يدددا تتضدددمغ عددد   لحالددد   لتدددق تمددد  لمشدددتوعا  مول دددا  لبندددك  لددد ولق أغ  ت 
 :ماي ق

 لدال لدوحظ فدق مشدتو   لد دغ فدق بوتكيندا فاعدو : ة فق  عتيعاب خد ما   لمشدتو   ويا  -8
ويا ة ب غ  نحو  ضتبع  أم ات فق ع    لمدو تعيغ  لدايغ وصد   إلدي ل  ،يعتم  ع ق  لمشاتك  

 .ا   لوت عق وويا ة بمد  ت  لم  يغ فق إنتال  لد غ خلات ا    ليتتة بت مج  يتش
 فدددق كدددو   فدددو ت أع يددد  ل ددداغ  لميدددا  ع دددق معدددتول  لددددتل: إنخيدددا  نيددددا   لتشدددغيت  -2

فدد  إنخيضد  نيددا   لصديان   لعدنوي  إلدق  ،ح   لمشداتين أمعؤلي  صيان    مبا   لميا  فق 
                                                 

1
 .1, 3، ص ص ( م 5000: مؤتمر المحليات والتنمية الاقتصادية : القليوبية  )  أحمد السيد سليم ، المشاركة المحلية فى التنمية الريفية - 
2

 .61، 63، ص ص( م  5008: إيتراك للطباعة والنشر والتوزيع : القاهرة  )السبتى وسيلة ، تمويل التنمية المحلية   - 
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وب غد  معد ا   ضع دات  ،نظال  لمتكول  لعدابل أدت مغ  لنص  عما كان  ع يه فق ظت  ل
بالمداتنددد  بمعدد ت أع دددات يب دددم % 88فددق  ل  مبدددا   لي ويدد   لتدددق تصددين ا ل ددداغ  لميدددا  بنعدد  

وفدددق  لي بددديغ تبددديغ أغ نيددددا  تشدددغيت وصددديان  شدددبكا   لدددتل  ،فدددق مت كو لميدددا   ضخدددتل % 52
   لتدق تد  ت متكويدا ويت دن الددك  لتدق تد يت ا إتحدا     لمدو تعيغ أددت ك يدت  عدغ نيددا   لشدبكا

 .ل مشاتك  فق  لتك ي  
فق مشتو  ل تنمي   لب  ي  فدق نيكدات  و لدوحظ أغ معدتول  دو ة :  لويا ة فق مع ت  لعائ   -3

 ضشدددغات  لم نيددد   لمعدددتكم    لتدددق تحعدددن  كددداغ يت دددن  وئيددداً إلدددق  لمشددداتك   لنشددد   و  لتدددق 
عما كاغ مد ت  وتل إن اء  لمشتو  فدق فتدتة % 52عا م  فق تحديل مع ت عائ   يوي  بنعب  

 .بأدت مغ عنتيغ ل يتتة  لمدتتة له 
فدق مشدتو  ل دتل فدق  لي بديغ أ ل إنشداء :  لويا ة فدق  خدت أصدحاب  لمصدالح  لتئيعدييغ  -9

فددق  لمتوعدد  و ددق أع ددق نعددب  % 52خت  لصددافق ل ددل بنعددب    لمدد خلا   لوت عيدد  وويددا ة  لدد
 . أتباح حدد ا  لمو تعوغ 

ويمكغ أغ نخ دل  ،إغ كت  ا   لمو يا ت ت ع ق أ مي   لمشاتك   لشعبي  فق عم ي   لتنمي    
 : (1) إلق أ مي   لمشاتك  فق ما ي ق

 . فالتنمي   لحديدي  ا تتل ب وغ مشاتك  شعبي  ، لمشاتك  مب أ أعاعق مغ مبا ي  لتنمي   -8
 . وغ مشاك  لمغ خلات  لمشاتك   لشعبي  يتع ل  لمو  نوغ كي  يح  -2
إلق معدان ت ل ل دا و ي تمدال ب دا ومؤ وتت دا ممدا  فق عم يا   لتنمي   إشتت ك  ضفت   يؤ ل -3

 .ي ع  ا أك ت  باتا أعل فائ ة 
 لمشدداتك   لشددعبي  مددغ خددلات  ل يئددا   لمح يدد  تيددتح فددق بعدد   ضحيدداغ بعدد   لميددا يغ  -9

بت و ق بالك ب اندب معدا مت ا  لما يد  لل تكغ متوفتة مغ د لتق نش    ل  ي  ة ل خ ما  و ض
 .و لمعنوي  تو ه نظت  لحكوم  إلق  ا   لميا يغ  ل  ي ة 

إغ  لمشدداتك   لشددعبي   لحديديدد  تعنددق فددق ك يددت مددغ  ضحيدداغ تدد عيل  ليكددت  لحكددومق بك يددت  -5
 .مغ  ضت ء  لشعبي   لصالح   لتق لل تتأ ت بع  بتدالي   لبيتودت  ي  وح و  ا 

 لمشاتك   لشدعبي  يمكدغ تدوفيت  ل  دو   لحكوميد  لمدا  دو أ دل مدغ  لمعدئوليا   عغ  تيل -2
 . لكبتل ع ق  لمعتول  لدومق علاوة ع ق تخيي   ضعباء  لمالي  عغ  لحكوم  

                                                 
1

 .332،  331عبد الرحيم تمام أبو كريشة ، مصدر سابق ، ص  ص  - 
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 لمشاتك   لشعبي  تعتبت مماتع  ل  يمدت  ي  وتم دت صدوتة مدغ صدوت  لتعداوغ بديغ  ضفدت    -2
 .و لحكوم  

عبي  إعددتغلات  يمكانيددا  و ل اددا   لمتضددمن  فددق بنداء  لدددوة  لعددائ ة تعتبدت  لمشدداتك   لشد -1
 .فق  لم تمن  لمح ق 
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 المبحث الرابع
 مؤشرات التنميةتحليل 

وكميندد  ونوعيندد   ،وما يدد  واما يدد   ، لتنميدد  مددا بدديغ  دتصددا ي  و  تماعيدد   ؤشددت  م تعدد  ت    
كددالك تتعدد   ، وأ ميت ددا و ت دد   لحا دد  إلي ددا مي وم ددا حيددث تيدداو   لتنميدد  بشدد ة مددغ والددك ب

.    مدددغ  ولددد  إلدددق أخدددتلت   ومعوددددات معددداييت ديدددات  لتنميددد  بتعددد   خصدددائل  لتنميددد  ومدومدددا
يشيت  لمؤشت فق  لمي ول  ل غول  لق ماي ت أو يوضح  لشق و و مغ  لناحي   لعم ي  يعكدت و 

ب دددد  ع ددددق  لديددددات  لمباشددددت أو  لملاحظدددد  بشددددكت مباشددددت أو  يددددت مباشددددت  لمدددددا ييت  يددددت  لدا
ومن ددا مددايعبت عددغ  ت ا ددا  وددديل عامدد  , ومددغ  لمؤشددت   مددا يعكددت  لو دددن  لدددائل .  لمباشددتة 

وتدد لنا  لمؤشددت   ع ددق كيييدد  ديددات .  فالمؤشددت  ددو متغيددت كمددق  و كييددق يتدديح  لتحدددل(. 1)
ف ددق عبدداتة  ،مدد ل تددل تحديد ددا أو  لددق أل  ، لنتددائج  لمتودعدد  وفيمددا إا  تددل تحديددل  ددا   لنتددائج 

 . عغ إ ت ء   لظتو  معين  يمكغ تكت ت  ا و لتأك  من ا ع ق نحو موضوعق
 :تاريخ تطور مؤشرات التنمية 

 1973 - 1962سيادة مفهوم الدول المتقدمة والدول النامية من عام : المرحلة الأولى 
ت وت ا كمؤشت   لديات و  ، تكو  معاييت  لتصني  ع ق مديات تد ل  لصناع  في ا     

وتدعيل  ل وت  ،  ان او    ادتصا ي  و ا تماعي  وتصني   وت  لعالل  دتصا ياً تبعا لالك
، و وت  إلق  وت متد م  تتميو بالتد ل  لصناعب و لتكنولو ب تعو  ا  لتفا ي   ادتصا ي 

ل  ل خت و ، والك بادتت ح ع ة مداييت تكو  ع ق ديات  لتفا ي  بديات معت متأختة
 ،  لعمال  ، أحو ت  لعمت ،  لتع يل ،  لغا ء ، معتول  لصح  و لمعيش  وما يتبع ا مغ

  لحتيا  ،  لضماغ  ا تماعب ،  لتتفيه ،  لم بت ،  يعكاغ ،  لندت ، ا خات ،  اعت لاك
 وكان  معظل  ل وت  لمتد م  تدن فب ،  وت  لعالل إلق  وت متد م  و وت نامي  تل تدعيلو ، 

فتيديا    ل وت  لنامي  و لمتخ ي  فب دات  داتتب أوتبا وأمتيكا  لشمالي  فب حيغ أغ  آعيا و  
 . وأمتيكا  ل نوبي 

 : 1992-73دول الشمال ودول الجنوب بين عام ظهور مفهوم:المرحلة الثانية  
ال  يمن   ل وت  لمتد م  ع ق  لصناع  و لتكنولو يا و ل وت  لنامي  ع ق  لمو    لخ      

وب أ   ، وتشك   علاد  بيغ  ل تفيغ تحكم ا محاول   ل وت  لنامي   اعتيا ة مغ مد ت ت ا
ل عاما   ي    8423عال  ، ويع  تيت  عياعا   لتحكل بالمو ت   لخال وع ق تأع ا  لبتتوت

                                                 
1

 .582، ص ( م 2822: دار النهضة  :  القاهرة )حسن ، التنمية الاجتماعية   عبد الباسط - 
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يل  ل ولي  عن ما  عتخ م   لمم ك   لعتبي   لععو ي   لبتتوت كعلاح ضغ  ع ق  فب  لميا
فظ ت مص  ح   ي  يح    لعلادا   ل ولي  و و  وت  لشمات و وت  ل نوب  ، لغتبي  لدول  

وب أ   ،  وات ل يت  8222وح   معتول  ل خت لتح ي   لخ   لياصت بيغ  لتد ل و لتخ   
( .  year book)تظ ت  لمؤشت   فب إحصاء   تنشت ا  ضمل  لمتح ة فب كتاب ا  لعنول 

ا  يحصاء   وتبيغ في ا  لي وة بيغ  ل وت  لمتد م  و لمتخ ي  و فع   لحدائل  لتب توضح 
 .  إلق  ا تمال بمشك    لتنمي   ادتصا ي  

 :1992المرحلة الثالثة سيادة مفهوم التنمية البشرية 
كان   لتغيت    لم موع  ع ق أت   لو دن تشيت إلق أغ  لتفا ي   ادتصا ي  ليع      

بت إغ  ل وت  لنامي  تحدل  ، ناعي  و وت  لشمات  لمتد م ت  لصداصتة ع ق من د   ل و 
غ  لتنمي   ادتصا ي   معتويا  متد م  فب  ل خت  لدومب م ت  ول   يمات    لعتبي  كما و  

لنظت فب و ل توة ا تتوو  بنعب متكافئ  فب  ل وت  لمتد م  وب أ  ادتصا يوغ فب إعا ة  
ماال ومغ أش تىا نموال  لمتكو و ض ت    لتنموي  ووضع   لن ، ديات  لتنمي   ادتصا ي 

عتين  لنمو فب إد يل (  ينامب) ل وغ فتي ماغ ودعل  لعالل إلق أنما   ب  دتصا  متحتك 
 : أوع  و دتصا  ب بء  لحتك  أو ت ك  فب  ض ت   ويشمت نموا ه

في ا  لخ ما   من د   لنو ة وتشمت  لم غ  لكبتل ا    لنشا ا  و يمكانيا  و لتب تتتكو*
 .و ق عتيع   لنمو 

 . أداليل  لنمو  لصاع ة ل ا  تصات بمن د   لنو ة*
 . يد يل  لمت  وت و ق  ضداليل  ل امشي   لتب تتعل باادتصا   لتييب  لت ك  *
 بمن د   لنو ة مغ  لكتة  ضتضي  وكالك ، بالم غ و لمنا ل  لمت  وتة أ ت ف ا هود  م ت ل 

 .   ن ب  لمتد ل و ض ت    لمت  وتة بادب أنحاء  لعاللم تمن شمات  ض 
    :وتشمت مؤشت    لتنمي  مايأتق 

 . لمؤشت    ادتصا ي  : أواً 
 . لمؤشت    ا تماعي  :  انياً 
  :المؤشرات الاقتصادية : أولاً 
تعتبت معاييت  ل خت أغ  ل خت  و  لمؤشت  ضعات  لال يعتخ ل فب ديات  لتنمي   

لتد ل  ادتصا ل، من ضتوتة  ضخا بعيغ  اعتبات ضع   ض  وة  يحصائي  فب و ت    
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 ل وت  لنامي  وصعوب   اتيال ع ق  لبنو   لتب تحعب ضمغ إ مالب  لناتج  لدومب، 
 : وتشمت معاييت  ل خت  لندا   لتالي  .و ختلا   ل وت فيما بين ا بالنعب  لمعال   بنو   ل خت

 الدخل القومي  -1
ديات  لنمو  ادتصا ل بالتعت  ع ق  ل خت  لدومب  لك ب وليت  Meadeيدتتح  مي     

ود  تل تو يه  نتدا    ش ي ة إلق  ا   لمؤشت والك ضغ  ، متوع  نصيب  ليت  مغ  ل خت
وندل  ل خت  ،ويا ة  ل خت  لدومب ا تعنب نموً   دتصا ياً عن ما يو     لعكاغ بمع ت أكبت

 ياً  دتصا ياً عن ما ينخي  ع    لعكاغ بمع ت أكبت، كالك يتعات  يفا ة  لدومب ا تعنب تخ
لق  ل ول   . مغ  ا   لمديات حينما تنتشت  ل  تة مغ و  

 :الدخل القومي الكلي المتوقع*
 ، يدتتح  لبع  ديات  لنمو  ادتصا ل ع ق أعات  ل خت  لمتودن وليت  ل خت  ليع ب   

كما يتو فت ل ا  يمكانا   لمخت ي  ل فا ة مغ  ، من   ني فد  يكوغ ل ل  ل ول  مو ت  كا
فب  ا   لحال  يوصب بع   ، إضاف  إلق ما ب غته مغ تد ل تدنب ،  تو ت ا  لكامن 

 .  ادتصا ييغ أغ يؤخا فب  اعتبات ت ك  لمدوما  عن   حتعاب  ل خت
  :متوسط الدخل *
ييت  عددتخ  ما وأك ت ددا صدد داً عندد  ديددات يعتبددت متوعدد  نصدديب  ليددت  مددغ  لدد خت أك ددت  لمعددا   

إا أغ  نداك ع يد  مدغ  لمشداكت و لصدعاب .  معتول  لتد ل  ادتصا ل فدب معظدل  وت  لعدالل
مدغ بديغ  ،  لتب تو  ه  ل وت  لنامي  ل حصوت ع دق أتددال صدحيح  تم دت  لد خت  لحديددب ل يدت 

وكدددالك فدددإغ عدددد   ،  دددا   لمشددداكت أغ إحصددداء    لعدددكاغ و لددد خوت  يدددت كام ددد  و يدددت  ديدددد 
 لمداتنا  بيغ  ل وت  لمتخ ي  أمدت مشدكوك فدب صدحته و دتده نظدتً  اخدتلا   ضعدت و ل دتل 

ودضدي  أخدتل  دب  دت ندعدل إ مدالب  لد خت  لددومب ع دق  ميدن  . لتدب يحعدب ع دق أعاعد ا
فحعاب  ل خت ل مين  لعدكاغ يييد  مدغ .   لعكاغ أو ندعمه ع ق  لعكاغ  لعام يغ  وغ  يت ل

  .  اعت لاك وحعاب  ل خت لدوة  لعمت  وغ  يت ل ميي  مغ نو حب  ينتال نو حب
ويدددات  لنمددو  ادتصددا ل باعددتخ  ل مددا يعددمق بمعدد ت  لنمددو  لبعددي  حيددث يحعددب عددغ  تيددل 

  : لمعا ل   لتالي 
 لد خت  لحديدددب فددب  ليتددتة  لعددابد    – لدد خت  لحديددب فددب  ليتددتة  لحاليدد  = معد ت  لنمددو  لبعددي  

X822 /   ل خت  لحديدق فق  ليتتة  لعابد  
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 : الاجتماعية ؤشراتالم:  ثانياً 
 ا تماعي  لديات  لتنمي   ادتصا ي  و ت    لتد ل و لنمو  ؤشت   ناك  لع ي  مغ  لم   

 : ؤشت    ا تماعي  ادتصا ل وعو  نتاوت فيما ي ب أ ل  لم
  : صحي  ؤشت  م -8
  : لتد ل  لصحب ومن ا  ناك ع ة معاييت تعتخ ل لديات م ل 
مع ت  ، ع    لوفيا  لكت أل   يت مغ  لعكاغ ، ع    لوفيا  لكت أل  مغ  لعكاغ -أ

 ، (أدت مغ عن )مع ت  لوفيا  مغ  ض يات  لتضن  ،  لوفيا  للأ يات  وغ عغ  لخامع 
  فاتتيا  مع ت  لوفيا  يعنب ع ل كياي   لخ ما   لصحي  وع ل كياي   لغا ء وعوء  لتغاي

  . وكت  ا  مغ صيا   لتخ  
فك ما و    ت الك ع ق  ت    ، أل متوع  عمت  ليت  ، مع ت تودن  لحياة عن   لميلا  -ب

  .  لتد ل  ادتصا ل و لعكت صحيح
 ضفت    وع   ، ين ا ع    ضفت   لكت  بيبكالك تو   مؤشت   ع ي ة أختل ناكت مغ ب -ل

 . لكت عتيت بالمعتشييا  و كا 
  :تعليمية شراتؤ م -2
لق  كتعاب م ات     ي ة  و ا   ضموت تؤ ل إلق  ، يؤ ل  لتع يل إلب ويا ة  لمعتف  و  

لق تتشي   ينيال مغ ناحي  أختل بمعنق أغ  لتع يل يؤ ل إلق  ، ويا ة  ينتا ي  مغ ناحي  و  
عت  ع ق ومغ بيغ  لمعاييت  لتب تعتخ ل فب  لت  .ويا ة  ل خت وويا ة  اعت مات و ي خات

  : لمعتول  لتع يمب و ل دافب
  . نعب   لايغ يعتفوغ  لدت ءة و لكتاب  مغ أفت    لم تمن -أ
نعب   لمع  يغ فب مت حت  لتع يل  ضعاعب وكالك نعب   لمع  يغ فب  لتع يل  ل انول  -ب

  . مغ أفت    لم تمن
ح ب وكالك إلق إ مالب نعب   لمنيل ع ق  لتع يل ل مين مت ح ه إلق إ مالب  لناتج  لم -ل

  . ينيال  لحكومب
  :التغذية ؤشراتم -3
فع ق  لت ل مغ  ، تعانب  ل وت  لنامي  مغ ع ل د تت ا ع ق ت بيت  لغا ء  ضعاعب لعكان ا   

 إا أغ معظل  لويا ة مص ت ا  وت شمات أمتيكا وأوتوبا ، أغ  ينتال  لعالمب ل غا ء د   و   
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 نامي  فإغ ويا ة إنتال  لغا ء في ا لل يلاحل  لويا ة فب ع   عكان اأما  لوضن فب  ل وت  ل ،
  . وتتتب ع ق الك ويا ة  عتما   ل وت  لنامي  ع ق  ينتال مغ  وت شمات أمتيكا وأوتوبا ،

 تمال بالد ا   لوت عب وت ويت  وتد يل  لمنح ا   لموضو  يت  ب  ضمت ويا ة  يولعلال  
و ناك ع ة  . ت عي   لتب عيتتتب ع ق إدامت ا ويا ة إنتال  لغا ءو لمعونا  ل مشتوعا   لو 

  : مؤشت   تعتخ ل ل تعت  ع ق عوء  لتغاي  أو ندص ا ومن ا
  . متوع  نصيب  ليت  مغ  لععت    لحت تي  -أ
 . لضتوتي  ل يت ت    عع لععت    لحت تي  إلق متوع   ل نعب   لنصيب  ليع ب مغ -ب
  :عية الحياة الماديةنو 

 ميع ا معاييت فت ي  تعتم   ،  لمعاييت  لعابد   لصحي  و لتع يمي  و لخاص  بالتغاي     
 لال  ، ولكغ نحغ بص   معتف  معيات نوعي   لحياة  لما ي  ، ع ق ناحي    تماعي  با ت ا

ف و معيات   تماعب متكب يتضمغ أك ت  8422وضعه م  ت أعالب  لبحات بو شن غ عال 
 . ولا  فإنه أك ت شمواً مداتن  بالمعاييت  ليت ي   لعابد  ،  نب  لحياةمغ  انب مغ  و 

  :يتكوغ معيات نوعي   لحياة  لما ي  مغ  لمؤشت    لتالي و 
  (.مؤشت صحب ل كبات. )تودن  لحياة عن   لميلا  -أ
  (.مؤشت صحب ل صغات. )مع ت  لوفيا  بيغ  ض يات -ب
 (.تع يمبمؤشت . )معتف   لدت ءة و لكتاب  -ل

 :استخدام مؤشرات التنمية 
 :تعتخ ل مؤشت    لتنمي  فق ع   مغ  ض ت   نو و ا فيما ي ق     
 .وص  وتشخيل مو د  مح  ة ل تنمي   -8
 .مداتن   ات ا ا   لمو و ة فق  لم تمن من أ      لتنمي   -2
 .تح يت  لعلادا  بيغ  لمتغيت    لخاص  بالتنمي   -3
 .يت    لتق د  تح ث فق  لم تمن  لتنبؤ بالتغ -9
 (.1)ت عيل  ض      لعام  و ليتعي  ل تنمي   -5
إضددداف   لدددق الدددك تعددداع   لمؤشدددت   فدددق تح يددد   ضولويدددا  و احتيا دددا  فدددق عم يددد   لتنميددد    

 .وتعا ل فق عم ي  إتخاا  لدت ت   
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و ندداك مددغ , لددوحظ  غ  ندداك بعدد   لميكددتيغ يعتمدد وغ ع ددق مؤشددت و حدد  لديددات  لتنميدد     
ويدتب  مدابيغ  لتنميد   ((Higginsويم دت  ات دا   اوت كدت مدغ  . يعتم  ع ق أك ت مغ مؤشدت

شبا   حتيا ا   ضفت   فدق  لم تمدن  (Ellis)و  ،و لمعاع     ض نبي   ويتب  مابيغ  لتنمي  و  
وفت  ويتل أغ  لمؤشت    ل  ل  ع ق  لتنمي  فدق  ل ولد  يمكدغ أغ تعدت ت ع ي دا مدغ خدلات مدات ،

أمدا فيمدا يتع دل باات دا  (. 1) ل ول  لعكان ا مغ خ ما  تشبن  حتيا ات ل وتوي  مدغ تفدا يت ل 
 ل انق و لال يعتم  ع ق و و  أك ت مغ مؤشت يمكغ  اعت ات مدغ خلالده ع دق  لتنميد  فن د  

 لددال تبدد  بدديغ  ((Rowk غ  ندداك عدد   كبيددت مددغ  لبدداح يغ و لميكددتيغ أشدداتو  لددق الددك م ددت  
 ، لعمالدد   ، يعددت لاك  ، لدد خت  ، يعددكاغ  ، لتغايدد   ، لصددح   ،ميدد  ومؤشددت    لعددكاغ  لتن

ووضدددع ما  ((Yamey.Tويدددامق (Bauuer)وبدددويتل  .   لم كيددد   لوت عيددد  ، ل دافددد   ، لتع ددديل 
نعدددب  , أعددداليب  ينتدددال  ،مؤشدددت    بيعددد   لنشدددا   لوت عدددق ك ل مؤشدددت    ل  لددد  ع دددق  لتنميددد 

ونلاحدددظ أغ  نددداك مؤشدددت   بعضددد ا مدددتتب  بدددالنو حق (. 2) ليددد  و لوفيدددا   ضميددد  ومعددد ت  لمو 
فن   أغ تدتيت  ضمل  لمتح ة عدال  ،و لبع   اخت متتب  بالنو حق  ا تماعي   ، ادتصا ي  

: ل أشات  لدق  غ  لتنميد  يمكدغ أغ تددات مدغ خدلات بعد   لمؤشدت    ا تماعيد  م دت 8452
 ض د      تماعيد  و لعياعدي  و ادتصدا ي   لمدبولد  مدغ  ديات ،معتول  لمعيش  فق  لم تمن 

 (. 3)و لتق دتت  بو ع    لمؤععا   لو ني  و لدومي  ,  لم تمن 
ل بعدد   آخددت يمكددغ  يعتمددا  ع يدده كمؤشددت 8428كمددا أضددا  تدتيددت  دداغ للأمددل  لمتحدد   عددال 

 لعمددددت  لمتاحدددد  ل تنميدددد  و ددددو  يعددددتت تي ي   لتددددق يتبع ددددا  لم تمددددن لتحديددددل أ   فدددده وم دددداا  
أغ  لتنميدد  مي ددول معيدداتل ضددمنق أندده  البدداً مددايكوغ  ،ويددتل عدديوت . كأعددات لديددات  لتنميدد  

حيددث ت ددتل  لتنميدد  بتحعددغ أحددو ت  لم تمددن ومو   دد   احتيا ددا   ،مت  فددا ل تحعددغ أو  لتددد ل 
 . لتق يعبت عن ا أفت    و لتق تشبن  احتي ا   ينعاني  

أغ  لتنميدد  تحتددول ع ددق تغييددت   فددق  ((Donald Maggrahanويددتل  ونالدد  م ددت غ      
ولكن دا م مد  ك دوء  ،و ق ليع  م م  فد  بالنعب  للأفت    ، لبناء وتغييت    فق  ات ا ا  

مددغ خددلات , و ددو فددق الددك يتكددو ع ددق  ضشددياء  لمحعوعدد  ( . 4)مددغ عم يدد  تحديددل  ض دد    
بل مددغ  ضت ء  لعددابد  ومددغ خددلات مددا عدد .إن دداو  لمشددتوعا   لتددق تو  دده  حتيا ددا   لم تمددن 
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 لتغيدت  ،أختل ل مؤشت    ل  ل  ع ق  لتنمي  تتع ل بات ا دا   لعدكاغ   الك أبعا ننلاحظ أغ  
 .إشبا   احتيا ا  بايضاف   لق  ت    لمعئولي   ا تماعي  , فق  ضنظم  

 :خصائص المؤشرات  
فبينمدددا إكتيدددق  لدددبع  فدددق  ،ح يددد  ا  نالدددك  خدددتلا  حدددوت  بيعددد   لمؤشدددت   وكيييددد  ت      

إعتمدددد   لددددبع  ع ددددق  لخبددددت ء  ،تح يدددد  مؤشددددت    لتنميدددد  ع ددددق  لملاحظدددد  وديددددات  لظددددو  ت 
بينمدددا ن ددد  مدددغ  عتمددد  ع دددق  ، لمحكمددديغ وخصوصدددا  لمؤععدددا   لعام ددد  فدددق م دددات  لتنميددد  

 وخاصدد  فددق  لظددو  ت  لمعددد ة م ددت ، لديددات  لكمددق ومددن ل مددغ  عتمدد  ع ددق  لتح يددت  لكييددق 
أغ  لمؤشدت   دد  تكدوغ  يتمتت ب د  أو  كمدا ن د و  . ت ا   لمشاتك   لعياعي  أو  ا تماعي  

 :متكب  أو مم    
فيددق  لحالدد   ضولددق يمكددغ تح يددت  لظددو  ت مددغ خددلات م موعدد  مددغ  لعناصددت و لعو مددت  ددل * 

 . و ا   لمؤشت   د  تكوغ  يت متت ب  ،نختات م موع  مغ  لمؤشت   يبت و  ا   لعناصت 
فالمؤشددت   تبنددق ع ددق أعددات تبنددق أكبددت عدد   مددغ  لعو مددت  لتددق : أمددا فددق  لحالدد   ل انيدد  * 

 ددل  ،ويددتل وضددن أوو غ ل موضددوعا   لتددق تعال  ددا  ددا   لمؤشددت    ،تشددمت عدد   مددغ  لظددو  ت 
 .ت من ويكوغ ل ا  ال  

وتعتمددد  ع دددق  ،فيدددتل  ختيدددات  لمؤشدددت   وأي مدددا أفضدددت لديدددات  لتنميددد  : أمدددا  لحالددد   ل ال ددد  * 
وبعض ا فق ديات نيت  لظدا تة  دل تدت يح أفضدت  لمؤشدت   أك ت دا  ، يتتبا  بيغ  لمؤشت   

 . أ مي  فق معال    لظا تة 
وعموما اب  مغ توفت ع   مدغ  لخصدائل فدق عم يد  صديا   مؤشدت    لتنميد  و لتدق يمكدغ  

 :ت خيص ا فيما ي ق 
 ( : Simplicity)  لبعا    -8
بشددددت   لحيدددداظ ع ددددق  ددددو ت  ،ال  لمؤشددددت   ببعددددا ت ا ع ددددق ددددد ت  يمكدددداغ ضددددتوتة إنعدددد    

 .و لص   بالظا تة محت  لديات  ، لمتغيت  لال تديعه 
 ( : Clear and Precisely Defined)  لوضوح  -2
 عددتنا   لمؤشددت   فددق بنائ ددا  لددق مصددا ت بيانددا  معتفدد  ومو وددد  وأغ تكددوغ داب دد  ل تعبيددت    

 .   لديات من متوت  لومغ  لكمق ومن دي  اتاح
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 ( : Accuracy)  ل د   -3
ي ددب مت عدداة تددداتب معددتويا  و ت ا ددا   ل دددد  فددق  لمصددا ت  لمخت يدد  وخاصدد  فددق حالددد    

 . لمؤشت    لتق تعتم  ع ق تع   مصا ت بيانات ا 
 ( : Measurability)  لداب ي  ل ديات  -9
وأغ تددددول  ، لكميددد  أو  لكيييددد   احيددد  لنت   داب ددد  ل ديدددات عدددو ء مدددغ ي دددب أغ تكدددوغ  لمؤشددد  

 .أعاعا و لق أدصق ح  ممكغ ع ق مداييت  ولي  موح   
 ( : Comparability)  لداب ي  ل مداتن   -5
 لدددد تة ع دددق مداتنددد   لظدددا تة فدددق عددد   مدددغ  لددد وت و دددو مايعدددت ول توحيددد  تعتييدددا   لمؤشدددت    

 . لمعتخ مه 
 ( : Coherence)  يتعال  -2
خاصدد  مددن أ دد    ,  (1)ؤشددت   بو دده عددال مددن دددو ئل  ض دد     لعالميدد   ضخددتل إتعددال  لم  

 . ينمائي   ضليي  
مغ  يت ء  لتق تناول   لمؤشت    لخاص  بالتنميد  و ضعدت  لتدق يعتمد  ع ي دا وضدن  دا      

 : لمؤشت   ن   أغ  نالك  ت ا يغ لالك  ما 
   لخاصدد  بالتنميدد  وأحدد  ث  لتددت ب  فيمددا  لبدد ء مددغ خددلات  مددن  لمع ومددا:  ات ددا   ضوت * 

 .بين ا بايضاف  إلق  لبحث فق  لعلاد   اعتاتيكي  ما بيغ  لمتغيت   
 لعمددت ع ددق تح يددت  لنمدداال  لمتع ددد  بالتنميدد  و عددتخلال بعدد   ليددتو  :  لت ددا   ل ددانق * 

 ،غ متدت ب يغ نلاحدظ أغ  لمد خ ي( . 2)من ا  ل  لب ء بع  الك فدق  مدن  لبياندا   لخاصد  ب دا 
كما  نه د  تو    لنماال د  تكوغ مب م  أو  امض  مغ حيث بع   لمع ومدا  و لبياندا  دد  
 ،ا تكوغ ملائم  و بيع   لم تمعا   لتق تععق إلق وضدن  دا   لمؤشدت    لمتع دد  بالتنميد  

حديددد   امدد   ددو عدد ل  ئددهميدد  ومعددتول  لدد خت ددد  يخدد  مددغ وت فددد  ن دد  أغ  لددتب  مددابيغ  لتن
أيضدددا ن ددد  أغ  لديمددد   ليع يددد  ل عددد ن  ،لع  لددد  فدددق توويدددن  لددد خت  لددددومق بددديغ أفدددت    لم تمدددن  

و دق ك  دا أمدوت  ،مغ ب   يخت و نالك صدعوب  فدق تحويدت  لد خت إلدق  وات أمتيكدق  تخت  
 .يصعب تحديد ا فق ك يت مغ  لم تمعا  وخاص  فق  ل وت  لنامي  
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يدد   مددن  لبيانددا  ع ددق  لمعددتول  لدددومق و لعددالمق عددغ و    ي تمددال فددق  لوددد   لحددالق بعم    
فن ددددد  أغ  ،وتخددددد ل  دددددا   لبيانددددا  أ ت ضدددددا مخت يددددد   ، تيددددل  لمنظمدددددا   ل وليددددد  و لحكوميدددد  

 لمنظمدددا   لحكوميددد  ت دددتل بدددالتتكيو ع دددق  لبياندددا   لعدددكاني  والدددك مدددغ خدددلات  احصددداء   
الد عدا   لعامد  كدالتع يل و لصدح   لعكاني   لتعمي  وتو يد   ا تمدال بالمع ومدا   لتدق تتصدت ب

ون دددد  أغ  لمنظمددددا   لغيددددت حكوميدددد  إضدددداف  ي تمام دددددا  ،و اعددددكاغ و لضددددماغ  ا تمدددداعق 
بالمؤشدت    ادتصدا ي  و ا تماعيد  ت دتل أيضدا بددالنو حق  لعياعدي  لمدا ل دا مدغ أ ميد  خاصدد  

 لبشدتي  و لحكوميد   وخاصد  بالبياندا   لمتع دد  بدالمو ت  ،فق ت عيل عم ي   اتصات بدالم تمن 
 ،و لعلادددا   ا تماعيدد   ،و ضعددتة  ، ل ددتوة و لتع دديل  ،ووعددائت  اتصددات  لمتبعدد  فددق  لم تمددن 

ولد  بد أ  ي تمدال ب دا   لبياندا  عند ما تحدوت  ا تمدال إلدق . و لعدائ  و ل يان   ،وتووين  ل خت 
 ددد  صدددعوبا  ومؤشدددت    لندددو حق  لت بيديددد  وأ ميددد   لدددتب  مدددابيغ  لندددو حق  احصدددائي  ومخت

ول دددا  عنددد  وضدددن  لمؤشدددت    لخاصددد  بالتنميددد  ابددد  أغ نت عدددق  لميدددا يل  لمتصددد    ، لتنميددد  
حيدددث أغ ضدددع   لت ب ددد  مدددابيغ  لبنددداء  لنظدددتل  ،بعناصدددت  لتنميددد  و ي دددات  لنظدددتل ل تنميددد  

  عددددو ء فيمدددا يتع ددددل بميدددا يل  لتنميدددد  أو  لمؤشدددت    ل  لدددد ،و لت تيبدددق يددددؤ ل إلدددق خ دددد  كبيدددت 
 . (1)ع ي ا

 : أنواع المؤشرات 
يمكدغ تدعديل مؤشدت     لتنميد  حعدب  و ندب  لعم يدا   ادتصدا ي  أو  ا تماعيد   لتددق       

أو تح يدد ً  وفددل إا  كدداغ  لمؤشددت يتصدد ل لديددات  لغايددا  أو  لنتددائج مددغ  لعم يدد   ،يددتل دياعدد ا 
 ،دعدددديل آخددددت ل مؤشددددت   و ندددداك ت. أو لديددددات  لوعددددائت أو  لمدددد خلا  فددددق  لعم يدددد   لتنمويدددد  

بمعندددق أغ  لمؤشدددت يتصددد   ،أل تدعددديل  لمؤشدددت    لدددق مؤشدددت   وددددائن , موضدددوعي  و ا تيددد  
 لندات أو تددويم ل لو دعد   لأبمعندق أغ  لمؤشدت يعد ت ت  ،ومؤشدت   تأل  ،و دع  أو حد  ا مدا 

 ، أل م ل إعتيا ت ل وتضا ل عغ ت وت معيغ فق  ل و نب  ادتصا ي  و ا تماعيد  ،معينه 
يعتبت مؤشدت وددائن لت دوت  لحالد   لصدحي   ،م لا  ،فويا ة ع    ض باء لكت أل  مغ  لعكاغ 

بينما أغ خلاص   ي ابا   لمعدتم   مدغ عدؤ ت  لندات عدغ مد ل شدعوت ل بتحعدغ  لخد ما   ،
 . لصحي  يم نا بمؤشت تأل 

نظدتً   ،  ل تنميد  خا فق  يعتبات   لمؤشت    لودائن عن  تح ي   لمؤشدت ومغ  ضفضت  ض    
ومادددد  يكتندد  تيعدديت ا مدددغ  ،لمدد ل مددايعتت  تكدددويغ مؤشددت    لددتأل مدددغ مصدداعب من  يدد  
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ولكدددغ يمكنندددا  ل  دددوء إلي دددا عنددد ما يتعدددات  لتوصدددت  لدددق مؤشدددت   وددددائن  ، مدددو  أو إلتبدددات 
أو عندددددد ما ن مددددددت حا دددددد  و ضددددددح  يعددددددتكمات  لتدددددددويل  ،لددددددبع   لظددددددو  ت صددددددعب   لديددددددات 

 (.1)وت   لموضوعق لبع   لت 
و ندددا يمكدددغ  ،يضدددا يمكدددغ تدعددديل  لمؤشدددت   حعدددب معدددتول  لتخ دددي  أو إتخددداا  لددددت ت   أ   

 : لتمييو بيغ أنو   ع ي ة مغ  لمؤشت   من ا 
و لتدددق تصددداج مدددغ أ دددت متابعددد  وتددددويل   دددو   لتنميددد  ع دددق  لمعدددتول :  لمؤشدددت    لدوميددد  * 

 . لدومق أو  لمتكول ل  ول  
 ول  لتددق تحدداوت متابعدد  وتدددويل  لتددد ل فددق د ددا  معدديغ كالصددح  أأ:  لمؤشددت    لد اعيدد  * 

 . لتع يل أو  لوت ع  
 ددق  لتددق تعددت    متابعدد   لتددد ل فددق شددتق  لم دداا  ع ددق معددتول :  لمؤشددت    يد يميدد  * 

 .إد يل معيغ مغ أداليل  ل ول  
ق معددددتول أل  لتددددق تعددددتخ ل فددددق تدددددويل ومتابعدددد   لتددددد ل  لتنمددددول ع دددد:  لمؤشددددت    لمح يدددد  * 

 . لوح     لمح ي  كالدتي  أو  لحق وما  لق الك مغ  لتدعيما   ي ت ي  
 دليل التنمية البشرية

أصبح ديات م ل  لتد ل  لال ح ث لتحديل أ      لتنمي  بتح يد  مؤشدت   توضدح مدد  ت    
ائق ودد  ددال  لبتندامج  ينمد ، لتحعغ أو  لت  وت  لال  تأ ع دق نوعيد  ومعدتول حيداة  لعدكاغ 

كمؤشدت متكدب يمكدغ أغ  ،(  HDI) ل بتدد يل  ليدت  لتنميد   لبشدتي  8442للأمل  لمتحد ة عدال 
يعكددت بصددوتة أك ددت شددمواً  ضبعددا   ضعاعددي  ل تنميدد  فددق  لم تمددن بتكددويغ  ليددت  لبشددتي  مددغ 

 : لاث أ ل  فتعي  
 .و و ي من بيغ مؤشتل  وت  لحياة و لصح  :  ليت تودن  لحياة ( أ)
, حيث يدتتب   لتع ديل بتحعدغ نوعيد   لحيداة وعد ول   لوصدوت إلدق  لمعتفد  :  لتع يل  ليت ( ب)

 .كما  غ  لتع يل يعاع  بيعالي  فق تمكيغ  ليت  مغ  لحصوت ع ق فتل  لعمت 
و و ي من ع يد  مدغ  لمؤشدت    ادتصدا ي   لمدؤ تة ع دق :  ليت  لناتج  لمح ق  ي مالق ( ل)

 (.2)حياة  لنات 
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بينمدددا  ،( Passive) لمدددات و لمدددو ت   ل بيعيددد   دددق عناصدددت إنتدددال مدددو ت في دددا إغ تأت      
 لدايغ يت كمدوغ تأت  لمدات ويعدتغ وغ  لمدو ت   ل بيعيد  ( Active) لبشدت  دل  لعناصدت  لياع د  

ون د  أغ  لب د   لدال ايكدوغ ددا تً  ع دق ت دويت م دات    ،ويحم وغ  لتنمي   لدوميد  إلدق  ضمدال 
عددت غلال ل ع دق نحددو فعددات فدق  ادتصددا   لدددومق عديكوغ  يددت دددا ت  غ ي ددوت ومعتفد  أبنائدده و  

 غ عناصت  ينتال  لحاعدم  فدق تحعديغ  ،ويتل  ادتصا ل  ضمتيكق شولتو  ،أل شق آخت 
أغ  لعناصددددت  ،تفددددا   لنددددات  ليدددددت ء  ددددق ليعدددد   لمكدددداغ و ا  ل اددددد  و ا  ضت   لوت عيدددد  

و لتدد ل فدق ( population Quality)أو  لعكاغ   ضعاعي   لحاعم   ق تحعيغ نوعي   لنات
 . (Advances in Knowledge( )1) لمعتف  

 ، لتد ي ين   ا مغ نظتيا   لتنمي   ادتصا ي يعتبت مي ول  لتنمي   لبشتين  أتحب م ا    
ل  فك يتً  ما يضين  ل    مغ  لتنمي  فب وَخل  انشغات بالميا يل  ادتصا ين  ل نمو و لتضخن

ولما كان  نماال  لنمو  ادتصا ل تتناوت ويا ة  لناتج ٢يت ا مغ  لموضوعا   ادتصا ين  و 
فد  ظ ت  ضتوتة  لبحث عغ ب يت لمتوع   ، لدومبن أك ت مما تتناوت تحعيغ حياة  لبشت 

ليت بمتوع   ل خت " نصيب  ليت  مغ  لناتج  لدومبن كمديات ل ت    لتد ل ومتابعته ضنه 
 ٢" تنمي  وح   تدات  ل

كب لديات م ل ت بي   احتيا ا  م ت كمؤشنت "  ليت  لتنمي   لبشتين "ولد  تو ي   عتخ  ل    
 ،ولتح ي  مت تب  ل وت وكالك أداليم ا مغ حيث  ت    لتنمي   ،تمن لم  ضعاعين  ل يت  و 

ا    ويدات  لتد ل فب ،ويتكوغ  ا   ل ليت مغ  لا   مكونا   ب  لصح  و لتع يل و ل خت 
دن  لحياة عن   لميلا   و لتق تشمت لمكونا  بالمؤشنت    م ع نت  لدت ءة و لكتاب  بيغ  ،تون

ومتوع  نصيب  ليت  مغ  لناتج  ،  لمع نت   لمتكب لنعب  لدي  فب مت حت  لتع يل  ، لبالغيغ 
مي  فب وت ل  ي ت ك  لعال بأغ  ليت  لتنمي   لبشتين  ي خل وضن  ا   لتن  لمح بن  ي مالب

أداليم ا إا  ما  بنل ع ق معتول  ا   ضداليل  إا أنه ا يعتبت مدياعًا   ل ول   ومغ  ل فب
وينبغق  ،ضنه  ليت مح و  فب حا   إلق توعين م ااته  ،شاملا لكت  و نب  لتفا   لبشتل 

تد يل  حتق يمكغ باعتخ  مه ،تعويو  بمؤشنت   م م  فب  الت ا ع ق حال   لتنمي   لبشتين  
 ٢صوتة كام   لما تل إن او  فب م ات  ا   لتنمي  

و البا ما يوص   ليت  لتنمي   لبشتين   ب تيد  خا ئ   بأنه مديات لمعتول  لمعيش  أو   
بينما  و م ت  مؤشنت مشتل مغ مصا ت ع ة ي    إلق ديات وتص   ، لحياة  لنوعين 
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غ ويعتخ ل ل ا   لديات مؤشنت     ف ا معتول  لتنمي   لبشتين  عن  ند   معين  مغ  لوم
ومغ  ل ف و محكول بااعتبات    لخاص  بالبيانا    لمعتَم   ،ديات  لنتائج وليت تحديد ا 

 ٢ع ي ا فب وضن مؤشنت ته 
ومغ أو ه ضع   ا   ل ليت كالك أنه بع  تح ي  مؤشنت ته فإنه د   مع ا  معًا بعيً ا    

عم ي  تتتيب  ل وت أو أداليم ا فب  ا   لص   ، وليت  ل وصوت إلق مؤشنت  ك قن ييي  فب
دن  لحياة إلق معتف   لدت ءة و لكتاب  بيغ  لبالغيغ   ، ناك مغ من ل مدبوت يعمح بإضاف  تون

توع  نصيب  ليت  مغ فالتياوتا   يد يمين  فب حال   لتنمي  ت يعت أعاعًا بااختلافا  فب م
دن  لحياة أدت فب  ،  لع مبوفق معتول  لتحصيت  ،  ل خت  لدومب فب حيغ أغ  ختلافا  تون

  يناظت فب يت  لتنمي   لبشتيلالك لل يو    تيال عال ع ق  ل ٢تأ يت ا ع ق  ا   لتياوتا  
وبما أنه يكا  يكوغ مغ  ،ع ق مديات  لناتج  لمح بن  ي مالب " م لا" ي ما  ع يه  اتيال 

شنت    لمكون  ل ليت  لتنمي   لبشتين  فإغ حعاب  لمعتحيت  اتيال ع ق أوو غ تت يح ل مؤ 
  مغ حيث ت لتنون  مداييت  ا   لتنمي  وتياوونظت   ٢ لمتوع   لبعي  ل ا  و أفضت  ختيات 

مديات مغ مداييت  وضغ لكت ،مي وم ا وأ ميت ا و ت    لحا   إلي ا مغ م تمن إلق آخت 
ليت  لتنمي   لمعتم  مغ دبت  يئ   ضمل ت  وضغ مؤش ،  ب ته  لتب يتيتن   لتنمي  منظوت 

و وب توعين  لمتح ة ا يعتبت مدياعا شاملا لكت  و نب  لتفا   لبشتل نظت  لمح و يته و 
فإغ لكت  ،   الت ا ع ق حال   لتنمي   لبشتيت   أختل م م  فب م ااته وتعويو  بمؤش

 .   لتنمي  باحث  لحتي  فب  ختيات  لوعي    لتب يت  ا مناعب  لديات حال
دال تدتيت  لتنمي   لبشتي   ل ولق بحعاب مؤشت    لتنمي   لبشتي  لمعظل  ل وت      

وع ق أعات ت ك  لمؤشت   تل تتتيب ت ك  ل وت وفدا ين او    ، ضعضاء فق  ضمل  لمتح ة 
 ،ود  تل تع يت وت ويت  تيد  حعاب مؤشت  لتنمي   لبشتي   ،كت  ول  وماحددته مغ تنمي  

وأصبح  مؤشت    لتنمي   ،كما  عتخ ل لديات إت ا ا   لتنمي  ع ق  لمعتول  لدومق 
 لبشتي  ع ق  لمعتويا   لمح ي  تعتبت مؤشت   تئيعي  لتح ي   لمعتويا   لع يا و ل نيا 

 ،ود   وضح  ت ك  لمؤشت    لتباينا  بيغ  ضداليل  لمخت ي   ،ل تنمي  فق ن ال كت  ول  
لوضن إعتت تي يا   لتنمي   يد يمي  ود  أصبح ممكنا أغ يتل حعاب مؤشت  كما وفت  أعاعاً 

و لال ا يدتصت فد  ع ق إم    متخال  ، لتنمي   لبشتي  ضدت معتول مغ  لوح     ي  تي  
 لدت ت بصوتة تيصي ي  عغ  ت ا ا   لتنمي  فق  لم تمعا   لمح ي  بت إنه يأتق أيضا 

 . تنمي بالموضوعا  و يد   لص   بال
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 المبحث الأول
 تحليل النظريات التقليدية للتنمية

، ب    تم ي   ل تيل   ا   ل وء مغ  ل ت ع   لنظتيا   لمخت ي  ل نمو و لتنمي  تناوتي    
 ا  من .  لعياعا   لمعال   و ضعاليب  لمتبع  لتحديل  لتنمي   ادتصا ي   لشام   لوضن

ول ت بيل ت ك  لنظتيا  مباشتة ع ق  ل وت  لنامي ، إنما بأنه ا يمكغ  لي  ضخا فب  اعتبات
وت ل أغ .   لنظتيا  وت ويع ا بما يخ ل صالح  ا   ل وت يت  ب  ضمت  عتيعاب ت ك

  لمشك    ادتصا ي  و    منا ب ء  لخ يد  إا أغ  لنظتيا   لع مي   ادتصا ي  لل تب أ
ولكغ فب  ل ،٠٧٧١إلق  لنوت عال " ل ضم توة "بالظ وت عول من ختول كتاب آ ل عميث 

، وع ق   لود  ن   أغ  لت اتييغ أك و  ع ق أ مي   ل وت  اعتت تي ب ل ت اتة و لصناع  نيت
ع ق  وت (  لييويودت  )  ادتصا ي ، بينما أك   ل بيعيوغ لت خت  لحكومب فب  لحياة  ضتوتة

يك مؤك يغ ل وت  لتت كل  لتأعمالب  لكلاع ليأتب ا  . فب خ ل  لناتج  لصافب  لد ا   لوت عب
 .فب  لنمو  ادتصا ل

ش     وت  تب أوتوبا  ل وتة  لصناعي  فب أو خت  لدتغ  ل امغ عشت وأو ئت  لدتغ  لتاعن   
وعاصت  ادتصا يوغ  لكلاعيك ت ك  ليتتة ليبنو  ع ق أعاع ا أفكات ل وآت ئ ل فب  عشت،

ولعت مغ أ ل ت ك  ضفكات كان  فب كتابا  كت . وأعبابه وكييي  تحديده  لنمو  ادتصا ل
 . ومالتت مغ آ ل عميث، تيكات و،

 آدم سميث  -١ 
،  يتل آ ل عميث أغ  لنظال  ادتصا ل نظال  بيعب دا ت ع ق تحديل  لتو وغ ت دائيًا    

 ادتصا ل ضغ   لحكوم  بأل شكت فب  لنشا   لحتي   ادتصا ي  وع ل ت خت وع يه اب  مغ
 ادتصا   لدومب، حيث يتل أغ  لدو نيغ  ل بيعي   ب  لتب تنظل معات  عتدت نموالك ي

، (1) (Invisible Hand) لي   لخيي  "أ  ل ع يه مي ول   لحياة  ادتصا ي  مغ خلات ما
، وبما يؤ ل إلق ويا ة   ينتال و ينتا ي صل وتدعيل  لعمت بما يكيت ويا ة كما نا ل بالتخ

 . ويا ة مع ا   لتكويغ  لتأعمالب ل خت و ا خات، ف
ل مبا ي  ت  لنمو  ادتصا ل مغ خلات تعتضهعا ل آ ل عميث معا م  كبيتة فب تح ي   

 (Welth of Nations)  توة  ضمل"تحكل تكويغ  ل توة و ل خت فب كتابه  لش يت   لعام   لتب
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أغ يعبل يوضح عميث أغ  لتخصل وتدعيل  لعمت اب   ، ل ٠٧٧١  و لال نشت عال
وع يه يكوغ  ا خات  و أعات  لنمو  ، (1)لب و لال يتأتق أعاعا مغ  ا خاتتأعما بتت كل

 ، تصبح عم ي   لنمو عم ي  مت   ة ا تيا بأنه بو و   لتت كل  لتأعمالب ويدوت.  ادتصا ل
(Self Sustaining) معتول  ينتا ي  فتوي   ل خوت   لق ويا ةتدعيل  لعمت   ؤ لحيث ي

،  (أكبت تت كل تأعمالب)للا خات و اعت مات ، فتخصل أ و ء إضافي  أكبت من ا تباحو ض
ولكنه . و كا .. وموي  مغ  ضتباح تكنولو يا أح ث ليوي   ينتال فموي  مغ تدعيل  لعمت من

حيث يؤ ل وصوت  ، ح و  فب  لود  نيعه يشيت إلق أغ  ا   لعم ي   لتت كمي  ل نمو ل ا
ع ق  اعت مات فب  حيغ يتكالب  لتأعمالييغ)تح   ح ة  لتت كل  لتأعمالب  ادتصا  إلق م
لينت ب  ، إلق  بو   ضتباح وتدت  لم خت   ومع ا   لتكويغ  لتأعمالب( م اا  معين 

 .Stationary State))  ضمت بحال  تكو 
 ديفيد ريكاردو -2
دانوغ  ونظتي  مالتت ل عكاغ  ، اح ي ه ع ق  عامتيغ أعاعيتيغ  مبنق تيكات و أفكات  وت    

 ، تئيعب  ل ال فب  لنشا   ادتصا ليدتت تيكات و أغ  لوت ع   ب  لد ا   ل . تنادل  لغ  
تنادل  لغ   نتي    لتعابل بيغ  لغا ء مغ ناحي  و  لعكاغ مغ ناحي   و لال يخضن لدانوغ

 لاً مغ عنصت  ضت  عامل  لتأعمالب تأكي   ض مي   لتت ك ود   عت تيكات و ت ل.  أختل
بالنعب  ل مو ت   لاً عنصت  لعكاغ عن ما يكوغ د ي حيث يتل أغ ، مح ً   ل نمو  ادتصا ل

 مات ت ل خاص   لتأعمالييغ فيوي وغ مغ  عت تتو فت فتل  لتبحي  أمال  لمعت متيغ ،  ل بيعي 
وبالتالب يوي   ، عمالبومع ا   لتت كل  لتأ إلق ويا ة  ضتباح مما يؤ ل ، فب  لد ا   لوت عب

وتشت   لمنافع   ،  لنمو  لعكانب فتتتين  ض وت، فيوي  ،  ينتال و لتين و ل  ب ع ق  لعمت
 ضت ضب حتق  ضدت  وباعتمت ت  لنمو  لعكانب تعتغت  مين.  ع ق  ضت ضب  ضك ت خصوب 

أععات  ا و تتي ، يؤ ل إلق ظ وت دانوغ تنادل  لغ  ، مما (أعات نشأة  لتين)خصوب  
 فتنخي   ضتباح و لتت كل  لتأعمالب ويدت  لحافو ،  نا ي الب  لعمات بتفن أ وت ل. ء لغا 

ع ق  اعت مات، فينخي   ل  ب ع ق  لعمت، وتت ه  ض وت إلق  انخيا  حتق تصت إلق 
 لكيا  وتظ ت  نا حال  مغ  لتكو   ادتصا ل  لال يصعب معه  عتمت ت عم ي   ح 

 .(2) لنمو
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يدعل تيكات و  لم تمن إلق  لاث فئا ، فئ   لتأعمالييغ، فئ   لعمات وفئ  ملاك      
ويتل أغ عبء ديا ة  لنمو  ادتصا ل يدن ع ق كا ت  لتأعمالييغ مغ  .  ضت ضب  لوت عي 

وأغ أ وت  لعمات اب  وأغ  يت  لعمات و عت مات  ضتباحوتشغ خلات ديام ل بتشيي   لمصانن
إا أغ تفن  ض وت عغ الك  لمعتول يعمت ع ق  ،  لكيا  معتول أ ت يتل تح ي  ا عن 

 ضت ضب  لوت عي  بإم     لم تمن بالغا ء و ل عال   ا  وتدول فئ  ملاك. ويا ة عت   لعمت
فب تشاؤمه فيما يخل دانوغ تنادل  لغ    تيكات و حظ مبالغ ويلا.  لال تنت ه أت ضي ل

يح  ه  لتد ل  لتكنولو ب مغ  ما د  لاً ، مت ا  د ي ييغشأنه شأغ  يت  مغ  ادتصا ييغ  لت
 .تأ يت، أو إمكاني  إحلات عنصتل تأت  لمات و لعمت محت  ضت 

 :توماس مالتس 
 لال  ،  لتشاؤمي  باعتبات  وعيل  لم تع   لعكانب كاغ لمالتت آت ئه  لمش وتة فب  لنمو  

إغ ع   " :، و لتب تنل ع ق"ل عكاغ نظتي  مالتت"ني   لمعتوف  باعمه وضن نظتيته  لعكا
 فب حيغ ا( عن  ٠٢) فإنه عيتو ي  بمتو لي   ن عي  كت تبن دتغ  -إا  لل يضب  - لعكاغ

، وبالتالق "متو لي  حعابي  خلات نيت  ليتتةيتو ي  إنتال  ل عال وفل أحعغ  لظتو  إا ب
غ  لعبيت  لوحي  ويتل مالتت أ يت ه متوع  نصيب  ليت  مغ  ل خت نحو  ينخيا  ،  

لت نب  ا   لوضن  لال يعكت  ينخيا   لمومغ فق معتويا   لمعيش  أو  ليدت  لم دن ، 
وتتم ت  لنظتي   لمالتعي   (1)إلق تد يت ع    لاتي   و  لدي   لمعنول  لال ي فن  لنات 

ا مدتتحً  ، و لصناعب ل تنمي  فب ضتوتة ويا ة تأت  لمات  لمعت مت فب  لد اعيغ  لوت عب
أكبت مغ  وتو يه  وء ،  عب كوعي   لتحديل ويا ة  ينتال تبا  أعاليب  يصلاح  لوت 

 اعت مات    مما يوفت فتل تبحي  ، ل وت ع  اعت مات   لوت ع   مين  ضت ضب  لصالح  
  ا  ويتل تو يه  لبادب مغ تأت  لمات ل د ا   لصناعب و لال تتضح فيه  لغ  ،  فيه

مالتت  تلوي. لد ا  من  وت غ ع     لنمولتوي  أ مي   ا    ،  لتكنولو ب  لمتو ي ة و لتد ل
 .، وع ل  لتتكيو ع ق أح  ما  وغ  يخت تد ل  لد اعيغ معًا بأ مي 

ونخ ل مما عبل إلق أغ فكت  لكلاعيك فب  لنمو  ادتصا ل يتتكو فب أغ ت وت  لنظال   
كنولو ب و لنمو  لعكانب، فإا  عبل  لتد ل نمو  لتأعمالب يع  عبادًا بيغ  لتد ل  لت  ادتصا ل

مغ  لنمو، والك لكوغ ويا ة  لتد ل  لينب تعمت ع ق ويا ة  لتشغيت   لعكاغ تظ ت مو  
وتؤ ل  ا   ضخيتة إلق ويا ة . مغ  انتعاش  ادتصا ل و ينتال و ض وت، أل تعو  حال 

                                                 
1

 .522ميشيل تودارو ، مصدر سابق ، ص  -



85 
 

وتبيغ  لنظتي  أغ  لتد ل . و كا .. ش لنمو و انتعا  لعكاغ فظ وت مو     ي ة مغ  لتكو   ل
 .ب وت  ع ق معتول  ضتباح و ت ا ات ا و لال يعتم  ينب يعتم  ع ق  لتت كل  لتأعمالب ل

 نظرية ميل
ينظت  وغ عتيو ت  ميت ل تنمي   ادتصا ي  كوظيي  للأت  و  لعمت و تأت  لمات حيث    

ات تت كما  عابد  ع  تأت  لميم ت  لعمت و  ضت  عنصتيغ أصي يغ للانتال فب حيغ ي
ظي  دوة  لعمت بشكت منتج و مالب ع ب م ل تلناتج عمت عابل و يتود  مع ت  لتت كل  لتأع

و مغ  (1) تباح  لتب تكتعب مغ خلات توظي   لعمال   يت  لمنت   م ت  تحويت ل  ختفاض
 : عما   اة  لنظتي 

لتوت فب  لعكاغ و دص  بالعكاغ ميت بصح  نظتي  ما يتل:  لتحكل فب  لنمو  لعكانب  -8
عتد  أغ  لتحكل فب  لعكاغ يع  أمت  ضتوتيا ل تنمي  أنتا ي  فحعب و إيغ يؤ وغ أعماا  لا

 .  ادتصا ي 
يتل ميت أغ  اتباح تعتم  ع ب تك ي  عنصت  لعمت و مغ  ل  : مع ت  لتت كل  لتأعمالب -2

 وت فعن ما تتتين  ضتباح تنخي  فإغ مع ت  ضتباح يم ت  لنعب  ما بيغ  ضتباح و  ض
عمالب و بالم ت فأغ  ض وت و يوي  مع ت  اتباح و  لتب تؤ ل ب وت ا إلب ويا ة  لتكويغ  لتأ

 .  خات  ب  لتب تؤ ل إلب ويا ة مع ت  لتكويغ  لتأعمالب لت ب  فب  ي
 ت  ضباح يتل ميت أغ  لميت  يت  لمح و  فب  ادتصا  يتم ت فب أغ مع: مع ت  لتبح  -3

يتت  ن نتي   لدانوغ تنادل د    لح ل فب  لوت ع  و ويا ة ع    لعكاغ وفل مع ت مالتوت 
تتيا  مع ت نمو  لعكاغ بشكت ييول إ لتحعغ  لتكنولو ب فب  لوت ع  و و فب حال   ياب 

 . تكو  ل لتت كل  لتأعمالب فإغ مع ت  لتبح يصبح عن  ح    ض نب و تح ث حال  مغ 
عتد  ميت أغ حال   لعكوغ متودع   لح وث فب  ض ت  لدتيب و يتودن إ :  لعكوغحال   -9

أن ا عتدو  إلب تحعيغ نم  تووين  ل خت و تحعيغ أحو ت  لعمات و لكغ الك يمكغ أغ يكوغ 
 . ممكنا مغ خلات  لتحكل فب مع ت  لويا ة فب ع    بد   لعمات بالتع يل و تغييت  لعا   

 لتب ي ب أغ تكوغ دتصا ي  ميت مغ أنصات عياع   لحتي   ا تيعتب:  وت  ل ول   -5
 نب و فب لالك فد  ح    وت  ل ول  فب  لنشا   ادتصا ل عن  ح ة  ض ،  لداع ة  لعام 

 . عا ة تووين م كي  وعائت  انتالإحاا   لضتوتة فد  م ت 
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 النظرية الكينزية
 تم  بال وت  لمتد م  فد  إامي  و لكن ا يت مشاكت  ل وت  لنلل تتعت  نظتي  كينو لتح    

ويتل كينو أغ  ل خت  لك ب يعتبت   ل  فب معتول  لتشغيت فب أل  ول  فك ما و   ح ل 
 (1)  لتشغيت و   ح ل  ل خت  لك ب و  ض و    لكينوي  و  ادتصا يا   لنامي   ب

يعالب و ل تخ ل وفدا لكينو فإغ  لب ال  تح ث بعبب ندل  ل  ب  ل:   ل  ب  ليعات -8
 .نيال عو ء ع ق  اعت لاك أو  اعت ماتن ا يدتتح كينو ح وث ويا ة فب  يم
يتل كينو أغ  لكياي   لح ي  لتأت  لمات تم ت أح  :   لكياي   لح ي  لتأت  لمات -2

 لمح      لتئيعي  لنع ت  يعت مات وتو   علاد  عكعي  بيغ  اعت مات و  لكياي   لح ي  
 . تلتأت  لما

يم ت ععت  ليائ ة  لعنصت  ل انب  لمح   ل عت مات ب انب  لكياي   لح ي   : ععت  ليائ ة -3
 . ويتح   ععت  ليائ ة ب وت  بتيضيت  لعيول  وعت   لندو . لتأت  لمات فب  لنموال  لكينول

 :فالمضا    لكينول يدول ع ق أتبع  فتو  كما ي ب:   لمضاع .9
 .  ي و و  ب ال  ا إت   -أ  
  .   دتصا  صناعق -ب 

 . نتا ي  ل ع ن  اعت لاكي و و  فائ  فب  ل اد   ي -ل
 . يتعل  لعت  ب ت   متون  مناعب  و توفيت ع ن تأت  لمات  للاوم  ل ويا ة فب  انتال -   
 ناك م اا  أختل ا تتو فل في ا  لظتو   لعائ ة بال وت :  لعياعا   ادتصا ي  -5

 . ت  با  عمت  لعياعا   لكينوي  لنامي  من م
 ماكس فيبر

تكو فيبت مغ خلات  ت عته إ تمامه ع ق  لعو مت  لنيعي  و ل و فن  لعيك و ي  وأ ت ا        
فق  ح  ث  لتنمي  والك مغ خلات  ت عته ل علاد  بيغ  ضفكات  ل يني  مغ ناحي  ، 

ل ، ود  توصت إلق أغ  نالك و ات ا ا  نحو  لنشا  و لتنظيل  ادتصا ل مغ ناحي  أخت 
تا يت  متبا ا بيغ  لظو  ت  ل يني  و لظو  ت  ادتصا ي  ، ويتل فيبت أغ  لتنمي   ادتصا ي  
فق أوتبا  لغتبي  بالا   د  ح    باليعت فق ود  د  أصبح فيه  لم تمن  ضوتبق دا ت  نيعيا 

ق تكويغ  لنضج  لنيعق ، ع ق تدب  ا تح  تأ يت  ضخلال  لبتوتعتانتي   لتق عم   ع 
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وت يئ   ل و  لملائل لدبوت  لديل و ضفكات  لمتتب   بالتأعمالي  ، وتعتبت  ا   لديل شت ا 
 (1)ضتوتيا لظ وت  لتأعمالي   لح ي   

يتل فيبت أغ  لتأعمالي   لح ي   و ما تضمنته مغ نمو م حوظ فب  لد تة  لتنظيمي       
و ينتال مغ  ، وفدا ل مبا ي  لع مي  و  ل تو   تم  إ  تته  لمضبو   و  لتنظيل  لتشي   لال

أ ت  لعول، و ينتال ل  ما يت و مغ خلات  ل ما يت  لال و و   حمات متو ي  و توح 
معنوي  عالي  و كياءة فب  لعمت تت  ب تيت ا كاملا ل يت  مغ أ ت مو ول   لعمت ع ق  لو ه 

تصا  فب ضتوتي  و  ب  لعمت  لشال و  اد ، كما تعتن   لتأعمالي  إلق عناصت  ضصح
 و ب ديل  ل يان   لبتوتعتانتي   لتب ،  لنيت و ت مين  ل تو   و  ضمو توضب    ينيال

وتخت   عغ بادب أشكات  لتأعمالي   لتب ظ ت  فب  ، أديم  ع ي ا  لتأعمالي   لغتبي 
 لتأعمالي  إغ صح  لظا تة  ا و  ،  تبي  و فب مت حت تاتيخي  عابد  م تمعا   يت

عي  وظتو    تما ، يتميووغ بخصائل عيكولو ي  معين  كان  تعتم  ع ق أفت   لتعبيت 
تنع ل في ل و  لي  فب م تمن يتعل أفت    بالكعتفحعب فيبت ا يمكغ أغ تتحدل  لتأعما ،كالك

 . لكياءة 
تي  بع   ل وت لد  ععق فيبت إلق تأكي   لنتائج  لتب توصت إلي ا مغ خلات تح ي ه لتا   

بتع يت "  ضخلال  لبتوتعتانتي  و توح  لتأعمالي " لبتوتعتانتي  حيث ن    يعت ت مؤليه
حديد  إحصائي  و الك أ غ أ  ب كبات ت ات  ضعمات و  لعمات  لم تة و أصحاب  لم غ 

، و ا  حديد  صا د    لت اتي  و  ليني   ل ام  فب أوتوبا بالخصول  ل مغ  لبتوتعتان 
يخيا حعب فيبت، وأغ كت  ل وت  لتب عتف   و  ات   دتصا يا فب أوتوبا كان  تعو  في ا تات 

وليكي  متخ ي  نعبيا لكون ا تخ   عغ  لعمت  بينما ظ    ل وت  لكا ،  ل يانا   لبتوتعتانتي 
 .  لشال و تيت   إلق  ضموت  ل يني   لتوحاني  أو إلق  لكعت و  لخموت ع ق ح  تعبيت فيبت 

 ، ا تمال فيبت  و مشك   نشأة  لتأعمالي بو و ضحا أغ  لموضو   لتئيعب  لال  عتأ ت يب 
فيب إ ات  ل يغ  لديل يتل فيبت أغ  لبتوتعتانتي  وخاص  أفكات ا  لكالييني   لمول   ضعاعب و 

د  شك   نعدا  -عتانتي  لبتوت-إا يؤك  أن ا ،  لحديدب لنشأة  لنظال  لتأعمالب مص ت  يل ال
حتول  لع ي  مغ  لدضايا  لتب شك   فب م موع ا نعدا ديميا يحكل أو يضب  إيولو يا  

 وغ أغ ننعق  لم ات  ا تماعب  لال ش    و  يخت   لنعل  لتأعمالب  حتك   لتياعت فب
ومغ  ا   لعو مت أيضا عيا ة  لنوع   لتدشيي   ، ا   ص   بنشأة  لنظال  لتأعمالب عو مت
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،  ب ا مغ  ات ا   لصوفب  لع بب  ل يني  نحو  ات ا   يي ابب  لتدشيب  لتب تو ه  ل ادا 
نما يمكغ خ مته فد ضغ  لله ا يمكغ  ادتت  عتغت ل  لكامت ا عغ  تيل  ا ، ب منه ك ي  و  
نما بالعي تة ع ق ما  و حب و فب  لخضو  ل نظال مغ أ ت م    ، فب  لمعائت  لحعي  و  

ت بالنوع  إلق  لتدش   لتب تدول ع ق  لعمت و  لتدش  و  ا خات  لله، و ا  ما يصيه فيب
إلق  لتت كل  ه فيما  و  نيول  لشبء  لال يؤ لو من  لمات كديم  كالييني  وع ل إنياد

 .  لتأعمالق  لعدلانق لتأت  لمات 
 الك أغ نشأة  لتأعمالي  كان  دبت نتدا    ع ة بت ولد  تعتض  و  ا  نظت فيبت ي  

لا  فإغ  لنشا   ادتصا ل  لو ح  له أعت أختل  يت  لعدي ة  لبتوتعتانتي  فب  لدتغ ظ وت 
 معيحي   لتب ظ ت   لبتوتعتانتي  بت إغ ظ وت  لبتوتعتانتي  نيع ا كاغ بم اب  ت  فعت ل

و كلا ما ا يؤ ت غ ك يت  فب  لحياة  ادتصا ي   ، و عتف  فيما بع  بالكا وليكي  ا ،دب  
 أغ  لبتوتعتانتي  د  نشأ  لكش   لوي  حيث ، ضخيتة تخضن لظتو  معين وغ  ا   لك

 عوة إلق  لتحتت  ل ينب و  ا تماعب ع ق  لعو ء و   ل ينب و إ با  حتي   ييماغ و  ب
مغ أن ا  عوة إلق عي تة   ي ة  فب نيت  لود  تف   اعتغلات و  لعي تة  وغ أغ ننعق

 ا   لص   أغ  ناك  وت  شتت كي  فت   كما يضا  فب تأت  لمات و  لنشا   لحت للأ خلات
 ، ا  وغ أغ تتبنق نوع   يني  معين عت اع  أغ تحتو تد ما  دتصا يا و   تماعيا و عياعيإ

و نا يب و لنا و ضحا كت  لوضوح كي  أغ تأكي  فيبت ل وت  ل يغ د   ع ه يغيت عو مت 
 عتبات، و ا  أموت ي ب وضع ا فب  ي و ي و  ل وتة  لتكنول ات،  لت اتة اعتعم: ع ي ة م ت

 تنمي  فب  لم تمن وصي ا نم ا و ضحا لو إا  ما أت نا إدام  تيعيت شامت لظ وت  لتأعمالي  
دوت عن ا تد ي ي   لم تمن  ضوتوبب مغ حال    تماعي  يمكغ  ل ت اع  ندتعإ لغتبب ضن ا 

 .ح ي   إلق أختل
ي  شض ا مغ  ائت تشيت إلق أغ  لكنيو ن  ل بعإييبت نتدا     لتب و    ل ات  يو فب إ  

، ف ب ت عو إلق  لنوع   لعم ي  فب  م لا ا تخت   ك يت  عغ كت مغ  لمعيحي  و  لي و ي 
يا فب تنشئ   ليت  و  نا يمكغ تضمغ نظتي  منظم  عد  ت، كما أغ تعاليل كنيوش  لحياة
ت، فع ق  لت ل مغ أغ  ل يان   لعائ ة عتعان  بالياباغ كخيت نموال يضح  و    نظت فيب ي

عت اع   لياباغ أغ تحتو إ الك فت ل ،  ب  ل يان   لمعيحي  أو  لي و ي فب  لياباغ ليع  
معنق تد ما كبيت  و  ائلا ع ق  لمعتول  ادتصا ل و  ا تماعب و  لعياعب و  ل دافب ب

فيبت لل يعالج  ل و نب  لمخت ي  عتبات إمتياو  ا  بايضاف  إلق إأن ا حدد  نظاما تأعماليا ب
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  يانا  عالمي  و بب  لمتع د      ادتصا ي  ل  يغ ضخلاديا ل  يغ و إنما  كتيق ب ت ع 
وأ ت  ا   ضخلاديا   ،  لمعيحي  و  يعلالو   لي و ي و   لبواي  و ي ع ل ن و و   لكنيوشي 

 .  لتب تضل  ا   ل يانا   ادتصا ي  ع ق  لتنظيل  ادتصا ل و  لحياة  ا تماعي  ل شعوب
 :نظرية ماكليلاند 

فب  ت ع  له عغ  لم تمن  لمن و إغ  لحا   أو  ل و فن ل ن او تع  " ماك يلان " يوضح     
فد  حاوت فب  ا   ل ت ع  إ با  فت  مح   و و أغ  (1)  ضعات  ضوت ل تنمي   ادتصا ي 
ل م تمن ويوضح أادتصا ل   خت معئوا عغ  لنمو   ل  فن إلق  ين او يع   وئيا 

 ل فب  لغتب فد  حاوت أغ ييعت  لعم يا   ل ينامي   ل  خ ي   لتب صاحب   لنمو  ادتصا
تتبا  بيغ حتك   لبتوتعتان  وبيغ ظ وت  لتأعمالي  فب ضوء  ل وتة  لتب ح    فب  ي

 لدول لديل  لم ات  ضعتل حيث صات   ضعت تنشئب  ضبناء ع ق أعات  لتم يت  ل  خ ب 
 .  ت  ينتالأين او و لعمت و ل     لشخصب مغ  
 اد   أك ت أعماتن او تنتج ت ات كبت ل أتتميو ب و فن   لم تمعا   لتب أغيتل و    

يتحم و   أغم ت  ؤاء ا ب  . أعت ب وت ل يحددوغ نمو   دتصا يا  غ  ؤاء  لت اتأونشا ا و 
 تتيا  معتولإخا تة تتصت بمغ  لم متوع    عتع    لتحمت  ت او ي  لم اوف  أخ ات

إلق  وت  لديا    فق تنمي  وت ويت  ل  فعي   باتو ً  ، وو ه إ تماماً   او لحا   إلق  ين
 (2)ل ن او ، حيث يدن ع ي ا عبء تنمي  وت ويت  ا   ل  فن باعتخ  ل كاف   لوعائت  لممكن 

حتمات نحا  ل وييول نظيتة إ ن او يتو ي كبت للاأ ل  و فن ي  ؤاء  لايغ ل أغوفب  لحديد   
بتكات  ود تة ع ق  لعمت وبات    و  نشا ا أك تعا ة يكونوغ  أن لعن  مغ ليعو  كالك كما 

نا حوغ ييول  بأن لمغ عم  ل  بالتضا إحعاعافاغ  ؤاء  لنات يعتم وغ  وأخيت  ل    
 .يأتي ل مغ  لش تة و ل ناء ما
  ماك يلان  خاص  وأنه لل يميو بيغ  ل و نب  لعيك و ي  نتدا    ع ي ة إلق نظتيو    إ  

ن او و مغ ناحي  أختل ، وأغ  ل  فن ل ن ا ل و نب  ل دافي  و ا تماعي  ل مغ ناحي  و 
ن او ،  ا  ود  أ يت ماك يلان  فق لظتو   لملائم  ل يو  ت فق م تمعا  يتو فت في ا  

  ل م تمن ؤ تة بايضاف  إلق  لخصوصي   لتاتيخي ت عته  لعو مت  ادتصا يي  و لعياعي   لم
 .ن او وأ ت ا ع ق خ ل مو د  إي ابي  أو ع بي  ل 
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 المبحث الثانى
 تحليل نظريات التنمية المعاصرة

 (: W.W.Rostow) نظرية روستو  -1
غ يوصددد  بصددديم أحدددوت مدددغ  لتخ ددد   لدددق  لتنميددد  يمكدددغ  عدددتتنا   لنظتيددد  توعدددتو فدددإغ  لت  

غ  ليكددتة  ضعاعددي  فددق .  ددو   أو  لمت حددت  لتددق تمددت عبت ددا  لدد وت وتتددد ل علاعددت مددغ  لخ و  
أو  لددتخ ل مددغ فدد  تددو وغ  لمعددتول  لمددنخي  (  Take-off) نظتيدد  توعددتو  ددق  ين ددلال 

  لد وت عند   ادتصدا ي   لنمدو لعم يد  معيند  لمت حدت تح يد  توعدتو فب  لنظتي  تت خل. ( 1)
 فدب  لم تمعدا  حددت دا  لتدب  ين داو   معيند  تعكدت بخصدائل من دا كدت تتعدل ،  لمخت يد 
  ضحد  ث مدغ معدتنب   عامد  نتدائج إا ليعد    لمت حدت  دا  عدغ توعدتو يدتل  .تدد م ا معيتة

 : لتالق   لمت حت فب  ا  وتت خل ،  لح يث  لتاتي  ش   ا  لتب  لضخم 
 يعدو   لتخ د  شد ي ة  ل ولد  في دا تكدوغ و لتدب  لتد يد ل  لم تمدن متح د  : الأولةى المرحلةة
 وليت  لعائ ب عت لاك ي لغت  تو ه و لتب،  نتا ي  ي منخيض   لتد ي ي   لوت ع   دتصا  ا
 ع   ل ل  لوت عي   ضت ضب م كي  لتتكو  يد اعب  لنظال  لمتح    ا  ي يمغ ع ق  .ل عول
 بالعدا    عدكو لتم،   لتيييد   لمندا ل فدب  لمتكويد   لعد     يداب،  كبات  لملاك مغ مح و 
 . و لتدالي 
تتشدي   خلال دا يدتل نتدالي إ متح   تم ت و ن لال ي أو ل دلا   لت يؤ متح  :  الثانية المرحلة

  لتع ديل م دات فب وخاص ،   لتحتي   لبنق فب  اعت مات   وويا ة  لمتخ ي   ل ول   دتصا يا 
  لصدناعب  ينتدال  وت وبدووج ،  لماليد  و لمؤععدا   لبندوك  وت وتندامب،  و لخد ما  و لنددت

  لمتح   لتتعل،  و لوت عب  لصناعب  لد اعيغ ت  خت من ،  اعتيت   مح يا ب ت  لع ن لتوفيت
  لمد غ مت كدو إلدق  لتيييد   لمندا ل مدغ ل عمالد   لتد تي ب نتددات لوت عد  و ي عمالد  بانخيدا 
 . ل  ي ة   لعمت فتل مغ للاعتيا ة
 في دا توصد  و لتدب  لنمدو عم يد  فدب حاعدم  متح د  و دق ن دلال ا متح د  : الثالثة المرحلة
 فدب وديد   لتدب  لعو ئدل وتخ ب تخ ي ا أعباب ع ق ل دضاء تععق نا ض   ول  بأن ا  ل ول 

  ادتصدا ي  مو ت  دا تنميد   تيدل عدغ  لتدد ل نحدو لتن  دل معديتت ا  لتنمويد  أمدال  لماضدب
 ووعدائت  ل دي د  و لصدناعا  و لت داتة الوت عد ب  ينتا يد  و لن دو  أعداليب ا فدب  دوتة وأحد  ث
  لمحد و   لد خت اول لصالح  ل خت تووين  لمتح   بإعا ة  ا  تتعل كما . و لمو صلا   لندت

                                                 
1

 .  252محمد صالح تركى القريشى ، مصدر سابق ، ص  - 



91 
 

  دا  أغ توعدتو ويشديت  دا  . عم يد   لتنميد  اعدتمت تي  ضدمانا  ا تماعيد   لع  لد  وتحديدل
 تتميدو و لتدب  لت ئد ة  لصدناعي   لد اعدا  أحد  فدب عدتين نمدو يصداحب ا مدا  البدا  لمتح د 
 : بايتب

  .منت ات ا ع ق  ليعات  ل  ب فب وكبيتة ميا ئ  ويا ة -٠
   . إنتا يته ونمو و و  ات  لد ا   ا  فب  لمعت مت  لمات تأت فب  لتوعن -٠
    . لد ا  نيت فب  اعت مات إعا ة إلق  لد ا   ا  فب  لمحدد   ضتباح  ت ا  -٣
لق للأمال  ل فن فكتة)  ضختل  لد اعا  فب  اعت مات حث ع ق  لت ئ   لد ا  د تة -٤  (. لخ   و  

 دد  تكدوغ حيدث  دتصدا يًا، متد مد   ل ولد  في دا تعد  متح د   لنضدج متح د  : الرابعةة المرحلةة
 تتيدن، وت إنتا  دا معدتول تفدن مدغ وتمكند   لددومب  دتصدا  ا د اعدا   ميدن عدتكم   نمدوإ

 أك دت وصدناعا   ضعاعدي   لصدناعا  مدغ  لع يد  وتددال ،  لمح دب صدا  لتدنيد  للادت  لدد ت  
 و لوت عيد   لصدناعي   يا  كصدناع  ، ل تنميد  دائد ة وصدناعا  ، دبدت ال مدغ  موحدا

توعدتو أنده عند ما يدتدتب  ويدتل .  لصدناعي  ويدا ة  لصدا ت   مدن،  و لكيميائيد  و يلكتتونيد 
 :   لا    ق  لنضج مغ ن ايته تح ث فق  لم تمن تغييت 

فنعددددب   لعددددام يغ . تغيددددت  لدددددول  لعام دددد  مددددغ حيددددث تكوين ددددا ومددددغ حيددددث معددددتول  ض ددددت  -8
عند  مداتبد   ين دلال % 92ودبت  ين دلال % 25حيث كان  % 22بالوت ع  تنخي   لق 

 . وتتتين نعب  معتويا   ض وت واعيما أ وت  لعمات  لينييغ ،
ديا ة مغ أي ل  لايغ كوندو   دتو   عدغ  تيدل م كيدت ل تنتدت  ل حيث ،يا ة تغيت  بيع   لد -2

 . ل مصانن  لق أي ل  لم يتيغ  ضكياء
 ( 1)تت ل  لق  ضموت ظتغيت أفكات  ضفت   وت  عات ل ون -3

 ن ال ع ق  اعت لاك ظا تة بانتشات  لمتعم   لوفيت عت لاك ي متح  :  الخامسة المرحلة
 في ا  لم تمن ليتخ ق ، و لخ مي   اعت لاكي  ن لع  إنتال نحو  لصناعا  و عن وتحوت

 ويتحوت ليت ه،   ضعاعي   لحا ا  ع ق حصوله أل و لمعكغ  لمأكت و لم بت مشك  
نتال ،  ا تماعي   لتفا ي  تحديل خلات مغ  لحياة تحعيغ نوعي  نحو  لم تمن  تمالإ  و  
 عغ فضلا  ا  .ةكبيت  ميا بك  لتفا ي  وع ن و لع ن  لمعمتة  ليخم   لعيات   عت لاك   و 
  البا  لتب  لما ي   لتفا ي  ع ق  لتتكيو ب ا مغ  لت وث مغ  لبيئ  ع ق بالمحافظ   تمال ي
ويا ب توعتو  لق أغ  لوايا   لمتح ة د   خ   .  ا تماعب   اعتدت ت ع ل إلق تؤ ل ما
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أو ئت  لنص   ل انق مغ  ا   لمتح   فق  ل لا ينيا  مغ  لدتغ  لماضق وأوتبا فق أوتبا فق 
 . (1) لدتغ  لعشتيغ 

وممدددا عدددبل يمكدددغ  لددددوت أغ توعدددتو دددد  تبددد   لتنميددد   يدتصدددا ي  بعددد   مدددغ  ضمدددوت من دددا     
ظ وت  لبنوك و  لمؤععا   لتق تتولق تعبئ  توؤت  ضمو ت وتوظيي دا وويدا ة  يعدت مات    دل 

ه  ددا   لنظتيدد  مددغ إع دداب وت ددل مددا حظيدد  بدد .ظ ددوت فئدد  مددغ  لنددات تتصدد  بددتوح  لتددد ل 
ندد   مدغ إلي دا و ده مدا أ دل أغ إا ،و  د  إلي دا وتدد يت إا أغ  نالدك  م د  مدغ  ينتددا    

 إ بدا  فدب يتم دت أول مدا ، أمدتيغ فدب  لنظتيد   دا  فشدت ع دق  ادتصدا ييغ إ مدا  فدب يتم ت
  . ليدول  ل الدث  لعدالل  وت ع دق ن باد داإ إمكانيد  فدب و اني مدا ، تاتيخيدا  دا   لمت حدت صدح 
 عشدت و لتاعدن عشدت  ل دامغ  لددتنيغ فدب حد ث لمدا  عدتدت ئه نتي د  توعدتو نظتيتده وضدن فدد 

 دبدت مدغ عدا    لتدب  لظدتو  أغ إا ،  لخمعد   لمت حدت تمدت بت دك ك  دا  لد وت أغ معدتنت ا
 حدوت توعدتو تؤ تيدا عدغ فضدلا ،  ولد  كدت وفب  لود   لحاضت فب تعو  أغ بالضتوتة ليت
  . أختل إلق متح   مغ نتدات ي حتمي 

  : لويس رثرلآ الهيكلية التحولات نظرية -2
،   لخمعدينا  فدب ظ دت   لتب  لتنمي  نظتيا  أش ت مغ  ل يك ي   لتحوا  نظتي تعتبت      
  عتمدا  ي مدغ  ليديدتة  لد وت  دتصدا يا  تحويدت بو عد ت ا يدتل  لتدب ع ق   لكيييد  تتكو و لتب
 مو   د  ع دق ودد تة متوند  أك دت  دتصدا يات ا لتصدبح و لخد ما  اع إلدق  لصدن  لوت عد  ع دق

 أعاعده ل تنميد نموا دا  ( Arthur Lewis) آت دت لدويت  دد ل  .  ل  دب وتغيدت   تد بدا 
 ودد  .ومن ددب مدصدو  بشدكت  لصدناع  إلدق  لوت عد  مدغ أو  لحضدت إلدق  لتيد  مدغ  لتحدوت
 أو ئدت فدب  ل الدث  لعدالل فدب يد  لتنم عياعدا  مخ  دب لد ل عامدا دبدوا  لنظتيد  نالد 

   . لماضق   لعتينا  أو خت  لخمعينا  وحتق
 ع يه أ  ل تد ي ل وت عب د ا  أول ما ، د اعيغ مغ مكوغ  دتصا  من لويت تعامت   
 و اني ما ، بد يت أع ق أو  لصيت إلق فيه  لعمت إنتا ي  ب بو  يتميو د ا   لكيا  علإ

  لتد ي ل  لد ا  فب  لتخيص   لعمال  إليه وتتحوت نتا ي  ي فيه ح يث تتتين صناعب د ا 
يائ  عمال  فق  لد ا   ا   لمود  عمح ل ويت أغ يصن  الك ك  .منتظل ت تي ب بشكت

 لوت عق ويمكغ عحب  ا   ليائ  ب وغ أل خعائت فق  لناتج من تحديل إنتا ي  عالي  
 (.2)ث  لق  لد ا   لصناعق  لح يوتحويت  ا   لعمال  ت تي يا 
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 يوضح فائح العمالة( 1)شكل  رقم 
                                                                                          N1 ض وت  

 
                                                                                             N    

 
 P1            p                                                     Wق        ض ت  لصناع

 
 أ ت  لكيا 

                                                                                       W1       
 
 

         R1    R  M             M                                      0        ت  لعم
إ دت ء ل نشدت و لتوويدن  :  عمداغ )، ع ل إدتصدا   لتنميد  محم  تتكق صالح  لدتيشق  : لمص ت 

 832ل .،( ل 2282:   ل بع   ضولق  : 
فإغ  لد ا   لتأعمالق , عن  تحويت  ليائ   لعمالق مغ  لد ا   لوت عق  لق د ا   لصناع  

ت مغ خلات معد ت  ض دت  لدال يمكدغ أغ يحصدت ع يده ع يه أغ ي فن م فوعا  تعويضي  تتدت 
 لعمدددات خددداتل د ددداع ل  لحدددالق و ئددد   ك يددد   لمعيشددد  فدددق  لد دددا   ل  يددد  والدددك مدددا يدددداتب مدددغ 

غ  ييددددت    لحدددد ل ينتددددال  لعمددددت فددددق د ددددا  .  ( ww1)  لكيددددا  فددددول معدددد ت أ ددددت % 32 و  
نتددال  لك ددق ل عمددت فددإغ  ي ، ددو  ض ددت فددق  لد ددا   لصددناعق (  OW) ،  (  NR)  لكيددا  

 ، ضوت  ددددو  لمدددد فوعا  ل عمددددت بصدددديغ  أ ددددوت  ،و ددددو مدعددددل بدددديغ  ددددوئيغ (  ONPM)  ددددو 
وعن ما يعا   ليائ   لت عمالق فإغ  ينتال  لك دق  ،(  NPW) و ل انق  و فائ   لتأعمالق  

وبدإفتت    ،(  N1R1) ل عمت يتتين ومنحنق  ينتدال  لحد ل ينتددت  لدق  ضع دق و لدق  ليمديغ 
 ضغ يددوفت فددتل عمددت أك ددت ولددالك فددإغ  يعددتخ  ل  ض ددوت  ابتدد  فددإغ  لد ددا   لصددناعق  أغ

 ( .WN1P) لق ( WNP)تتتين مغ  كما أغ كمي  فائ   لتأعمالق ،( MM) يتتين بمد  ت 
غ  لويددا ة فددق حصدد   ضتبدداح فددق  لد ددا   لتأعددمالق  ددق  لتددق تضددمغ أغ  لعمددت  ليددائ      و  

غ  ض دوت  لحديديد  . عتنو  يعتغت ع ق نحو معتمت و ل ي عدو  تميدت إلدق  يتتيدا  مدن  ،و  
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 لويددا ة فددق  ينتا يدد  و غ  ادتصددا   لددو نق عددو  يدد خت فددق متح دد   لنمددو  لددال يدد يل نيعدده 
 . (1)بنيعه 
وأغ  ميدن  لعمدات  ،لد  إفتتض   لنظتي  أغ  ينتا ي   لح ي  لعنصت  لعمت تعاول صديتً     

وأنه إفتت  ويدا ة تأت  لمدات فدق  لد دا   ،بالتعاول فق  لناتج  فق  لد ا   لوت عق يشاتكوغ
و دا  يخد ل  لدق حد  مدا عم يد   ،إعت مات أتبداح ل  يغ لصناعق و لخ مق نتي   إعا ة  لمعت مت 

 لتنمي   لتق تت  ب أغ يكوغ  لنمو متو وندا بديغ مخت د   لد اعدا  يعتمدا   لد دا   لصدناعق 
فإنده  ،فق  ل وت  لنامي   لتق يتوعن في ا  لد ا   لوت عق   لمتوعن  لق  لناتج  لوت عق خاص 

بإمكاننددا أغ ننمددق  لد ددا   لوت عددق مددغ  لد ددا   لتد يدد ل  لددق  لد ددا   لوت عددق  لحدد يث  لددال 
لتددق تعتمدد  يعتمدد  ع ددق  لتكن و يددا  لمت ددوتة لويددا ة  ينتددال و عددت مات  لعمالدد  فددق  لصددناعا   

 ليائضدد   لدق د ددا   لصدناع  بالحد   لددال يعد   لحا دد  ع دق  ينتدال  لوت عددق وعدحب  لعمالد  
 ضوليدددددد  ل نتددددددال  لصددددددناعق وخ ددددددل عمالدددددد  متع مدددددد  ومت تبدددددد  لتحديددددددل  لتددددددو وغ  ا تمدددددداعق 

 .و ادتصا ل فق آغ و ح  
 :نظرية الدفعة القوية  -3

ع دددق في دددا يؤكددد   نظتيتددده و لتدددق (  Rosenstein Rodan) توونشدددتيغ تو  غ  جصدددا    
فددإغ  لتددد ل خ ددوة فددق نظددت تو  غ لددغ  ،ضدد  ع ددق  لتنميدد  فددق  لب دد  غ  لمتخ يدد   لديددو   لميتو 

ميت دد  ل يدددت يكددوغ لدده تددأ يت فاعددت فددق توعددين  لعددول وكعددت  لحددو  و و لديددو  وكعددت  لح ددد   ل
بدددت يت  دددب  ضمدددت حددد ً  أ ندددق مدددغ  ل  ددد   ينعدددانق ليتعدددنق  ، لتدددق تعيشددد ا  لب ددد  غ  لمتخ يددد  
و دددا  يعندددق حددد  أ ندددق مدددغ  ، لتكدددو   لدددق متح ددد   لنمدددو  لدددا تق  للادتصدددا   ين دددلال مدددغ حالددد 

 .يعمي ا تو  غ بال فع   لدوي  فق  لتغ ب ع ق حال   ل مو   ق يعت مات و لت
ين  ددل مددغ فددت  أعاعددق أغ  لتصددنين  ،يددتف  تو  غ  ضعدد وب  لتدد تي ق ل تنميدد  بعدد  أغ   

كددغ و ليعددات اعددتيعاب فددائ   لدددوة لتنميدد   لددبلا   لمتخ يدد  و  لم ددات  لمم  ددو  لعددبيت  لوحيدد 
و ع دق أغ تبد أ عم يدد   لتصدنين فدق شدكت  فعدد   ، لمتع  د   وئيداً وك يداً فدق د اع ددا  لوت عدق 

دويد  مددغ خددلات توظيد  ح ددل ضددخل مدغ  يعددت مات   فددق بنداء مت فددل تأت  لمددات  ا تمدداعق 
مشددتوعا  و ددا   ،وعددائت ندددت ودددول محتكدد  وتدد تيب  لدددول  لعام دد  و مددغ  ددتل ومو صددلا  

فددق تددوفيت  ت    دتصددا ي  خات يدد  تتم ددتضددخم   يددت داب دد  ل ت ددوأة مددغ شددأن ا أغ تخ ددل وفددو 
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خ ما  إنتا ي  بك ي  منخيض  ضدتوتي  لديدال مشدتوعا  صدناعي  مدا كاند  تنشدأ  وغ تدوفيت 
 ( .1) لخ ما   ا  
لدويدد  و لددال ويددتل تو  غ أغ  لحدد   ض نددق  لددلاول مددغ  يعددت مات    لما يدد  لتحديددل  ل فعدد      

مدددغ  لددد خت  لددددومق والدددك مدددغ % 83يدددد ت بحدددو لق (  ل  ددد   ض ندددق  ينمدددائق ) أ  دددل ع يددده 
خددلات  لخمعدد  عددنو    ضولددق مددغ بتنددامج  لتنميدد  ويتتيددن تدد تي يا إلددق أغ يصددت إلددق حددو لق 

 . (2)مغ  ل خت  لدومق بع  الك % 85
  :الحلقات المفرغة  -4

ضغ إنخيددددا   ،ت أحدددد  عدبددددا   لتنميدددد   لمح يدددد  عتبددددوت ،تم ددددت أحدددد  خصددددائل  لتخ دددد      
يتخدا كدت  ،فن من بعض ا  لبع  فق شدكت   ئدتل وتأخت فنوغ  ينتال تت   ،معتول  ي خات 
مددغ خددلات تياع  ددا يددتمخ  عن ددا بددداء  ،ت   وت عددبب ونتي دد  فددق ا    لوددد  من ددا فددق إ ددا

غ مغ  ا   لح ددا   لميت د  وعيغ مإلق ن ،ويشيت نيتكعه .   لب   فق حال  مغ  ليدت و لتخ  
إح   ا فق  انب  ل  ب ع ق تأت  لمات و ضخدتل فدق  اندب عدت  تأت  لمدات تتضدافت غ  ،

 .معا فق  يبداء ع ق  لتت كل  لتأعمالق ضئيلًا و عتمت ت حال   لتخ    لتكو ل 
كيد  يدؤ ل إنخيدا  معدتول  ، ق  انب  ل  ب فق  ل وت  لناميد  وتصوت  لح د   لميت   ع 
 ل  دب  لك دق ع دق  لعد ن إنخيدا   ، لشدت ئي  لد ل  ضفدت   وبالتدالق   خت إلق إنخيا   لددوة ل

, وبالتدددددالق  ،ل تأت  لمدددددات و لتدددددت كل  لتأعدددددمالق ممدددددا يدددددؤ ل إلدددددق إنخيدددددا  ح ددددد ،و لخددددد ما  
ا  معددددتول  لدددد خت حتددددق تكتمددددت ويعدددديت فددددق  لن ايدددد  عددددغ إنخيدددد ،إنخيددددا  عنصددددت  لعمددددت 

 (.3) لح د 
يتحددد   تأت  لمدددات تو ددد  ح دددد  ميت ددد  أيضددداً و فعدددت  تأت  لمدددات وفدددق  اندددب عدددت      

ولكغ  لمد تة ع ق  ي خدات و لت بد  أيضدا ضدعيي  والدك ينخيدا   ،بالمو ت   لم ختة  لمتاح  
 لدد خوت  ليت يدد   لتددق تت ددن ينخيددا   ينتا يدد  و لتددق تعددو  بدد وت ا إلددق إنخيددا  ح ددل تأت 

صدددغيت ينخيدددا  معددد ت تكوينددده  لدددال يت دددن إلدددق و كدددا  فح دددل تأت  لمدددات ..  لمدددات  لددددائل 
غ يت عددداغ إلدددق إنخيدددا   ا دددإنخيدددا   لميدددت إلدددق  يعدددت مات وضدددع   لدددد تة ع دددق  ي خدددات  ل

 ( .4) ل خوت و كا  يظت  لب   متخ ياً ضنه متخ   
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دددا   لمتبا لدد  بدديغ  ددو نظددال خددال مددغ  لعلا ،تيدد  إغ  لتخ دد  بددتأل أصددحاب  ددا   لنظ    
ل نم  خال مغ  لحتك  يعو  بإنتظال إلق ند د  إن لادده ممدا يمندن إحدت و أ ،عو مت معتد   

وتح يددددت ظددددا تة  لتخ دددد  بددددالتخ   يعنددددق  لددددتم ل مددددغ  لتح يددددت . أل تددددد ل  و تنميدددد  فع يدددد  
لغددداء  لمعدددئولي  عدددغ  لوضدددن  لعددديق فدددق ب ددد  غ  ل عدددالل  ل الدددث ع دددق  لتددداتيخق ل دددا   لظدددا تة و  

معدددئولي   لتاتيخيدد  عدددغ  ددا   لوضددن عدددغ كا ددت  لددد وت وبالتددالق إبعددا   ل ،شددعوب  ددا   لددد وت 
 . لمعتعمتة 

 :نظرية النمو المتوازن  -5
و لددددددال ددددددد م ا فيمددددددا بعدددددد  نيتكعدددددده  ،فكددددددتة  ل فعدددددد   لدويدددددد  ( Rodin)لددددددد  صدددددداج تو  غ     
(Nurkse ) فددددق صدددديغ  ح ي دددد  أخددددا  تعددددمي  نظتيدددد  أو إعددددتت تي ي   لنمددددو  لمتددددو وغ ويتكددددو

و بالتدددالق  ، لميت ددد  ل يددددت و لنا مددد  عدددغ تددد نق معدددتول  لددد خت  نيتكعددده ع دددق مشدددك    لح دددد 
 ،مؤكددد ً  أغ كعدددت  لح دددد   لميت ددد  ا يتحددددل إا بتوعدددين ح دددل  لعدددول  ،ضددديل ح دددل  لعدددول 

 لددال يتحدددل مددغ خددلات  ب دد  عتيضدد  مددغ  اعددت مات   فددق  لصددناعا   يعددت لاكي  وت ددويت 
فددق نيددت  لوددد  مددن  لتأكيدد  ع ددق  ح ددل  لد اعددا  فددق آغ و حدد  بحيددث تنمددو  ميددن  لد اعددا 

تحديدل  لتدو وغ بديغ  لد دا   لصدناعق و لوت عدق حتددق ا يم دت تخ د   لوت عد  عدبد  أمدال تددد ل 
 ( .1) لصناع  

تعتمدد   ددا   لنظتيدد  ع ددق بتنام ددا ضددخما مددغ  اعددت مات    لتددق تو دده نحددو إنتددال  لعدد ن     
ع دق  ضددت فدق  لمت حدت  ،صد يت  يعت لاكي  يشبا  حا د   لعدول  لمح يد  ولديت لغدت   لت

تت  ددب نظتيدد   لنمددو  لمتددو وغ تحديددل . والددك لضددع   لمنافعدد  فددق  لعددول  لمح يدد   ، ضوليدد  
وكدددالك  ،وبين دددا وبددديغ  لصدددناعا   لتأعدددمالي   ، لتدددو وغ بددديغ مخت ددد   لد اعدددا   يعدددت لاكي  

غ بدديغ   دد   لعددت   لتددو وغ بدديغ  لد ددا   لمح ددق و لد ددا   لخددات ق وفددق  لن ايدد  تحديددل  لتددو و 
ف  ددده  لعدددت  تعمدددت ع دددق  لتأكيددد  ع دددق ت دددويت  ميدددن  لد اعدددا   لمتتب ددد   ،و  ددد   ل  دددب 

فت فن بإت دا  تدوفيت أما   ه  ل  ب  ،ببعض ا فق آغ و ح  مما يعاع  ع ق ويا ة عت   لع ن 
 .فتل  لعمت  لو عع  وويا ة  ل خوت بحيث يو     ل  ب ع ق  لع ن و لخ ما 

 ( : Unbalanced Growth)غير المتوازن  نظرية النمو -6
غ كداغ دد  ( Albert Hirschman)إتتب    ا   لنظتي  باادتصدا ل ألبدت   يتشدماغ      و  

فق تدد يم ا تحد  إعدل نظتيد  مت كدو ( F.Perrox)عبده  لق  ا   ليكتة  ليتنعق فت نعو  بيتو 

                                                 
1

 .220نفس المصدر ، ص  - 



97 
 

ق تتكيو   و  ا  ينمائيد  ع دق أو أد اب  لنمو و لتق تم    فق أغ  لبلا   لمتخ ي  أغ تب أ ف
وأغ تنميدد   ددا   ،منددا ل تتمتددن بمو يددا نعددبي  مددغ حيددث  لمددو ت   ل بيعيدد  أو  لمودددن  ل غت فددق 

ومددن مددتوت  لددومغ تنتشددت عم يدد   لنمددو  لددق  ، لمنددا ل عددو  ت دداب وت ئ ددا  لمنددا ل  ضخددتل 
 . عائت  لمنا ل  ضختل فق  لبلا  

 ،يعدتت تي ي   لنمدو  لمتدو وغ ع دق أعدات عد ل و دعيت ددا إن  دل  يتشدماغ مدغ  نتددا  عدين ت   
و عا  لق إعتت تي ي   لنمو  يت  لمتو وغ لكون ا و دعي  تتو فل و لمدو ت   لمتاحد  ولياع يت دا فدق 

 لدددال تيتددددت  ليددده  دددا   لدددبلا  وأنددده إا  أتيددد   ، لتغ دددب ع دددق  لع دددو فدددق إتخددداا ددددت ت  اعدددت مات 
اعددتمت ت إلددق  ضمددال فددإغ م مدد   لعياعدد   ينمائيدد  فددق  ددا  للادتصددا   لدددومق أغ يشددل  تيددده ب

   ( .1) لبلا  ي ب أغ تبدق ع ق  لضغو  وع ل  لتناعب و ختلات  لتو وغ 
 : )الثالث العالم نظريات) الأساسية الحاجات نظرية -7

  خدول ل كعدب ع دق  ليددت ء مد تة بويا ة  لتنمي      تحديل  ضعاعي  بالحا ا  يدص      
 ولد   . ضعاعدي   لخد ما  مدغ إلدي ل  لمو ده ويدا ة وأيضدا  لددومب  لد خت  تيدل ويدا ة عدغ

  ل وليد   ل يئا  فب  لعام يغ  ادتصا ييغ مغ م موع  ي  ع ق  احتيا ا   ضعاعي  ما ب
وع دق  .  ل الدث  لعدالل  وت و دتصدا يب ميكدتل مدغ متو يد  تبندا  عد    دل ، و لتنميد  ل تمويدت

( م ت عدولو ونمدوال توعدتو ونمدوال لدويت )لنمو مغ  ضع ق  لق  ضعيت  لعكت مغ نماال  
إغ تو ه م خت  لحا ا   ضعاعي  مغ  ضعيت  لق  ضع ق فق  لتنمي  و لمد مد   ضعاعدي  فدق 
 دددا   لمددد خت  دددق  غ  ل تيدددل  ضك دددت مباشدددتة لمعال ددد   ليددددت فدددق  لددد وت  لناميددد   دددق تدددوفيت 

 :ل أ      ا   لم خت ما ي ق ومغ أ ,  لحا ا   ضعاعي  ل عكاغ 
 لحصددوت ع ددق نوعيدد  حيدداة أفضددت لكددت  لنددات فددق م تمددن معدديغ والددك مددغ خددلات ت بيدد   -8

 . حا ات ل  ضعاعي  
إ  تة  لتنمي   ا تماعي   لمتأعع  ع ق مشاتك   لنات و لتشداتك و لتعداوغ بديغ  لد اعدا   -2

 . لمخت ي  وبيغ  لد ا   لحكومق 
 . (2)تمن ع ق ا ته فق ت بي  حا اته  لتنموي   لم إعتما  ضماغ  -3

ع ددق  لددت ل مددغ أغ  لددبع  يددتل أغ توويددن  لدد خت  ضك ددت ع  لدد  أو معدداو ة عددو  ينددتج      
عنه ويا ة فق  يعت لاك ع دق حعداب  ي خدات و اعدت مات و لمعد ت  لعدالق ل نمدو  ادتصدا ل 

يعت لاك تبما تدو  فع ياً  لق تفدن أو ويا ة فق  فإغ آختيغ يشيتوغ إلق أنه فق  ل وت  لنامي  
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نتا يدد   لعمددت فددق  ويددا ة   لنمددو  ادتصددا ل والددك مددغ خددلات ويددا ة معددتول  لتغايدد  و لكيدداءة و  
ولكغ مدن تحعدغ تد تي ق فدق ,  لب  ي  فإغ  يعت لاك تبما يضي  د يلًا فد   لق نمو  ينتال 

فدإغ تدأ يت ويدا    , نحو م ل     ن ع ق صح  وكياءة دوة  لعمت فإغ  ينتا ي  ي ب أغ تتتي
ولدددالك . عدددو  تظ دددت ع يددده علامدددا  تندددادل  لعو ئددد  إضدددافي  فدددق  يعدددت لاك ع دددق  ينتدددال 

 نداك حا د  م حدد  وضدتوتي  ل  تمددال بتحديدل أو إن دداو  لحا دا   ضعاعددي  ل عدكاغ  لددتييييغ 
 ليددت ء مدغ  بتوفيت  لع ن و لخ ما   ضعاعي  مغ مأكت وم بت ومعكغ وتع يل وصح  وتمكيغ

يعتبدت مد خت  لحا دا   ضعاعدي  لتنميد  مي دول ي د    لدق .  لحصوت ع ق  لح   ض نق من دا 
و ددق عم يدد  مشدداتك  حتكيدد  (. 1)ف ددو تنميدد  ا   و دده إنعددانق , تحديددل نوعيدد  حيدداة أفضددت 

مدغ ل تنمي   ا تماعيد  و ادتصدا ي   لمتكام د   لمتأععد  ع دق  يعتمدا   لدا تق و ي  تة  لا تيد  
 .ا   لمنعل بيغ  لد اعا   لمخت ي م عوم  باليعت أو  لنشدبت م تمعا  منظم  

ضغ تووي   لم تمدن ب دا   لعد ن و لخد ما   ،ادق م خت  لحا ا   ضعاعي  دبواً متو ي ً       
وييضت  لبع   دا   ، لتق تشكت  لحا ا   ضعاعي  اب  وأغ يخي  ويح  مغ  ليدت  لم  ل 

عددتت تي يا   لب ي دد   لتددق تعددعق إلددق تع يددت  لنمددو أو  لتددق تعمددت ع ددق ويددا ة  لمدد خت ع ددق  ي
نتا يدد   ليدددت ء  وع ددق  لددت ل مددغ الددك ن دد  أغ بعدد   لدد وت  لناميدد  ا تددتحمت ل ددا  .  لدد خت و  

ف ل يتوغ أغ  لمعان ة  ل ولي   لتق تو ه معاع  ت ا مغ منح ودتو  وخبت   فنيد   ، لم خت 
وبدالك تحد  مدغ  لمعداع    فدق  لمشدتوعا   لتدق  ،لحا دا   ضعاعدي  نحو إعتت تي ي  ت بي   

. أل ت عدت عم يد   لتحدوت  لصدناعق صدعب   ،تعمت ع دق تحدوت  ل يكدت و لبنيداغ  ادتصدا ل 
ويضددييوغ  لددق الددك أغ تددوفيت  لحا ددا   ضعاعددي   ددو مددغ صددوت  لتمويددت  يعددت لاكق وع ددق 

ممدددا يعدددت  دضدددي  تدددوفيت  لحا دددا   ، الدددك فدددإغ عم يددد   لنمدددو  ادتصدددا ل بددد وت ا عدددتتأخت
  ( .2) ضعاعي  نيع ا معتدبلًا  لق  لتود  

ولكددغ يمكددغ  لدددوت أغ  ينيددال ع ددق  لحا ددا   ضعاعددي  ليئدد  عتيضدد  مددغ  لعددكاغ  ضك ددت     
و لددال  ،فدددتً  فددق  لم تمعددا   لمتخ يدد   ددو مددغ دبددت  يعددت مات  لمباشددت فددق  لمددو ت   لبشددتي  

وع يده تبدتو أ ميد   لتحدوت مدغ فكدتة  لتعدات  بديغ .  ة  لدد تة  ينتا يد  يتتتب ع ي ا حتما ويدا
عددا ة توويددن  لدد خت بع  لدد  وت بيدد   لحا ددا   ضعاعددي  مددغ   دده   لنمددو  ادتصددا ل مددغ   دده و  

أل ضدددتوتة . أخدددتل  لدددق فكدددتة  لتوفيدددل بددديغ  دددا   ضمدددوت و لعمدددت ع دددق تحديد دددا فدددق آغ و حددد  
تل ت بيد   لحا ددا   ينعداني  ل مددو  نيغ و لتددق تددا ل مددا لدل  لدوعق بأندده لدغ يتحدددل  لنمدو  ادتصدد
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كما أنه مغ  لمعتحيت إشدبا  حا دا   لمدو  نيغ  ضعاعدي   وغ  ،تمكن ل مغ  لع اء و ينتال 
 .  تحديل مع ا  عالي  نعبيا مغ  لتنمي   ادتصا ي  لتوفيت مت  با  الك  يشبا 

 لعال و لمعتول  لمح ب منظوم    ئتي  تشكت عم ي   لتنمي  ع ق  لمعتول  لو نب     
 ل ت  : بيغ  تفيغ تيا   لنمو و لتنمي ولالك تت وح  نظ. ومتياع   من  لمحي  مغ حول ا 

 (خاتل  لنظال)محي  عتبت أغ دوة  ل فن  لمحتك  ل عم ي   لتنموي  تت فل مغ حو    لإ ضوت 
.  ت دق دوة  فع ا مغ   خ  ا بالا  عتبت  ل ت   ل انب أغ  لتنمي  تإبينما  ، بصي  أعاعي  ،

ل  ل  ت ا   لمعبت عغ  ل ت   ضوت منا ود  مبكت مغ خلات  لمي ول  لنيوكلاعيكب ظ ت  ي
   وب.  حيث يم ت كت مغ  لعكاغ و لتد ل  لتكنولو ب عام يغ مح  يغ ض  ء  ل  ل  ،  ينتال

اغ أوضح و لال ك ، قب  ليع  لم فو  بعامت  ل    لكينول  لتو ه نيعه مغ خلات  لمي ول 
فب نعخت ا  ،  لتنمي فب  نظتي  عولو ،نموي  كمحتك ل عم ي   لت تم يت ل عامت   لخات ب 

 -لخال تم ك   يت  لدابت ل -ب  عتبت  أغ  لتد ل  لتكنولو ب  لت ( ٠٥٢١)  لمبكتة 
ل  لنظتل، والك خاتل  لنظال  لعم ب و لنموا: دا ماً مغ  لخاتل  ، يماتت  وت  بصي  ت دائي 

 .  وغ تحمت تك ي  ع ق  لمشتو  
م ي  تت دق دوة  ل فن كع -و لتنمي  -باختصات،  ا   و  ات ا   لنظتل  لال يعامت  لنمو  

    لنظتل  لمعبت عغ  ل ت   ل انبن ا  لتنمي   لم فوع  مغ  لخاتل أما  ات ابأ مغ  لخاتل 
معتبتً  أغ  لتنمي   ،  مانينيا  مغ  لدتغ  لمنصتل لفد  تب وت فب عد   ، لمشات إليه آنياً  ،

ولو ب  نا أو  ب م فوع  مغ ا ت ا وأغ  لتد ل  لتكن ، تة أعاعاً حوت متكو امنظوم  متمحو 
نما مغ  ل  خت  ،ليت دا ماً مغ  لخاتل  معبتً  عن ا  ،  و دوة تبنق ع ق م ت فب  لمنظوم و  
 لد تة  لتكنولو ي  .  يت وأ مغ  لنمو و لتنمي  و ب  وء ا ، " لنموال "بمتغيت أعاعب   خت 
ومغ  لبحث  ، مغ  لتع ل و لمماتع  مغ  انب أوتنات    ، تت كمي  نا عباتة عغ عم ي  

 لتكنولو يا ب ا   لمعنق تصيت إلق .  لع مب  لمنظل و لت ويت  لتكنولو ب مغ      اني 
 ا  إاغ  ب  ،( Appropriation)  ل إن ا تكوغ داب   ل تم ك ،( Innovation)بتكات  ي

 .ودال بب وتة  ا   لنظتي   لعالل  ضمتيكب تومت  لم فوع  مغ  ل  خت -و لتنمي  - لنمو نظتي 
 لتأعمالب ل لا   عدو   عاح   ليكت  ادتصا ل( مغ  لخاتل)عا   ميا يل  لنمو و لتنمي     

تتغ غت فب أعداب ا ع ق ت ك  لعاح  ( مغ  ل  خت)حتق أخا  ميا يل  لنمو و لتنمي   ،تدتيباً 
ود   نعكت تو حل  لتياتيغ  ليكتييغ  لعابديغ ع ق ميا يل . عبت  مانينيا   لدتغ  ليائ 
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وتب وت   ات ا ا   ليكتي  حوت  ، ي  خلات  لعد يغ  ضخيتيغ بالا  و لمنا د  لتنمي   لمح ي 
 . يغ أك ت مغ كون ما متنافتيغ بصوتة ت ع  ما متكام " ل  خت "ومغ "  لخاتل"مغ لتنمي   

 (1" )الدفع الخارجي "ونظريات  تنمية المناطق المحلية -8
 : نظرية أقطاب النمو - أ

 ،   أد اب  لنمو  فب صوتت ا  ضولقبصيا   نظتي ٠٥٢١دال فت نعو  بيتو عال       
غ فب  لود  ف و يتل أغ  لتنمي  ا تظ ت فب كت مكا. مت اووً   لمي ول  لتد ي ل ل مكاغ 

وتكوغ ل ا آ ات  ،متباين  بك افا   ،  إن ا تت ع  فول ندا  أو أد اب معين  ل تنمي.  نيعه
عتم  فت نعو  بيتو ع ق  لمنشأة أو  لشتك   لكبيتة إود  . (2)متياوت  ع ق  ادتصا  ككت 

/ مغ خلات علادا   لم خلا "  لد ب  - لمن د " لت ئ ة كمحيو ل نمو ع ق معتول 
  لمو غ أو  لمودن  لمح ب  لمح   ف و لل يبتو بالد ت  لكافب  وت ، ومن الك.  ت ا  لمخ

د ب "مغ خلات علاد   لدتب  ل غت فب و ادتصا ل فب  لعم ي   لتياع ي  و لتت كمي  لتكويغ 
 ". لنمو
فب ما بع  بب وتة  لعلاد   لتياع ي  بيغ  لم اليغ فب إ ات ( Boudeville)ود  دال بو فب    
والك مغ خلات توضيح  لح و  و لديو   ل غت في   ، عتد اب  لمح ب ل عم ي   ينمائي  ا

 . لمؤ تة فب  لحتكي   ادتصا ي   لمح ي  ضد اب  لنمو
 :للا بتكار( أو الحيزي )نظرية الانتشار الجغرافي  -ب
بوضن نموال يدول ع ق أغ ( Hagerstand)دال  ادتصا ل  لعوي ل  ا تشتان     
عبت معالك أو دنو    ،  لمنا ل  لمح ي  لتصب فب   خ  ا ابتكات   تنبن مغ خاتل 

 لمنا ل مغ حيث  لد تة للانتدات و انتشات بيغ  لمنا ل ويت ن الك إلق تياو   ضداليل و 
ولالك تنتدت  ابتكات   مغ  لمنا ل ا    ،ختلا  بين ا فب معتول  ابتكاتيو  ، ع ق  لنمو

 .إلق  لمنا ل ا    لد تة  ض نق   لد تة  ضع ق
 ، " ب  مغ  لعماء"للابتكات بوصيه  يتل  نا ت اوو  لمي ول  لنيوكلاعيكب ، متة أختل   
ود  كاغ للات ا   لكينول  وت فب  ا  . نتشات  حتً  وت دائياً بيغ  ليتو  و لمنا ل    نتداله و    و 

إلق  ، بعين ااب  لمو ت  فب منا ل لعم ي   "  ل ابن  لتت كمب " لتحوت مغ حيث تبياغ  وت 
 " . لتباع "أو "  لتياتل "نشوء وتعاظل  لتباينا  فب ما بين ا، و و ما يعمق بعم ي  

 
                                                 

1
 - Robert Capello, Regional Economics, Rutledge, New York, 2007, p 159 . 
2

 .22، ص ( م2882: مؤسسة التربية للطباعة والنشر : الخرطوم )سمير محمد على حسن الرديسى ، المدخل للتخطيط الإقليمى  - 
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 ": دورة حياة الأقاليم "وأ "دورة حياة المنتج "نظرية  - 
فإنه عم ي    ، بتكات  و عم ي  معتمتة فب  لمكاغللا"  لحيول " كما أغ  ا نتشات     

عن  نوتتوغ وتيت "  وتة حياة  يد يل "و ا  ما أبتوته نظتي   ،فب  لوماغ أيضاً  معتمتة
(Rees )وعن  نوتتوغ  .   لمعتم ة مغ  لنظتي   ضص ي  ل وتة حياة  لمنتج عن  تيمون  فيتنوغ

وتيت، فإغ  اختلا  بيغ  ضداليل و لمنا ل ينبن مغ  ختلا   لمتح    لتب يمت ب ا كت إد يل 
إ لال منتج : ت  لت وت  لتكنولو ب ل منت ا ،  لال يتكوغ مغ  لاث مت حت ع ق معا

وينتدت  ابتكات مغ .  ل  ل خوت أخيتً  فب متح    ينتال  لنم ب  ،  لمنتج  ي ، ونضول 
 .  لمنا ل  لدوي  إلق  لمنا ل  لضعيي  ع ق  لع ل  لعابل

 ( :البنية الأساسية)دور  -د
 لتنمي  ع ق  ل وت  لخال ل بني   ضعاعي  فب تم ي   ل تيل إلق تتيل نظتيا   لنمو و      
لالك دام    ت ا    ومحاوا  نظتي  متع  ة تعالج  وت  ياكت  لبني   ضعاعي  .   لتنمي 

اب و ضمت  لم ل  نا أغ دوة عم ي   ل . فب عيال  لتنمي   لمح ي  مغ و وي   ل فن  لخات ب
ع ق م ل توفت وكياءة شبك   ، مغ بيغ عو مت أعاعي  ،  لمح ب لمن د   وغ أختل تتود 

 .و و ما تبت غ ع يه  لمشا      لعم ي  فب كت حات  ، ليل  لمخت ي  لبني   ضعاعي  فب  ضدا
 التنمية المحلية وقوة الدفع الداخلي -8

ة ل  ي فأصبح  لمكاغ فب نظتي   لتنمي   لمح ي    ، ش   مي ول  لمكاغ تغيتً   و تياً     
متنو  وا تتوو  (  ل  ي )إغ  لمكاغ .  أو موت  إنتا ب ، بم اب  عامت إنتا ب معتدت

ن لاداً مغ ت ويت إ ، بصوتة متباين  مغ من د  إلق أختلبت تتوو   ، بالتعاول ضنش   فيه 
"  لوفوت   "  لال يخ ل "  لت من "مي ول ، فإغ  مي ول  لكلاعيكب فب نظتي   لتو غ ل

يؤ ل إلق  فتتتين  لنشا ا   ل انوي  كالوت ع  و لخ ما  مما ،  ل ابن  يي ابب لمح ي  ا   
.  لمكاغ يصنن  ويته  ادتصا ي   لخاص   بيعت آليا  نمو   لا تب (. 1) لنمو  لمكانق 

 يت "اضعات عو مت وعو مت  لدوة و لضع  ب ، دوت ا أو ضعي افالمن د  تتت كل في ا عو مت 
 .تف  و لتع ل وخبتة  لعمت  ل ماعب بد ت ته  لتنظيمي  و لمؤععاتي   لمع وخاص " م موع 
 ق  وء مغ عم ي  أك ت شمواً  ب عم ي   لتنمي ،  ، " لتنمي   لمح ي "نخ ل إلق أغ     

ويتم ت  ل ابن " .  اتي "فالتنمي  ب ا   لمعنق عم ي  .   ا تماعي  – لتنمي   ادتصا ي  
وتديل بناء  ، تح ل بناء د يماً  ،ح ل وتبنب فب  لود  نيعه  ل اتل ل تنمي  فب كون ا ت

                                                 
1

 .252نفس المصدر ، ص  -
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ف و أدتب إلق  لمي ول  لمت  وت فب  ليكت  لتنمول  ،فأما  لبناء  لد يل  لال يند  .   ي  ً 
أو  لح د   لخبي   أو  لشتيتة  ، لما يعمق بال  ئتة  لميت   ل تخ    ادتصا ل ، لمبكت

(.Vicious Circle )ف و بناء ادتصا    ي  دابت ل نمو  ،   ي   لال يدالوأما  لبناء  ل
 . وبناء لم تمن   ي  دا ت ع ق  لت وت  اتتدائب  لمعتمت,  لا تب 

 Status" ) لوضن  لدائل "  لتنمي  إاغ أدتب إلق  لعيت بعكت من ل  ات ا   لعائ  أو    
Quo ) إغ  ا   و . ندا  ا  ل  ئتة مغ أضع " كعت"ومن د ا  و  لتغييت  ل اتل مغ خلات

ف ا  تعنب مغ حيث . وت ء  لتح يلا   لعابد  ل تنمي   لمح ي  ،  لمي ول  لكامغ، ع ق  ض  ب
" من د " ن لاداً مغ  ،  لحيو  لمعموت ل  ول " منا ل " لمي ول، شموت  لعم ي   لتنموي  لكاف  

 .اعتت تي ي   وي    ضم  وفداً  ، أو دبت  يت ا ، أو منا ل بعين ا، يتل  ختيات ا  وغ  يت ا
متصت بمحي  ا  لمكانب ، " خات ب "بع  :  تنمي  ا   بع يغ ، و ب مغ حيث  لمضموغ   

 ، و لشتكا   لت ئ ة، وتكنولو يا  اتصات، وشبكا   لبني   ضعاعي "أد اب  لنمو"عبت نشا  
ق تفن  لد تة فب وع  ،  لمعتفي  -يدول ع ق بعث  ل اد   ابتكاتي "   خ ب " وبع  آخت  ،

ومعتول  ، مي  غ  لعمت  لمشتتك مغ خلات تعبئ   لمو ت  و تفن معتول  ينتا ي  و لتنافعي 
 . مغ  لحيو  ادتصا ل ل  ول " مكاغ " لمعيش  ل عكاغ فب كت 
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 المبحث الثالث
 تحليل نظريات التنمية فى الإسلام

مت  ضعت  لي عيي  و لخصائل  لتق يتميو مي ول  لتنمي  فق  يعلال ع ق م يعتم      
ب ا  ادتصا   يعلامق مغ حيث  غ  لنشا   ادتصا ل  و نشا  تعب ل من  ي تمال بتنمي  
 ادا   ينعاغ  لتوحي  و لتعب ي   لتق ت ع ه دا ت  ع ق  اعتمتا  بصوتة أفضت م ما كاغ 

علامق ليع  دضي  تفا  ما ل د تة  يشبا   لال يحدده ، فدضي   لتنمي  فق  لتصوت  ي
 ا تماعي   فحعب بعي   عغ  لمعاييت و لديل  ضخلادي  و لضو ب  و ض ت و ا تماما 

و لتوحي  ، إنما تتو كب وتتو وغ  لعناي  بالديل  لخ دي  و لع  ل   ا تماعي  ، و لعناي  
ومغ  ل يصون ا بالمصالح  لخاص  و لمصالح  لعام  بنعل متو وغ يحتتل  لحدول  ليت ي  و 

 2فاغ مي ول  لتنمي  فب  يعلال له  و نب نيعي  و  تماعي  وأ     حضاتي  بعي ة  لم ل
و ل     اعاعق ل تنمي  فب  يعلال  و تحديل  لتو وغ بيغ مص ح   ل ماع  ومص ح   ليت  
بدص  تحديل  لععا ة ل نعاغ فب  ل نيا وتمكينه مغ أ  ء  ل     اعاعق  لال خ ل مغ 

وع يه فاغ  لوعائت  لتب توصت لتحديل  ا   لغاي   .ه و و عبا ة  لله عبحانه وتعالق    
ل  لتأكي  ع ق أ وة  لحديدي  ل تنمي   اعلامي  ،ميي ب أغ تكوغ وعائت مشتوع  و ا   ب  ل

 ((1أ مي   وت  ليت  فب عم ي   لتنمي  ولكغ من  التو ل بالديل  يعلامي  و لتب تندعل إلق
 .ديم   لعمت وديم  ويا ة  انتال  م ت : محدد  ل تنمي ديل 

 .كالتع يل و لبحث  لع مق  : ديل   فع  ل تنمي 
    ". تخاا  لدت ت  لمشاتك  فب" كالع ت  ا تماعب و لشوتل  : ديل مم  ة ل تنمي 

م  و لتنمول منه بخاص  منا اإ ت ء  ليكت بع لل يند ن إع ال  لميكتيغ  لمع ميغ فق    
غ  تص  بالغو تة أحيانا و لد   أختل ،  بدا لما ع يه  عصت ص ت  يعلال حتق  ليول ، و  
حات  ل ول   يعلامي  مغ ن ض  وتخ   ، فكاغ نشاة  ليكت  لتنمول  يعلامق فق أحضاغ 
ع ول  لدتآغ و ليده ،  عت اب  ضتوتي  لي ل  يعلال ، و لودو  ع ق   يه فق كت م اا  

 لتيعيت عن ما يتناولوغ  لدتآغ  لكتيل بالبحث  ء ا  لم ات  لتنمول ، فع ما لحياة و لتق من
و ل ت ع  فإن ل يوضحوغ  ل انب  لمتع ل بالتنمي  و ل فق معت  شتح ل للآيا   لدت ني  ، 
كما ايخ و مؤل  فد ق مغ تناوت  ل و نب  لتنموي  ل م تمن  يعلامق متم    فق  ت ع  

تماعق  ادتصا ل مغ أتكاغ  يعلال ، ف نالك ع    كبيت  مغ كتب  لوكاة ، و ق  لتكغ  ا 
                                                 

1
 .12، ص ( م2882: مجلة البيئة والتنمية : بيروت )م الإسلامية وعلاقتها بالتنمية يوسف إبراهيم ، القي -
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شتح ب  ين  لصناين فق تتتيب " ليده و لتيعيت و لتق تحتول ع ق نظتيا  تنموي   ادب  م ت 
لعب   لتحمغ بغ أحم  بغ د  م  ،  ا  إلق "  لمغنق"ل مال علاء  ل يغ  لكاعانق ، و "  لشت ئن

ل مال ع ق بغ أبق " ن ج  لبلا  " ليكت  لتنمول مغ ضمن ا   انب مؤليا  معتد   تناول 
 اكتعاب فق  لتول "ل مال أبق يوع  يعدوب بغ إبت  يل ، و كتاب " كتاب  لخت ل" الب ، 
 (1)ابغ خ  وغ "  لمد م "ل مال محم  بغ حعغ  لشيبانق ، وكتاب "  لمعت اب

 الفكر التنموى عند الإمام على بن أبى طالب  -1
ليع  م ت  ويا ة  ينتال أو (  لتنمي )يتل ع ق بغ أبق  الب كتل  لله و  ه أغ  لعماتة     

نما تت  ب إلق  انب الك ع  ل   تفن معتول  ل خت  لدومق أو مضاعي  متوع   ل خت ، و  
تووين  ل خت وتفن معتول  يعت لاك ل مين أفت    لم تمن ، وتتحل عو مت  لتنمي  عن  

 (2) م ا تنييا ا و لتق أ
 .توفيت  لتماعك  ا تماعق وتحديل  لمشاتك   لشعبي   -8
 .إدت ت  ضمغ و لنظال  -2
 . لديال بالنشا ا   لحياتي   -3
إغ مي ول  ل ول  فق نظت  يمال ع ق كتل  لله و  ه ،  ق خلاف  عغ صاحب  لشت  فق   

ا و  ا  ع و ا و عتصلاح  باي  خت   : عياع   ل نيا و ل يغ ، وح   وظائ   ل ول  بأتبع  
غ  اء   فق  لمتتب   ضخيتة ، لكن ا فق نظت   أ   ا وعماتة بلا  ا ، فوظيي  عماتة  لبلا  و  

وليكغ نظتك : "أ ل وأب م مغ وظيي   باي   لخت ل  لتق  اء  فق  لمتتب   ضولق حيث دات 
ظتك فق  عت لاب  لخت ل ضغ الك ا ي تك إا بالعماتة ومغ فق عماتة  ضت  أب م مغ ن

فإنه ( . 3" )  ب  لخت ل بغيت عماتة أختب  لبلا  وأ  ك  لعبا  ، ولل يعتدل أمت  إا د يلا
عد  مياض   بيغ وظييتيغ مغ وظائ   ل ول  ي يضت من ا  لعماتة ويولي ا أ مي  تيول  ل باي  

ل ، وبالك تتحدل  لوظييتاغ فق  ضم   لبعي  ، كما أنه أمت ، ولكغ  وغ إ مات ل وظيي   ضخت 
بتخيي   ل باي  عغ  لنات د ت  يمكاغ بحيث ا ي بق من ل إا  لد ت  لضتوتل  للاول 

 لمو  نيغ إلق م خت    لتعييت إ  تة  ل ول  ، وماتتتكه  ل ول  مغ  باي  يتحوت فق أي ل
 . كي   لخاص  ومغ  ل عماتة  لبلا غ ن ال  لمعتغلات  لد ت   وتعمت ع ق تحعيتعا ل فق إ
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2

 .255نفسه ص  -
3

 .222بد الرحيم تمام أبو كريشة ، مصدر سابق ، ص ع -



115 
 

 :أبى يوسف يعقوب بن إبراهيم  -2
و لتق تتش نا إلق فكت   لتنمول " كتاب  لخت ل"إغ أ ل  لدضايا  لتق تناول ا أبو يوع  فق    
 : ق 
 :الإصلاح الاقتصادى والإدراى : أولا 
 مات و لخت ب ، وتتتب ع يه فق ومغ  اتوغ  لتشي  لحل بأت ضق  لمع ميغ ك يت مغ  ي  

ندصا فق  لخت ل ، فكاغ كتاب  لخت ل  لال وضعه أشبه بخ   إنمائي  ت بق حا    لنات ، 
 ادتصا ي  وعماتة  لبلا  ، ود     ف ا ويا ة  ييت      لعام  ليتل عغ  تيد ا تحديل  لتنمي 

 :( 1)تم     ا   لخ   فق 
 .م   عتب  ت خت ل  لوظيي  بخت ل  لمداع -8
 .ت بيل نظال  لعشت ع ق أت   لد ائن  -2
 .تغييت    و تي  فق نظل  ل باي  و لعمال   إ ت ء -3

 :الأسس التى تقوم عليها التنمية : ثانيا 
عت  أبو يوع   لمبا ي  لتق تدول ع ي اعماتة  لبلا  ، فوضن خ   مغ  لا   مبا ي 

 :   ف ا تحديل  ضماغ و يو  ات 
 .تحديل  انصا  عيا ة  لع ت و  -8
 . لمحافظ  ع ق  لم كي   لخاص  وت عيم ا  -2
 .ت خت  ل ول  وديام ا بال وت  اي ابق فق  لتنمي   -3

 :إجراءات تحقيق التنمية : ثالثا 
 :ح   أبو يوع   لا   إ ت ء   تم ت  و ت  لتنمي  فق ومانه وتعمت ع ق تحديد ا و ق    
 : إقامة شبكات طرق  -1
دام  تأل أبويو    ع  أغ أولق إ ت ء   تحديل  لتنمي   لشام   تتم ت فق تم ي   ل تل و  

شبك  مو صلا   ي ة تتب  بيغ أ ت    لبلا  فتعا ل فق ن ض  د اعا   ينتال  لوت عي  
صلاح ا ، فتيت  بإشت ك ا و لصناعي  و لت اتي  ، فأع ق أ مي  لتم ي   ل فق أصنا    تل و  

، و ما ع ل ينيل ع ق شل " أبناء  لعبيت"وضيغ فق صن   لوكاة و عت ل ا ع ميغ ميت 
 (.2) ل تل وبنائ ا ، وآخت ينيل ع ق توفيت  لمؤغ و لت ح  ع ي ا 

 
                                                 

1
 .232ابراهيم حسين العسل ، مصدر سابق ، ص  -

2
 . 212نفسه ، ص  -
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 :إقامة منشآت للرى  -2
إغ و  ب  ل ول  أغ تعمت ع ق كت مافيه منيع  ومص ح   لنات مغ تنظي  م اتل    

دام   لع و  ،  تل أبو يوع  أغ إدام  منشآ   لتل في ضن ات وحيت  يبات وبناء  ل عوت و  
ومشتوعاته توفت  لميا  ل شتب أوا ، و و حا   أعاعي  ل نعاغ و لحيو غ ، و و متد ل ع ق 
عداي   ضت  و لوت  ، فعغ  تيل  ا   لمتشآ  يعل  يتتو ء ، ويو     لخصب فق  ضت  

و لت معا   لبشتي  ويتحدل  لمتوي  وتحيا  ضت ضق  لداح   فتن   ب وت ا  لمنشآ   لعكني  
 . لعمت غ 

 :إدخال الموارد فى نطاق الإنتا   -3
إغ  يحياء فق نظت أبق يوع  ليت مدصوت  ع ق  ضت   لمو   فد  بت يشمت أيضا    

غ عم ي  وت ع   ضت  ا يعنق عم ي  د ا   ليت فق حال  إنتال ، كما أ كت موت  أو
عماتت ا وتحديل  لنين من ا بشتق وعائت  لتنمي  وت عت ا فحعب بت يتضمغ إلق  انب الك 

دام   لمشاتين  لصناعي  و يت ا ،  ومخت    عتخ  ما   ضت ضق كإنشاء  لمبانق  لعكني  و  
ومغ أ ل  لد اعا   لتق يؤك  ع ق إحيائ ا و   خال ا فق   ئتة  ينتال و لتنمي   و د ا  

 .ت دصاتل       لعمت لالك   ب مغ كت فت  كت فق حدت تخصصه أغ يبا
إغ  لميكتيغ  لمح  يغ فق م ات  لتنمي  يعتم وغ بع   لمؤشت   لتصني   ل وت ومغ   

 ا   لمؤشت   شبكا   لمو صلا  ونعب   لدول  لعام   فق د اعا   لوت ع  و لصناعا  
 .و لخ ما  و يت ا و ا  ما أشات إليه أبق يوع  فق كتابه  لخت ل 

 :بن خلدون  -3
 أوضح ا  بغ خ  وغ " لمد م "   لتنمي  بمي وم ا  لمعاصت حيوً  م مًا مغ تحتت معأل   

 وأتعا ا كع ل ،  ب لاء عبت تب   لمعائت  ا تماعي  و ادتصا ي  و لعياعي  فب  لتاتي 
 ، ل نات  بغ خ  وغ فب نظتيته  لتنموي  ع ق نو   لنشا   ينتا ب ويعتم  باعل  لعمت غ

 لتنمي  ا يمكغ أغ ت تك إا  وأغ ، ت يت  إلق  لم تمن نيعهع ق  لت و   لباعث وع ق أغ
 ويعتم  فب  وت تنميته ع ق شت  تعاوغ  ل ماعا  وتكام  ا فب ، ل م تمن  لما ل بال انب
، إماتة وت اتة :  لمعاش" ودعل  لعمت إلق أنو    ،  لتد ل  لم  وب فب  لم تمن إن او

أعمات  تتحوت مغ  لنشا   لتب مغ خلال ا ق صوت عتم  بغ خ  وغ ع  ، لاح  وصناع وف
داع ة  و لصناع  و عت مغ  لوت ع  و لت اتة ،  لعكاغ إلق ديل ومنت ا  وعمت غ وتد ل

فب د ا   تصن  وأضا  فب مد مته ع ً   كبيتً  مغ  لم غ  لتب يمكغ أغ ، ل تنمي 
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 لعياع   خ  وغ عتم   بغ  كما . ا لتع يل و لصح  و لبنق  لتحتي  و يت :  لخ ما  م ت
و يمكانيا   ادتصا ي    لعكاغ  لمتكوي  ل ن و  فب عم ي   لتنمي  مغ خلات ت مين

 ضمني   لتب توفت  اعتدت ت   و لعياع،   لصناعي  و لت اتي  كدوة محتك  لعم ي   لتنمي 
 بغ خ  وغ إلق أغ  ويشيت . لاوتحصي تع مًا ويضي  إلي ا شت   كتعاب  لع ول ، ل م تمن

 وعشتيغ عن   لو ح ة بمئ  ل نوب  يد ت  لعمت  لمتودن ،  لتنمي   ب حتك   و ت معتمتة م ي ع
  تماعي  وعياعي  ع ق شكت  متع دا  ويح   أعباب  لتخ   و ن يات عم يا   لتنمي  إلق ،

إا مغ خلات  وت   ي  مغ أ و ت  إصلاح ا ف و   مغ  ليعا  تصيب  لم تمن ويصعب
 عم ي   لتنمي 

 :احل التطور عند ابن خلدونمر  
خلات   لد يم  مغ د ل  بغ خ  وغ وصيًا  ديدًا لتغيت    لم تمعا   لتب ح    فب  لحدب    

  يعلامي   لمتعادب  خصوصًا  ل وت ،  ت ع  موضوعي  متعمد  ل م تمعا   لتب عبد  ع   
ا تماعي  مؤشت    علادات ا بال ل وت    لعكاني  و لحضتي  وم ل  ويمكغ  عتنبا  تيعيت، 

نتدات  لم تمن مغ إمعتمً   ع ق  ،  ا تماعب و تت مت حت  لت وت ، و ادتصا ي  و لعياعي 
ف و يتل أغ  ، حال  معيشي  أك ت تد مًا إلق ، حال  معيشي  مح  ة مغ أع وب إنتال

 ل فب  ت ئل تحصيت إلق  اختلا  بين ختلا  فب أع وب  لمعاش بيغ  لنات يت ن ي
ويب ؤوغ فب الك  ،  لتعاوغ ع ق تحصيت  لتول ي تمعوغ فد  مغ أ ت وأغ  لنات ، ل لتو 
 ، " لحا ب و لكمالب" نتد و  إلق  ، حا ات ل  لضتوتي  فإا  ما أشبعو " مما  و ضتوتل منه"

 : ا تماعي  إلق متح تيغ و ن لادًا مغ الك دعل  لحياة
 .ت و لصحت ء لمتح    لوت عي  و لتعوي  فب  ل بات و لع و . ٠
 .و لصغيتة متح    لم ين   لتب تنتشت في ا  لصنائن و لع ول و لينوغ فب  لم غ  لكبيتة. ٠
أغ  عتبت   مغ  لمت حت  ل نيا إلق  لع يا، و وبالك تعل  بغ خ  وغ  تيل  لت وت  لصاع    

فد    ا و ع ل أنه إ: "ل م تمن إلق  ضمال  لعمت و ينتال  لما ل  و  لدوة  لمحتك   ل  فع 
 لد ي   ات أا تتل إلق  ضمص.  ضعمات أو د َّ  بانتدال  لعمت غ؛ تأاَّغ  لله بتفن  لكعب

كما تح ث  بغ خ  وغ ( . 1) "عاكغ كي  يدت  لتول و لكعب في ا لد    ضعمات  ينعاني ل 
وت وبتأيه أغ عم ي   لم  و ل  ، بيغ ح ل  لعكاغ و لوضن  ادتصا لفب مد مته عغ  لعلاد  

نح ا  و  ات و يظا تتب  ي تؤ ل إلق تعادب ، لتب تمت ب ا  ل وت فب ع    لعكاغ 

                                                 
1

 ، ص ( م5001: دار يعقوب : دمشق )ابن خلدون ولى الدين عبد الرحمن بن محمد ، تحقيق ، الدرويش عبد الله ، مقدمة بن خلدون ، الجزء الأول  -
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 اعتعمات  ضكيأ ل مو ت   ادتصا ي   كغ مغما بيغ أغ  لويا ة  لعكاني  تمك،   ادتصا ل
ب   بغ وت  ،  لمعيش  تفن معتول لومغ  َ  ، ينتال وتدعيل  لعمت و لتخصل فيهوويا ة  
  . ت ي  تو فدي  من ح ل  لعكاغ بعلاد  لع ول و لينوغ و لصناع و  ات  إخ  وغ 

إلق موي  مغ  لت وت و او  ات فب إح ل مت حت  ويؤك   بغ خ  وغ أغ ك تة  لعكاغ تؤ ل 
فب مت حت ح ل  لعكاغ يشكت أح  أعباب ت  وت  لم تمن  ت وت  لم تمن كما أغ  لندل فب

 . لتنمي  ل  ول  فب نظتي   بغ خ  وغ لمعات  لخال بمعتول  يوضح و لشكت. أختل
 المسار الخاص بمستوى التنمية للدولة في نظرية ابن خلدون يوضح (2)شكل رقم 

 
محم  يعات عاب يغ وعما   لمصتل ،  ليكت  لتنمول فق مد م  بغ خ  وغ ، م     : لمص ت

 ل2224 امع   مشل ل ع ول  ل ن عي  ،  لم     لخامت و لعشتوغ ،  لع    ضوت ، 
  لب  وة نتدات مغ  وتعيًا عابدًا ع ق  لحضاتة ويتل  ي بغ خ  وغ  لب  وة  وتً   بي ويع    

  لحضاتة فاانتدات مغ  وت  لب  وة إلق ، إلق  وت  لحضاتة عغ  تيل  لنمو  ادتصا ل
 ينتال فب  ويوي  وتو ي   لعكاغ يؤ ل إلق تدعيل  لعمت يك ت  لصناعا  بعبب ويا ة  لعكاغ

عت لاك  ي  يدبات ع ق نتي   ويوي  ح ل  ل  ب ، م  خيت  ضفت   ويا ة ل لم تمن ومغ  َ 
و عت  بغ خ  وغ  .و كا   لعكاغ ل ع ن فتنشأ بالك صناعا    ي ة مما يش ن ع ق ويا ة

فبتأيه أغ تدعيل  لعمت  ،  عتت تي يا   لتنمي  مغ أ ل ، مي ول تدعيل  لعمت و لتخصل فيه
بحيث يح ث تدعيل  لعمت  ،  لعكاغ وويا ة  ينتال تؤ ل إلق ويا ة ،  ة  ينتاليؤ ل إلق ويا



119 
 

أغ  بغ  كما . وتتحدل  لتنمي   لعمت غ و كا  يك ت ، يعدبه ويا ة فب  ينتال ، مغ   ي 
  . أغ تعوخ  لصنائن فب أل م تمن يكوغ بتعوخ  لحضاتة  خ  وغ يع

 أعاعي   لبشت كدوة    لم تمن عن ما ح   بغ خ  وغ مؤعت  دتصا  يع ، مغ  انب آخت  
  ت تيغ فد  ح   مب ئيًا ، فب  لعمت فب بناء  لم تمن وكش  عغ أعت ت مضموغ  لديم 

 تأعيت فإا  أ    ضولق إلق. وحا ا  كمالي  حا ا  ضتوتي ،: متياوتتيغ ل حا ا 
 ناشق فت   لكماتضغ  لضتوتل أصت و : "إشباع ا تنشأ  لحا    ل اني  فإنه بد ت ،  لم تمن

ول ا  ن   "  لتنمي  ، و ن لادًا مغ  ا   لمن ل لت وت  لحا ا  يب    بغ خ  وغ نظتي "عنه
و لحضتل ا يتشو  إلق أحو ت  لبا ي  إا لضتوتة ت عو ..   ل ب ول ي تل إلي ا اي  غ لتَّم
 .(1) "ي ا، أو لتدصيت عغ أحو ت م ينتهإل

 لتب   وغ لع   مغ  لميا يل و لمؤشت    لتنموي   لم م وفب إ با  شمولي  مد م   بغ خ    
 : لنتائج  يتي  ، يمكغ عت لمعاصتة تعتخ م ا  ل ت عا   لح ي   و 

 لوضوح  مغ،  و ل ول  و لعماتة و لم ين  و لبيئ  ن  ميا يل  بغ خ  وغ عغ  لعمت غكا *
وتيعت  لنتائج ب د   لمتخ ي و لملاءم  ل ت   أن ا ا تو ت تتناعب إلق  يغ من و دن  ل وت  

و لمؤععا  و لمنظما   لتنموي   أك ت مغ  لنظتيا  و لميا يل  لتب تعتم  ا  ضمل  لمتح ة
 . لعالمي 

 وأغ  ا تما   ينعانب  و ،  ينعاغ كاغ محوت عم ي   لتنمي  فب فكت  بغ خ  وغ *
و ضماغ  تو فت  ضمغو  وما ينشأ عغ الك مغ  وت و شتت  صلاح  ي  تة ، عمت غ  لعالل

 .لحصوت أل تنمي 
 لتنت ب بأع ق ، تب أ عم ي   لتنمي  عن   بغ خ  وغ مغ أ نق معتول فب تأميغ  لكياي  *

 ، ونظتيا   لديم  ، وفل شتو  مغ  لنشا   ادتصا ل ، ل ا بالكماليا  و لتفا ي  لمعتو 
و    تة    تنموي  حكيم فب ظت عياعا ، وتوفت مدوما   لعمت غ ، وتوو   لعكاغ وتكاف  ل

 . عا ل  تحيظ ل مو  نيغ حدود ل
 لم ين   و عت مغ ، م غ مغ خلات علاد   ت ي  تو فدي تب   بغ خ  وغ  لتنمي  بديال  ل *

 .  لعكانب عتناً   إلق ح ل  لم ين إتميوً  عغ  يت  مغ أماكغ  ل ول  مكانًا تنمويًا م
ديل  مغ خلال ا تتحوت أعمات  لعكاغ إلق عتم   بغ خ  وغ ع ق صوت مغ  لنشا   لتبإ *

وأضا  فب  ، و لت اتة و لصناع  داع ة ل تنمي و عت مغ  لوت ع  ،  ومنت ا  وعمت غ وتد ل

                                                 
1

 .512الدين عبد الرحمن بن محمد ، مصدر سابق ، ص ابن خلدون ولى  -
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 لتع يل : م ت مد مته ع ً   كبيتً  مغ  لم غ  لتب يمكغ أغ تصن  فب د ا   لخ ما 
 . و لصح  و لبنق  لتحتي  و يت 

 مغ أ ل  عتت تي يا   لتنمي ، ، عمت و لتخصل فيه عت  بغ خ  وغ مي ول تدعيل  ل *
 ،  لعكاغ وويا ة  ينتال تؤ ل إلق ويا ة ، فبتأيه أغ تدعيل  لعمت يؤ ل إلق ويا ة  ينتال

 لعمت غ وتتحدل  و كا  يك ت ، يعدبه ويا ة فب  ينتالو  بحيث يح ث تدعيل  لعمت مغ   ي 
 .  لتنمي 

و عتبت ا مغ  بعم ي   لتنمي    ل ن و  و يدلا ة أعاعيخ  وغ مغ  لصناع  تكيوً  عت  بغ  *
بعي  يختل  ودعم ا إلق وعببًا م مًا فب  وتة تأت  لمات عناصت ويا ة  خت  ليت 

 . ومتكب يختل بالكماليا  ، بضتوتيا   لمعيش 
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  المبحث الأول

 التنمية فى السودانتطور 
 فى السودانلتطور التاريخى لمسيرة التنمية ا

وتد ت معاحته  ،يعتبت  لعو  غ مغ  ل وت  لنامي   لتق تو  ه مشكلا  فق  لتنمي        
صالح  ل وت ع  ومت عق  بيعي  ويمت به % 54من ا  ،كي و متت متبن ( 8112222)بنحو 

ويمت  بيغ  ،نعم  ( 33984225)ل 2221وع   عكانه حعب تع     ،أ وت أن ات  لعالل 
 ت   ( 31) ت   و ( 22) ت   شمااً وخ ق  وت ( 23) ت   و ( 4)  ئتتق عت  

ا  و لعو  غ مغ أو ئت  ل وت  لعتبي   لتق أخ. مما أكعبه تنو  فق  لمناخ و لمو ت   ،شتدا 
 .  يفش   ع    مغ  لخ   ل تنم ،بمب أ  لتنمي   لمبتم   

 ( :م 1962 – 46) برامج التنمية فى الفترة   -1
و لال  , ( ل8458 – 92)ولق كان  بالبتنامج  اعت ماتل  ضوت فق  ليتتة  لمحاوا   ض   

م يوغ  نيه   83,25عتم   إ ،كاغ ي    ينشاء  ياكت أعاعي  وتوفيت  لخ ما   لعام  
غ كان  ،مشتوعا  843ل صت  ع ق  وأعتم   . معظل  ا   لمشتوعا   يت إنتا ي  و  

ووع  ع ق  ،م يوغ  نيه ( 39)مب م   (ل8452 – 58)لبتنامج  لعنو    لخمع   ل اني  
وباء  محاوا  وضن . شم    لندت و لمو صلا  و لصح  و لتع يل  ،مشتوعا ( 252)ع ق 

 (.1)خ   ل تنمي  باليشت وتل  اعتما  ع ق  لبت مج  لتنموي   لعنوي  
 ( :ل8428 – 28) لخ    لعشتي  ل تنمي   ادتصا ي   -2

 :م   ومغ ضمغ  ض      لتق عع  لتحديد ا تعتبت أوت خ   شا      
 . لدومق ويا ة  ينتال   لعمت ع ق ويا ة معتول  خت  ليت   لحديدق عغ  تيل -8
 .توعين  يكت  ادتصا   لعو  نق بويا ة وتنوين وتحعيغ  ينتال  -2
 .تحعيغ  ضحو ت  ا تماعي  و لخ ما   لعام   -3

وشم   معا م   لد ا   لخال  ، نيه عو  نق م يوغ ( 525,9)تل تص  مب م        
و    لتنييا مشاتين خو غ  لتصيتل وخو غ خشل  ،مغ  م    يعتما    %( 92,9)نعب  

 . لدتب  ولصناع   لعكت وتفن كياءة  لعكك  لح ي ي  وبع   لخ ما   ا تماعي  
 ( :ل8425 – 28) لخ    لخمعي  ل تنمي   ادتصا ي  و ا تماعي   -3

                                                 
1

 .313، ص ( م 2882: الطبعة الثانية  : الخرطوم  )عثمان إبراهيم السيد ، الاقتصاد السودانى  - 
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 (:1)حيث كان  مغ ضمغ أ   ف ا  ،تعتبت خ   متكوي  شام   وفل  لمن ج  يشتت كق     
 دمداتن  ب%( 2,2)ويا ة  لناتج  لدومق  ي مالق بمع ت عنول يب م فق  لمتوع   -8
 .ل عنو    لخمع   لتق عبد   لخ   %( 9,4)
أل بويا ة تب م  ،عنويا  (%92,2)ويا ة نصيب  ليت  مغ  لناتج  لدومق  ي مالق إلق  -2
 .ل 24/8422عما كان  ع يه عال %( 38)
 . لتوعن فق شبك   لك تباء فق  لم غ و ضداليل  -3
 يوغ  نيه للاعت مات فق م( 822)إشت ك تأت  لمات  لخال  لو نق بح ل يو ول  -9

 .ا    ض مي   لو ني   لمشاتين 
وتكو   ،لتئيعي  فق  ادتصا   لعو  نق تل إعتما  تنمي   لد ا   لوت عق باعتبات   لتكيوة     

 : لخ   ع ق 
 . عتصلاح أت ضق وت عي  م تي  ووت عت ا * 
 .ويا ة  ل وت    لوت عي  * 
 .تك ي   ينتال ضدصق ح  ممكغ * 
 إعتخ  ل   اا   لوت عي * 
 (2. )مكافح   يفا   لوت عي  * 
 ( :م82/1983 – 77/1978)الخطة الستية  -4
لتحديل ويا ة محعوع   (ل8418 -21)لات بتنامج  اعت مات  ل لا ق  ضوت مغ خ عع    

فق متوع   خت  ليت   لحديدق بتنمي  كلا  لد اعيغ  لح يث و لتد ي ل بمع ت نمو عنول 
من ديا ة  لد ا   لوت عق ل تنمي  مغ خلات ت ويت وتح يث  لد ا   ،باضععات  ل ابت  ( 2,5)

ود   .ل   لمنت   و لح  مغ  لب ال  كخ وة أولق ل دضاء ع ي ا  لعما لتد ي ل وتوعين فتل 
مغ %( 52)كان  مغ مصا ت مح ي  مدابت %( 91) ،م يوغ  نيه ( 2222)تل تص  مب م 

 .مصا ت خات ي  
لتنييا  لمتح    ضخيتة مغ  لخ   ( ل8413-18)و اء بتنامج  اعت مات  ل لا ق  ل انق      

 (3)لتحديل  ض      لتالي  

                                                 
1

 .321ص , نفس المصدر   -
2

 .328ص , نفس المصدر  - 
3

 .221ص , ( م5002: ة للنشر والتوزيع دار عز: الخرطوم )عمران عباس يوسف عبد الله ، العولمة واقتصاد السودان  -
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 .إعتكمات مشتوعا   لتنمي   لتق ب أ تنييا ا  -8
 . لتتكيو ع ق  لتنمي   لتأعمالي  وتشغيت  ل ادا   لمع     -2
 . لتتكيو ع ق تنمي   لد ا   لوت عق بشديه  لح يث و لتد ي ل  -3
 .عتمت ت فق ت عيل مشتوعا   لبني   ضعاعي   ي -9
 . ي تمال بالتنمي   لمح ي  و يد يمي   -5

 خ    ل وت  لنامي   ،ل 8412نتي   يتتيا   ل يغ  لخات ق وأوم   ل يوغ فق عال     
 لم ين  ومن ا  لعو  غ فق بت مج  لتتكيو  ادتصا ل و يصلاح  لمالق فق إ ات بت مج 

  ف  أعاعا إلق معال    ل يوغ  لخات ي  وتحعيغ ميو غ  ، عت مات  لا ي  متو لي  
 ،( ل8415-13)تغيت مغ خلات بتنامج  اعت مات  ل لا ق  ل الث  كما ح ث  ، لم فوعا  

إا تغيت   ض مي   لنعبي  ل د اعا  بما في ا  لوت عق إا  اء د ا   لندت و لمو صلا  فق 
 ل  لتنمي   يد يمي   ،%( 21) لمتتب   ضولق ي يه  لد ا   لوت عق فق  لمتتب   ل اني  بنعب  

 ل %( 4)و ل اد  بنعب  , %( 4,4)لخ ما   ا تماعي  بنعب  فا %( 83,8) لمح ي  بنعب  
ود   اء  ي تمال بالتنمي   يد يمي  و لمح ي  بصوتة و ضح  تعكت  ،%( 2) لصناع  بنعب  

حيث تل إع     ،ل 8412ود  إعتمت  ا   لوضن حتق عال  ( .1) ي تمال بتنمي   لتي  
ويت ن الك لع ل  يعتدت ت ل يحظ بالتنييا ل و لال ل48/8442 – 11/14 لبتنامج  لتباعق 

 لعياعق و لكو تث  ل بيعي  فق ت ك  ليتتة وت  وت  لد اعا   ينتا ي  بعبب  لتشو ا  
مغ  لناتج  لمح ق  ي مالق فق %( 82,5)ت نق وت  وت أ  ء  ييت     مغ  ، ادتصا ي  

 ( .2)ل 8414فق عال %( 1,2)ل إلق 8422عال 
 :م 1992الفترة بعد  -5

و لال     إلق تحتيك  ل مو  ( ل8442 – 42)تل إع     لبتنامج  ل لا ق للانداا      
لكغ لل يعا ل  ،حش   ل ادا   لمتاح  لتحديل  لتو وغ  ا تماعق  ،وتو ي ه نحو  ينتال 

 عتت تي ي    ي ة عمي    لبتنامج فق تحديل  لمداص   لتق دال مغ أ   ا مما ع ت إلق تبنق
 ق   ل  لتخ ي   لتأشيتل و لتق دام  ع ،( ل2222- 42) تتي ي   لدومي   لشام   بايعت

تعال  لعياعا   لال   ، عتم  ع ق  لعياعا   ادتصا ي   لك ي  ي  تة  لنشا   ادتصا ل و  

                                                 
1

 .226نفس المصدر ، ص  -
2

 .25، ص ( م 5002: شركة مطابع السودان للعملة  : الخرطوم  )عبد الوهاب عثمان شيخ ، منهجية الاصلاح الاقتصادى فى السودان  - 
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ت   ينمائق فق مو ون  إتبع   ل ول  أ  ة  لتنمي   لمباشتة و و  لص ،من  ض      لمع ن  
  لتق تصبح  ا  ة  لتئيعي   لتق تعت ين  لحكوم   يتحا ي   ، (1) ا ي  و لوائي تحي لتنمي   

دام  إفأ ل الك إلق  يك    ل ول  ب ،ا و لوائي   لتحكل فق حتك   لتنمي  وتح ي  وتنييا أولويات 
لل تحدل  ولكغ . تمال بالتي  يتوعين مكتعبا   لتنمي  وويا ة    لحكل  يتحا ل ب   

غ لل تكغ د  ع    تت  عا كبيت  فق  لد ا   لوت عق  يعتت   تي ي   لدومي   لشام   أ   ف ا و  
ود  عات  فق نيت ن ج  لتخ ي   ادتصا ل  لتق تتعل به  لخ   فق  لعو  غ و و  ،

ود  كان  نعب   لصت  فق  لتنمي  ع ق  لمتكو  ، لتتكيو ع ق  لمتكو و إ مات  لوايا  
 (2) %(22)كبيتة     ب غ  

و لتق تعتبت إمت     ،(  ل2232 – 2222)تل وضن  يعتت تي ي   لدومي  تبن  لدتني     
 ومغ ،ل عتت تي ي   لدومي   لشام   وتكا  تكوغ متشاب   فق  لمحاوت و ض     و لمتتكو   

مغ ضمغ متتكو ت ا محوت  لتنمي   لمعت  م  ومحوت تخيي  ح ة  ليدت وتحديل   اء 
 . أ      ضليي 

 :الانفاق على التنمية فى السودان 
ت ل تت  ن  لمعاع     لخات ي  وت ل  لعدوبا   ادتصا ي  و عتمت ت  ،عت ا   لعو  غ إ   

أغ يتفن د ت ته فق  يعتما  ع ق  ،و عتنو ف ا ل مو ت   لبشتي  و لمالي    لحتب فق أ ت فه
ا  إلق مع ا  عالي  وصت فق  ليتتة  ل مانين%( 5)فإتتين مع ت  لنمو مغ ,  لا   

وتشيت  لتداتيت  ل ولي  إلق أنه د  وصت  ،ل 2229- 42خلات  ليتتة %( 2)متوع  ا إلق 
ق مع ا   لنمو د ت  ل ش   ديوة كبتل ف8445بت أغ عال  ،خلات  لتععينا  %( 1)إلق 
 .يوضح  ينيال ع ق  لتنمي  ( 3)  وت تدل  . (3) %( 23,2)بد 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 . 263، ص  ( م 5025: ة للنشر والتوزيع  دار عز: الخرطوم  )طه محمد بامكار ، التخطيط والتنمية الاقتصادية فى السودان   -

 .م2888انظر تقرير الدول الأقل نموا ، الاونكتاد ،  -1

 .م5000تقرير التنمية البشرية ، الأمم  المتحدة،   -2



115 
 

 
 فى السودان ونسب التنفيذعلى التنمية يوضح الصرف الفعلى والمصدق  (3)جدول رقم 

 (م2214-2222) فى الفترة 
  تقدير الموازنة السنة

 (مليون جنيه )
بملايين  الأداء الفعلى

 الجنيهات
 نسبة الأداء

2222 8,392,2 8,215,2 42% 
2228 8,952.3 8,312,2 45,2% 
2222 8,548,2 8,921,2 11,9% 
2223 8,122,2 8,224,2 42,4% 
2229 2,422,2 3,823,2 822,25% 
2225 3,229,2 3,982,2 825,1% 
2222 3,252,2 3,592,2 42,4% 
2222 3,498,2 3,222,2 48,5% 
2221 3,413,8 3,222,1 18,4% 
2224 9,422,2 3,524,2 22% 
2282 3,182.2 2,222,2 21,1% 
2288 3,332,2 2,193,2 15,2% 
2282 2,582,3 3,332,5 832,2% 
2283 9,918,2 3,422,5 12,2% 
2289 9,453,2 9,138,2 49.2% 

 ( 2289-2225)تداتيت بنك  لعو  غ  لمتكول :  لمص ت 
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 يوضح الصرف المصدق والفعلى على التنمية فى السودان( 3)شكل رقم 
(2222-2214) 
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 ع     لباحث بايعتما  ع ق تداتيت بنك  لعو  غ  لمتكول إ:  لمص ت         

 ( :2229 – 2227)جملة الإنفاق على مشروعات التنمية فى الفترة 
يتضح أغ  نالك ويا ة عنوي  فق مع ا   ينيال ع ق ( 3)و لشكت ( 3)مغ  ل  وت   

يا ب غ  وبنعب  تني% 24,5 لتنمي  ، فد  ع ت  ينيال ع ق  لتنمي  إتتياعا بنعب  
وفق , ل 2225لعال % 825,1ل وكما ب غ  نعب   لتنييا 2229مغ  لمد ت لعال % 822,2
مغ % 18,4م يوغ  نيه وبمع ت تنييا  3,222,1ل ب غ  مصتوفا   لتنمي  2221 لعال 

ل 2222ن   أغ نعب   ض  ء فق  لعال  ،ل 2222 لعال  عغ% 4,2 لتد يت   وبإنخيا  ب م 
ل و اء  نعب   لصت  2221تخيي   اعتما  ل تنمي  فق  لعال  لالك تل ،% 22,9كان  
ويت ن عبب الك يتتيا   ععات % 298,2ل ديو   لنعب  إلق 2224وفق  لعال  ،معدول  
 . لني  

ع ق   ظع ق  لت ل مغ أغ  لتتكيو كاغ يمتصال  ي ات  لعالب  ليد  غ  لبتتوت و لمحاف 
إ تماما بويا ة  لصت   لمخصل ل تنمي  ، وتل  يعتدت ت  ادتصا ل ، إا أغ  نالك 
ل ع ق 2289ل و2282ل عاميغ % 24و% 22,3 لتتكيو ع ق  لمكوغ  لمح ق بنعب  

 . لتو لق 
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 (م2124-2222)دل النمو فى الفترة يوضح الناتج المحلى الإجمالى ومع (4)رقم  جدول
 معدل النمو الناتج المحلى  السنة
2222 33,395,9 2 
2228 92,251,4 82,1 
2222 92,252,8 2 
2223 55,233,1 2,3 
2229 21,228,9 5,8 
2225 13,241,2 5,2 
2222 42,288,5 4,4 
2222 822,522,2 82,4 
2221 829,224,8 2,9 
2224 835,254,2 5,4 
2282 822,223,4 5,2 
2288 812,214,4 8,4 
2282 293,982,1 8,9 
2283 392,123,3 9,9 
2289 928,245,9 2,2 

 . ل2289 تداتيت بنك  لعو  غ  لمتكول:  لمص ت 
 فى السودان  الناتج المحلى بالأسعار الجاريةيوضح نمو ( 4)شكل رقم 

 (م2222-2214)
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 إع     لباحث بايعتما  ع ق تداتيت بنك  لعو  غ  لمتكول :  لمص ت 
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 فق مع ت  لناتج  لمح ق  ي مالق ان   أغ  نالك إتتياع( 9)لشكت و  (9) مغ  ل  وت

ل والك نتي   لتص يت  لبتتوت ومغ  ل ب أ فق  ينخيا  بمع ت 2228فق % 82,1بمع ت 
 ليتتين %  5,2ل بمع ت 2225ل مو صلا فق  ينخيا  حتق  لعال 2222فق عال % 2
ويعول  ،ل 2224 – 2221اميغ وأغ  نالك إنخيا  فق  لع ،ل 2222فق  لعال  4,4 إلق

وت نق إنتال  لد اعا   ضختل م ت  لوت ع  و لصناع  الك إلق  ينخيا  فق أععات  لني  
ل والك نتي   لتأ يت  لعو مت و لت وت    ادتصا ي   2282فق  لعال % 5,2و نخي  إلق .

يني  وتودعا  أععات  لع ي  مغ  لع ن  لمعتوت ة وع ل  ليد لخات ي   لمتم    فق إتتيا  
 . لمتح    لتق صاحب  عم ي  إعتيتاء  نوب  لعو  غ 

فق % 8,9و % 2,2ل إلق 2282فق  لعال  5,2إنخي  مع ت نمو  لناتج  لمح ق مغ   
ل ع ق  لتو لق نتي   ينيصات  ول   نوب  لعو  غ وختول معظل 2282و  2288عامق 

والك يتتيا  مع ت نمو % 3,2إلق  ل إتتين2283وفق  لعال .حدوت  لني  مغ   ئتة  ينتال 
 .د ا   لني  والك ب خوت بع   لمتبعا  فق  ينتال وويا ة إنتال بع   لشتكا  

 متوسط دخل الفرد
و و مؤشت  دتصا ل يديت  ت    لتنمي   ادتصا ي  فب ب   ما و أ ت ا  ا تماعب      

د  ظت  لعو  غ ولم ة  وي   ف . ع ت  ادتصا   لعو  نب نمو  مو با م ت   مغ عن  يختل 
و بع  ت بيل  ،ضمغ م موع   ل وت  ضدت نموً  و خاص  فب  ل مانينا  مغ  لدتغ  لماضب 

ن ح  ت ك  لبت مج فب تحتيك  مو   ، ل 8442عياع   لتحتيت  ادتصا ل فب عال 
  نا   ل  وت  ،  ادتصا   لعو  نب مغ حال   لتكو   لتب كاغ ع ي ا إلق حال   لنمو  لمد ت

  .متوع   خت  ليت  فق  لعو  غ يوضح 
 

 (م2214- 1999)متوسط دخل الفرد فى السودان فى الفترة يوضح  (5)رقم  جدول
 متوسط دخل الفرد بالدولار متوسط دخل الفرد بالجنيه السودانى السنة
8444 142,3 395,4 
2222 8213,8 938,1 
2228 8229 942,5 
2222 8952,9 553,9 
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 متوسط دخل الفرد بالدولار توسط دخل الفرد بالجنيه السودانىم السنة
2223 8252,9 2535 
2229 8448,2 228,8 
2225 2928,2 449 
2222 2284 8252,5 
2222 3254,2 8581,4 
2221 3222,2 8544,5 
2224 3215,2 8122,2 
2282 3125 8212 
2288 3222 8581 
2282 9523,5 2222 
2283 3223,2 8832 
2289 9151 2222 
 .ل2282 ،صن ول  لند   لعتبق  ، 2282 وو تة  لمالي  ،  م وتي   لعو  غ:  لمص ت 

 
 (م2214-2222)يوضح نمو متوسط دخل الفرد فى السودان ( 5)شكل رقم      
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 إع     لباحث بايعتما  ع ق تداتيت بنك  لعو  غ  لمتكول :  لمص ت  
 تتين  أغ  نالك نمو معتمت لمتوع   خت  ليت  فد   (5)و لشكت ( 5)يتضح مغ  ل  وت   

، أل  نه د  تضاع    ل2222 نيه عال  8213,8إلب  ل8442 نيه عال  92,2مغ 
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ضح فب تتيا  كما  و مو خا فب  يأ،  ل  ل8442عما كاغ ع يه عال   مت  222حو لب 
(  وات 449)  نيه  2928.2إلب  ، ل2228ل عا(  وات 942)  نيه  8229 ل  وت مغ 

أل حو لب   ل8442 ، 2224عال (  وات  8122.2)  نيه  3215.2، إلب  2225عال 
 ل8422عالول ل خت  ليت  فب  لعو  غ ود  ب م متوع  مع ت  لنمو  لعن.  وات فب  ليول  5

 (1)مغ  لناتج  لمح ب  ي مالب%  2,8
ت  ليت  مغ  لناتج  لمح ب  ي مالب فب  لعو  غ بمتوع  يلاحظ عن ما نداتغ متوع   خ   

ن    د يت     ، كما ن    (2) وات 5222 لبالم ل 2221 خت  ليت  فب  لو غ  لعتبب ل عال 
ت كأع ق  وا(  52584.3)متوع   خت  ليت  فب  ول   يمات    لعتبي   لمتح ة ب م 

متة متوع   خت  ليت  فب  عال   33تبي  ، ف و يشكت حو لب متوع   خت فب  ل وت  لع
 لعو  غ لنيت  لعال ، كما ن    مين  ل وت  لعتبي  ييول متوع   خت  ليت  في ا  2221

، و يبوتب ( 8812.4)  غ ما ع    لا    وت  ب  ليمغ متوع   خت  ليت  فب  لعو 
 ( .8824.2)وموتيتانيا ( 8838.9)

 :العمر المتوقع عند الولادة : ثانيا
 لمتودن عن   لوا ة ي ت ع ق ع    لعنيغ  لمتودن أغ يعيش ا  لشخل بع  وا ته   لعمت   

مباشتة  ، ويعت  بأنه متوع   لعنو    لتب يتودن أغ يعيش ا  ليت  بناء ع ب مع ا   لوفاة 
 ( .3) لعمتي  لعن  معين  

  يخت د  ح ث تحعغ و ضح فب  لعمت  لمتودن ل حياة فب  لعو  غ ت ل ضعيه مغ تع     
( 92.2) عن  ، (  31.2) ل ،  8413ل ، و  8423ل ، و  8452فد  ب م حعب تع      

عن   ل  نخي  عال (  51) ل ليب م  8442وو صت  تتياعه عال ( .  83) عن (  92.2)
عن  ، وا تو   فو تل (  51) إلب ( ل 2222)عن  ، ليعو  فب عال (  52) ل إلب  2222

ا  داتنا متوع   لعمت  لمتودن فب  لعو  غ ببع  . ث لنيت  ليتتة تاكت بيغ  لاكوت و ينا و  
، ن   فاتل كبيت     بيغ  لعو  غ و لياباغ و لتب تعتبت أفضت  وت  لعالل  2222 ل وت لعال 

 ، و ا   عن (  25) ن  ، بياتل ع(  13) فب  ا   لمؤشت ، فب م متوع   لعمت فب  لياباغ 
 لمتد ل و ل وت  لنامي  ، كما  و و ضح فب  ل  وت م ت  ي اليا  يوضح  لياتل بيغ  وت  لعالل

و عتت ليا ، أما مداتن   لعمت  لمتوع  بيغ  لعو  غ وبع   ل وت  لعتبي  ، ن   أيضا  لياتل 

                                                 
1

 .21م  ، ص 5020جمهورية السودان ، الجهاز المركزى للاحصاء ، الرصد الاحصائى ، ديسمبر   - 
2

 5020صندوق النقد العربى ،  -
3

 .65ص, ( م5020ديسمبر :  شركة مطابع السودان للعملة  :  الخرطوم )البرمامج التنفيذى للسياسة القومية للسكان , المجلس القومى للسكان  - 
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عن  ، (  22) عن  ، ود ت ( 21)ل 2222كبيت ، فد  ب م متوع   لعمت فب  لكوي  لعال 
 ،  ل8442لعمت فب   لعو  غ ضعو ل فن   متوع    أما مداتن  ببع   ل وت  ضفتيدي  ،

عن  ( 92)و ( 92) ،( 53)أفضت مغ متوع   لعمت فب و مبيا  و  ، ل2222و  ل2222
ل 2222ول 2222وكالك  و أفضت مغ متوع   لعمت فب ومبابول ضعو ل  ،لنيت  ضعو ل 
لمتودن ل حياة من أما مؤشت  لعمت  . عن  لنيت  ضعو ل ( 95)و ،( 99)و لتب ب م في ا 

 و ا  يعو  لضع  ، (1) عن  فب  لعو  غ( 52)ح  عن   لميلا  ن    د  ب م  لتمتن بالص
 . لخ ما   لصحي  فب  لعو  غ 

 : اللامركزية ودورها فى التنمية المحلية
ت عب  وت   اما فق عم ي  حكل  للامتكول ع ق أن ا تنظت  ل وت  لنامي  إلق أ  وة  ل    

وينظت ض  وة  لحكل  للامتكول فق إع    مو  غ متع ل  ،ق تحتا  ا  ت ك  ل وت  لتنمي   لت
 ،وبصح   ي ة ت عت منه كا ت  بشتيا دا ت  ع ق تحمت  ل وت  لتنمول  لال ينظل مح يته 

وفول الك إع     لبني   لتحتي  مغ  تل وكباتل وشبكا   لميا  و ل اد   لك تبائي  وما إلق 
 .الك 

 تب   لحكل  لمح ق فق  لعو  غ ن   أغ ع  ا   لحكل  لمح ق أصبح  ت  ن فق ت وبالنظت
 ،ل 8458فيق دانوغ  لحكل  لمح ق عال  ،بم ام ا وأ و ت تنموي  لل تكغ تؤ ي ا فق  لعابل 

 ، لوت ع  ، خ ما   لميا   ،ن   أغ مغ و  با  وح     لحكل  لمح ق  لتع يل  يبت  ئق 
.  يشت   ع ق  لمبانق  ،تخ ي   لم غ  ، ل تل  ، ا تماعي   لتعاي   ، لصح   ، لغابا  

 عت مؤععا   لحكل    فقل كان8428وغ  لحكل  لمح ق لعال أما ف عي  وأ     دان
 لشعبق  لمح ق مصا ت  ل تنمي   ادتصا ي  وما ينتج عن ا مغ تغييت   تماعق وعياعق 

ح ق أغ تت اوو  وت ا  لتد ي ل فق وييت   ا   ل وت  ل  ي  ع ق م الت  لحكل  لشعبق  لم
تد يل  لخ ما  لتصبح أ  وة ل تخ ي   يد يمق تع ل بإي ابي  فق  لن و  بأعباء  لتنمي  

 . (2)وي   لتخ ي  وا متكوي   لتنييا  لمح ي  تخ ي ا وتمويلا وتنييا  ع ق أعات ع ل متك
ا  نظتنا فق  لما ة  ل امن  مغ دانوغ  لحكل  لشعبق  لمح ق  ن   أغ  ،ل 8418لعن  و  

ختصاصا  م الت  لمنا ل ش  :ما ي ق  م  ع  ا  و  
 . لتع يل  يبت  ئق و لمتوع   -8
نشاء ندا   لغيات و لشيخانا   -2  صح   لبيئ  و  

                                                 
1

 .5002تقرير التنمية البشرية ، الامم المتحدة ،  - 
2

 .53ص , (  م5002: ة يوسف بابكر أبو عبيده  طبع: الخرطوم  )الحكم المحلى وتنمية المجتمع  , شيخ الدين يوسف من الله  - 
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 . لتنمي   ادتصا ي   لمح ي   -3
 . ضشغات  لعام   -9
 . لوت ع   -5
 . ل توة  لحيو ني   -2
 . ل داف   لعام   -2
 .غ  ا تماعي   لشئو  -1
 . لتنمي   ادتصا ي   -4

 . لعمت  -82
 . لت اتة و لتمويغ  -88
 . لنظال  لعال  -82
 (1)م اا  أختل متنوع   -83
فد   ،تكو ع ق  ل وت  لتنمول ل حكل  لمح ق و ل  2223دانوغ  لحكل  لمح ق   ل  اء    

تفل بدانوغ  لحكل  اء فق  لدعل  اوت مغ   وت إختصاصا   لمح يا  وع  ات ا  لم
 لدعل  ضوت و لال يختل بالمالي  و لتنمي   ادتصا ي   (2)ل فق  لما ة 2223لمح ق لعن   

 (2): ماي ق 
 .إع    خ    لتنمي   ادتصا ي  و ا تماعي  ل مح ي  وفدا ل مو  ا   لوائي   -8
 تماعي  إع    وحيظ وتنظيل ع ت  حصائق ل مين مناش   لمح ي   ادتصا ي  و ا -2

 .و لتنموي  و لخ مي  
 .تش ين  اعت مات وأعمات  لمعت متيغ وفل  لدو نيغ  لعاتي   -3
 .تش ين مشاتين  لعوغ  لا تق وأعمات  ل معيا   لخيتي  و ل وعي   -9
 تنظيل  ضعو ل و ماكغ  لبين وفل  لمو  ا   لوائي   -5
 .صا ي  و ا تماعي   لم اوة نشت  لتوعي  بيغ  لمو  نيغ ببت مج  لتنمي   ادت -2
 .تنظيل  لنشا   لت اتل بمنح  لتخل  للاوم  ل مين أنو    لنشا   لت اتل بالمح ي   -2
 .إ ت ء  ل ت عا  و لبحوث  لتق ت    إلق ت ويت وتتدي   لمح ي  وويا ة مو ت  ا  -1

                                                 
1

 .51ص , نفس المصدر  - 
2

 .م 5003قانون الحكم الحلى فى السودان لسنة , جمهورية السودان  - 
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عما لال أفت  له دو  ،تنمول ل مح يا  وكما  و و ضح ب لاء  ي تمال  لبالم بال وت  ل      
دانوغ  لحكل  لمح ق  و لال وت  فق أوت أدعال و ختصاصا   لمح ي  وع  ات ا فق ،خاصا 
 .ل 2223لعن  

 :قسمة الإيرادات المالية بين مستويات الحكم 
ظ   دعم   ييت      لمالي  بيغ معتويا   لحكل تشكت  ا عا عياعب  و    تيا ل مين      

 ق  لعو  غ الك اغ  لعو  غ بمكوناته  لمتنوع  تتنو  أيضا حا اته  ضنظم   لتب تعادب  ع
نل ع ق  أغ تتل بمو ب  تيادي   ل8458فن   أغ دانوغ .  ادتصا ي  و لخ مي  و لتنموي 

مالي  بيغ  لمتكو وم الت  لحكل  لمح ق  لتناوت عغ إيت     ضتيبي  ب انب  لعو ئ   لمح ي  
عتم  دانوغ  لضت ئب لعن  إكما . ب ل م  ت  لمح ق وغ  لضت ئ لتب ت بق بمو ب دان

تل بمو ب و  . و لال تل بمو به تناوت  لحكوم   لمتكوي  عغ  لضت ئب  لمباشتة 8459
تدعيل  لمو ت  بيغ  لمتكو و لم يت   حيث تل  ل8428دانوغ  لحكل  لشعبق  لمح ق لعن  

وفق  .الت  لحكل  لمح قتخصيل مو ت  حصتي  ل م يتي   لتب تدول بتخصيل مو ت  لم 
ع ق  ييت    فدعم    ، لعو  غ إلق عت  أداليل  دعل دانوغ  لحكل  يد يمق ل8412عال 

 . لا   معتويا   ب  لمتكول و يد يمق و لمح ق
 وت  لمتعول  ل عتوتل  لت بن و لخال بتأعيت  لحكل  لي ت لق صل وب8443وفق عال     

عغ عابدت ا ضن ا  وت   لدعم  مغ  لمعتول  لوائق  اء   لدعم  مت وتة  ،فق  لعو  غ 
لتشمت  لمعتول  لمح ق وم    لكت معتول مو ت  مالي  تعت     لمعئوليا   ي  تي  

 .و لعياعي  و لخ مي 
ح ث ت وت فق  ،ل وبديال  لصن ول  لدومق ل عل  لوايا   ضدت نمو   8445 وفق عال     

 : ل أ   فه أكاغ مغ  و دعم   لمو ت   لمالي  
إعان   لوايا   لتب اتو ت تت دق  عماً  اتيا مغ  لحكوم   اتحا ي  ل ختول مغ  ا    -8

 .  لمظ   ت تي ياً و فل بتنامج متوع   ض ت
إتعاء  عائل  لع  ل  بتحديل  لتو وغ  لتنمول بيغ  لوايا   لمخت ي  وتحويت  لمو ت   لتب   -2

 .  لق  لصت  ع ق  لتنمي تتحصت إلق  عل ل صت   ل اتل و 
ياءة ك لتخ ي  و ت عا   ل  ول لويا ة  وضن أعت لمن ج  لعمت  لوائق  لمعتن  ع ق  -3

 .  لمو ت   لمعتخ م  فب  لتنمي 
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نت ال مب أ  لتخ ي   لع مب  لمبنق ع ق تو ي ا   لبت مج  ادتصا ي   لدومي  إ  -9
 .  ة مغ  لمع وما و لشيافي  فب  لتعامت وتوظي   لمو ت  وفل داع

 . ت عيل  وت  لصن ول ض  ء وظييته كآلي  معتدب ي  لتتعي   عائل  لحكل  اتحا ل  -5
فق إ ات  لموي  مغ  ل د  فق تنييا  لعياعا   لك ي  ل  ول  تل تحويت  ل عل  لتنمول مغ      

 ،عه بيغ  لوايا  يا  بيدول بتووياوو تة  لمالي  و ادتصا   لو نق ل صن ول  لدومق ل عل  لو 
 : (1) يدول ع ق  لعناصت  لتالي  ، ل عل ووضن  لصن ول معيات  لتووين 

 ض مي   يعتت تي ي  مغ ناحي  آ ات  ع ق  لتنمي   ادتصا ي  وتحديده ل عتدت ت  -8
ع امه فق تنمي   لم تمن وويا ته لمعا م   لواي  فق  لناتج  لدومق ل نعاغ    ادتصا ل و  

والك م ت تأمينه ل حتيا ا   ضعاعي  ل نعاغ  ، لمشتو  ع ق  ينعاغ و لحيو غ أ ت  -2
ومعاع ته فق إعتدت ت  ل توة  لحيو ني  وتد ي ه ل   تة ومعا مته  ،فق م الق  لماء و لغا ء 

 .مي   ا تماي فق  لتنمي   لوت عي  من  لمحافظ  ع ق  لبيئ  بايضاف  يع امه فق حتك   لتن
ويدص  به   ض مي   لتق تعو  مغ تنييا  مغ تنمي  وود  :  لحا   إلق  لمشتو   ت    -3

ا  كاغ عيعا ل فق إخت ل  لواي  مغ  مي  بايضاف  إلق أ ، ل عل  يتحا ل   ل  تة  و  
 . لمشتو   اعتت تي ي  و ضمني  

وائق و لمح ق ينظت إلق م ل تو فل  لعمت  لتنمول  ل: تو فل  لمشتو  من  لبع   لتنمول  -9
 لوائي  و إغ تنييا  يعاع  ع ق تحتيك  لتنمي  فق  لد اعا   ،من  لخ    لدومي  ل تنمي  

 . ضختل ويحتك  لمو ت  فق  لع ي  مغ  لمح يا  بما يمكنه مغ مداب   إلتو مات ا  لمالي  
يت      لوايي  ل  ،مشتو   لمت و   ادتصا ل ل  -5 ختول مغ مغ ناحي  تنميته لمو ت  و  

 .مظ    ل عل  يتحا ل 
م ل معا مته فق تنمي   لم تمن وتتدينه لتحديل  لتحوت  ا تماعق  ،ع   ا تماعق  لب -2

 لمنشو  ومعا مته فق معال    ليدت عغ  تيل توعين فتل  ينتال وتنشي ه لبت مج  ضعت 
 . لمنت   

عا م   ل     لشعبق فيه أو ح ل  لتك ي  ومد تة  لواي  ع ق تنييا  لمشتو  وح ل م -2
 . ل     لوائق 

 .فق  ليتت    لعابد   ش   لت ميشفتع ق  لوايا   لتق عا,  لتو وغ  ل غت فق -1
 

                                                 
1

 . 63, 65ص ص , م 5000, الخرطوم , المعهد العالى لعلوم الزكاة , إدارة إستخدام الموارد المالية , أحمد مجذوب أحمد على  - 
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 : ختصاصاته ومغ ، ل أنشأ  لم  ت  ضع ق ل مو ت 8444 وفق عال    
تباح مغ عائ  أ%  82تعمي   لمشتوعا   لدومي  وتح ي  نعب  لوايا  بما ا يدت عغ  -8

 .  لمشتوعا   لدومي 
 . وضن  ضعت لتووين أتباح  لمشتوعا   لدومي  بيغ  لوايا  - 2
 . تح ي  نعب  صن ول  عل  لوايا  مغ عائ  إيت      لمو ون   لمالي   اتحا ي  - 3
 .تفن تداتيت أ  ء  وتي  عغ أعماله ل م  ت  لو نب - 9

 :الدور التنموى للتعاون 
وشمت  لع ي  مغ أنما   لنشا   ل ماعب  ، د يل د ل  لبشتي  ،   تماعي   لتعاوغ كظا تة   

بيغ  ضفت    لمتم ت فب  لعوغ و لتضامغ و لمعاع ة  لمتبا ل  والك لتحديل أ      دتصا ي  
ا  منا وموتت  لتعاوغ بالي ت  فب كاف   لم تمع ، ا يمكغ أغ تتحدل بالم  و   ليت ل

لات تعاوغ  فت    لم تمن  لو ح  فب  دام   لمعاكغ  و  نب وت وب ل الك   ياً مغ خ ض
 لمحاصيت  لوت عي  كالدمح و لاتة وفب مناعبا   افت ح و اتت ح ومعال     ات  لكو تث 
 ل بيعي  و لحتوب حيث كاغ  لنات ين فعوغ ف تياً لتد يل  لعوغ و لمعاع ة لصاحب  لحا   

وع يه نعت ين  لدوت  غ ك م   . ا   لعوغ  يضاً ويتودعوغ  لمعام   بالم ت عن  حا ت ل ل
 لتعاوغ تعنب  لمشاتك  و لمعاع ة  لمتبا ل  و لعمت معاً و نه  تيد  م  ق لتأ ي  و ن او 
 .  اعمات بشكت  فضت و عت  و لتعاوغ ليت   فاً بح  ا ته ولكنه وعي ه فض ق لب وج  ل   

 :نشأة وتطورالحركة التعاونية السودان 
 ،أو خت  لعشتينا  مغ  لدتغ  لماضب  لمحاوا   ضولق يدام  شكت تعاونب منظلش      

وا    ت فب أغ  لب  يا   ضولق ل حتك   لتعاوني   ،والك بتش ين مغ حكوم   لمعتعمت
وبتش ين مغ  ، لعو  ني  كان  وت عي  بظ وت  معيا   لتع ي   لوت عب ب لتا  وكت

تغلات  لت ات و لمت بيغ  لايغ يد موغ ع ييا  م حي   لحكوم  لحماي   لمو تعيغ مغ  ع
و لغت   ضعاعب ليت حماي   لمو تعيغ  ، لوت ع   لد غ  لال توعع  فيه  لحكوم 

ومصالح ل بت ضماغ تحديل إنتا ي  عالي  من إمكاني  تعويل  ا   ينتال بما يعو  
ا   لحكوم  إلق وت ع  ولد  أ ل الك إلق فشت  لت تب  و ت  ، بالمص ح  و ل فن ل حكوم 

نتال  لد غ  ويت  لتي   بمشتو   ل ويتة بالتعامت من  لمو تعيغ مباشتة  وغ تنظيم ل فب  و  
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تكون  أوت  معي  تعاوني  بمبا تة شعبي  عمي   ل8432فب عال .  شكت  معيا  تعاوني 
  معي  تعاوني  بالشتك   لتعاوني  تو ل  بع  ا  لتعاونيا  فب  لم يتي   لشمالي   ل ظ ت  أوت 

بمشتو   ل ويتة بدتي  و ع ياب ل حغ  لغلات و عت لاب  ل ت ت   و لمحاتيث وكاغ الك فب 
 تخا   لحتك   لتعاوني  شك  ا  لدانونب بص وت أوت  ل8491وفب  لعال  ل ،8499عال 

لد  تكو  ا   لدانوغ ع ق  ل انب . ل 8452و لال  كتمت فب  لعال  ، دانوغ ل تعاوغ بالبلا 
لالك ولع ة أعباب أختل لل ينت  ا   لدانوغ  د   ،  ادتصا ل أك ت مغ  ل انب  ا تماعب

نيعه د  ش   تع يت أوت  ل8491فع ق  لت ل مغ أنه فب  لعال  ،  لحتك   لتعاوني   لو ني 
إا أغ ما تل تكوينه مغ  معيا   ،  معي  تعاوني  و ب  معي  و تم ب  لتعاوني   لوت عي 

بايضاف  لد   وضع   لعضوي  ومغ  ل ضع  أ ت  لتعاونيا   ،دانوغ د يت تح   ا   ل
 .(1)  دتصا ياً و  تماعياً 

مغ  ل8453-52فب  لعال % 54فب  لم ات  لوت عب ب غ  نعب   لتعاونيا   لوت عي     
  ل8452-55ولكغ منا  لعال  ، فد % 3إ مالب  لع    لك ب و لتعاونيا   اعت لاكي  

عت لاكي  وتد ص  نعب   لتعاونيا   لوت عي  إلق ل تعاونيا   ي% 39  أصبح   لنعب
كان  فب منتص   لعبعينا    ، ع ق أغ  لديوة  لكبتل فيما يتع ل بالكل  وغ  لكي %. 91

مت   عما كان  ع يه فب  لعال  4ع    لتعاونيا  إلق  ل8425حيث تضاعي  فب  لعال 
 ل8412-24و لق  لتضاع  فب  لعال متة  ل ت 89وتضاعي   لعضوي   ل59-8455

 ل ديو  ل ،8425عال  2835 معي  تعاوني  بع  ما كاغ  9121ليصت ع    لتعاونيا  إلق 
وب م ع    8445 معي  عال  4222 ل إلق أك ت مغ  8443عال  1332 لع   إلق 

ولعت  (2)مغ إ مالب  لع    لك ب ل تعاونيا   لعو  ني  % 12 لتعاونيا   اعت لاكي  حو لب 
مغ أبتو  ضعباب  لتب أ   إلب ت  وت  لتعاونيا  وبخاص   لتعاونيا   ينتا ي   لحتفي  

ول  وت  لحيول و لباتو ل تعاوغ بع ل إعنا   وت " ل  وي   لتعاوني "و لوت عي  إ يات  ل ول  
ل عتخ  بايضاف  إلب  لمشاكت  لمتع د  بع ل   ،ياكت ل تعاونيا  فب خ   وبت مج  لتنمي  

عتما  فب  لغالب ع ب  لتكنولو يا  لمعتوت ة و لتب ك يت  ما اتكوغ  لتكنولو يا  لوت عي  و ي
و لحديد  إغ  لحتك   لتعاوني  نشأ  فب  لوت ع   ل أصبح  بشكت .  ملائم  ل و دن  لعو  نب

ييي  ت " فال وي   لتعاوني " ، متو ي   عت لاكي   لتو يه وت نح ل تمتكو فب  لمت كو  لحضتي 

                                                 
1

مجلة  –مركز محمد عمر بشير للدراسات السودانية :  الخرطوم  ) لوديع السنوسى ، الحركة التعاونية بالسودان تحت الحكم البريطانى حسن ا - 

 . 88، ص ( م 2882يوليو :  محاور ، المجلد الأول جامعة أم درمان الأهلية  
2

 .205ص , نفس المصدر  -
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نتا ي  إغ  لتعاونيا   لوت عي  مح و ة  ض ت فب  ينتال و لمنت ا   . وت عي  تضامني  و  
 . و لم خلا   لوت عي  وفق  لتصنين  لوت عب

 
 :التخفيف من حدة الفقر فى التعاونيات دور   
 لتعاونيا  ت من أفت    لم تمعا   لمح ي  فق شكت فعات  إما كمنت يغ ليت ال من ل  -8 
لد تة ع ق  انتال منيت   أو كمعت  كيغ ا يعت ين أل من ل فق ح و  دوته  لشت ئي   

 ل أنش    لمح و ة أغ يتعامت من  لعول  لعا ل وأععات   لعالي  ومغ  ل فالتعاونيا  تخ
وفق ك تا  لحالتيغ فإن ا تع ل  ،عتيا ة ل دوة  لشت ئي  للاعضاء مول ة ل  خت أو تعظل  ي

 .ظا تة  ليدت وتخيي  أ ات ا  لح  مغ بشكت فعات فق 
مغ صافق  ليائ  فق ك يت % 5يب م )  لتعاونيا  تد ل  وء مغ  ليائ   لال تحدده  -2

 . تماعقو ا ل بيئ   لمح ي  و ق ب ا  تتفن مغ  لمعتول  ادتصا ل( مغ  لدو نيغ 
نتال ت من  تعاوغفال ،د تة  لتعاونيا  ع ق  لوصوت  لق  ليدت ء فق منا د ل  لمخت ي   -3

وبينما لل تعت ن  لشتكا  و ل يئا   ،أفت   ا يعت ين أل من ل منيت   أغ يحت مشك ته 
و لمنظما   لعام  أغ تصت  لق  ؤاء  ليدت ء ضغ  لتو     لتعمق يكا  يكوغ منع ما فق 

 لالك  وبينما ا ي    لد ا   لخال حافو   لتبحق ل عمت فق  ا   لمنا ل ،  لعشو ئيا 
 .م ات  لع ن و لخ ما  كآلي  وحي ة من دي  و أ مي   لتعاونيا  عو ء تبت 
وتحتال  لتعاونيا   اعت لاكي  لتحديل فعالي  حضوت ا فق  ا   لمنا ل  لق تعوي   -9

 ،مغ  ل ول  حيث أغ  لتعاونيا  فق  ا   لحال  تؤ ل أ و ت  كاغ لو ما ع ق  ل ول  تدول ب ا 
 .غ  عتدت ت  دتصا ل و  تماعق لديال ب ا   ل وت م وفق مدابت ما يتتتب ع ق

أغ  لتعاونيا  و ق ا تعت     لتبح تعظل  لدوة  لشت ئي  ل متعام يغ مع ا وتد ل ل ل  -5
ومغ  ل يدتتب  ،ل وت ع  ل أك ت د تة ع ق  شبا   حتيا ات  ،بالتالق إح ل صوت  ل عل 

 .ن  لتعاونيا   ليدت بت يتخ ونه مغ  ت ء تعام  ل م لك يتيغ مغ 
ومغ  ل توفت ل ا  عتدت ت مص ت  ،تد ل  لتعاونيا  م اا  لبين منت ا   ضعت  ليديتة  -2

أيضا  لمشتوعا   لدائم  ع ق  لدتو   لصغيتة أو  لدتو  متنا ي   لصغت  لتق  ، لتول 
  ي  أ  لي ا  لصن ول  ا تماعق ل تنمي  وتعانق مشاكت تعويدي  حا ة ت   فق  لتعاونيا

 .لعلال  ا   لمشك    متنيعا ل ا 
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فق م ات  لخ ما   لمخت ي  كالخ ما   لتع يمي   تعاوغ لتحتال  ا   لمنا ل  لق  -2
 وب وغ  ا   لتعاونيا  تظت حا    ا  ،و لخ ما   لصحي  وخ ما   لبيئ  وخ ما   لندت 

 . لم تمعا  إلق ت ك  لخ ما  ب وغ إشبا  
 :التعاونيات وقضية البطالة 
فب بع   ل وت  ا  % 4,4تتيا  مع ت  لب ال   لق أك ت مغ إتشيت  لبيانا   لتعمي   لق 

لق تو ي   ات ا   لق إا  يغ عغ  لعمت  ضمت  لال يؤ ل من ع ل و و  نظال إعان  ل ع
وتتميو  لب ال  فق  لعو  غ بأن ا ت من أنو    لب ال   لمخت ي  وتتتين نعب   ،  لعن  و ل تيم 

عناصت بيغ  لشباب كما تتتين  ا   لنعب  بيغ  لمتع ميغ  ضمت  لال يعنق إ   ت أ ل  لب ال  
 : (1) وتعت ين  لتعاونيا  أغ تع ل فق  لح  مغ مشك    لب ال  باضتق.  لم تمن  انتال فق 

  . لعمت  و   خات أنش     ي ة يخ ل آا  فتل ، إدام  م معا  تعاوني   عت لاكي    ي ة -8
تع ل  لتعاونيا  فق  لح  مغ مشك    لب ال  عغ  تيل ويا ة   ب ا فق  لعول أيضا  -2

نتال ة تشغيت  لمنشآ   لدائم  ب ا   يمغ  لمنت ا   لصناعي  و لوت عي  مما يؤ ل  لق ويا 
تاح    .فتل عمت إضافي  في ا و  

ت  لبشتي  كما أغ  لتعاونيا  مغ خلات  انش    لت تيبي  تدول بإصدات م ات    لعناص -3
 .الم ات   ا  ل بيتل  لعمت  لتق تحتال م ت لمعت  ف  بالت تيب ومغ  ل تأ ي  ا ل لتحا

ويتبنق  ل عوة انشاء  معيا  تعاوني  ل خ ما  فق م اا   لبيئ ، و لخ ما   لتع يمي   -9
و يت  ، و لخ ما   ل دافي  ،و لخ ما   لعياحي   ، وخ ما   لندت ، و لخ ما   لصحي  ،

مغ فتل  لعمت   موي  تغ ي ا  لخ ما  مغ شانه أغ تتيح الك مغ  لم اا   لمخت ي   لتق
 .مشك    لب ال   ويح  مغ

لتنييا  ،ت من  لت  بيغ فق  لعمت فق شكت مغ أشكات  لتعاوغ  لحتفق أو  لوت عق  -5 
ا  مشاتين نشت  لصناعا   لحتفي  اتاح  فتل عمت   ي ة ل شباب بالتعاوغ بيغ  اتح

والك فب شكت مشتوعا  .  لتعاونق  لحتفب ومنظما   لم تمن  لم نب و  ا   اختصال
مغ خلات  ،عماتو ع     يت   ي  مغ صغات ت ات  ضتعت    خ ل فتل عمت ل شباب 

 يلتو ل بتوفيت  لمدوما   اعاعي  لن اح  انش    ل  ي ة ومغ بين ا  لتمويت  لمباشت وتبنق 
 فيغ وتد يل  لمعون   ليني  لتحعيغ مو صيا   لمنت ا  و لتتويج بت مج ت تيب  لمعت 

 .ع   ممكغ مغ  ضفت   مغ  ينضمال إليه  ا تماعق ل مشتو  ا تا ب أكبت 
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 :التعاونيات والتنمية 
 ل معيا   لتعاوني  بالمح يا  يمكغ أغ تكوغ منافا تئيعي  لتعويل منت ا  شباب  -8

  ي   لحتفي  و لوت عي  و لعمكي  بنظال  لمشاتك  بيغ  لمنتج لختي يغ و لتعاونيا   انتا
ويمكغ أغ تتعق  ل ول  الك بااشتت ك من  اتحا     لتعاوني  وتوفيت أماكغ  ،و ل معي    

   لعت   لملائمه و لعمال   لم تبه ا  تت ا و لنظال  لال يمكغ  لمنتج مغ  لحصوت ع ق عائ
وت ويت  ويتيح ل  معي  فائضا ي ع  ا تتوعن فق  ا   نتاليحيو  ع ق  اعتمت ت فق  ي

 . لنظال بما يعو  بأكبت  ض ت فق  لح  مغ ظا تة  لب ال 
 ل معيا   لتعاوني  بالمح يا  يمكغ أغ تكوغ منافا تئيعي  لتعويل  لمنت ا   لتييي   -2

تغلات لوت عق مغ  عخاص  منت ا   لتعاونيا   لوت عي  بما يؤ ل  لق حماي   لمنتج  
 . حماي  إي ابي  لمعت  ك  لم ين  فق  لحصوت ع ق  ا   لمنت ا  بأععات معدوله لوع اء ويد ل 

اني  فق  لمنا ل  لمتأ تة بالحتب يمكغ  غ تنش   لحتك   لتعاوني   اعت لاكي  و اعك -3
ي  وت بي   لعكاغ فق  ا  و لكو تث  ل بيعي  بما يؤ ل  لق تنمي  ديل  لتضامغ مغ ناح

ة فق أععات  لع ن مغ ناحي  أختل فضلا عغ حماي   ؤاء  لعكاغ مغ  لمغاالمنا ل  
 . اعت لاكي  أو تعتض ل يعت لاك ع ن ت يئ  

  فق  لمنا ل  لشعبي  و لعشو ئي  يمكغ أغ تنش   لحتك   لتعاوني   اعت لاكي  و اعكاني -9
يوفت ل ا   ل بدا  معكغ ملائل فق باعتبات ا  لموو   لتئيعق لع ن  ل بدا   ليديتة و لال 

أفت   ا فق توفيت  د تت ا وبما يع ل فق تنمي   ا   لمنا ل عغ  تيل مشاتك   ح و 
 خلات  ي ات  لدانونق  حتيا ات ل مغ

نتشات  معيا   لخ ما   لتعاوني  تحتال  لم تمعا   لمح ي   لق تحديل مع ت عتين ا -5
 ندت م   لبيئ  و لم اا   لتع يمي  و لصحي  وم اا   اعت لاكي  و انتا ي  فق م اا  خ

 . لتكاب فق تبو   لمحافظا  بما يؤ ل  لق تحعيغ معتول  ا   لخ ما  وت ايب أععات ا
 :تجارب التنمية المحلية في السودان 

 لمشتو   لت تيبق لتنمي  أل   نيه فق  لخ    لعشتي  لتنييا ( 92)تل إعتما  مب م   
تق كاغ مؤملا إنتنشات ا ق بتييق م يتي   لخت ول آنا ك ومشتوعا  مما    و ل لمح  لم تمن 

والك ع ق  لت ل مغ  ،إا أغ  لتنييا إدتصت ع ق الك  لمشتو  فد   ، لخ   فق عنو   
مح ق ومنح ا ل ع ق ديال ل ن  دومي  لتنمي   لم تمن  ل8422 لووت ء عن  مو فد  م  ت 

لتعميل غ وضن  لعياعا   لعام  و لتخ ي  فق  ا   لم ات تمكن ا مكاف   لصلاحيا   لتق 
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شاء إشتم   ع ق إن ،وباليع ت تد م   ل  ن  بخ   خمعي   ، لت تب  ع ق ن ال  لد ت 
مشتو  مشتوعا  عنويا بو دن ( 4)معدو   ع ق أغ يتل تنييا  ضمت  وكاغ. مشتوعا ( 95)

 .(1)آنا ك   لمحافظا   لتعن ل بلا ت تيبق و ح  لكت محافظ  مغ 
 :المشاركة الشعبية فى التنمية 

و لنييت  و مشاتك  شعبي   ،لد  كاغ وماو ت  لتي   لعو  نق يعتمتن بما يعمق بالنييت     
ويشمت  لم  و     لمبوول  فق  ،تعتم  أعاعا ع ق  لدوة  لمعنوي  ضفت    لم تمن  لعو  نق 

وتعتبت مؤعع  . أم ات وفيضانا  و يت ا  بناء  لمناوت أو  لحصا  أو  لكو تث  ل بيعي  مغ
ومن متوت  لومغ  ، لنييت ا    اوت عميد  فق إ ات إحتيا ا   لم تمن  لتييق وتكاف ه 

ت وت نظال  لنييت ليشمت  لمشاتك   لما ي  و لمعنوي  حيث إمت  بناء  إلق تأعيت  لخ ما  
 لصحي  و لم  تت و يت ا فق   ا تماعي  و احتيا ا   ضعاعي  ل م تمن م ت بناء  لمت كو

 .إ ات نيتة  لم تمن وتحعيغ أوضاعه و لديال بما  و و  ب ع ق  تيد   لعت   لعو  نق 
تتع ل  ا   لمشاتك  فق بع   ضحياغ لتصبح  وء أعاعق فق بناء  لم تمن  لمح ق    

 ا  ون   أغ  ،حيث تشمت  ل معيا   ضعتي  و ل معيا   لخ مي  و ل معيا   لتعاوني  
وع يه ن   أغ  عتوت  ، لتت ث د  أصبح  وءً أصيلًا مغ  ي  ت    لمح ي  فق  لعو  غ 

 . لعو  غ و عاتيت  لوايا  ا تخ و مغ إشات   و ضح  ل ا   ل     لشعبق 
تتكو  لتنمي  فق  لم تمعا   لمح ي  ع ق توح  لتعاوغ و لتعاض  بيغ أفت    لم تمن مغ   

من  لم  و     لحكومي  ، وتعتبت  لمشاتك   لشعبي   ق  لعنصت خلات  لمشاتك   لشعبي  
 ليعات فق فق ديال مشاتين  لتنمي   لمح ي  وتحديل أ   ف ا  والك مغ خلات تش ين وتحييو 

وفيما ي ق نعت  بع   ،وتحتي   لمو  نيغ ع ق  لتعاوغ و لمعا م  فق عم ي   لتنمي  
 : غ  تب  مشاتين  لتنمي  فق  لعو  ضم    لت

 :مشروع تنمية المجتمع بولاية الخرطوم  -1
نشأ مشتو  تنمي   لم تمن  لمح ق بالخت ول تح  إشت   وتخ ي  خبت ء متخصصيغ    

فب تنمي   لم تمن مغ دبت  يئ   ضمل  لمتح ة حعب مي ول وأع وب ومن ج تنمي   لم تمن 
دال مشتو   ل8423وفق عال . لت ويت  لم تمعا   لمح ي  و لعمت ع ق إشت ك ا فب  لتنمي  

وخصص   ل ول  ل ا   لمشتو  ميو ني   ، يب  لخت ول فب  ماني  دتلبتيتنمي   لم تمن 

                                                 
1
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 أل   نيه 222يو ني  د ت ا خصص  له م ل 8425 فق  لعالو  ، د ت ا مائ  أل   نيه
 بالمشاتين  أعوة   (ل8425-22) موي   لخمعي ضمغ مشاتين  لخ    لتنحيث د  تل إ ت  ه 

 
ود  أ ل ن اح  ا   لمشتو   إلق تبنق مو  نو .   ومشتو   ل ني  ،  لتنموي  كمشتو   ل ويتة

 لمشاتك  و كا  نتل أغ . (1) لمنا ل  لمح ي   لم اوتة لع   مغ  لمشتوعا   لمشاب   
 لشعبي  من م  و     لحكوم  أع   نموا ا شاخصاً يمكاغ ن اح م ت  ا   لمشاتين فق 

ي   ل  لتنمي   لدومي  لو د ت ل ا   لمشاتين أغ ت    لعناي  و ي تمال يعتمت   لتنمي   لمح 
نتظ   لبلا  بأعت ا مشاتين  لتنمي   لمح ي     .و  

 :يغ ق  لمشتو  تدع  و عع  فب واي   لخت ول وح و    ي  تي   ب ح و   لواي  
 . يغمن د  مابيغ  لني -. من د  شتل  لنيت -2. من د   تب  لنيت -8
ادتصا ي  وفدا ص  كت من د  مغ  ا   لمنا ل فب أنو   معين  مغ  ضنش    تخص  

لخ    لمشتو   لمتعوم  و لتب تتتكو ع ق  لتغييت  ا تماعب و لعمت  ل ماعب ود  حظي  
 : لمن د   لشتدي  ع ق نوعيغ مغ  لنشا   ادتصا ل 

 .ليل وو  تم ب لنشا   لتعول وتم  ه  لمن د   لو دع  بيغ  بو   -8
 . لنشا   لوت عب وتم  ه  لدتل  لو دع  مغ  لخو لاب حتق  ل ي ق -2
أما من د  ما بيغ  لني يغ فنشا  ا  خا فب  لتنو  و لتب تضل منا ل  بت أولياء ودتل  -3 

ويو وت  لنات فب  لمن د   لغتبي   لوت ع   لم تي  وخاص  فب دتل  ل   ي ي  .   لشديلاب
 . اني   تب و لشدي  و لتتيت و لع م

 :ود ل  لمشتو  ع   مغ  لخ ما  ن م  ا ب وغ تيصيت فب 
 لنشا   ،  لندت و لمو صلا  ، خ ما   يتشا   لوت عب،  خ ما   يعكاغ و لتخ ي 

،   لصح   لعام  ، تتفيه لتتويح و ل ، تعاي   ل يول  و ضموم ،   يتشا   لنعول ،  لتعاونب
 . لمت كو  ا تماعي ، و   لت تيتع يل  لكبات و لتأ يت و ت
 : مشروع تنمية المرأة في ريفي شندى-2
دتي  وتكو ع ق  25بالتعاوغ من صن ودب  ضمل  لمتح ة و لتنمي   لصناعي  و  ق    

 . ت تيب  لديا     لنعوي  ع ق أنش   متع  ة لم ة  لاث عنو  
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ت  ضبي  بالتعاوغ من منظم  تل  ا   لمشتو  فب من د   لني:  مشروع العمالة المكثفة -3
  لعمت  ل ولي 

 : الجامعات -9
عن  ت بيل  للامتكوي  فب  لحكل تم  مت  ع  ل تع يل  لعالب ود  دام   وتة ل تع يل  لعالب    

دبوت فب  لتع يل مضاعي   ل ل8414بالعو  غ، فكاغ أ ل دت ت    وتة  لتع يل  لعالب عال 
ود  تبن   ، يا    ي ة فب وايا   لعو  غ  لمخت ي  كما دام  بإنشاء  امعا  وك  لعالب

 ل امعا  بت مج تنمي   لم تمن مغ خلات تأعيت ك يا  تنمي   لم تمن  لتب ت    إلق 
خ م  كت د اعا   لم تمن فب م اا   لصح  و لتع يل ومحو  ضمي  وتع يل  لكبات و لتأ يت 

إا يمكغ ل وح     لمتخصص  أغ  ، (1) و لت تيب وتم يك وعائت  ينتال وخ م   لم تمن
تد ل بت مج عام  وم ني  ونشا ا  خاص  لخ م   ضفت   و ل ماعا  و ل يئا  و لمؤععا  

 .  ض  ي  و لحكومي  فب  لم تمن  لمح ق
 :  مشروعات المجتمعات الصديقة للأطفال -5 
ايا  ويعتبت تل تنييا  بالتعاوغ بيغ حكوم   لعو  غ ومنظم   ليونعي  وحكوما   لو    

أنموا ا ل تنمي   لمح ي  و لتييي   لمتكام   إا يد ل حوم  مغ  لخ ما  فب م اا   لتع يل 
 . و لصح  و لميا  وتتدي   لم تمن وبت مج  ضموم  و ل يول 

كان  ت ك نماال مغ  لتنمي   لمح ي  فب  لعو  غ و لتب عاع   ع ي ا  للامتكوي  فب    
 .و  غ و لتب وفت  بع   لتشتيعا   لمعاع ة ع ق  لتنمي   لمح ي  لحكل  لتب ينت   ا  لع
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 المبحث الثانى

  نشاطات التنمية بالمحلياتهيكل 
 :الموقع 

حي  تدن مح ي  شن ل  ،تدن مح يتق شن ل و لمتم  فق  ل وء  ل نوبق لواي  ن ت  لنيت     
ت   شتدا وتمت  مغ  لمعيكتاب   29و 23ع ق  لضي   لشتدي  لن ت  لنيت بيغ خ ق  وت 

 نوبا وحتق دتي   لضيد  شماا من ح و  مح ي   ل  مت شماا وتح  ا مغ      لشتل 
بينما تدن مح ي   لمتم  . كي و متت متبن  89542وتب م معاحت ا , وايتق  لدضات  وكعلا 

لعت  شتدا و  ئتتق   33,93و 38,82ع ق  لضي   لغتبي  لن ت  لنيت بيغ خ ق  ل وت 
وتمت  شماا حتق دتي  بدتوعق من  لح و  من مح ي   ل  مت , شماا  82,22و 82,22

و نوبا حتق دتي   لوفال من  لح و  من واي   لخت ول و تمت   تبا حتق ح و   لواي  
 . لشمالي  

فا ب  لبع  إلق أغ  لك م  نوبي  د يم   ، خت ي   ضت ء فق تيعيت معنق أعل شن ل    
تأل آخت يت   اعل بعبب   ش  وتع ب إعتغت ب أعتغت ب أ ت  لبا ي   ، لبين ند ً   ومعنا ا

مغ تؤي  مناتة  لمع    لال شي    ضميت ضو ب بغ  انل فق  لم ين  فكاغ  لب و يتعألوغ 
بينما يت ن  عل . (1) وتت    ا   يعل ك يت  حتق عمي  به" شنق  ل "عن  تؤيت ا بدول ل 
كان  تعد  في ا  ضموت و لدضايا فإا   تخا   لدت ت   ديت تل  ضمتفيعتل  لمتم  إلق أن ا 
 (.2)ع ق كت  لنات 

 :المناخ 
حيث تب م  ت    لحت تة  ، لمناخ  لصحت ول  ل ا   و لمتم   شن لمح يتق  فق يعو     

 ت   ( 35)أو  ا فق ش تل مايو ويونيو ويب م أع ق مع ت ل ا فق فق ش ت مايو ليع ت 
حيث يب م أ نق ,وتننخي  فق  ت    لحت تة فق  لش وت مغ نوفمبت وحتق ماتت  ،  مئوي

وت ب ع ي ا تياح شمالي  إلق شمالي  شتدي  .  ت   مئوي  فق ش ت ينايت  22مع ت ل ا 
ويب م  ،م يمتت فق ش ت أ ع ت  (59)وأع ق مع ت للأم ات ا يوي  عغ  .محم   باضتتب  
 .ت م يمت( 822) لمع ت  لعنول 

                                                 
1

 .228، ص ( م 5001يناير :  مجلة جامعة شندى ، العدد الأول  :  شندى  )ينة شندى النشأة والتاريخ ناصر محمد عثمان عبد الرجمن ، مد - 
2

جامعة ) رسالة دكتوراه  غير منشورة , ياسر محمد عثمان حماد ، اتجاهات الخصوبة والصحة الإنجابية لمحلية المتمة بولاية نهر النيل ، - 

 . 23، ص ( م 5002:  الخرطوم  
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 :الادارى  تطورال
نتي   لتعادب  لنظل  ي  تي  ع ق حكل  لعو  غ منا  يعتدلات وص وت  لع ي  مغ     

بص وت دانوغ  ،فد  مت   لمن د  بع ة مت حت وأنما  إ  تي   ، لدو نيغ  لتق تنظل  ي  تة 
 قحت  شن ل و لمتم  تتبن لميتش متكو شن ل والك دل كان  من 8458 لحكل  لمح ق عال 

أصبح   لمن د   ل نوبي  شن ل و لمتم  وحتق دتي  أل  ل يوت تتبن ل م يتي   ،ل 8452عال 
تم  ل وبص وت دانوغ  لحكل  لشعبق  لمح ق أصبح  شن ل و لم8428وبع   لعال ,  لشمالي  

م الت تييي  ب  ي  تتبن لم يتي   لنيت وعاصمت ا  ل  مت كمنا ل تم ت  ل انب  ي  تل وب ا 
و لال بمو به أصبح  يد يل  لشمالق أح   ،ل 8412 وت دانوغ  لحكل  يد يمق عال وبص ،

أصبح  شن ل و لمتم   ،ل 8418 ضداليل  لعو  غ  لتعع  ووفدا لدانوغ  لحكل  لمح ق عال 
م  ت و ح  ي  ت مغ شن ل وبه م الت وعي   فق كت مغ ح ت  لععت وتييق شن ل 

 .(1)وكبوشي  وتييق و حام  
ل وبديال نظال  لحكل  يتحا ل تل تدعيل  لمن د  إلق محافظ  شن ل 8442 لعال  فق   

ل و لال بمو به تل 8449وبص وت  لمتعول  ل عتوتل  لت بن فق  لعال  ،ومحافظ   لمتم  
تل  ،واي   لشمالي  وواي  ن ت  لنيت تل تدعيل  لواي   لشمالي  إلق  ل ،إعا ة تدعيل  لوايا  

افظ  تتبن إلق واي  ن ت  لنيت وبكت محافظ تو   حمحافظ  و لمتم  أيضا كمتعمي  شن ل ك
ل و لال بمو به 2223مح يا  وظت  ا   لوضن حتق ص وت دانوغ  لحكل  لمح ق عال 

 . ح يا   لد يم  وح    إ  تي  مصات   لمحافظا  مح يا  و ل
 :مغ خمع  وح    إ  تي   ق حاليا  تتكوغ مح ي  شن ل  
 .م ين  شن ل وح ة  -8
 . وح ة تييق شمات شن ل -2
 . وح ة كبوشي -3
 . وح ة تييق  نوب شن ل -9
 . وح ة تييق ح ت  لععت -5

 :بينما ن   أغ مح ي   لمتم  تضل  لاث وح    إ  تي   ق 
 .وح ة م ين   لمتم   -8
 

                                                 
1

 .م 25/22/5021ح أحمد مضوى ، ضابط إدارى ، محلية شندى ، مقابلة بمكتبه بالمحلية  بتاريخ راب  -
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 .وح ة و  حام   -2
 .وح ة  يب   لخو    -3

 :السكان 
ا ب م ع   بينم ،  نعم( 224982)ع   عكاغ مح ي  شن ل ب م  ،ل 2221حعب تع        

 ل  وت  لتالق يوضح تووين  لعكاغ حعب و  .( 1)نعم  ( 858114)عكاغ مح ي   لمتم  
 . لوح     ي  تي   لمخت ي  لمح يتق شن ل و لمتم  

 م2228يوضح توزيع السكان بمحليتى شندى والمتمة ( 6)جدول رقم 
 انعدد السك الوحدة الإدارية

 25223 وح ة شن ل
 822232 ( نوب وشمات)تييق شن ل 

 94924 كبوشي 
 59328 ح ت  لععت
 58242 وح ة  لمتم 

 92924  يب   لخو  
 53242 و حام 

 .ل 2221 ، م وتي   لعو  غ  ، ل  او  لمتكول للاحصاء :  لمص ت      
لكغ بعبب عم يا   لحت ك و  ،يشكت  ل ع يوغ أ  بي   لعكاغ بمح يتق شن ل و لمتم      

لي ا  فد   ، لعكانق وماتعتض  له  لمن د  مغ أح  ث عياعي  ن ل عن ا   ت   من ا و  
تعتض   لمن د  إلق نووح كبيت إ ت حملا   ل فتت  ت  ينتدامي  بع  مدتت إعماعيت باشا 

لغنق نووح ع   كبيت مغ  لدبائت  ضختل م ت دبي    لشايدي  والك  و عتدب   ،شن ل فق 
فق  كان  أ  ب  ا   ل  ت   ، لمن د  باضت ضق  لوت عي  كحو  و  حام  وحو  ع وة 

 ،ا بغت  ويا ة  ينتال  لوت عق وت ويت  ممن   يعتعمات  لتتكق و ضن  يول وبتش ين فتتتق
عتدت  واء  لم ا توغ فق منا ل كبوشي  وشن ل ودن تو وح ت  لععت وو   لحبشق  ( 2)و  

ل مانينا  مغ  لدتغ  لعشتيغ ونتي   لعنو    ل يا   ل وي    عتدب    لمن د  وفق فتتة   ،
بااضاف  لو و   ، دبائت  لحعاني  و لكو     و لكبابيش  ت   لبع   لدبائت  لتعوي  م ت 

 .دبا   لايغ  عتدتو فق م ين  شن ل  نوبييغ و ليلاته و  لندا ة  ضلبع   ي نيا   ضختل كا
                                                 

1
 .5002السودان ، تعداد , جمهورية السودان ، الجهاز المركزى للاحصاء  -

2
 . 283، ص ( م 5001: توزيع  دار عزة للنشر وال:  الخرطوم ( )السودان فى القرية والمدينة)جعفر حامد البشير ، مملكة الجعليين الكبرى  - 
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يوضح ع    ضعت حعب نم   لمعيش  بمح ي  شن ل و لمتم  حعب تع     ل  وت  لتالق 
 .ل 2221 لعكاغ  لخامت عال

 م2228يوضح توزيع الأسر حسب نمط المعيشة بمحليتى شندى والمتمة للعام ( 7)جدول رقم 
 المجموع حضر ريف رحل الوحدة إلإدارية المحلية

 92221 88292 33521 132  مح ي  شن ل
 4218 4525 252 2 وح ة شن ل 
 81255 2 82225 132 تييق شن ل 
 1128 2285 2224 2 كبوشي  
 4391 2 4391 2 ح ت  لععت 

 25229 2258 22221 325  مح ي   لمتم 
 1532 2258 2222 251  لمتم  
 2142 2 2142 2  يب   لخو   
 1238 2 1519 92 و حام  

 .ل2221 ، لعو  غ   م وتي  ، ل  او  لمتكول للاحصاء :  لمص ت 
 ،أعتة ( 28892)مغ  ل  وت أعلا  نلاحظ أغ ع    ضعت بمح يتق شن ل و لمتم  ب م 

بينما ن   أغ  ضعت  لتق تعكغ  ،%( 84,9)أعتة بنعب  ( 83248)تووع  بالحضت ع   
 (8812)بينما ب م ع    لتحت  ،تدتيبا %( 24)أعتة بنعب  ( 52282) لتي  ب م ع   ا 

حل لنا أغ بالك و  ، البي   لعكاغ إعتدتو فق  لتي   ن   أغ ، كما %(8,2)أعتة بنعب  
 .ندوت بأغ  لتي  خاصتة  لم ين  

ن   أغ ع    لاكوت  ،ل 2221وبنظتة ل تتكيب  لنوعق ل عكاغ حعب  لتع     لعكانق ل عال 
ناث بينما ب م ع    ي ،%( 52,1)نعم  بنعب  ( 832228)بمح ي  شن ل د  ب م 

( 25218)بينما ن   أغ ع    لاكوت فق مح ي   لمتم   ،%( 94,2)بنعب  ( 832225)
ونلاحظ أغ نعب   ،%( 52,4)بنعب  ( 22821)وب م ع    يناث  ،%( 94,2)نعم  بنعب  

 .يعول الك يتتيا  مع ا   ل  تة بمح ي   لمتم  و  ، لنو  تميت إلق  يناث بمح ي   لمتم  
حعب تع     لعكاغ ل عال ( 2,1)ل عكاغ فق  لعو  غ  وبما أغ مع ت  لنمو  لعنول  

 فإنه يمكغ تد يت  لعكاغ لمح يتق شن ل و لمتم  وفدا ل   وت  لتالق, (1)ل 2221

                                                 
1

 .مصدر سابق , الجهاز المركزى للاحصاء  -
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 (م2214-2229)يوضح تقديرات عدد السكان لمحليتى شندى والمتمة ( 8)جدول رقم 
 2214 2213 2212 2211 2212 2229 المحلية
مح ي  
 شن ل

2224545 219289 242212 322118 324325 382425 

مح ي  
  لمتم 

852892 822589 825221 824221 829321 824228 

 ل2221بااعتما  ع ق مؤشت نمو  لعكاغ حعب تع    إع     لباحث  : لمص ت 
    
تل حعاب تد يت    لعكاغ ل عنو    لمخت ي  بحعاب  لويا ة  لعنوي  و لتق تل حعاب ا    

 ،822ق عن   ضعات مضتوبا فق مع ت  لنمو  لعنول ل عكاغ ودعمت ا ع ق بع    لعكاغ ف
ن   أغ ع    لعكاغ فق مح ي   ،( 1)و كا  ل عن   لتالي  ويتل إضاف   لويا ة لع    لعكاغ 

نعم  تدتيبا لمح ي  ( 824228)بينما  ،نعم  تدتيبا ( 382425)د  ب م  2289شن ل ل عال 
 . لمتم  

 :النشاط الاقتصادى 
 ل بالت اتة  ، البي   لعكاغ بمح يتق شن ل و لمتم  يعم وغ بالوت ع  و ق  لم ن   لعائ ة     

 باضعو ل 
 :الزراعة 

 لمخت ي  ويتل تدعيم ا لحو شا    لمتم   مح ي اتين  لوت عي   لحكومي  بوح    تتوو   لمش   
   لمشاتين ب  مبا  كبيتة بو دن خمع  ف  غ لكت حو ش  تم ك ل مو تعيغ بالمن د  ويتل تل  ا

 ل  وت  لتالق يوضح ع    لمشاتين  لحكومي  مغ ن ت  لنيت ود  تم  ك تب   ا   لمشاتين 
 :وتوويع ا ع ق حعب  لوح     ي  تي  متم  ومعاحت ا بمح ي   ل

 
 
 

                                                 
1

عمر يوسف الطيب ، علم اجتماع السكان وتطبيقاته مع الوصف والتحليل المقارن لسكان السودان ، دار جامعة أفريقيا العالمية للطباعة ،  -

 .522،  522م  ، ص ص 5002, الخرطوم 
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 الحكومية بمحلية  المتمة ومساحتها وتوزيعها الزراعية المشاريع يوضح( 9)جدول رقم 
 المساحة بالفدان الوحدة الإدارية عاسم المشرو 

 422 م ين   لمتم   لمتم 
 2852  لمتم  مشتو   لعيات

 9522  يب   لخو    يب /  لكميت
 4222  يب   لخو    لضو ب/ ك ق

 3222 و  حام  م ينق
 88222 و  حام  حو  ع وة

 89222 و  حام  حو  و  حام 
 .ل 2283 ، لمتم  مح ي   ، ي  تة  لعام  ل وت ع   لمص ت 

و و  عت مات لبنانق ( GLB)بايضاف  إلق الك  نالك مشاتين وتعي   عت ماتي  م ت مشتو  
ف  غ أعلا  بتعيل كت تب  وكت ( 2222)ف  غ تم  وت ع  ( 295222)فق معاح  

وأيضا مشتو   لتو بق و و  عت مات ععو ل  ، لعم يا   لوت عي  تعتخ ل في ا تدانا  ح ي   
ف  غ و و عباتة عغ موتع  متكام   وعو  يتل فيه إ خات ( 825222)عاحته وتب م م

دام  مصنن للألباغ  بالت ل مغ  لعدبا   لتق و      ا   لمشاتين  اعت ماتي  .  لحيو غ و  
ولكغ تل  لتوصت  ،و لتق تم    أ م ا فق عم ي  حياو    ضت ضق بو ع ه أ الق  لمن د  

وكما أغ  نالك مشتو   لندن تح  . مغ  لمعاحا  %( 25)ب  إلق ح وت بتم يك  ض الق نع
ف  غ وت ع  ( 12222)وت ع  حو لق  حاليا ويتل ،ف  غ ( 252222) ينشاء فق معاح  

ف  غ تم  ( 9522)لمشتو   لكميت  يب  بمعاح   أض  إلق الك  نالك إمت    ،م تي  
 .لكت حو ش   ف  غ( 2,5) ل ت ع   لمي  ني  و ا تماعي  وعتوو  بو دن 

بتفن  لماء مغ ن ت  لنيت تنتشت فق مح ي   لمتم  حياو   صغيتة  متاخم  ل نيت يتل تي ا     
تو  ه  ا   لحياو   مشك   إنحعات  ،( متت)بو ع     مبا  صغيتة أو بحيت أبات إتتو وي  

 لشا ق  ة ا ي   لمتم  بو ع   حيت خن ل بماح لنيت ويتل ح  ا بو ع   إ  تة  لوت ع  بمح
وعا ة يكوغ  لموعل  لوت عق ل وتة و ح  .  (1)لتتمكغ  ل  مبا   لصغيتة مغ تفن  لماء 

وت ع    لبصت و لب ا ت و لدمح ويتلويتل وت ع   ليوت  لمصتل و لياصوليا و  ،شتوي  

                                                 
1

 .م 50/20/5021: عى ، الإدارة العامة للزراعة والثروة الحيوانية والغابات ، محلية المتمة ، مقابلة بتاريخ  فيصل حماد محمد ، مفتش زرا -
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 ل  وت  لتالق يوضح متوع   ينتا ي    . لحمل و لب ي  و لاتة باحو   و  حام  وع وة 
 . (ل2289 – 2282)ت  لوت عي  للأعو ل لبع   لمحاصي

لبعح المحاصيل الزراعية  بمحلية المتمة الفدان بالجوال  يوضح متوسط إنتاجية( 12)جدول رقم 
 (م2214 – 2212)للفترة 

 البصل البطاطس الفاصوليا الحمص القمح الفول السنة 
2282 1 2 2 4 895 892 
2288 4 2 2 4 852 852 
2282 4 1 2,5 4 822 822 
2283 4 2 2 1 852 822 
2289 82 1 2 4 822 852 

 .ل 2289 ،مح ي   لمتم   ، لغابا   و  ي ت ة  لعام  ل وت ع  و ل توة  لحيو ني:  لمص ت 
 شندى  محلية الزراعة فى

وتشت ت  لمح ي  بوت ع   ،مغ عكاغ مح ي  شن ل يمت نوغ  لوت ع  %( 12)حو لق     
نتال  ليو كه وع ون   أغ  لمعاحا   لوت عي  تتوو   ، ق و ه  لخصول  لمان و  لبصت و  

و ل  وت  لتالق يوضح  لمعاحا   لموتوع   ،ع ق  لمشاتين  لحكومي  ومشاتين خاص  
 .بالمشاتيم  لحكومي  و لخاص  وع    لمو تعيغ 

  ندىيوضح عدد المشاريع الحكومية والخاصة ومساحتها وعدد المزارعين بمحلية ش( 11)جدول رقم 
المساحة  المشاريع الحكومية الوحدة

 بالفدان
المشاريع 
 الخصوصية

 عدد المزارعين

تي  شمات 
 شن ل

 2522 9222 3222 مشتو   ل  ا 

تي   نوب 
 شن ل

 مشتو  دن تو -8
 مشتو   لش   ء -2

5222 
3222 

9222 3522 

 مشتو  كبوشي  -8 كبوشي 
 مشتو   لب ت وي  -2

9222 
8222 

1222 3222 

 5222 85222 3522  معي  ح ت  لععت  لععتح ت 
 89222 38222 84522   لم مو 
 .ل 2283 ،مح ي  شن ل  ، ي  تة  لعام  ل وت ع  و لغابا  :  لمص ت 
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و أ ل  لمحاصيت  لوت عي   لبصت  ،تعتبت  لوت ع   لحتف   لتئيعي  لعكاغ مح ي  شن ل    
 لخضتو   حو لق  ،%( 1)مح بنعب   لد ،%( 82) ليوت  لمصتل  ،%( 22)والك بنعب  

 ا   ،%( 5)ب ا ت بنعب   ،%( 5)بعتن   ،%( 25)أعلا  وبتعيل بنعب   ،%( 82)
ود  تضاعي  , %( 25)بايضاف  لمحصوا  أختل كالياصوليا و لحمل و لتو بت بنعب  

ف  غ فق ( 22222)ل إلق 2222ف  غ فق  لعال ( 32222) لمعاح   لمعتغ   فع يا مغ 
وفق  ت ع  مي  ني  دام  ب ا إ  تة  لوت ع  بمح ي   ،وتعتبت  ينتا ي  مت ني  . ل 2282  لعال

 و ت و ليوت ( 832)شن ل و   في ا أغ متوع  إنتا ي   لي  غ  لو ح  مغ  لبصت حو لق 
 (. 1) و ت ( 852) و ا  وب م متوع  إنا ي   لب ا ت ( 9) و ا  و لدمح ( 2) لمصتل 

، خصوصا فق ب  للاعت مات  لمح ق و ض نبق شن ل مغ  لمح يا   ل ااتبت مح ي  تع    
مشتو  حتق  لعال ( 92)فد  ب م ع    لمشاتين  لوت عي   اعت ماتي  ع    د ا   لوت ع  ،

 : مشاتينأ ل  ا   لو  ،( 2)ل 2283
  . ف  غ 8322ف  غ و لمعتغت من ا حاليا ( 32222)مشتو  تاا   لوت عق فق معاح   -8 
 .ف  غ  (32222)مشتو   لمأموغ فق معاح   -2
 .ف  غ  522ف  غ و لمعتغت من ا ( 32222)مشتو   يا   -3
 .ف  غ  8522و لمعتغت من ا ف  غ ( 9222)مشتو  كت وغ وتب م معاحته   -9
 ف  غ( 3222)أمات    لخيت ومعاحته  -5
 (3.)ف  غ ( 5222)مشتو   لم ك ع يب فق معاح   -2
غ كاغ كت تتكيو ا ع ق إنتال  ضعلا   ، ئتة  ينتال  ا   لمشاتين   ود   خ   معظل    ،و  

إا أن ا د  عا م  فق إ خات تدنيا  ح ي   كالتل  لمحوتل و لتو ول و لتل بالتندي  
عتخ  ل  لميكن  فق  لعم يا   لوت عي   ود  أ خ   محاصيت   ي ة بالمن د  كاضتو   ،و  

 .مح ي   لعمال   لت وأيضا عا م  فق تشغي ، ل و ئق 
 : التجارة والأسواق

ايضاف  لعول م ين  بيعتبت  لنشا   لت اتل  لحتف   ل اني  لعكاغ مح يتق شن ل و لمتم  ف   
 كما  و موضح بال  وت  لتالق شن ل تو   أعو ل تييي  منتشتة بالوح     ي  تي   لمخت ي  

 

                                                 
1

 .م5025, محلية شندى , الإدارة العامة للزراعة والغابات  -
2

 .م5023,الإدراة العامة للإستثمار محلية شندى   -
3
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 م2214 يتى شندى والمتمةيوضح توزيع الأسواق الريفية بمحل( 12)جدول رقم 

 ع    لتخل  لت اتي   لوح ة 
 12 كبوشي  عول كبوشي 

 854 كبوشي  عول  يل  لدت ل
 52 ح ت  لععت عول  لبعابيت
 22  لمتم  عول  لمتم 
 88  لمتم  عول ع وة

 822 و  حام  عول و  حام 
 822  يب   لخو   عول  لنوت ب
 95  يب   لخو   عول  لمكني 

 22  يب   لخو   وو بت عول د
 .ل 2283، إع     لباحث مغ ع لا   لتحصيت بالوح     ي  تي   لمخت ي  :  لمص ت 

غ ع    لتخل  لت اتي   لمص ل ب ا بو ع    ،بمح ي   لمتم    نلاحظ إنتشات  ضعو ل    و  
ظل ود  دال  لباحث ب وا   عت لاعي  لمع ، لمح يا  ايعكت ح ل  لعول ع ق  ل بيع  

عاما يأتق إليه  لمو  نوغ مغ  22فم لا عول كبوشي  و لال يت اوو عمت   ، ا   ضعو ل 
 لمحمي  شماا وحتق دتل  نوب تييق شن ل ومغ  لمنا ل  لخ وي  حتق أل ش ي   شتدا فق 

وكما ن   عول  لمكني  يعج يول  ل لا اء بالمو  نيغ  ،فتتة تمت  مغ  لصباح وحتق  لعصت 
حتك  نش   ل ت اتة يوميا  وأدغ  نالك   ، لعيات  نوبا وحتق  لوي  ب شماا  لدا ميغ مغ 

وأغ معظل  ا  ومعظل  ا   ضعو ل تعمت  وتيا وبالتناوب بعول و  حام  وعول  لنوت ب 
 ضعو ل تدت في ا حتك   لت اتة و لتعول فق فتتتق  لتحضيت ل وت ع  و لحصا  حيث أغ 

 .مو تعيغ  معظل  لعام يغ ب ا  ل فق  ضصت
 :الصناعة 

عتف   لمن د   لصناع  منا ود  مبكت وتو   ب ا ع ة صناعا  أ م ا وأد م ا صناع      
حيث يو   ب ا مصنن نعيج شن ل ومصنن  لكمالق بالنوت ب بوح ة  يب   لخو   ,  لنعيج 

اء وتل إنش ،كما يو   ب ا مصنن  لشمالي  ل صابوغ بم ين  شن ل  ،ولكنه تود  عغ  لعمت 
مصنن فابق للألباغ بوح ة  لتي   ل نوبق لمح ي  شن ل و لال يعتبت مغ  لمشاتين  لت ئ ة فق 
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ت ويت د ا   ضبدات بالعو  غ وبه موتع  لتحعيغ نعت  ضبدات  لعو  ني  بتو يغ  ضبدات 
ت  ل ولشتايغ بالعو  غ ويدول بتوفيت  ضلباغ ومشتدات ا ب و ة عالي  وتغ ق كت واي  ن ت  لني

أيضا  اتل  لعمت بمح ي   لمتم  بوح ة و حام  فق إنشاء مصنن  ،ويم   لعاصم  بمنت اته 
 ا  بايضاف  لصناع   ل و  غ فق تي  مح ي  شن ل بم معق  لو ت ء فق  ،تو بق للألباغ 

عام   فق كت ( 322)كت مغ  لتي   لشمالق ووح ة كبوشي  حيث يدول باعتيعاب ع   
منظم   لغيث و ل يئ   لشعبي  لت ويت تمويت  ضصغت بالتعاوغ من م من والك مغ خلات  ل

كما أغ  نالك أعمات  لنعيج  لي ول فق كت مغ م ين  شن ل و لال ينش  فيه  ضدبا  ،  .شن ل 
غ كاغ د  , وأيضا فق  لنوت ب ودتي   لمغاويت و لنوت ب    ت معظل  لعام يغ فق  لنعيج  لي ول و  

ت تل بالمنت ا   لمح ي   تلاحظ ع ل و و  صناعا  تييي  بالمن د  .ات  لم ن  وب أ  فق  ينحع
  .خاص   لوت عي  

 :السياحة 
ون   ضخيتة تعاظل فيق  ض ،تم ت  لعياح  أ ل مو ت   ل خت  لدومق لك يت مغ  ل وت      
ن ت  وكا   لحات فق واي  ،ل بالعياح  فق  لعو  غ فق إ ات  ادتصا   لك ق ل بلا  لا ي تم
 ت   ا ضمغ وتل إ ،الث بع   لوت ع  و لصناع  حيث تم ت  لعياح  في ا  لموت   ل ،  لنيت 

 . يعتت تي ي  ل واي   لمشتوعا  
 222 لال ي تل ب وت  ،مغ أ ل مظا ت  لتضاتيت بواي  ن ت  لنيت و و  ن ت  لنيت    

ا م    لحضات   ممالك مما  ع   ،كي و متت مغ  ل نوب إلق  لشمات وت ف   ن ت ع بتة 
 مات ا و لم ين  ومغ أ م ا مم ك  متول وآ ات ا فق  لب ت وي  وأ ت  ،و  ل  لنيت  لد يم  

وكت  ا   لمو دن  ض تي  تدن   خت  ،و لمصوت   وآ ات و باندا و لضانديت  لم كي  و لندع  
 .مح ي  شن ل وتتوو  فق وح  ت ا  ا  تي   لمخت ي  

ت  لنيت ومغ ضمن ا مح ي  شن ل بمناخ يتت وح بيغ  لصحت ول وشبه تمتاو واي  ن     
 لصحت ول و لال عاع  ع ق تو     لع ي  مغ  لحيو نا   لبتي  و ل يوت  لم ا تة مغ شمات 

و لتق  تشمت منا ل  ،فيق من د  شتل شن ل  ،فق مخت    لمو عل و نوب  لكتة  ضتضي  
. بئت  ل عنا تتو    كميا  كبيتة مغ  ضت نب و لد ا  لب ان  وأب  شيل و لندع  و لمصوت   و 

ون   فق من د   تب  لمتم  ومن د   بت  لحعاني  و ق و ختة بالغواغ  لعا ة و ضت نب فق 
 و نوبا وشماا بمنا ل  ل يت و لو م  و لبياض  و لكتب   ،كي و متت  22 ضو ي   تبا بحو لق 
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وأل عيات وأبو متي  و بت بئت ماحق ووعتة  لييت  لختيماي  و بت  لنل وو  ل أل بخي  و 
 ( .1)بنق فضت و لدوو

 ، لخت ول   نوبا من ح و  واي   ( لعب ود  ) يو   بمح ي  شن ل  لشلات  لعا ت      
وتو   ب ا أنو   ع ي ة مغ  ،حيث يختتل  لنيت ع ع   مغ  ل بات مكونا مايشبه  لعب ود  

معكي    ويتة نوعاً مغ  ل يوت بايضاف  إلق( 25) ضعماك و لتماعيح ومايدتب مغ 
، ن   أغ  نالك تنامق ل عياح   ل  خ ي  خاص  فق  لع لا  ون اي   و ل ويتة  لمع د 

غ كان   لبيئ  ,  ضعبو  تأتق أفو ل مغ  لمو  نيغ لشلات  لعب ود  مغ واي   لخت ول  و  
 .ام  نوت وتم ي   ل تيل  لمؤ ل إليه  لمحي   به تحتال ل  تمال و لتتدي   ل اب  لعياح بإد

 نالك تنامق م حوظ للأنش    لعياحي  فق واي  ن ت  لنيت ومح ي  شن ل ع ق و ه    
عت ا   لنشا   لعياحق ع ق تحتيك  اعت مات    لخاص  بالواي  فق م ات  ، لخصول  و  

غ ل مو دن  لو ئتي و ل  وت  لتالق يوضح أع     لعياح ، لين د  ووكاا   لعيت و لعياح  
 .  ض تي  فق مح ي  شن ل

 (م2229–2226)يوضح أعداد السياح الزائرين للمواقع الأثرية بمحلية شندى للأعوام ( 13)جدول رقم
 عدد السياح السنة
2222 3131 
2222 9223 
2221 2121 
2224 9215 
 . ل2282أكتوبت  ، لع    ضوت  ،واي  ن ت  لنيت  ،م     لعياح  :  لمص ت 

ل  نعيا  متع  ة مغ  لعياح يم  وغ 2224ود  و ت مح ي  شن ل خلات  لموعل  لعياحق   
 وت عتبي  وع ت  لعياح مغ  ول  إي اليا أك ت  ل نعيا   ضوتبي  ( 2) ول  أ نبي  و( 22)

 ( . 2)لمنا ل  ي ات 
فق  لعياح  تم    ,  نالك نشا  عياحق باتو فق  ضون   ضخيتة فق مح ي  شن ل     

إنشاء كوتنيش فق وتأعيت نا ل ل ت  ي  و اتل  يغ  لعمت  لني ي  وعمت بصا  ني ي  
مضمات لعبال  ل  غ فق وح ة  إنشاء   ل2282وكما تل فق عال  ،ل نيت فق م ين  شن ل 

و لال يدال عنويا إبت  ءً  ،وأيضا ديال م ت اغ  لنيت ل عياح  و لتعول  ، نوب شن ل تي  
                                                 

1
 .8، ص  5020السياحة ، مجلة دورية ، وزارة الإستثمار والصناعة والسياحة والتعدين ، ولاية نهر النيل ، العدد الأول ، أكتوبر  -

2
 .52ص , مصدر سبق ذكره , مجلة دورية , السياحة - 
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و لال إمت   فتتته ضعبو  وو    فق  لم ت اغ  ل انق لتعع  أيال و عتمت ل 2283 مغ  لعال
و لال كاغ له  ض ت  لكبيت فق تحتيك  لنشا   ادتصا ل  ،فق  لنعخ   ل ال   ضعبوعيغ 

 أض  إلق الك  نالك  لع ي  مغ  لينا ل و لنوت كين ل  لكو ت او  ل لاث( . 1)بالمح ي  
و لنوت  يي الق وم حل معه م عل عالمق بالدتب مغ أ ت ما  ، ن ول بم ين  شن ل 

داا وتنمي  لتق  اء  ضمغ  لبتنامج  لد تل ين لب ت وي  وأيضا  لدتي   لعياحي   لد تي  و 
 .  ي ات  لعو  ني 

 :الطرق والمواصلات 
 فد  كان  تمت ب ا دو فت  لت اتة إلق ،تعتبت من د  شن ل م تدق  تل منا  لد ل      

وتتتب  مح ي  شن ل بخ   لعك  ح ي   ، لح او ومصت ودو فت  لح يج مغ  تب أفتيديا 
  ا  نوبا بالعاصم   لخت ول وشماا بع بت  وم غ شمات بو تيل  لتح ل  لدومق  لال يت 

وفق  لعنو    لخمت  ضخيتة  نالك عمت  ؤوب فق تص   ، لعو  غ وببوتتعو  غ شتدا 
 م أ و ت  ل تل  لمعي ت    خت وح ة م ين  شن ل حو لق وتب ، ل تل فق مح ي  شن ل 

أما  ل تل  لتييي   لمعي ته فن    تيل شن ل , كي و متت تصت بيغ أحيائ ا  لمخت ي  ( 92)
وشات  شن ل  نوب تييق شن ل ،  ةكي و متت و و بوح ( 32) لحوش  لعوتيب ب وت 

كما تو    تل تت بي   ، و متت كي( 85) لمعيكتاب  لتت  م  بوح ة تي  شمات شن ل ب وت 
  ( .2)ك ل فق  نوب تييق شن ل ( 2)ا يتع ل  ول ا 

تب  مح ي   لمتم  ب تيل  لنيت  لغتبق مغ كبتل  لمتم  شن ل حتق  لح و  من واي  تت   
كما مخ   ينشاء  تيل  لنيت  لغتبق شماا حتق  ، لخت ول و اتل  لعمت فق إكماله 

تيل  لوحي   لمعي   يب أ مغ كبتل شن ل متوت  بالعيات حتق عول أما  ل , كبتل أل  ل يوت
وكما يو    تيل تت بق مغ  لعيات وحتق  لكميت شماا  ،كي و متت ( 22) لمتم  ب وت 

ود  عان  مح يتق شن ل و لمتم  فق  لعابل فق  لتو صت شتدا  ،كي و متت ( 85)ب وت 
 لمع يا  وبع   ل نشا  و لمت كب ولكغ حيث كان   لوعي    لوحي    ق  عتخ  ل , و تبا 

غ  ،ل إنشاء كبتل شن ل  لمتم  2224بحم   لله تل تل فق  لعال  و لال ع ت  لحتك  ك يت  و  
حيث كان  تأتق   ث مو ت  ا  لمالي  مغ  ،كاغ له أئت ع بق بالنعب  لمو ت  مح ي   لمتم  

تعبي   ل تل و ق منا ل إنتال تحتال  لمنا ل  لتييي  ل.  (3)تشغيت مع يا  شن ل  لمتم  

                                                 
1

 م2/5/5022مقايلة بمكتبه بتاريخ , محلية شندى , إدارة السياحة , الخواض النور محمد على  -
2

 .م5021الإدارة العامة للتخطيط العمرانى والمرافق العامة ، محلية شندى ،  -
3

 .م 22/22/5021: الهادى بشير ، مفتش إيرادات ، محلية المتمة ، مقابلة بمكتبه بتاريخ    -
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وت عق وتتد ن  لعبت ب ا فق فتتة  لختي  مما يؤ ل لويا ة تك ي   لتتحيت وبالتالق إتتيا  
 .تكالي   ينتال 

 : الشعبية المنظمات
ف الك إ تم   ل  ا   لتعمي  و ل وعي  بتنمي  , يعتبت  ينعاغ  و      لتنمي  وأ  ت ا     

نعان  و نالك  لع ي  مغ  لمنظما   لعام    ،ا   تماعيا و دتصا يا و دافيا وت ويت  لمن د  و  
   : فق  لمن د  من ا

 و لتق ل ا   و  و ضح  فق تنمي  مح ي  شن ل بكت:  ل يئ   لشعبي  لت ويت شن ل * 
وح  ت ا  ي  تي  ومعا مت ا فق  لتع يل بتشي   لم  تت وصيانت ا و لعمت ع ق تتدي   لخ ما  

والك مغ خلات بت مج  ضعت  لمنت    بالتعاوغ من منظم   لغيث لتد يت مغ  ليدت لصحي  و 
 مت ة منت   فق تتبي   ل و  غ  322فق  لتي   لشمالق و لال يعتوعب  8كمشتو   لو ت ء 
بكبوشي  و لال كاغ ل ما  ض ت  لو ضح فق  متصال  لب ال  ل ل  لنعاء  2ومشتو   لو ت ء 

 .عت  لمعتيي ة وويا ة وتحعيغ  خوت  ض
و لتق تعمت بالتعاوغ من  لمح ي  فق  انب  لتع يل ببناء :  ل يئ   لشعبي  لت ويت  لمتم  * 

 . لم  تت وصيانت ا وفق  لم ات  ا تماعق 
تعمت فق  لم ات  ل عول ببناء  لمعا   و لخلاول وكيال   لاب : منظم   يحعاغ * 

 . لخلاول و ضيتال 
 ود  دام  بع ة حملا  ل نظاف  :   منظم  إصحاح  لبيئ * 
 .ت تل باول  يحتيا ا   لخاص  : منظم  شتول  ضمت * 
 .منظم   يشعتيوغ فت  شن ل وتعمت ع ق كيال   ضيتال * 
 .متضق  لك ق وتعنق بمعاع ة : منظم   عل  لمتضق * 

 التعليم 
,    لتع يل فق  لعو  غ ب  ي   لتع يل فق مح ي  شن ل و لمتم  ا تخت   ك يت  عغ تاتي    

فد  ب أ ع ق تد يل تد ي ل بديال  لخلاول  لتق كان  تنتشت بشكت كبيت فق  لمن د  و لتق 
ل 8483ويعو  تاتي   لتع يل  لح يث  لمنظل إلق  لعال  ،كان  تدول بت تيت  لدتآغ  لكتيل 

و يا     لم  تت فق  يبإنشاء م تع   لعو تل  ضولي   لصغتل بشن ل ومغ  ل ب  
مشتتك ل   او  لمتكول للاحصاء وصن ول  ضمل  لمتح ة ل عكاغ فق تدتيت و . و ينتشات

مغ  لعكاغ فق % 21إا أغ  ،يشيت إلق  يتتيا   لنعبق ل تع يل فق  لمن د  ( ل8444)عال 
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عن  % 12ويتتين معتول  لتع يل بنعب  , نالو دع ا مغ  لتع يل ( فما فول 82) ليئ   لعمتي  
 .ل ناث %( 22)مداتن    لاكوت

 ل  وت  لتالق يوضح مع ت نمو ع يل بمتح    ضعات بمح ي  شن ل ت وت  لتالنظت إلق بف
 . لم  تت بمتح    ضعات 

 للفترة بمرحلة الأساس فى محلية شندى يوضح عدد المدارس( 14)جدول رقم 
 (م 2214 -2221)

وحدة  السنة
 شندى

شمال 
 شندى

جنوب  كبوشية
 شندى

حجر 
 عسلال

معدل  الزيادة المجموع
 النمو

2228  - - - - -883   
2223  - - - - -882 8 

 ندصاغ
-2,1 

2225  - - - - -882 2 2 
2222  - - - - -825 3 2,2 
2221  - - - - -892 28 82,1 
2282      823 82 88,2 
2288 32 32 92 93 35 812 82 82,9 
2282 32 38 92 99 32 818 8 2,5 
2283 32 38 98 92 32 815 9 2,2 
2289 32 38 98 92 32 815 2 2 

واي  ن ت  ،إع     لباحث بايعتما  ع ق ع لا  وو تة  لتتبي  و لتع يل و لمعات  :   لمص ت
 .ل 2289 ، مح ي  شن ل،  ام  ل تتبي  و  لتع يل و لمعات و ي  تة  لع  ،ل 2221 لنيت 

ي  تي   لمخت ي  لمح ي  شن ل وا تخ و دتي  مغ و و  تنتشت م ت ت  ضعات بالوح         
غ كاغ  ،م تع  أعات عو  كان  ل بنيغ أو ل بنا  ومعظل  لم  تت مشي ة بمبانق  ابت   و  

و   ع   .  تت تل بناء ا بو ع   ل     لشعبقوأغ معظل  لم   ،بعض ا يحتال ل صيان  
ن   , ل 2282فق  لعال ( 823)ل ليصت إلق 2228م تع  فق  لعال ( 883) لم  تت مغ 

بينما ن   أغ  نالك مع ت , ل  2221فق عال %( 82,1)أغ  نالك ويا ة ملاحظ  بنعب  
 ،ل ويت ن الك ل مج إح ل  لم  تت وت ييي ا لد   ع    ل لاب 2223نمو عالب فق  لعال  

تلاميا أما بالنعب  ضع     ل ،م تع  ( 815)وحاليا يب م ع    لم  تت لمتح    ضعات 
 .و لمع ميغ ومع ا   لويا ة  لعنوي  كا  و موضح بال  وت  لتالق 
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يوضح أعداد التلاميذ ومعدل النمو وأعداد المعلمين ومعدل كل معلم ( 15)جدول رقم 
 (م2214-2221)بالنسبة للتلاميذ بمرحلة الأساس بمحلية شندى للفترة 

عدد  السنة
 التلاميذ

عدد  معدل النمو الزيادة
 ينالمعلم

/ معلم 
 تلميذ

2228 39982 - - 8391 25,5 
2223 32922 2442 1,2 8932 22 
2225 32229 281 2,52 8959 25,2 
2222 31222 8832 3 8922 22,9 
2221 93242 9532 88,2 8258 29,2 
2282 95223 8222 3,4 8211 25,2 
2288 95199 198 8,4 8252 22,2 
2282 91549 2252 2 8229 22,9 
2283 94343 244 8,2 8128 22,9 
2289 52232 8332 2,2 8152 22,3 
واي  ن ت  ،تع يل و لمعات  ع     لباحث بايعتما  ع ق ع لا  وو تة  لتتبي  و لإ :  لمص ت
 .ل 2289 شن لمح ي  ،  ام  ل تتبي  و  لتع يل و لمعات و ي  تة  لع  ، ل2221 لنيت 

فم لا ن   أغ  نالك ويا ة  ،ب  لتلاميا مغ عال يخت  نالك تياو  فق إعتيعاأغ نلاحظ   
بينما كاغ أدت  ،%( 88,2)ل وكان  بنعب  2221م حوظ  فق أع     لتلاميا فق  لعال 

بينما ن   أغ  نالك %( . 2,55)ل بنعب  2225مع ت نمو فق أع     لتلاميا فق  لعال 
مع ل ( 219)إعتيعاب ع   ل حيث تل 2221ويا ة م حوظ  فق أع     لمع ميغ فق  لعال 

 نالك إعتدت ت فق أع    ون   أغ  ،ل 2222عغ  لعال %( 84)والك بمع ت ويا ة ب م 
بيغ فن   أغ نعب   لمع ل  لو ح  بالنعب  ل تلاميا تتت وح  ، لمع ميغ مداتن  بنمو أع     لتلاميا 

 ت ميا  22,9كت ل و و مع ل ل2282فن   أغ أع ق مع ت كاغ فق  لعال  ،ت ميا ( 22و  29)
 :ويمكغ أغ ن مت أ ل  لمؤشت    لتع يمي  فيما ي ق

و و عباتة عغ مؤشت ع ق م ل  ي تمال بالعم ي  : ت ميا  8222نعب   لم تعيغ لكت  -أ
 ( :1) ق أفضت  لمخت ا  وتحعب كالتالق  لتع يمي  وتوفيت أعباب  لحصوت من ا ع

                                                 
1

الأمانة , الشئون الاقتصادية : الرياض  )  الدليل الموحد للمفاهيم والمصطلحات الاحصائية المستخدمة بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية -

 .52ص , ( م 5023: الطبعة الثالثة  , العامة لمجلس التعاون لدول الخليج العربية 
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 8222× ع    ل لاب بالتع يل  لعال  إ مالق/ إ مالق ع    لم تعيغ بالتع يل  لعال 
ت ميا فق  لعال  31,2بينما ن   ا ,  2228ت ميا فق  لعال  34 نالك م تت لكت : فن   أغ 
 .ع ق  لتو لق  2289و 2282ل عنو    32,2و   34,2ل وتت وح  بيغ 2225

ميا و و عباتة عغ متوع  ع    لتلا: نصاب  لمع ل مغ  لتلاميا فق  لتع يل  لحكومق  -ب
وتحعب عا ة لكت متح   تع يمي  , ل م تت  لو ح  فق  لمعتول  لتع يمق  لمح   فق عن  ما 

 ( :1)وتحعب كالتالق , (  ل انول/  ضعات)
ع    لمع ميغ فق نيت  لمتح   وفق نيت / ع    ل لاب فق متح   تع يمي  ما فق عن  ما 

ت ميا فق  لعال ( 2553)ا ب م فن   أغ مؤشت نصاب  لمع ل مغ  لتلامي،  822 × لعن    
ل ع ق  لتو لق 2282ل و 2225فق  لعنو   ( 2582)و ( 2512)ل بينما ن    2228

 .ل 2289فق  لعال ( 2238)ليتتين إلق 
 التعليم الأساسى فى محلية المتمة 

 ( م2214–2221) محلية المتمة للأعوام الأساس فى  مدارس يوضح عدد( 16)جدول رقم 
  وحدة ودحامد وحدة طيبة مةوحدة المت السنة

 النسبة الزياده المجموع مختلطه إناث ذكور مختلطه إناث ذكور مختلطه إناث ذكور 
2228  - - - - - - - - -23   
2223  - - - - - - - - -29 8 8,9 
2225  - - - - - - - - -29 2 2 
2222  - - - - - - - - -25 8 8,9 
2222  - - - - - - - - -13 1 2,2 
2221 4 88 82 82 88 2 2 1 89 11 5 2 
2224 4 83 83 88 82 2 2 4 82 42 4 82,2 
2282 82 88 83 83 85 5 1 4 82 822 3 2,2 
2288 4 88 89 83 85 5 88 4 83 822 2 2 
2282 4 82 85 83 82 5 88 4 83 823 3 3 
2283 83 83 82 83 82 2 88 4 85 824 2 5,1 
2289 83 89 83 89 82 2 88 4 82 883 9 3,2 

 ، عام  ل تتبي  و  لتع يل و لمعات ع لا   ي  تة  ل ع     لباحث بايعتما  ع قإ : لمص ت 
 .ل 2289 ، مح ي   لمتم 

                                                 
1

 .52ص , نفس المصدر  -
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أغ  نالك توعن فق إنشاء م  تت  ضعات بالوح     لمخت ي   (82)يتضح مغ  ل  وت    
فق  لعال % 82,22لم ت ت فب م  نالك نمو فق مع ت ع     فن   أغ ،لمح ي   لمتم  

تتين ع    لم  تت مغ ل 2224 م تع  فق ( 883)ليب م  ل2222عال لم تع  فق  ( 25)و  
تووين بالنعب   لوح     ي  تي   لمخت ي   لوكما نلا حظ أغ  نالك ع  ل  فق  ،ل 2289 لعال 

ي  تي  بينما م تع  بوح ة  يب   ( 32)م تع  و( 92)فب م ع    لم  تت فق وح ة  لمتم  
ن   أيضا أغ  لم  تت  لمخت    او ل   ،م تع  بوح ة و  حام  ( 32)ب م ع    لم  تت 

فن   أغ مع ت و و   ،فك عم ي   يختلا  فق  لم  تت و و ة بالت ل مغ محاول   لوو تة م
%( 52)حيث تم ت  لم  تت  لمخت     ، لم  تت  لمخت    متتين      فق وح ة و  حام  

ويت ن الك لتد يت ك ي   لتع يل نعب  لتباع   لدتل ود   ع   عكاغ  ،م   ع    لم  تت مغ  
ت ميا فق / و ل  وت  لتالق يوضح نمو أع     لتلاميا وع    لمع ميغ ومؤشت مع ل  .بعض ا
 (ل2289-2228) ليتتة 

بمرحلة الأساس  م بالنسبة للتلاميذومعدل كل معل المعلمين التلاميذ ومعدل النمو وأعداد يوضح أعداد( 17)جدول رقم 
 (م2214-2221)بمحلية المتمة ونسبة النمو للفترة 

 تلميذ/ معلم المعلمين معدل النمو الزيادة التلاميذ السنة

2228 84515  - -122 23,2 
2223 28982 8122 4,3 158 25,2 
2225 22252 292 3 122 25 
2222 22314 332 8,5 124 25,5 
2222 23225 122 3,42 8294 22,2 
2221 29292 422 9,84 8294 23 
2224 29395 823 2,92 8292 23,9 
2282 25512 8232 5,21 8229 29 
2288 25222 812 2,2 8222 25,2 
2282 22221 8322 5,22 8881 29,2 
2283 22194 218 2,11 8282 23 
2289 24231 8114 2,21 8231 29 

 ، عام  ل تتبي  و  لتع يل و لمعات عتما  ع ق ع لا   ي  تة  لع     لباحث بايإ : لمص ت 
 . ل2289، مح ي   لمتم  
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نلاحظ أغ  نالك تاباب فق أع     لتلاميا فن   مع ت  لنمو  لويا ة  لتلاميا  بالنعب  لع     
ل 2289كأ نق مع ت مداتن  مداتن  بالعال ( 2,92)كاغ  ل2224بالنعب  ل  لاب  فق  لعال  

فم لا , أما بالنعب  ل مع ميغ فن   أغ  نالك ويا ة فق أع     لمع ميغ  (.2,21)ل ب م و لا
كما  و موضح ( 84,39)مع ل   ي  بنعب  نمو ( 822)ل تل إعتيعاب ع   2222فق  لعال 

كما ن   أغ  ،ل 2288 ، ل2224ندل و ضح للأعو ل  ولكغ حصت ،( 22)بال  وت تدل 
غ كاغ  نالك تحعغ فق  ا   لمؤشت , ( 25,5و  23)ح بيغ تلاميا يتت و / متوع   لمع ل  و  

ولكغ عن  مداتنت ا بمع ا   لمح يا   لمخت ي  لواي   ،مداتن  بالوضن فق مح ي  شن ل 
كما ن   ا  وغ  ،ت ميا فق مح يتق شن ل و لمتم  / ن ت  لنيت ن   أغ أ نق مؤشت مع ل 
ومداتن  بوضن شن ل ن   أنه  (1)ميا لكت مع ل ت  28 لمعاييت  ل ولي  و لتق تتب   لع   بدد 

 .أفضت مغ  لمتم  
 ،ل 2228فق  لعال ( 92)فن     ،ت ميا  8222نعب   لم تعيغ لكت أما فيما يتع ل بمؤشت  

ل 2282للأعو ل ( 98,2)بينما تت  ن لد  ،( 34,2)ل ليب م 2225وتحعغ فق  لعال 
 ل , ل 2228فق  لعال ( 2328)اغ أما مؤشت نصاب  لمع ل مغ  لتلاميا ك. ل 2289و

ل 2282 ل ح ث تحعغ  يي  فق  لعاميغ  ،ل 2225فق  لعال ( 2585)إتتين ليب م 
ومداتن  بالوضن فق مح ي  شن ل ن   . ع ق  لتو لق ( 2922)و ( 2929)ل ليب م 2289و

 .أغ  لوضن أفضت فق مح ي   لمتم  
ا  نظتنا لظا تة  لتعتب  لم تعق فق متح    ض     و لت ل , عات بمح يتق شن ل و لمتم  و  

فن   م لا  فق مح ي  شن ل فق  لعال  ،مغ شح  ل ت عا  و احصاء   فق  ا   ل انب 
ت ميا ( 322)مداتن  بع   %( 8,2)ت ميا وت مياة والك  بمع ت ( 298)ل تعتب ع   2289

ك يت مغ  ضعت ت نق  لوضن  لما ل بالنعب  لوتت ن  ضعباب إلق  ،ل 2283وت مياة ل عال 
نتشات  ليدت  أيضا  نالك أعباب   تماعي  كأمي   لو ل يغ , بالت ل مغ م اني   لتع يل  ،و  

كما تلاحظ أغ معظل  لتعتب بوح ة  ،و لوو ل  لمبكت فق  لتي  وع ل  ي ت ك بأ مي   لتع يل 
  شن ل فيند ن  لتلاميا عغ  لم تع  ويعم وغ فق وت ع شمات ح ت  لععت ووح ة تييق

فتد ت إ  تة  لتع يل  ،وفق مح ي   لمتم  ليت  لحات بأفضت مغ مح ي  شن ل  ، (2)  لبصت
ود  تلاحظ أغ أع     ،%( 5)بوح ة  يب   لخو   بأغ نعب   لتعتب  لم تعق تب م حو لق 

  12 لق  22ك ق و بدتوعق يتت وح بيغ  ، ل لاب فق  لعن   ضولق م لا فق م  تت دوو بت  
                                                 

1
 .م 5022ر النيل ، مايو تحليل واقع التعليم بولاية نهر النيل ، إدارة التخطيط التربوى والاحصاء ، وزارة التربية والتعليم والمعارف ، ولاية نه -

2
 .م 5021, المكتب الفنى ، إدارة مرحلة الأساس ، محلية شندى  - 
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ن  تتبن ع    ل لاب  ل العيغ يمتحاغ  ليصت  ل امغ فق  لغالب ايتع ل  الب ولكغ ع

 .(1) ا الب( 92)ع   
 

 :التعليم الثانوى 
م تع  حكومي  مووع  ع ق  لوح     ي  تي  ( 32) ل انوي  بمح ي  شن ل  تب م ع    لم  ت 

  لمخت ي  ل مح ي  كما  و موضح بال  و ت  لتالق 
 

 .م2214للعام  بمحلية شندى زيع المدارس بالمرحلة الثانوية يوضح تو ( 18)جدول رقم 
وحدة مدينة  المدارس

 شندى
وحدة ريفى 
 شمال شندى

وحدة 
 كبوشية

وحدة ريفى 
 جنوب شندى

وحدة حجر 
 العسل

 المجموع

 4 8 2 2 2 9 بنيغ
 1 8 2 2 2 3 بنا 

 83 9 5 2 8 8 مشتتك 
 32 2 5 2 5 1  لم مو 
 .ل 2283 ،مح ي  شن ل  ،   ل انوي  إ  تة  لمتح  : لمص ت 

و   م لم  تت ب ن   أغ معظل مبانق ، انوي  خاص  م  تت ( 2)ب ضاف  لالك تو    ع    
م  تت  انوي  بتك ي   2بناء وتأ يت ع   ( ل2289-2282) ابت  و تل فق  ليتتة مابيغ 

 . يوغ  نيه بال     لشعبق م( 2922)
تع   انوي  مووع  بالوح     ي  تي   ل لاث كما موضح م  (22)تو   بمح ي   لمتم  ع   

 ،من ا م تعتاغ نموا يتاغ بالمتم  وم تعتاغ ل بنيغ و   نتاغ أيضا ل بنا   ،بال  وت أ نا  
 .م تع  مشتتك  والك تخيييا ل صت  ع ق  ي  تة ( 81)وع   

ت    لوح     ي  تي  أما عغ  لتع يل  ل انول بمح ي   لمتم  فن   أغ  لم  تت تتوو  ع ق مخ
 :كما موضح  بال  وت  لتالق 

 
 

                                                 
1

 م22/20/5023هاشم السعيد ، مدير تعليم مرحلة الأساس ، وحدة طيبة الخواض الإدارية ، محلية المتمة ، مقابلة بمكتبه بتاريخ  - 
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 م2214يوضح توزيع المدارس الثانوية بمحلية المتمة للعام ( 19)جدول رقم 
 عدد المدارس الوحدة الادارية

 4 وح ة م ين   لمتم 
 1 وح ة  يب   لخو  

 5 وح ة و حام 
 22  لم مو 
 .ل 2283 ،مح ي   لمتم   ،إ  تة  لمتح    ل انوي  :  لمص ت :  لمص ت 
وع    ،من ل إناث %( 52) ، البا و الب  ( 3222)   لتلاميا بالم  تت  ل انوي  ب م ع 

 .  مع ما  من ل%( 24) ،( 321) لمع ميغ 
تص ت  مح ي   لمتم  فق  لعنو    ضخيتة تتتيب مح يا  واي  ن ت  لنيت بالنعب     

 ،ل 2289ل إلق 2282تو   لمتكو  ضوت فق  ليتتة مغ فد  أح ،يمتحانا   لش ا ة  ل انوي  
 مداتن  بمح يا   لواي   نا  يوضح نعب  لن اح و لتحصيت لم  تت مح ي   لمتم  أ ل  وت 

لامتحانات  المتمة محليةيوضح نسبة النجاح والتحصيل بمدارس ( 22)جدول رقم 
 الشهادة السودانية

 %  لتحصيت %  لن اح  لعن 
2225 11,2 22,9 
2222 42,2 22,5 
2222 49,9 21,2 
2221 42,8 22,8 
2224 41,2 28,2 
2282 42 22,2 
8288 42,2 22,5 
2282 45,9 22,1 
2283 44,5 29,5 
2289 44,9 25 

 .ل 2289 ،مح ي   لمتم   ،إ  تة  لمتح    ل انوي  :  لمص ت 
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إما بالعيت خاتل  لب   أو تتك  ،يو  ه  لتع يل  ل انول ع ة مشاكت من ا   تة  لمع ميغ    
وأغ  ،كما ن   أغ أع     لمع ما  ييول  لمع ميغ  لاكوت  ، لم ن  نعب  لضع   لمتتبا  

معظل  لمع ميغ مغ خاتل من د  تو     لم  تت  لتييي  بالا   مما يشكت عبق فق عم ي  
فوو ل  ،   لتع يمي  بع   لميا يل  لخا ئ  ل مو  نيغ ت ا   لعم يأيضا ،  لتتحيت و يعاش  

 لبنا   لمبكت يؤ ل يند ا   يناث عغ  ل ت ع  فق  لمتح    ل انوي  وكما ن   أغ بع  
  .(1) ضباء ل ل تأل فق تع يل  لبنا  ف الك ييضت  لبع  ع ل إ خات بناته ل متح    ل انوي  

 :التعليم العالى 
م   بك يات ا  لمخت ي  بمح يتق شن ل تعتبت  امع  شن ل مغ  مات  وتة  لتع يل  لعالق وتت   

وتحتضغ م ين  شن ل ك يا   ل ب و لمختبت   و لتمتي  و ي  ب و لتتبي   ،و لمتم  
نما ن   ك يا   لدانوغ و لصح  فق م ين   لمتم  وك ي  يب ،وك ي   لم تمن و ادتصا  و لع ول 

و   ا ف  ل عم ي   لتع يمي  بتلعب   ل امع   وت   اما بايضا ،تنمي   لم تمن ب يب   لخو   
فالخ ما   لتق تد م ا معتشيق  لمك نمت  ل امعق مغ  ،نحو  لم تمن تتدي  وتنمي  له 

.  تخصصا  فق م ات  ت ح   لك ق وأمت    لد ب ووح ة  لاتة تو ينا ل علال بالمن د  
نمي   لمح ي  وتعتبت ك ي  تنمي   لم تمن مغ  لك يا   لت ئ ة فق  لعو  غ و لتق ت تل بالت

وث و ت عا  شام   لكت دتل مح ي   لمتم  حبالتو ه نحو  لم تمن ود  دام  بعمت ب
 .وعا م  فق وضن  ت عا  خاتل  لمن د  

 :كلية المجتمع 
ل ضمغ خمت ك يا  بال امعا   لعو  ني  وتتبن فنيا ل  ئتة 2225أنشئ   لك ي  فق  لعال    

تضل  لك ي  ع ة فتو  ود  ب أ  لعمت بيت   ، ل امعا   يئ   لتع يل  لتدنق و   تيا ي  تة 
حوش باندا ومغ  ل ب أ   لك ي  فق  ينتشات فق مح يتق شن ل و لمتم  حتق ب م ع    ليتو  

دي  بعغ مح  ة أو معتول تع يمق توتعت     لك ي  كت د اعا   لم تمن  وغ  ل ،عشتة 
 .ت م  امتح   إعت  ف   لمتأة فق بولكغ فق  ا   ل ،معيغ 

  :أ      لك ي  
تووي   لمتأة بمنا ج مخت ي  تحتا  ا ومغ خلال ا يمكغ تحعيغ أوضاع ا وتعويو مكانت ا  -8

مكانيات ا ضمانا ل مشاتك   لياع   فق  لبناء و لتعميت و يصلاح فق بيئت ا وم تمع ا   .و  
 .توعي  وت دي   لم تمن وخاص   لم تمعا   لتييي   -2

                                                 
1

 .م 50/2/5021عتره ، مقابلة بتاريخ الحاج مساعد محمد بله ، رئيس اللجنة الشعبية لقرية  -
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 .ل كبات لتع ل م غ   ي ة أو إعا ة تأ ي  ا إتاح  فتص   -3
 .ت بي  حا ا   لم تمن مغ  لكو  ت شبه  لم ني  وفق  لم اا   لتق تحتال ل ا  -9

 وأعداد الخريجات المجتع كليةفروع عدد  يوضح( 21)جدول رقم 
 أعداد الخريجات عدد الدفعات الوحدة الإدارية اسم الفرع م
 232 9  نوب شن ل حوش باندا 8
 812 9  نوب شن ل  لتضامغ 2
 882 2 م ين  شن ل (1)متبن  3
 855 3 م ين  شن ل متكو  لياتح 9
 822 3 كبوشي  تمي  حال  ل ا ت 5
 842 3  نوب شن ل  لد يعا  2
 825 3  لمتم   لتحماب 2
 898 3  يب   لخو    لصيت 1
 22 8 م ين  شن ل دتيش 4

 52 8  يب   لخو   ع ماغ  ا   لتب 82
 8328 22  لع    لك ق
 .ل 2283 ، امع  شن ل ،ع لا  ك ي   لم تمن  : لمص ت

غ كاغ  نالك ملاحظ  لع ل          لمت كو مح يتق شن ل و لمتم  بكت وح  ت ا  ا  تي  و  
 لم تمن يدول بتأعيت  لمتكو   ل مغ أغع ق  لت  ،و و  متكو بوح ة و  حام  بالمتم  

. تو  ه  لك ي  مشك   شح  لتمويت فق  لتم   و ينتشات ،  و لتمويت و ل امع  ع ي ا  يشت 
أ    لك ي   وت ا  لتنمول فق  لت دي  وتفن د ت    لمت تبا  وتل  عتيعاب بعض غ كم تبا  

و عتيا    لختي ا  فق متكو  لتحماب بتم يك وح    إنتا ي  صغيتة كغنل  ،بالمت كو 
ب غ مغ خلات  معيا  ختي ا  بتأعيت عمت خال وكما دام  بع   ل ،ععانيغ و و  غ 

 .مغ إلق عي     ضعمات فت  شن ل تضامني  وحتق أغ بعض غ إنضم
حيث د م  بت مج  يني  و عوي  ونظم   ،تدول  لك ي  بأ و ت أختل فق  لم تمن    

عتخ  ل  ضعم ة و لمبي    وفق إ ات  لنشا   محاضت   ل مو تعيغ عغ  تل  لوت ع  و  
عق و لعياعق نظم   لك ي  وتش عمت لت دي   لناخب وأدام   وتة ت تيبي  عغ  ا تما
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تععق  لك ي  باينيتاح نحو د اعا   لم تمن  ضختل وخاص  د ا   لشباب .  ل عتوت 
 .بعمت بت مج و  وت   عام  فق  لح   ة و لك تباء وصيان   ض  وة و يت ا 

 :الصحة 
 لصحي   حيث أغ ت وت  لخ ما  ،م  وتحديل  لتنمي  تتبا  و يل بيغ  لصح   لعاإ ناك    

إلق  لع ي  و لبيئي  له تأ يت فب ن اح أو فشت خ    لتنمي  فاضحب مغ  لمع ل به  عتنا ً  
 موعا  م ل لمؤشت    لصحي  بيغ  ل وت وبييغ فب  ت عا  و لتداتيت أغ  ليتودا  مغ  ل

   ل يتودا  فب  لتنمي   ادتصا ي   خت  ل ول   لو ح ة ما  ب إا  نعكاعا لمخت ي  
خاص  أغ  ، (1) و ا تماعي  وع يه أ عتبت   ا   لمؤشت   مدياعاً لمخت ا   لتنمي   لشام 

تؤ ت وتتأ ت باادتصا  و لتنمي  و لخ ما   أ ل  لمحاوت و لدضايا  لتب لصح  و ح ة مغ 
وع    يخصائيغ و ض باء ع    لمعتشييا  و ل  وت  لتالق يوضح . و ينتا ي  بصي  عام  

 .و لكو  ت  ل بب وع    ضعت وتوويع ا ع ق  لوح     ي  تي   لمخت ي  بمح يتق شن ل 
 فى محليتى شندى والمتمة توزيع المستشفياتيوضح ( 22)جدول رقم 

 الأسرة الكوادر الطبية الأطباء  ضخصائييغ الوحدة الإنشاء المستشفى
 225 883 92 23 شن ل. ل 2222  لمك نمت
 282 29 89 5 شن ل . ل ل8492 شن ل 
 92 29 3 -  لمتم . ل ل8421  لمتم 

 12 83 8 - شمات شن ل ل8442  لمعيكتاب 
 82 1 8 - شمات شن ل ل8441  لع يت
 92 81 2 - كبوشي  ل8422 كبوشي 

 92 22 2 -  نوب شن ل ل2223 حوش باندا
 25 2 8 -  نوب شن ل ل2221 دن تو
 25 83 8 - ح ت  لععت ل2222 ت لبعابي

 25 82 8 - ح ت  لععت 2222 ح ت  لععت
 22 34 2 -  يب   لخو   ل8425  لنوت ب
 82 32 8 -  يب   لخو   ل2221 ك ق
 31 22 8 - و حام  ل8443 حام  و 

 221 922 22 21    لم مو 
 .ل2289، إع     لباحث بايعتما  ع ق ع لا   لمعتشييا    : لمص ت 

                                                 
1

 .535ص    م ،5002أكتوبر  ،العدد الرابع  ،الثاني  لمجلدا ،المجلة السودانية للصحة العامة  ،محمد عثمان عبد المالك  -
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تووين  لمعتشييا  بالوح     ي  تي   لمخت ي  بمح يتق شن ل  (22)يتضح مغ  ل  وت    
ل 8492حيث تل إنشائ ا فق  لعال  ،وتعتبت معتشيق شن ل مغ أد ل  لمعتشييا   ،و لمتم  

وتل تتفيع ا إلق  ،دبت إعتدلات  لعو  غ وكان  تد ل  لخ م   لصحي  و لعلا ي  لكت  لمن د  
أيضا تو   بم ين  شن ل معتشيق  ،ق عن  ديال ك ي   ل ب ب امع  شن ل معتشيق تع يم
ل كمعتشيق  امعق تتبن ل امع  2222فق  لعال   امعق و لتق تل إفتتاح ا لمك نمت  ل

أ باء عمومييغ و ( 2)معتشييا  بمح ي   لمتم  بع   ( 9)أغ  نالك ونلاحظ أيضا . شن ل 
مو  نييغ إلق  لعلال بمح ي  ف الك ي  أ  ل ،يغ عتيت فد  وا يو   أ باء أخصائي( 882)

 لمؤشت    لصحي  بمح يتق شن ل ت وت  لخ ما   لصحي  و  و ل  وت  لتالق يوضح. شن ل
 . (2289ل و2282)بيغ عامق و لمتم  

 (م2214-2212)المؤشرات الصحية لمحليتى شندى والمتمة للفترة يوضح ( 23)جدول رقم 
 2214 عدد

 83  لمعتشييا 
 221 ضعتة    ع

 822  لمت كو  لصحي 
 22  لوح     لصحي   ضولي 

 21  ضخصائيغ
 22  ض باء  لعمومييغ

 2 أ باء  ضعناغ
 1  ض باء  لصيا ل 

 55  لمعاع يغ  ل بييغ
 12  لممتضيغ

 3 مغ  لعكاغ 822222معتشييا  لكت 
 819 مغ  لعكاغ 822222أعتة لكت 

 2,2 غ  لعكاغم 822222إختصاصييغ لكت 
 81,3 مغ  لعكاغ 822222أ باء لكت 

 8,9 مغ  لعكاغ 822222أ باء أعناغ لكت 
 8,4 مغ  لعكاغ 822222صيا ل  لكت 

بمح يتق  ، و لعكاغ  صح ل لعام    تة  يق ع لا  إع     لباحث بايعتما  ع :   لمص ت
 ل2289 ،شن ل و لمتم  
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 822222لكو  ت  لعام   و ضعتة بالمعتشييا  لكت تعتبت مؤشت    لمعتشييا  وع          
بيغ وتعتخ ل أيضا فق مداتن   ا   ل و نب  ،مغ  لعكاغ أو معاييت  لتعاي   لصحي   ضولي  

وتحعب بدعم   لمتغيت  ،لتعكت م ل ت وت  لخ ما   لصحي  بيغ  لب   غ  لمخت ي   ، ل وت 
ل 2289فن   أنه فق  لعال . 822222فق م ات  ل ت ع  ودعمته ع    لعكاغ وضتبه فق 

ويعتبت كمؤشت  ،مغ عكاغ مح يتق شن ل و لمتم  822222معتييا  لكت ( 3)أغ  نالك 
ل و 2225مغ  لعكاغ ع ق معتول  لعو  غ ل عال  822222 ي  مداتغ م لا معتشيق لكت 

ومداتن  بد  ،مغ  لعكاغ  822222عتيت بالمعتشييا  لكت  819و غ  نالك  ، ل2224
أخصائق  2,2ون   أغ  نالك  ،ل 2224لعكاغ  لعو  غ لعال  822222عتيت لكت  23,2

و و أدت مغ  لمع ت لكت  ، بيب لكت مائ  أل   81,3و  ،لكت مائ  أل  مغ  لعكاغ 
 بيب أعاغ لكت مائ   8,9وع    ، 22,2ل  يث كاغ 2224عكاغ  لعو  غ مداتن  ل عال 

 .  بيب صي لق لكت مائ  أل   8,4و  ،أل  
 :طفال بمحلية شندى مؤشرات وفيات الأمهات والأ

تع  وفيا   ض يات و ضم ا  مغ أ ل  لمؤشت    لتق تعكت  لوضن  لصحق و لعو مت   
ويعبت مع ت وفيا   ض يات  لتضن  ، ادتصا ي  و ا تماعي  ومعتول  لمعيش  ضل م تمن 

مغ  لمو لي  خلات نيت  8222لايغ تدت أعمات ل عغ  لعن  لكت عغ نعب   ض يات  لتضن  
بينما ن   أغ مع ت وفيا   ضم ا   و عباتة عغ ع   وفيا   ضم ا  ضعباب  ،  لعن 

و ل  وت  لتالق يوضح مؤشت   .  ننع ل بالحمت لكت مائ  أل   يت يول وغ أحياء عنويا
 . (ل22289-2221)وفيا   ض يات و ضم ا  بمح ي  شن ل خلات  ليتتة 

 (م2214-2228)بمحلية شندى للفترة  والأمهات الأطفالت وفيا معدليوضح  (24)جدول رقم 
 وفيات الأمهات م وفيات الأطفال م وفيات الأمهات وفيات الأطفال عدد الولادات السنة
2221 5823 32 1 2 852 
2282 4282 52 3 5,1 38,2 
2288 1282 29 2 1,5 25,2 
 صيت 3,2 2 24 2182 2282
 صيت 2,5 2 23 4283 2283
2289 1592 83 2 8,5 23,9 

تعاي   ضموم  و ل يول  و لصح  مغ إع     لباحث بايعتما  ع ق ع لا  :  لمص ت 
 . ل 2289 ،مح ي  شن ل  ، ي  تة  لعام  ل صح  و لعكاغ  ، ين ابي  
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أ يات لكت  2ل كان  2221مع ت وفيا   ض يات ل عال ن   أغ  (29)مغ  ل  وت     
كأع ق  ، 822222لكت  852ت بينما ن   وفيا   ضم ا  لنيت  لعن  ب غ   ي 8222

ل لتتتين مؤشت   وفيا   ض يات 2282ون    نالك تحعغ فق  لعال  ،مع ت خلات  ليتتة 
 8,5 ل تتو لق فق  ينخيا  حتق تصت إلق  ،ل كأع ق مع ت 2282فق  لعال  1,5إلق 

 ،ل 2283ل و2282يا  للأم ا  فق  لعاميغ بينما لل تع ت حاا  وف ،ل 2289فق  لعال 
لكت مائ  أل   23,9ل بمع ت 2289بينما ن   أغ  نالك حالتاغ لوفيا   ضم ا  فق  لعال 

 ،أيال مغ  لوا ة وبعض ل يول و متوفيغ (  2 – 2)معظل وفيا   ض يات تكوغ فق عمت . 
 ،ا ة ونتي   لضغ   ل نيغ وتت ن  ضعباب  لتئيعي  لوفيا   ضم ا  إلق  لنوي  أ ناء  لو 

كما تلاحظ أغ معظل وفيا   ضم ا  تأتق مغ وح ة  ،وأيضا ع ل و و  ت يئ  بالمعتشييا  
 . (1)ح ت  لععت 
 : طفال بمحلية المتمةفيات الأمهات والأمؤشرات و 

ع ل  لتب يم مغ بالت ل مغ ع ل توفت بيانا  عغ وفيا   ضم ا  و ض يات بمح ي   لمتم  و  
يمكغ أغ ( ل2289-2282)وماتوفت ل باحث فد   بيانا  عغ  ليتتة  ، لمعتشييا  معظل 

 :تع ق مؤشت  عاما عغ  لوضن فق مح ي   لمتم  كما موضح بال  وت  لتالق 
 للفترة المتمةبمحلية  والأمهات الأطفالت وفيا معدليوضح ( 25)جدول رقم 

 (م2212-2214) 
عدد  السنة

 الولادات
وفيات 
 الأطفال

ات وفي
 الأمهات

معدل وفيات 
 الأطفال

معدل وفيات 
 الأمهات

 صيت 2,3 2 2 122 2282
 صيت 8,5 2 8 222 2283
 صيت 8,3 2 1 785 2289

تعاي   ضموم  و ل يول  و لصح  مغ إع     لباحث بايعتما  ع ق ع لا  :  لمص ت 
 .ل 2289 ،  لمتم مح ي   ،لعام  ل صح  و لعكاغ  ي  تة   ، ين ابي  

غ كاغ الك ايعنق ع ل  ،ن   أنه ا تو   حاا  لوفيا   ضم ا  تل  لتب يم عن ا     و  
لكت أل  مولو  فق  لعال  2,3فن   أنه  ،أما بالنعب  لوفيا   ض يات  ،و و  وفيا  

نخيض  إلق 2282  .ل ع ق  لتو لق 2289ل و2283ل عاميغ  8,3و  8,5ل و  
                                                 

11
, سكان ، محلية شندى خديجة رزق سليمان ، منسق محلية شندى ، رعاية الأمومة والطفولة  والصحة الإنجابية ، الإدارة العامة للصحة وال -

 م21/2/5022مقابلة بتاريخ 



159 
 

 إصحاح البيئة 
د  يضين بعبب  لتكالي   لتق ويا   لمعيش   لال ت  به  لتنمي  إغ  لتحعغ فق معت   

ف الك مغ و  ب  ل  ا   لتعمي  وكت  ،ييتض ا  لتت ل  لبيئق ع ق  لصح  ونوعي   لحياة 
وبالنظت ل      لمبووت فق  ا   ،عام   لنات   لمحافظ  ع ق  لبيئ  وتحعين ا لمص ح فت  

غ  نالك  ياب كامت لمعا م   لمو  نيغ فق عم ي   ل انب فق مح يتق شن ل و لمتم  ن   أ
و ل  وت أ نا  يوضح خ ما  إصحاح . وأغ كت  ل  و  تدول ب ا  لمح يا   ،إصحاح  لبيئ  

  . لبيئ  فق مح ي  شن ل 
يوضح توزيع خدمات إصحاح البيئة بالوحدات المختلفة فى محلية شندى ( 26)جدول رقم 

 م2213للعام 
شمال  ريف شندى عدد

 ندىش
جنوب  ريف كبوشية

 شندى
حجر 
 العسل

العدد 
 الكلى

 88 2 2 2 2 2 ضبا   لصح 
 5-  8 8 8 2 ملاحظق  لصح 

 24 4 1-  2 82 عمات صح 
 83 8 8 8 2 1 ندت نيايا 
مح ي   ،و لعكاغ  صح  ل  لعام    تة يع لا  إع     لباحث بايعتما  ع ق  :  لمص ت 
 . ل2283 ،شن ل 

وكما ن   أغ ع   ملاحظق  لصح   ،صح  بالوح     لمخت ي  بمح ي  شن ل يتوو  ضبا   ل
فد  خمع  لكت مح ي  شن ل وتخ و وح ة ح ت  لععت من ل و غ ع   عمات  لصح  
ايتو فل من معاح  مح ي  شن ل وتخ و وح ة كبوشي  مغ عمات  لصح  بالت ل مغ و و  

يعم وغ فق تش  لباعو  و لتت  ومعظل عمات  لصح   ،عول كبوشي  وبه مع   ل ابيح 
تو   فد  عتبتق ضغ   ،ويتل  يعتعان  بعمات مودتيغ يشاتكوغ فق عم ي  نظاف   ضعو ل 

لندت  لنيايا  بكت  لمح ي  ويعتخ ل  لمد وت    لتق تعحب ا  لتت كتوت   فق عم ي  ندت 
موتت و تم يك ا  تتل ( 32)وتل توفيت ع    ،(  فات  )عتبا  ( 9)بايضاف  لع    لنيايا  

وكما تدول  لمح ي  بحملا  نظاف   ،ل مو  نيغ فق مغ خلات  لتمويت  ضصغت لندت  لنيايا  
 ، وتي  بمعا م  بع   لمنظما  كمنظم  إصحاح  لبيئ  وبالتعاوغ من  ل  اغ  لشعبي  
ال ولكغ وبالت ل مغ  ل  و   لمباول  ن   أغ  نالك تت ل فق  لبيئ  خاص  فق  ضعو ل وتحت



161 
 

ل    أكبت ومعاون   لمو  نيغ حيث تلاحظ بع   لع وك  يت حضاتل بإلغاء  لنيايا  فق 
 .مصات   ضم ات حيث تدول  لمح ي  عنويا بت  يت ا 

مح ي  شن ل و ل  وت أ نا  يوضح أما حات  لبيئ  فق مح ي   لمتم  ليت بأفضت منه فق 
 .تووين خ ما  إصحاح  لبيئ  بمح ي   لمتم  

 م2214 يوضح توزيع خدمات إصحاح البيئة بالوحدات المختلفة فى محلية المتمة( 27) جدول رقم
 العدد الكلى ود حامد طيبة الخواح المتمة عدد

 89 8 3 82 ضبا  صح 
 3 8 8 8 ملاحظق صح 
 9 8 2 3 عمات صح 
 2 8 2 8 ندت نيايا 
 مح ي   لمتم  ,مغ إع     لباحث بايعتما  ع ق ع لا  إ  تة  لصح  :  لمص ت 

حظق  لصح  وعمات ن   معظل ضبا   لصح  يتتكووغ فق م ين   لمتم  وأغ ملا   
وع   ضبا   لصح  وتخ و وح ة  يب   لخو   مغ عمات ووعائت ندت   لصح  ايتناعب

عول ) لنيايا  بالت ل مغ و و  عول  لنوت ب و لال يعمت ع ق  وت  ضعبو  وعول  لمكني  
لتت كل  ضوعاخ ب ما وأغ ع   وعائت ندت  لنيايا  إ ناغ فد  بكت  لمح ي  مما أ ل (  ل لا اء

 تحتال  لمح ي  ل  تمال أك ت بصح   لبيئ   ،
 :الإنفاق على التنمية بمحلية شندى 

 ،ود  توعع  أ     نظال  لحكل  يتحا ل  ،تعتبت  لتنمي   لمح ي      مغ أ        
وب أ ينظت ل مح يا  كدائ   ،مح ق كمد ل ل خ ما  فبع  أغ كاغ ينظت لم الت  لحكل  ل

ون   أنه ب أ  ي تمال باينيال ع ق  لتنمي  وفل  لمو ونا   لخاص   ،ل تنمي   لمح ي  
و ل  وت  لتالق يوضح  لمبالم  لمتصو ة  ،بالمح يا  إن لادا مغ معؤليت ا ت ا  مو  ني ا 

 ( .ل2282-2221)وفل مو ونا  مح ي  شن ل ل يتتة 
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يوضح الإنفاق على التنمية وتمويلها بمحلية شندى وفق الميزانيات ( 28)جدول رقم 
 (م2212 – 2228)للفترة 

 2221 2224 2282 2288 2282 
 32522222 29182222 29534222 84219222 28322822  ليصت  ضوت
 9222222 3422222 3252222 3231998 2232922  ليصت  ل انق
 82222222 9122222 2522222 82135249 82249592  ليصت  ل الث

 92922222 33582222 32214222 92852535 32224822  ل م  
نعب   ليصت 

  ل الث
39,13% 98,42% 1,82% 89,32% 28,52% 

  لتمويت
 

 عل تعويضا  
 وائق

28322822 84219222 29534222 29182222 32522222 

 5452222 5522222 5222222 9158255 3422222  يت     ا تي 
 5222222- -  8525112 285222  لصن ول

 3423222 3222222 8252222 2122222 2222222  ل     لشعبق
- - -  2252922 9182222  عل  لتنمي  وائق

 92922222 33582222 32214222 92852535 32224822  ل م  
نعب   ييت     

  لا تي 
82,28% 82,21% 1,82% 82,92% 82,52% 

نعب   ل    
  لشعبق

82,33% 84,92% 9,25% 4,95% 1,35% 

نعب   ل    
 لشعبق فق تمويت 

  لتنمي  

92,14% 92,33% 52% 22,22% 31,15% 

 ي  تة  لعام  ل مالي   ،إع     لباحث بايعتما  ع ق مو ونا  مح ي  شن ل  : لمص ت 
 . ل2289 ،مح ي  شن ل  ،و ادتصا  و لدول  لعام   

 



162 
 

 ل تنمي   ال تل تص  2221مغ مو ون   لعال %( 39,13)ن   حو لق   (21)مغ  ل  وت   
ل و لال يشكت نعب  2224فق عال %( 38,2)وو    لمب م  لمتصو  ل تنمي  بحو لق  ،
بينما ن    د   نخي  بشكت م حوظ  ،   لعال فق نيت  لعن  نمغ  م   مو و %( 98,42)

وو   فق  ،ل 2282و ون   لعال مغ م%( 1,82)عب  و لال يشكت ن%( 15-)والك بنعب  
وديو إلق  ،مغ مو ون  نيت  لعال %( 89,32)و لال يشكت %( 42) ل بنعب 2288 لعال 

 . ل2282مغ  م   مو ون   لعال %( 28,5)والك بنعب  %( 882,5)
تق و ييت      لا تي  و لتق تأ ،ن   ا تتكوغ مغ  عل تعويضا  وائق  وبالنظت ل يت    

بايضاف  ل  عل  لتنمول  لوائق وصن ول  عل تنمي   ،مغ  لضت ئب  لمح ي  وتعول  لخ ما  
عا ل بأك ت مغ تد   ن   أغ  ل     لشعبقف ، لمح يا  لواي  ن ت  لنيت و ل     لشعبق 

فق تمويت %(  84.92)و %(  82,33)حيث ن   معا م   ل     لشعبق ,  لمو ت   لا تي  
بينما ن   أغ  لمو ت   لا تي  ل مح ي  د  ب غ   ،ل 2282ل و2224عو ل  لمو ونا  للأ

بينما ن   أغ  نالك تحعغ فق  ييت      ،لنيت  لعنو   %( 82,21)و  (82,28%)
ل و 2288 ،ل 2282ل عنو   ( 82,52)و ( 82,92) ، (1,82)فب غ  نعبت ا ,  لا تي  
 .ل 2282

كما  و موضح بال  وت  ،مي  فق مح ي  شن ل وبالنظت لمعا م   ل     لشعبق فق  لتن
ل 2288 لعال %( 22)وب غ  نعب   ،ل 2282فق  لعال %( 52)فم لا ب غ  نعب   ،أعلا  

حيث فاد   لمعا م   لشعبي  ح ل  لمو ت   لا تي  فق تمويت  لتنمي  وب لت الك ع ق  ،
 . لمشاتك   لشعبي   لكبيتة فق عم ي   لتنمي  

 ل  وت  لتالق يوضح  لوضن  لتنمول وفل مو ون   ،تنمول لمح ي   لمتم  أما عغ  ينيال  ل
 ( :ل2224-2222) لمح ي  ل دتتة 
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الميزانيات يوضح الإنفاق على التنمية وتمويلها بمحلية المتمة وفق ( 29)جدول رقم 
 ( :م2229-2227)للفترة 

 2227 2228 2229 
 82223422 85241121 82845222  ليصت  ضوت
 422522 8893522 222122  ليصت  ل انق
-   22222  ليصت  ل الث

 2935292 2391322 5222222  لتنمي 
 29312822 29842221 81245122  ل م  

 %32,94 %32,32 %32,12 نعب   لتنمي  
 التمويل

 
 82223422 85241121 82845222  عل  ل اتي 

 8292222 8299222 8918222  ييت      لا تي 
 3423229 3324122 2922222  عل  لتنمي  وائق

 2322232 2132222 2282222  ل     لشعبق
 252222    ل عل  لمعتد ب

 221222    لصن ول  لوائق 
 29312822 29842221 81245122  ل م  

 %5,21 %2,24 %2,42 نعب   ييت      لا تي 
 %4,93 %88,22 %83,42 نعب   ل     لشعبق

 ل     لشعبق فق تمويت  نعب 
  لتنمي 

95,39% 31,54% 32,43% 

 ي  تة  لعام   ،إع     لباحث بايعتما  ع ق مو ونا  مح ي   لمتم   : لمص ت  : لمص ت 
 . ل2289 ،مح ي   لمتم   ،ل مالي  و ادتصا  و لدول  لعام   

-2222)نا   ضعو ل ن   أغ  لمات  لمتصو  ل تنمي  ب م   ث  لمبالم  لمتصو ة لمو و    
غ كاغ  نالك ويا ة فق  لمبالم  لمتصو ة ل يصت  ل الث ل تنمي   ،( ل2224 ون   أغ  ،و  

فن   أغ . و ا  مؤشت ليدت  لمح ي  ل مو ت   لا تي   ، ل     لشعبق ييول ح ل  لمو ت   لا تي  
 ل كاغ بنعب 2222معا م   لم  و   لشعبق فق تمويت  لتنمي   لمح ي  فق عال 

ل عال %( 31,54)نعب  وأغ كاغ د  تت  ن فق  لعامييغ  لتالييغ ليشكت %( 95,39)
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تدتيبا ل لي م 2224مغ تمويت  لتنمي  وفل مو ون   لعال %( 32,43)ل  ليصت إلق 2221
 .و ا  ي لت ع ق  لمشاتك   لشعبي  فق  لتنمي   لمح ي  بمح ي   لمتم  , نعب   ل  ث 
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 مبحث الثالثال
 الدراسة الميدانية وتحليل البيانات

تل إع     اعتبياغ بغت   لحصوت ع ق بع   لمع وما   لع مي  والك ل ت ع        
 .مؤشت    لتنمي  فب  لم تمعا   لمح ي 

يتكوغ  اعتبياغ مغ عبات    اعتبياغ  ضعاعي  و ق م موع  أعئ   مع ة و  -8
 .ق تحديل  لغت  مغ  ت ع   اعتبياغموضوع  وفل تتتيب مح   ت    إل

 تب تصب فب  لتحدل مغ فتضي   لبحثو ق م موع   لعبات    ل: محاوت  اعتبياغ  -2
ود  ووع  ع ق مؤشت    دتصا ي  ومؤشت     تماعي  وبيئي  ومؤشت    لمشاتك   ،

  لشعبي  فق  لتنمي  
إما تؤي    ا   اعتبياغ صمل بغت   لكش  عغ حدائل مح  ة: فتضيا   لبحث  -3

كت عباتة مغ عبات    ا   اعتبياغ فب ح  ا ت ا تم ت  ،نيي ات و فتضي   لباحث 
 .      لبحثأ ا و لوصوت من ا إلق نتي   تخ ل فتضي  يمكغ تح ي 

   :العينة 

وح ة وبما أغ  ، مح يتق شن ل و لمتم  فق ينظت  ا   لبحث فق مؤشت    لتنمي     
أعتة ( 52125)ب م أغ ع    ضعت فق  مح يتق شن ل و لمتم  وبما   لمعاين   ق  ضعتة ،

عن ما يكوغ م تمن  ل ت ع  أكبت  ولتح ي  ح ل  لعين  ل ،2221فدا لتع     لعكاغ  لخامت و 
 :(1)إعتخ  ل  لمعا ل   لتالي  بل يت  82222مغ 

z²pqN =  
d² 

                                      :حيث 
N    :82222ن   لم  وب  عن ما يكوغ م تمن  ل ت ع  أكبت مغ تم ت ح ل  لعي  
Z   : 45يدابت معتول  د   8,42 انحت    ل بيعق  لمعياتل و و. % 
q   :1-p   
d   :و معتول  ل د   لم  وب  

                                                 
1

، ص ص ( م2888: مطبعة النجم الفضى : مركز الدراسات السكانية  : الخرطوم )الاحصاء للعلوم الطبية , أحمد حمد النورى وعادل يحى وداد  -

250  ،252 . 
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كح ل عين  ( 315)ود  دال  لباحث بتح ي   ، 319,82وبناء ع يه يكوغ ح ل عين   ل ت ع  
 .ل  ت ع  

  :أسلوب الفحص 
  ل  ابددا  ع ددق بعدد  تدددويل صددحيي   يعددتبياغ إختددات  لباحددث أعدد وب  لمداب دد   لشخصددي     

ويتميدددو  دددا   ضعددد وب مدددغ  يدددت  مدددغ تدنيدددا   مدددن  لمع ومدددا  بالمباشدددتة  ،أعدددئ    اعدددتبياغ 
إا يعدت ين  لباحدث  لديدال  ،ت عدغ  تيدده ع دق بياندا  أك دت  دد  و لعمل وكالك يمكغ  لحصو 

 .   لتق د  ا تكوغ و ضح  بشتح ت ك  ضعئ 
 :الأساليب الإحصائية المستخدمة

 : ومغ أ ت  ي اب  عغ أعئ    ل ت ع  تل  عتخ  ل  ضعاليب  يحصائي   لتالي   
و لال يتضمغ  ، (Descriptive statistic)تل  عتخ  ل أعاليب  يحصاء  لوصيب :اولًا 

 .و لتووين  لتكت تل ل  ابا  ل   وت  لتكت تي  و لنعب  لمئوي  ل عت   لبيانب 
 لكت ت معتف  مو ضن  لدصوت و لتميووالك مغ    ،  لمنو ت و انحت    لمعياتل :ثانياً 

 .عبات    اعتبياغ 
 . ختبات متبن كأل لمعتف   ليتول ا    ل ال   يحصائي  واختبات فتضيا   ل ت ع  :ثالثاً 
 . لمتغيت   ونوع ا   ختبات عبيتماغ لتح ي   لعلاد  بيغ:  رابعاً 

 تطبيق أداة الدراسة
وو   اعتبياغ ع ب عين   ل ت ع  وتل تيتيم  لبيانا  فب    وت أع  ا  لباحث ل ا      

 لغت ، حيث تل تحويت  لمتغيت    اعمي  إلب متغيت   كمي  ، وأع   لباحث  ل   وت 
 : يت كما ي بو ضشكات  لبياني   للاوم  لكت عؤ ت فب  اعتبياغ و كاغ  لتح 

  : تحليل المعلومات الشخصية لأفراد العينة : أولاً 
 : النوع -1

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير النوعيوضح  (32)ل جدو
 النسبة المئوية تكرارال النوع

 %12,4 384 اكت

 %82,8 22 أن ق

 %822 315  لم مو 

 .ل 2289،  ل ت ع   لمي  ني  :  لمص ت 
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 (6)شكل رقم 

       

       

                                        

   

    

 
 .ل2289ع     لباحث مغ نتائج  ل ت ع   لمي  ني  إ:  لمص ت               

 
 ن   أغ بينما ، %12,4غ نعب   لاكوت تم ت أيتضح   (2)و لشكت ( 32)مغ  ل  وت     

كان   ضعتة وبما أغ معظل أتباب  ضعت  حيث أغ وح ة  لمعاين  ،% 82,8نعب   اناث 
ف الك شكت  ، لاكوت ود   د ي   تتأع ا نعاء والك فق حال  عيت  لوول أو وفاته  مغ  ل

 .مغ  لمبحو يغ  لاكوت نعب  عالي  
 

 :العمر-2
 توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير العمريوضح  ( 31) رقم جدول

 النسبة تكرارال العمر
 %9,9 82 عن  32و أدت مغ  22
 %84,5 25 عن  92و أدت مغ  32
 %33,5 824 عن  52و أدت مغ  92
 %22,3 825 عن  22و أدت مغ  52
 %85,3 54 عن  فأك ت 22

 %822 315  لم مو 
 .ل 2289 ل ت ع   لمي  ني  :  لمص ت 
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 (2) تدل شكت

 
 .ل2289ع     لباحث مغ نتائج  ل ت ع   لمي  ني  إ:  لمص ت              

                  يبيغ أفت   عين   ل ت ع  مغ حيث  لعمت  و لال (2)و لشكت( 38) ل  وتغ يتضح م
 ب  ليئ  ا    لغالبي  حيث ب غ  نعبت ا ( عن   52و دت مغ  92) غ  ليئ   لعمتي  

وبع  ا  ليئ   لعمتي  % 22,3بنعب  ( عن   22و دت مغ  52)ت ي ا  ليئ   لعمتي  % 33.5
و خيتً   ليئ  ( عن  فاك ت 22) ل  ليئ   لعمتي  % 84,5بنعب  ( ن ع 92و دت مغ  32)

ونلاحظ مغ بيانا   ا   لعين   غ  لغالبي   لعظمق ل يئا  ( عن 32و دت مغ  22) لعمتي  
  ا    لتأ يت  لكبيت فب  لشبابي   لتب تمتاو بخبت   كبيتة فب  لحياة  و ق فب  لغالب  ليئ

 .  لم تمن
 :عىالمستوى الاجتما-3

 توزيع أفراد العينة وفق المستوى الاجتماعى يوضح( 32)جدول رقم 
 النسبة تكرارال الحالة الاجتماعية

 %2,3 4 أعوب
 %13,4 323 متوول
 %2,3 21 م  ل
 2,5 25 أتمت

 %822 315  لم مو 
 .ل2289  ل ت ع   لمي  ني :  لمص ت 
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 (8)شكل رقم 

 

   

   

   

   

    
     

    
    

 

   

  
  

     
      

     
     

                                                   

     

             

 
 .ل2289ع     لباحث مغ نتائج  ل ت ع   لمي  ني  إ:  لمص ت                  

يبيغ أفت   عين   ل ت ع  مغ حيث  لمعتول  لال و ( 1)و لشكت( 32)مغ خلات  ل  وت
% 13.3ع ق حيث ب غ  شخال  لمتوو يغ  ب  لنعب   ضغ نعب   ضأن    ،  ا تماعب

خيتً   لغيت أو % 2.2نعب   ضت مت بنعب    ل% 2.3ت ي ا نعب   اشخال  لم  ديغ بنعب  
لعين  مغ غ  نالك  عتدت ت كبيت وع   أمغ  ا   لبيانا  نلاحظ  ،% 2.3متوو يغ بنعب  

إا  % 42.2ب   لمتوو يغ عام   ب غ نعأحيث يمكغ  غ ندوت  ،حيث  لحال   ا تماعي  
 عتدت تت ع ق  يتوو و  و ا  ي  أغ ت مت عبل ل لغ كتٌ مغ  لم  ديغ و ضأعتبتنا إ

 .  لعين  ضفت   تماعب ا 
 :المستوى التعليمي -4

 يوضح المستوى التعليمى لأفراد العينة( 33)جدول رقم 
 النسبة تكرارال المستوى التعليمى

 %29,2 45 أمق

 33,5 824 أعات/ إبت  ئق

 %28,3 12  انول

 %84,2 22  امعق

 %2,1 3 فول  ل امعق

 %822 315  لم مو 

 .ل2289،   ل ت ع   لمي  ني : مص ت  ل
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 (9)شكل رقم 

 

  

   

   

                        
       

  

   

    

                   
           

                                                   

     

             

 
 .ل2289ع     لباحث مغ نتائج  ل ت ع   لمي  ني  إ:  لمص ت            

 ابت  ئق حددو  أع ب نعب  و ب   لتع يل  أغ  لايغ أكم و يوضحاغ ( 4)و لشكت( 33)  وت ل
 ل %  28,3 ل  لمتع ميغ حتق متح    ل انول بنعب % 29,2ي ي ا  ضمييغ بنعب  % 33,5

ع يه % 2,1 ل حم    لش ا ة فول  ل امعي  بنعب  % 84,2حم    لش ا ة  ل امعي  بنعب  
يع   ا  مؤشتً  ع بياً لم تمن  ا   لعين  ضغ  ا   لنعب توضح و و  ت نق فب  لمعتويا  

 . لتع يمي 
 :المهنة -5

 اد العينةيوضح مهنة أفر ( 34)جدول رقم 
 النسبة المئوية تكرارال المهنة

 %58,2 844 مو ت 

 82,4 25 موظ 

 3,8 82 تا ت

 %2,5 25 أعمات حتة

 %28,1 19 أختل

 %822 315  لم مو 

 .ل 2289،   ل ت ع   لمي  ني :  لمص ت 
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 (12)شكل رقم 

 
    .ل2289نتائج  ل ت ع   لمي  ني  ع     لباحث مغ إ:  لمص ت                

ان  فت   عين   ل ت ع  ل ي ل م غ متع  ة وكأيتبيغ أغ ( 82)و لشكت( 39)مغ خلات  ل  وت 
وتشمت  لم نييغ  % 28,1بنعب    اختل  م غ ل  لت ي% 58,2غ بنعي    بي  ل مو تعي ض

 ل % 82,4يغ بنعب  وي ي ل  لموظيمغ م تعيغ وأعاتاة وتعاة وح   يغ ومغتتبيغ و يت ل 
ع ق أغ  البي  و ا  ي لت  % .3,8 ل  لت ات بنعب  % 2,5عمات  لحتة بنعب  صحاب  ضأ

 .شن ل و لمتم  يمت نوغ  لوت ع   لمو  نيغ بمح يتق 
 : عدد أفراد الأسرة -6

 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير عدد أفراد الأسرة( 35)جدول رقم 
 

 النسبة المئوية ارتكر ال عدد الأفراد

 %2,1 88 أفت   3أدت مغ  

 %33,1 832 أفت   5وأدت مغ  3

 %32,9 892 أفت   2و أدت مغ  5

 %22 829 أفت   فأك ت 2

 %822 315  لم مو 

 .ل2289 ل ت ع   لمي  ني  :  لمص ت   
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 (11)شكل رقم 

 
 .ل2289مغ نتائج  ل ت ع   لمي  ني   ع     لباحثإ:  لمص ت              

عتة فت    ضأفت   عين   ل ت ع  مغ حيث ع   أأغ  ( 88)و لشكت( 35) ل  وتيتضح مغ 
عت  ل  ض% 32,9والك بنعب  ( أفت   2 لق  5)كون  مغ عت  لمتم ت  لغالبي  في ل  ض

بنعب  (   فاك تفت أ 2)عت  لمكون  مغ  ل  ض% 33,1بنعب  ( أفت   9  لق 3) لمكون  مغ 
و ا  يوضح  % .2,4بنعب  ( دت مغ  لا    فت  أ)عت  لمكون  مغ و دت نعب   ق للأ% 22
حيث تم ت ك تة  ضبناء  لم تمن ويت ن الك إلق  لوو ل  لمبكت  لعائ  فق   تتيا   لخصوب  إ

 .عووة بالنعب  ل ل 
 فرضية الأولىتحليل وتقييم عبارات ال

 ةالاقتصاديالمؤشرات  محور
محوت تدييل عبات    لمحوت  ضوت و و وفيما ي ب  لنتائج  لتب تل  لتوصت إلي ا مغ  لتح يت ل

 :ي   ادتصا  لمؤشت   
 .الدخل الشهري بالجنية السوداني  -1

 :في هذه العبارة تم تقسيم الدخل الشهري إلى خمسة مستويات كالتالي 
 (. ني  عو  نب 522دت مغ أ) خت ش تل مت نب ( أ)
 (. ني  عو  نب 8222دت مغ أ ني  و 522مغ ) خت ش تل  وغ  لمتوع   (ب)
 (. ني  عو  نب 8522دت مغ أل و 8222مغ ) خت ش تل متوع  (  )
 (. ني  عو  نب 2222دت مغ أ ني  و  8522مغ ) خت ش تل فول  لمتوع  ( ث)
 (.ل فأك ت2222مغ ) خت ش تل عالب ( ل)
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 بالنسبة للدخل الشهرىو المنوال النسب والتكرارات  يوضح( 36)رقم جدول 

عبارات المحور 
 :الأول
 (8)عباتة تدل 

 متدنى المقياس
دون 
 متوسط المتوسط

فوق 
 عالي المتوسط

 النتيجة
 لصالح

مددددددددددا مددددددددددد  ت  لدددددددددد خت 
 لشددددددددددددددد تل بال نيددددددددددددددد  

  لعو  نب

 92 48 822 21 82  لتكت ت
 %9,4 %23,6 %43,1 %17,7 %2,6  لنعب   لمتوع  

 .ل2289 مي  ني لباحث مغ  ل ت ع   لإع     :  لمص ت
نعبت ل  ب غ متوع  و  ل خت  لاول  مغ أفت    لعين    البي أغ( 32)يتضح مغ  ل  وت      
 ل ت ي ل  ليئ  ا    ل خت  وغ % 23,2 ل ت ي ل  ليئ  ا    ل خت فول  لمتوع  بنعب  % 93,8

و خيت   ليئ  ا    ل خت  لمت نق  %4,9 ل  ليئ  ا    ل خت  لعالب بنعب  % 82,2 لمتوع  بنعب  
 نيه عو  نق  8222 خ  ل  لش تل  وغ  ومغ  ا   لنتي   يتضح  غ  البي  فئ   لعين % 2,2بنعب  

غ كاغ % 4,9 نيه عو  نق يشك وغ نعب   2222وأغ أصحاب  ل خوت  لش تي   لتق تت اوو  فد  و  
 .مؤشت ينتشات  ليدت  حديدي  و ا معظل  ضفت   ا ييصحوغ عغ  خول ل  لش تي   ل

 ماهي نسب اوجه الصرف  -2
 يوضح الإستهلاك الشهرى (37)جدول رقم 

 ل2289 مي  ني لباحث مغ  ل ت ع   لإع     :  لمص ت
غ متوع  أو ا  يعنق ، % 25,84ب م  لغا ء  يتضح أغ متوع   ينيال ع ق  (32)مغ  ل  وت    

غ يكوغ عبب ا  لاء أو ا   لنعب   لعالي  مغ  لممكغ  ء  لغا ع ق ع ق ل ل أفت    لعين   و لصت   ض
 ل  ال اً  لتع يل   %83,53  خات بمتوع   ل  انياً  ض, خيتة ت  لع ن  اعت لاكي  خلات  ليتت    ضأععا

عبارات المحور 
 :الأولى

 (2)عبارة رقم 

        
 أخرى ادخار السكن التعليم الصحة الغذاء المقياس

 قيمة
متوسط 
 الاستهلاك

الشهري  الإستهلاك
 بالجنية السوداني

 متوسط 
 الصرف

65,19 12,56 12,12 7,25 13,53 9,54 
 الغذاء
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 %4,59 نعب أختل ب صتوفا م، وتأتق  % 82,52 ل ت بعاً  لصح  بمتوع  صت   %82,82 بنعب 
 لخاص  أو يت ن الك أغ معظل  لعكاغ فق  لتي  يعكنوغ فق مناول ل و % 2,25 بنعب  لعكغ   ل  خيت ً 

و لصت   لعالق بالنعب  ل غا  يوضح أغ  ت  ل خت يتو ه  .من  ضعتة وا ت   مغ يدول بإعتئ ات عكغ 
  .لشت ء  لغا ء ويكا  ينع ل  لصت  ع ق  لكماليا  

 .بمستلزمات المعيشة يوضح إذا كان الدخل يفى( 38)جدول رقم 

 .ل2289 مي  ني إع     لباحث مغ  ل ت ع   ل: ت لمص 
والك   وما   لمعيش  ا يغ ق معت  معظل أفت    لعينل  ل خت  لش تل ل أغ يتضح  (31)مغ  ل  وت    

غ  نالك  وفق  ا   لعباتة ن    ,بمعت ومات ل  لمعيشي    ل خت  لش تل ييق %32.8 مدابت% 22.4بنعب 
عت م ت ع   أفت   نه تو   مؤ ت   خات ي  أختل تؤ ت ع ق  لصت   لش تل ل ل  ضبع   لغمو  ض

 .عت و يت ا مغ  ضعبابو  ليتل فب  ل موحا  ل ل  ضأو نو   لعكغ أو  لبناء أو  لمت  أ ضعتة 
 . ل  يت كافي  لمعيشت ل لو أغ    ق  ضفت    خا يمكغ أغ ندوت وعموم
 .هل تقوم بإدخار مبلغ من دخلك  -4

 بالنسبة للإدخارالنسب والتكرارات و المنوال  يوضح ( 39)رقم جدول 

 ل2289 لباحث مغ  ل ت ع   لت بيدي   إع   :  لمص ت

 :عبارات المحور الأول
 (3)عباتة تدل 

 لا نعم المقياس
النتيجة  المنوال

 لصالح

هةةةةل يفةةةةي الةةةةدخل بمسةةةةتلزمات 
 المعيشة

 242 143 تكرارال
 لا 2

 %62.9 %37.1 النسبة

 :عبارات المحور الأول
 (9)عباتة تدل 

 المنوال لا نعم المقياس
النتيجةل
 صالح

 2 222 41 لتكت ت   ت تدول بإ خات مب م مغ  خ ك
25.5  لنعب  ا

% 
22.2

% 
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 مغ  خ  ا  لش تلغ تت خت أع ق   ي ا  لد تةغ معظل أفت    لعين  ليت لأيتضح  (34)مغ  ل  وت   
   لعباتة و ا   لنتي   تؤي  نتي  ، ي ختوغ مغ  ل خت  لش تل% 25,5مدابت % 22,2والك بنعب  

 .معيشي   يت كافق لمعت ومات ل  ل معظل أفت    لعين   خوت  لعابد  ل ا باغ( 3)تدل
 ،ايداعها في البنك  ،الاحتفاظ بها كنقود ) ة توافرها كيف يتم التصرف في المبالغ المدخرة في حال -5

 (.أخرى  ،استثمار المبلغ 
 ر الإدخارلصو بالنسبة النسب والتكرارات  يوضح ( 42)رقم جدول 

 :عبارات المحور الأول
س (5)عباتة تدل 

مقيا
ال

به  
ظ 
حتف
ا

قود
كن

عه  
أود بنك
ال

مره 
ستث
أ

رى 
أخ

وال 
لمن
ا

 

 النتيجة
 صالحل

كيدددددد  يددددددتل  لتصددددددت  فددددددب 
 لمدددددد خت فددددددب حالدددددد   ات لمدددددد
 .فت  تو 

 4 21 4 82  لتكت ت
 %8.8 %66.7 %8.8 %15.7  لنعب   عت مت  3

 ل2289 ، مي  ني  ل إع     لباحث مغ  ل ت ع :  لمص ت
 ل  %22,2غ معظل  ضفت    لايغ ي ختوغ مبالم يدوموغ بإعت مات ا بنعب  أ (92)يتضح مغ  ل  وت    
 لايغ يدوموغ بإي    م خت ت ل فب  لبنك و لايغ  فت   ل  ض% 85,2 لايغ يحتيظوغ به كندو  بنعب   فت   ض
 ا   ليئ  تدول بإعت مات م خت ت ا أفت   غ معظل أ نلاحظ . %1,1ل خيات   أختل بنعب  متعاوي  و قل ي 
 .  لويا ة  ل ختعبب  ي تصا ل بإعتبات أغ  اعت ماتيعكت  لتش   اد و ا 
 .هل تمتلك أراضى زراعية  -6

 بالنسبة لملكية الأراضى الزراعية النسب والتكرارات و المنوال يوضح( 41)رقم جدول 

 
 .ل2289، مي  ني  لباحث مغ  ل ت ع   ل إع   :  لمص ت

 المنوال لا نعم المقياس :عبارات المحور الأول
 النتيجة
 لصالح

 133 233 التكرار .تمتلك اراضى زراعيةهل 
 نعم 8

 %34.5 %62.5 النسبة
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مدابت % 22.5يمت كوغ أت ضق وت عي  والك بنعب   معظل أفت    لعين  أغ( 98)يتضح مغ  ل  وت    
غ كان   لحياو ت عي  ليت ل ي ل أت ضق و % 39.5 ومغ  ا   لنتي       صغيتة فق بع   ضحياغ ،و  
 . عتول  ل خت ل ل أفت    ا   لعين يضاً فب ويا ة مأغ نعتبت  ا   لنتي   تعا ل أيمكغ 

 
 .كم تبلغ مساحة الاراح الزراعية -7

 الزراعية بالنسبة لمساحة الأراضىالنسب والتكرارات و المنوال  يوضح( 42)رقمجدول 

عبارات المحور 
 :الأول
س (7)عبارة رقم 

مقيا
ال

 

(
ن 
ل م

أق
3 

دان
ف

) 

(3 
ن 
ل م

واق
6 

دان
ف

) 

(6 
ن 
ل م

واق
9 

دان
ف

) 

(9 
ن 
ل م

واق
12 

دان
ف

) 

(
12 

كثر
 فا
دان
ف

) 

وال
لمن
ا

سط 
متو
ال

جة 
لنتي
ا

 

كددل تب ددم معدداح  
 ضت  
 . لوت عي 

 82 82 22 42 42  لتكت ت
 8.44 مشتتك

(3 
غ 
ت م

و د
2 

  غ
ف

 %4.2 %5 %4.8 %34.2 %34.2  لنعب  (

 م2214،   لمي  ني إع     لباحث مغ  ل ت ع  :  لمص ت
  وت عي  مغ أفت    لعينت ضق أغ  لغالبي  ل ايغ يمت كوغ أ يتضح( 92)مغ  ل  وت   

 ل ي ي ل  لايغ يمت كوغ % 24,9بنعب  ( ف  غ 2 -ف  غ 8)محصوتة فب  ا   لمعاح  
ي ي ل  لايغ يمت كوغ  ات ضق   ل% 4,2بنعب  ( غ فأك تف   82) ات ضق  لوت عي  بمعاح  

، و ا  يوضح صغت  لحياو    %4,8بنعب  ( ف  غ 4و دت مغ  2) لوت عي  بمعاح  
 .  لوت عي  و البا ما يتل تيتيت ا بعامت  لوت   

 .اعة الأرح كلهار هل تقوم بز  -8
 رح المزروعة لمساحة الا النسب والتكرارات و المنوال   يوضح( 43)رقم  جدول

 ل2289 ، إع     لباحث مغ  ل ت ع   لت بيدي :  لمص ت

 :ر الأولىفرضيةعبارات ا
 (1)عباتة تدل 

 النتيجة المنوال لا نعم المقياس

 2 233 التكرار .هل تقوم بزراعة الأرح كلها
 %2 %122 النسبة نعم 8
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 ،ت ا ك  ا ت ضق وت عي  يدوموغ بوت عأفت    لعين   لايغ يمت كوغ أ كتغ أ (93)يتضح مغ  ل  وت    
بت ون   أع    مد تة مغ  لمو تعيغ يت  وغ ل   تة خاتل  لمن د  يي ات   لحياو   ،و ا  ي لت ع ق صغت 

 .أت ضق وت عي  
 

 .نواع المحاصيل التي يتم زراعتهاأ -9
 بالنسبة للمحاصيل الزراعيةالنسب والتكرارات و المنوال  يوضح ( 44)رقم جدول 

 فرضيةعبارات ال
 :الأولى
س (4)عباتة تدل 

مقيا
ال

مح 
الق

ول 
الف

صل 
الب

س 
طاط

الب
 

لف
الع

 

صيل
محا

 
وعة

متن
 

وال
لمن
ا

 

الح
لص
جة 

لنتي
ا

 

مددددددددددددددا ق  نددددددددددددددو   
 لمحاصددددديت  لتدددددب 

 يتل وت عت ا

 812 22 28 222 28 22  لتكت ت
  لبصت 3

 %32 %82 %88,9 %35,3 %4,1 %3,5  لنعب 

 .ل2289،   لمي  ني ت ع  إع     لباحث مغ  ل :  لمص ت
 ل % 35,3غ  لمحصوت  اك ت وت عً  ل ل أفت    لعين   و  لبصت بنعب أ (99)يتضح مغ  ل  وت      

 يأتق  ل ،وأ ل  ا   لمحاصيت  لياصوليا و لحمل و لاتة % 32ي يه  لتنو  فب وت ع   لمحاصيت بنعب  
% 4,1محصوت  ليوت  لمصتل بنعب   ل % 82 ضعلا  بنعب   ل % 88,9وت  لب ا ت بنعب  محص

 . %3,5 ل محصوت  لدمح بنعب  
 .حجم انتا  الفدان بالجوال بالنسبة للمحاصيل التي يتم زراعتها -12

 يوضح متوسط إنتاجية الفدان للمحاصيل المختلفة( 45)رقم جدول 

 :الأولى فرضيةعبارات ال
 (82)عباتة تدل 

 قمح المقياس
فول 
 مصرى

 بطاطس بصل

 دددل  نتدددال  ليددد  غ  لو حددد  مدددا و ح
 بالنعب  ل محاصيت  لتب توتع ا 

ديم  
 222 822 2.5 1  لمتوع 

 .ل 2289،   لمي  ني إع     لباحث مغ  ل ت ع  :  لمص ت
و ليوت  لمصتل  ، و ا   1أغ متوع  إنتا ي   لي  غ بالنعب  ل دمح د  ب غ   (95)يتضح مغ  ل  وت   

 مداتن  بيغ متوع  و  . و ت  222إنتا ي   لي  غ بالنعب  ل ب ا ت   و ت بينما ب م 822 لبصت  ، 2,5



178 
 

 
والك وفل  لبيانا   لمتحصت ع ي ا مغ  ي  تة  لعام   ل2282محاصيت فب  لعال نتا ي  فب بع   ل ي

 .كما موضح بالشكت  لتالق   ل وت ع  بمح ي  شن ل و لبيانا   لمتحصت ع ي ا مغ أفت   عين   ل ت ع 
 

ما توصلت إليه دراسة مكتب سط الإنتاجية مقارنة مع بين متو يمقارنة ( 12)شكل رقم 
 الزراعة بشندى 
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 .م 2214 ، ومكتب  لوت ع  مح ي  شن ل مي  ني ع     لباحث مغ  ل ت ع   لإ: ص ت لم
    
يت  لوت عي  ل عاميغ نعتنتج  غ  نالك تبايغ بيغ معتول  ينتا ي  ل محاص (82)مغ  لشكت  

حيث ع ت  تتيا  بعي  فب معتول  ينتا ي  ل ي  غ  لو ح  لمحصوت  لدمح  ل2283و  ل2282
وكالك  تتيا  بعي    ً  فب معتول إنتا ي  محصوت  ليوت  لمصتل كما يو   ت نق فب معتول 

يا  كبيت فب  و ت أما محصوت  لب ا ت ف نالك  تت 21إنتا ي   لبصت بياتل كبيت نعبياً يداتب 
 . و ت  822معتول إنتا ي   لي  غ بياتل 
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 .في الزراعة ستخدامهاإنواع الالات التي يتم أ  -11

 يوضح الالات التى تستخدم فى الزراعة( 46)رقم جدول 
 :الأولى فرضيةعبارات ال

 (88)عباتة تدل 
 أخرى أبقار حصادات تراكتورات المقياس

النتيجة 
 لصالح

  عتخ  م اعا ة يتل  لتق  اا 
 . لوت ع ق ف

 9 282 29 222  لتكت ت
  لتتكتوت  

 %2,2 %38,2 %3,5 %33,2  لنعب 

 .ل 2289 ، مي  ني لباحث مغ  ل ت ع   لإع     :  لمص ت
فب عم ي  تحضيت  ضت  (   لتت كتوت  ) يعتخ موغ  33,2أغ ( 92)يتضح مغ  ل  وت   

اا   لب  ئي  كالع وك  أما  % 3,5ل   لحصا    بنعب   % 38,2 ل ت ي ا  ابدات بنعب  % 33,2وبنعب 
غ كان  بنعب  أدت ع ماً باغ  نالك مغ يعتخ موغ %2,2فكان  بنعب   م لا ا و ل  تعتخ ل فق  لوت ع  و  

 .كت  ل تل  لماكوتة فب عم ي   لوت ع 
 .مصادر التمويل التي تعتمد عليها في الزراعة -12

 
 يل بالنسبة للزراعةو بالنسبة مصادر التملنسب والتكرارات و المنوال ا يوضح( 47)رقم  جدول

 .ل2289 ، مي  ني  ل ت ع   ل لباحث مغإع     :  لمص ت
فب عم ي   لوت ع  والك بنعب   ت  تت  وغ ل د لعين  ي فت  أأغ معظل  (92)يتضح مغ  ل  وت   

 لمو تعيغ  يعكت ع ل مد تة معظل و ا   ، ق  لتمويت  لا تبل ايغ يعتم وغ ع  %29.3مدابت % 52.2
 .لد    خول ل تمويت وت عت ل نعب  لع ل توفت  لمات  لكافق ل ي ل ع ق 

 

 :عبارات المحور الأولى
 (82)عباتة تدل 

 المقياس
تمويل 
 قروح ذاتي

النتيجة 
 لصالح

مددا ق مصددا ت  لتمويددت  لتددب تعتمدد  ع ي ددا 
 فب  لوت ع 

  821 52  لتكت ت
  لدتو 

 %25,2 %29,3  لنعب 
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 .الجهة التي قدمت ذلك ىقد تحصلت على قروح فما ه كنتإذا  -13

 بالنسبة للجهة الممولةات و المنوال النسب والتكرار  يوضح ( 48)رقم جدول 

 :عبارات المحور الأولى
س (82)عباتة تدل 

مقيا
ال

 

البنك 
 الزراعي

جمعية 
 تعاونية

 أخرى أفراد
النتيجة 
 لصالح

صةةلت علةةةى قةةةد تح نةةتإذا ك
قروح فما هي الجهة التةي 

 قدمت ذلك

 _ 96 32 59 التكرار
 أفراد

 %2,2 %51,9 %16,2 %31,9 النسبة

 .ل 2289،   لمي  ني إع     لباحث مغ  ل ت ع  :  لمص ت
فق  تكوغ عا ة و لتقينوغ بالدتو  مغ  ضفت   غ معظل أفت    لعين  يعتعن   أ( 91)مغ  ل  وت    

 ل  لدتو  مغ  لبنك  لوت عب % 58,4ع ق  لتمويت والك بنعب  ل حصوت  (مشات) صوتة بين  لع ل 
بنعب   وظ  فق وح ة ح ت  لععت والكو لتق ن   ا بصوتة م ح ل  ل معيا   لتعاوني  % 38,4
82,2.% 
 .العوامل الطبيعية والبيئية التي تهدد الاراضى الزراعية  -14

 مهددات الزراعةالمنوال ل النسب والتكرارات ويوضح  (49)رقم  جدول

 :عبارات المحور الأول
س (89)عباتة تدل 

مقيا
ال

 

وي
حرا
لص
ف ا

لزح
ا

حو  
ن ن
سك
ف ال

زح
عية

زرا
ح ال

لأر
ا

رة  
شج
ار 
تش
إن

يت
سك
الم

 

مل
عوا

 
رى 

أخ
الح 

لص
جة 

لنتي
ا

 

مددا ق  لعو مددت  ل بيعيدد  و لبيئيدد  
  لتب ت     ات ضق  لوت عي 

 نتشات ش ت  22 299 9 92  لتكت ت
 %81,1 %22,2 %8,2 %82,2  لنعب   لمعكي 

 .ل2289 ، مي  ني      لباحث مغ  ل ت ع   لإع:  لمص ت
ت ضق  لوت عي  حعب أت ء أفت   للأ ق  لم     اكبت  ش تة  لمعكي  أغيتضح  (94)مغ  ل  وت   

  حيث ن   إنتشات ش تة  لمعكي  فق  ضت ضق  لوت عي  بصوتة و ضح ، %22,2بنعب  الك لعين  و 
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وأغ  نالك إت ا  أغ يتل  يعتيا ة تيول إمكاني   لمح ي   اوأغ تك ي  محاتبت  ،خاص  فق مح ي  شن ل 
غ  ضعباب  لماكوتة م تمع  تم ت أمغ أفت    لعين  يعتبتوغ %81,1 ل  ، ال  ليحل وتص يت فق إنت امن 

 لم     ات ضق  لوت عي   ل غ  لوح   لصحت ول  و أيعتبتوغ % 82,2ت ضق  لوت عي  و نالك للأ  ت  ي 
كما ن   أغ  نالك ت  ي  و ضح  ، ت ضق  لوت عي انب  و  لم     ضغ  لوح   لعكأيعتبتوغ % 8,2

بعمت خن ل بمحاو ة  ،ينحعات  لنيت بمح ي   لمتم  و لتق تحاوت  لمح ي  ع ق ح  ا كما اكت معبدا 
ت ع  فق أحو   ع وة وو  حام  متم    فق أيضا ن   أغ  نالك مشك   ت     لو  ، لشا ق فق كت عال 

 .عم ي  تصتي   لميا  و لتق تؤ ل لتأخيت  لموعل  لوت عق وبالتالق تد ت مغ  ينتا ي  
 

 المؤشرات الاجتماعية :  يةالثان فرضيةتحليل وتقييم عبارات ال
 .هل يوجد من بين أفراد أسرتك من بلغ سن العمل وهو عاطل -1

 بالنسبة للعاطلين عن العملوالتكرارات و المنوال النسب  ( 52)رقم جدول 

 .ل 2289،   لمي  ني إع     لباحث مغ  ل ت ع  :  لمص ت
% 53.2والك بنعب   معظل أفت    لعين   ليت ل ي ل عا  يغ عغ  لعمت أغ ن  ( 52)مغ  ل  وت    

غ كاغ أغ نعب   لب ال  متتيع   ، ل ي ل عا  يغ عغ  لعمت%  92.5مدابت  وبما أغ  لم تمن  لتييق  ،و  
 .مدنع   ت عكانه يعم وغ بالوت ع  و لتق تتعل بأشكات  لب ال   لموعمي  و لب ال   ل

 
 
 
 
 

 :يةالثان فرضيةعبارات ال
 (8)عباتة تدل 

 لا نعم المقياس
النتيجة 
 لصالح

هةةل يوجةةد مةةن بةةين أفةةراد أسةةرتك مةةن بلةةغ 
 سن العمل وهو عاطل

 225 179 التكرار
 لا

 %53.2 %46.5 النسبة
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 .ما مستوى تعليمه, إذا كانت الإجابة بنعم -2

 عتول  لتع يمق للأفت    لعا  يغبالنعب  ل م كت ت   و  لمنو ت لنعب و لت يوضح ( 58)تدل    وت

 :يةالثان فرضيةعبارات ال
 (2)عباتة تدل 

 جامعي ثانوي أساس أمي المقياس
فوق 

 جامعيال
النتيجة 
 لصالح

, بددنعل  إا  كاندد   ي ابدد 
 .ما معتول تع يمه

 

 9 822 34 83 2  لتكت ت
  امعق

 %2.2 %25.2 %28.3 %2.8 %1,3  لنعب 

 .ل2289 ،  لمي  ني إع     لباحث مغ  ل ت ع  :  لمص ت
و ا   ال  ع ق ع ل توفت  مغ ح ل  لب ال   ق وع   لختي ييغ % 25,2يتضح أغ ( 58)مغ  ل  وت

 ق  ل اني  بنعب    ل انول ل امعي   ل كان  نعب   لمعتول  لتع يمقوظائ  كافي  لحم    لش ا     
 ل حم   % 3,1 ل  ضمييغ بنعب  % 2,8ي ي ل  ضفت    لايغ معتو  ل  لتع يمب  ضعات بنعب  % 28,3

 ا   لنتي   توحب بأغ  ضشخال  لايغ يتتكوغ  لتع يل مغ  ، %2,2ش ا    فول  ل امعي  بنعب  
عمت مباشتة  حتق دبت ب و  ل عغ  عغ لم  تت حتق يت  وغ إلق  لبحث ي   و لل يتتا و   لمت حت  ابت  ئ

 لعمت حيث يت نق ل ل  كتعاب  لخبت    لعم ي  فب عغ مبكتة وتبما ييض وغ  لم غ  لحتفي   و  لوت ع  
 . لتب يمكغ  غ يماتعو ا  وغ تع يل ويكعبوغ مغ وت ئ ا دو  يوم ل

 .اجر خار  المنطقةهل من أفراد أسرتك مه -3
 هجرة خار  المنطقةالنسب والتكرارات و المنوال لل يوضح( 52)رقم جدول

 ل2285 ، لت بيدي   إع     لباحث مغ  ل ت ع :  لمص ت
   

 :يةالثان فرضيةعبارات ال
 (3)عباتة تدل 

 المنوال لا نعم المقياس

 دددت مدددغ أفدددت   أعدددتتك م دددا ت خددداتل 
  لمن د 

 822 218  لتكت ت
 نعل

 %22,5 %23,2  لنعب 
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غ معظل أفت    لعين  يو   ل ي ل مغ  ل م ا تيغ بالخاتل والك بنعب  أ (52)يتضح مغ  ل  وت      

وتت ن أعباب  ل  تة لع ل توفت فتل  .ليت ل ي ل أفت   م ا تيغ بالخاتل  لمغ %22,5مدابت % 23,2
كما أغ  نالك  ،ل  ضت ضق  لوت عي  فن   أغ  نالك   تة و ضح  ل مو تعيغ نتي   لصغت ح  ،عمت 

 .  تة لك يت مغ  لمؤ  يغ   خ يا وخات يا مما يؤ ت ع با ع ق إح  ث  لتنمي  بالمن د  
 
 .مصدر مياه الشرب الرئيسي بالنسبة لك -4

 ر مياه الشربدلمصالنسب والتكرارات و المنوال  يوضح ( 53)رقم  جدول

 :يةالثان فرضيةعبارات ال
 (9)عباتة تدل 

 المقياس
حنفية 
داخل 
 المنزل

حنفية 
 عامة

 أخرى حفير بئر
النتيجة 
 لصالح

مصددددددددددد ت ميدددددددددددا   لشدددددددددددتب 
 . لتئيعب بالنعب  لك

 

 2 3 89 24 335  لتكت ت

خت 
   
يي 
حن

نوت
 لم

 %2,5 %2,1 %3,2 %2,5 %12,2  لنعب  

 .ل2289 ،  لمي  ني إع     لباحث مغ  ل ت ع  :  لمص ت
 مغ أفت    لعين  يتوفت ل ل مص ت لميا   لشتب   خت مناول ل %12,2 يتضح أغ( 53)مغ  ل  وت   

  مناوت  ل ت ي ا  ليئ   لتقل  ت ع  تحظق بخ ما  توصيت  لميا   لغ من د  أو ا  نعب   ي ة ت ت ع ق 
 ل %  3,2 ل  لايغ مص ت  لميا  ل ي ل  يبات بنعب  %2,5مص ت  لميا  ل ي ل حنيي  عام  بنعب  

 ل ايغ مصا ت ل  يت  لتب اكت  عابداً % 2,5لميا  ل ي ل عباتة عغ  لحيائت وبنعب  مص ت  % 2,1
 .وخلا  الك شاتين  لوت عي  مكن ت  لنيت وتت   ل

 
 
 
 
 
 



184 
 

 .نوع الوقود أو الطاقة التي تستخدمها في الطهي -5
 وقود المستخدم فى الطهىالنسب والتكرارات و المنوال لل يوضح (54)رقم جدول 

 :يةالثان فرضيةعبارات ال
 المقياس (5)عبارة رقم 

روث 
 حيوانات

فحم أو 
 المنوال أخرى الغاز حطب

مددددددا  ددددددو نددددددو   لودددددددو  أو 
 ل اددددددد   لتددددددب تعددددددتخ م ا 

 فب  ل  ب

 8 398 92 2  لتكت ت
  لغاو

 %2,3 %11,2 %85,9 %2,5  لنعب 

 .ل 2289 ، مي  ني لباحث مغ  ل ت ع   لإع     :  لمص ت
 ل ي يه  ليحل  عاعقأودو  تعتخ ل  لغاو ك مغ أفت    لعين % 11,2 غأ (59)وت يتضح مغ  ل      

فق  او ا  يشكت تد م ، %2,3 ل وعائت أختل بنعب  %  2,5  ل توث  لحيو نا  بنعب %85,9بنعب  
 لوعق بالنعب  ل معائت  لبيئي  و لخاص  بمشك   إنبعاث  لغاو   مغ  ليحل وتوث  لحيو نا  وأيضا  ا  

غ كاغ أغ  نالك أوما  فق  ،  ع ق  يحتياظ بالغ اء  لنباتق و لال له كبيت  ض ت ع ق  لبيئ  يعاع و  
 .توفيت  لغاو مغ فين  ضختل 

 .منك هل توجد مؤسسة صحية بالقرب -6
 توفر الخدمات الصحيةالنسب والتكرارات و المنوال ليوضح ( 55)رقم جدول 

 .ل 2289 ،  لمي  ني إع     لباحث مغ  ل ت ع  :  لمص ت
 معظل أفت    لعين  أغ و ا  يعنق( نعل) ب لصالح  ي اب   ي  ل ان يتضي  لعباتة  لعا ع  فب  لنتي        
بنعب  والك  ،د  تكوغ معتشيق أو متكو صحق أوحتق شيخان   ،بالدتب من ل مؤععا  صحي  تتوفت 
 . ل ايغ ا تتوفت بالدتب من ل مؤععا  صحي % 89.1مدابت % 13.2

 

 :نيةالثا فرضيةعبارات ال
 (2)عباتة تدل 

 المنوال لا نعم المقياس

هةةةل توجةةةد مؤسسةةةة صةةةحية بالقربةةةة 
 منك

 57 322 التكرار
 نعم

 %14.8 %83.6 النسبة
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 المشاركةمؤشر  :  لثةالثا فرضيةحليل وتقييم عبارات الت
  لمشاتك      لمحوت  ل الث و و محوت وفيما ي ب  لنتائج  لتب تل  لتوصت إلي ا مغ  لتح يت لتدييل عبات    
 .هل قمت بالمشاركة في عملية التنمية في منطقتك -1 

 مشاركة فى التنميةالنسب والتكرارات و المنوال لليوضح ( 56)رقم جدول 

 .م 2214 ،  لمي  ني إع     لباحث مغ  ل ت ع  :  لمص ت       
   
و ق تعنق  غ معظل أفت    لعين  ( نعل)نتي    لعباتة  ضولق فب  لمحوت  ل انب  ب لصالح  ي اب      

ل ايغ ليت لي ل  وت فب عم ي  %  4.2مدابت % 14.3يعا موغ فب عم ي   لتنمي  بمنا د ل وبنعب  
 .فب عم ي  تنمي  من د  أفت    لعين  ياً  ي اب  ً منا د ل و ا   لنعب  ل مشاتك  تع  مؤشت تنمي  

 .إذا كانت الإجابة بنعم وضح نوعية المشاركة
 فى التنمية وال بالنسبة لنوع المشاركةكرارات و المنالنسب والت يوضح ( 57)رقم  جدول
 :لثةالثا فرضيةعبارات ال

 (2)عباتة تدل 
 بالرأي البالم المقياس

بالعمل 
 اليدوي

ات مشارك
 متنوعة

النتيجة 
 لصالح

إا  كانددددددد   ي ابددددددد  بدددددددنعل 
 وضح نوعي   لمشاتك 

 لمشاتك   852 841 44 225  لتكت ت
 %28,5 %21,2 %89,8 %32,3  لنعب  بالمات

 .ل 2289,   لمي  ني إع     لباحث مغ  ل ت ع  :  لمص ت
   
    لعين   لايغ يعا موغ فب عم ي   لتنمي  بمنا د ل ييض وغ معظل أفت  أغ (52)يتضح مغ  ل  وت  

 ل  لمعا م  بايعمات  لي وي  حيث كان  نعب   لمعا ميغ في ا % 32,3 لما ي  وبنعب     لمعا م
و  ل  تل أو بالعمت  لي ول أو  لتأل أبأك ت مغ  تيد  إا  كان  بالمات  ل  لايغ ييض وغ  لمعا م  % 21,2

 %.28,9 ل بنعب  معا م  أختل و 

 المنوال لا نعم المقياس 

هل قمت بالمشاركة في عملية التنميةة 
 .في منطقتك

 37 344 التكرار
 %9.6 %89.4 النسبة نعم
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 .أذكر نوعية المشاريع التي قمت بالمشاركة فيها
 فى المشاريع التنموية  المشاركةمجال النسب والتكرارات و المنوال ل يوضح( 58)رقم  جدول

 .ل 2289 ،  لمي  ني إع     لباحث مغ  ل ت ع  :  لمص ت
د ل  ب معظل أفت    لعين  فب عم ي   لتنمي  بمنا  ول ب ا لتب يد شاتك  لم أغ (51)يتضح مغ  ل  وت   

وحتق  ،ال     لشعبق  ا بالمن د  د  تل بناءفن   معظل  لم ت ت ب ، %53.3بنعب  الك  فب  لتع يل و
عم ي   لصيان   ل وتي  يدول ب ا أفت    لم تمن أض  إلق الك  لمعا م  فق عم ي  إعاش  وتتحيت 

أنش    ، صح  ، ع يلت)عا مات ل فب أك ت مغ  انب  ل ي ي ل  ضشخال  لايغ يد موغ م ، لمع ميغ 
 ل % 82.2 ل  لايغ يعا موغ فب  انب  ضنش    ا تماعي  و ل دافي  وبنعب  % 84.2بنعب  (   تماعي 

 %.89 لايغ يعا موغ فب  انب  لصح  وبنعب  
 .في أي مرحلة تكون مشاركتك كبيرة -2

 مرحلة المشاركة النسب والتكرارات و المنوال ل يوضح( 59)رقم  جدول
 فرضيةالعبارات 
 :لثةالثا

 (9)عباتة تدل 
 المقياس

مرحلة 
 التخطيط

مرحلة 
 التنفيذ

بعد 
 الانتهاء

في 
 الإدارة

 لا أشارك
النتيجة 
 لصالح

فددددددب أل متح دددددد  تكددددددوغ 
 .مشاتكتك كبيتة

متح    38 21 8 213 92  لتكت ت
 %1,8 %2,3 %2,3 %23,5 %82,9  لنعب   لتنييا

 .ل 2289 ، مي  ني  لإع     لباحث مغ  ل ت ع  :  لمص ت
غ  لمشاتك   اكبت ضفت    لعين  فب عم ي   لتنمي  تكوغ بمتح    لتنييا أ (54)يتضح مغ  ل  وت      

 ما  ل متح  % 2,3 ل متح    ي  تة بنعب  %  82,9 ل ت ي ا متح    لتخ ي  بنعب  % 14,3وبنعب  
مؤشت  ي  حيث تب م و ا  % 1,8ن  نعبت ل أما  لايغ ا يشاتكوغ بتاتاً كا% 2,3بع   انت اء بنعب  

ن   أغ  لمشاتك   ، ت ع مغ م مو  عين   ل % 48,4فب عم ي   لتنمي  فب كت  لنو حب  شاتك نعب   لم

 :لثةالثا فرضيةعبارات ال
 (3)عباتة تدل 

 الصحة التعليم المقياس
 الأنشطة
ة الإجتماع
 والثقافية

تنوع في 
 ركةالمشا

 النتيجة
 لصالح

أاكددددددت نوعيدددددد   لمشدددددداتين  لتددددددق 
 .دم  بالمشاتك  في ا

 882 42 13 241  لتكت ت
  لتع يل

 %84,2 %82,2 %89 %52,3  لنعب 
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تبما و فتتة  لتنييا فد   تخ ي  و ي  تة وبع   ينت اء وتدتصت مشاتك   لمو  نيغ فقمت ني  فق متح    ل
 .لتوفيت عبت  لعيش ل ل وضعت ل   ل مين  اتيعول الك لعامت  دتصا ل ينشغ

 .تي تواجه مشاركة الموطنين في تنمية منطقتهمما هن المعوقات ال -3
 ل لمعوقات المشاركةالنسب والتكرارات و المنوا يوضح( 62)رقم  جدول

 :لثةالثا فرضيةعبارات ال
 (89)عباتة تدل 

 مالية المقياس
إحجام الناس 
 عن المشاركة

 إدارية
 معوقات
 متعددة

النتيجة 
 لصالح

فددددددددب أل متح دددددددد  تكددددددددوغ 
 .مشاتكتك كبيتة

 لمعودا   228 822 251 384  لتكت ت
 %22,1 %82,2 %22,5 %39  لنعب   لمالي 

 .ل2289 ،  لمي  ني إع     لباحث مغ  ل ت ع  :  لمص ت
كان  نعب   لايغ حيث  مي   ب عو ئل ما ي غ  لمعول  اكبت فب عم ي   لتنأ يتضح (22)مغ  ل  وت    

 لمعول  اعاعق مشتتك غ أت ي ا نعب   لايغ يعتبتوغ % 39ب يعتبتوغ  لمعول  اعاعق  و معول مال
معول غ  لأما  لايغ يتوغ أ% 22,1والك بنعب  ( إ  تل, إح ال  لنات عغ  لمشاتك ،  مالب)بيغ 

ايغ يعتبتوغ  لمشك    ب  ل  خيتً   ل% 22,2كان  نعبت ل   لمشاتك   اعاعق  و إح ال  لنات عغ
 % .82,2إ  تي  وكان  نعبت ل

 المشاركة الشعبية  -4
 يوضح إتجاهات وقيم الأفراد والمشاركة الشعبية فى التنمية( 61)جدول رقم 

  مشاركةمحور ال
 

 
 مقياس

 أوافق
 لا حايدم أوافق بشدة

 أوافق

 لا
 أوافق
 بشدة

وال
لمن
ا

 

 
 النتيجة
 

مغ تنبن تنمي   لم تمن  1
 .ت ويت م تمع لأ ت 

أو فل  2 2 9 83 282 852  لتكت ت
 2 %8 %3,9 %52 %34  لنعب  بش ة

2 
ت عب ديل  لتكافت و لتعاوغ 

 . وتً  م ماً فب عم ي   لتنمي 
 2 2 88 82 221 833  لتكت ت

 محاي 
 2 %2,4 %3,8 %54,9 %39,2  لنعب 

3 
 لشعبي    لمشاتك   تت  ب

 من  ل  و   لحكومي  فب
 .تنمي   لمن د 

 2 8 83 83 233 825  لتكت ت
 %2,3 %3,9 %3,9 %22,5 %32,5  لنعب  أو فل
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 .ل 2289 ، مي  ني      لباحث مغ  ل ت ع   لإع:  لمص ت
 

 ب   ح  ب       ل     ك    ت      ب     ئ   (    ش  ك )ح          لإ  ب ت      

مدابت  ضفت   % 45عام  لصالح  لمو فديغ بنعب               ة  لأ  ي هي     ة-1 
 لغالبي  غ أو ا  يعنق % 3,9كان   حاي يغأما نعب   لم %8,2يغ وبنعب  د يت  لمو ف
 . إيماغ أفت    لم تن بضتوتة ت ويت غ تنمي   لم تمن  لمح ب تنبن مغ أتو فل ع ق 

 مدابت  ضفت    يت% 49نتي    لعباتة  ل اني  بصوتة عام  لصالح  لمو فديغ بنعب   -2
ديل  لتكافت  أغ و ا  يعنق% 3,8كان   حاي يغأما نعب   لم% 2,4غ وبنعب  يد لمو ف

 .و لتعاوغ ت عب  وتً  م ماً فب عم ي   لتنمي 
مدابت  ضفت    يت % 43ال   بصوتة عام  لصالح  لمو فديغ بنعب  نتي    لعباتة  ل  - 3

اب  مغ  هو ا  يعنق  ن% 3,9كان   حاي يغ فد أما نعب   لم% 3,2غ وبنعب  يد لمو ف
 .   لمشاتك   لشعبي  من  ل  و   لحكومي  فب تنمي   لم تمن

مدابت  ضفت    %14,2نتي    لعباتة  لت بع  بصوتة عام  لصالح  لمو فديغ بنعب   -9
 غ و و   و ا  يعنق% 1,8كان  ف حاي يغأما نعب   لم% 2,3يغ وبنعب  د يت  لمو ف

 .ل اغ ل تنمي  بالدتل و لمنا ل ضتوتل لعم ي   لتنمي   لمح ي 
مدابت  ضفت   % 12,5نتي    لعباتة  لخامع  بصوتة عام  لصالح  لمو فديغ بنعب   -5

 اب  مغ ه نو ا  يعنق % 9,2كان  ف حاي يغنعب   لمأما % 3,9غ وبنعب  يد ييت لمو ف
  .أخا تأل أفت    لم تمن فق نوعي   لخ ما  ومشاتين  لتنمي  بالمن د  

  مشاركةمحور ال
 

 
 مقياس

 أوافق
 لا حايدم أوافق بشدة

 أوافق

 لا
 أوافق
 بشدة

وال
لمن
ا

 

 
 النتيجة
 

4 
و و  ل اغ ل تنمي  بالدتل 
و لمنا ل ضتوتل لعم ي  

 . لتنمي   لمح ي 

 أو فل 8 2 4 38 831 222  لتكت ت
 2 %2,3 %1,8 %35,1 %53,1  لنعب 

5 
ضتوتة أخا تأل  لمو  نيغ 

مشتوعا   لتنمي   فب
 . لمح ي 

أو فل  8 8 82 82 829 252  لتكت ت
 %2,3 %3,8 %9,2 %22 %25,5  لنعب  بش ة
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 :مدى رضى المواطنين عن الخدمات الصحية 
 يوضح مدى رضى المواطنين عن الخدمات الصحية بالمنطقة( 62)جدول رقم 

 صحيةمحور الخدمات ال
 مقياس

 أوافق
ايد افقأو  بشدة

مح
 

 لا
 أوافق

 لا
 أوافق
 بشدة

وال
لمن
ا

 
 
 النتيجة
 

أ ل فب  لخ ما   1
  لمد م  بالمن د   لصحي  

 محاي  3 22 888 829 18 2  لتكت ت
 %5,2 %24,8 %92,4 %28,2 %2  لنعب 

2 
أتل  غ ا   عب ل عيت 

ة  و لل علال والك 
 . لخ ما   لصحي 

 محاي  9 885 822 12 81 2  لتكت ت
 %24,4 %93,5 %28,9 %9,2 %2,5  لنعب 

 . ل2289 ،مي  ني   لباحث مغ  ل ت ع   لإع    :  لمص ت
 :بعد حساب المنوال والتكرارات والنسبة المئوية على النحو التالي ابات كانت نتيجة الإج

مدابت % 39,3نتي    لعباتة  ضولق  ب بصوتة عام  لصالح  يت  لمو فديغ بنعب   -8
% 92,4كان  فت ئ ل أعغ  ي اء ب حاي يغأما نعب   لم% 22,2وبنعب   يغد   لمو ف ضفت 

 . لمد م  بالمن د  و ا  يعنق  غ  لغالبي  ا ت ل فب  لخ ما   ل بي 
مدابت % 23,9نتي    لعباتة  ل اني   ب بصوتة عام  لصالح  يت  لمو فديغ بنعب   -2

و ا  يعنق  غ  لغالبي  % 28,9كان  ف حاي يغ لمأما نعب  % 5,2غ وبنعب  يد ضفت    لمو ف
 .فت  لخ ما   ل بي  بصوتة أفضت غ  لعيت خاتل  لمن د  ل علال لتو  غيتو 

 :مدى رضى المواطنين عن التعليم بالمنطقة 
 المواطنين عن التعليم بالمنطقة يوضح مدى رضى( 63)جدول رقم 

 محوت  لتع يل

 
 أو فل مديات

حاي  أو فل بش ة
م

 

 ا
  فلأو 

 
 ا
 أو فل
 بش ة

و ت
لمن
 

 

 
  لنتي  
 

1 

فب  تت و   نالك
 ل انب  لتع يمب 
مما عا ل فب  فن 

 . لتنمي  بالمن د 

 محاي  9 25 855 23 22 8  لتكت ت

 %82,2 %98,4 %84,2 %22,5 %2,3  لنعب 



191 
 

 محوت  لتع يل 

 
 أو فل مديات

 بش ة
حاي  أو فل

م
 

 ا
 أو فل

 
 ا
 أو فل
 بش ة

و ت
لمن
 

 
 

 نتي   ل
 

2 

 نالك ضتوتة 
ل توعن فب  لتع يل 

  ا لحق  لتدن
   لعم ي   لتنموي  له

 محاي  8 8 8 82 22 249  لتكت ت

 %2,3 %2,3 %3,8 %22 %22,9  لنعب 

 . ل 2289 ، مي  ني لباحث مغ  ل ت ع   لإع     :  لمص ت
 :وية كالآتيبعد حساب المنوال والتكرارات والنسبة المئ كانت نتيجة الإجابات 

مدابت  ضفت   % 54,5نتي    لعباتة  ضولق بصوتة عام  لصالح  يت  لمو فديغ بنعب   -2
و ا  يعنق  غ  لغالبي  تتل % 84,2كان  ف حاي يغأما نعب   لم% 22,1وبنعب   يغد لمو ف

 . نه ايو   ت وت م موت فب  ل انب  لتع يمب
مدابت  ضفت    يت % 42,9ح  لمو فديغ بنعب  نتي    لعباتة  ل اني  بصوتة عام  لصال  -2

و ا  يعنق  غ  لغالبي  تو فل % 3,8كان  ف حاي يغأما نعب   لم% 2,2غ وبنعب  يد لمو ف
 . نالك ضتوتة ل توعن فب  لتع يل  لتدنب أغ ع ق

 

 :بين المتغيرات  نتيجة اختبار سبيرمان لتحديد العلاقات
 ا      لمتغيت   لتح ي   لعلاد  بين ا وم ل دوةتل  عتخ  ل  ختبات عبيتماغ ع ق بع   

 . لعلاد  و و  اختبات  ضنعب  لال ي بل ع ق  لمتغيت   ا    لديل  لتتيب 
فإا  كان   ،تتبا  بيغ  لمتغيتيغ و  لديم   احتمالي  حيث يتل عبت  حعاب ديم  معامت  ي  

غيتيغ ت لعلاد   ت ي  بيغ  لم ف ا (  لصيت ومو ب و ح ) تتبا  فب  لم ل ديم  معامت  ي
ا  كان  ديم   ، تتبا  مغ  لو ح   لصحيح كان   لعلاد   دولوك ما  دتتب معامت  ي و  

إاً   لعلاد  بيغ  لمتغيتيغ عكعي  وتكوغ  دول (  لصيت وعالب و ح )تتبا  بيغ معامت  ي
 .ك ما  دتتب   لديم  مغ عالب و ح 
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 لصيت ف ا  ي ت ع ب  نه ا تو   علاد  بيغ = تتبا  أما إا  كان  ديم  معامت  ي
  لديم   احتمالي و تتبا   ل  وت  لتالب يوضح  لمتغيت   ومد  ت ديم  معامت  ي . لمتغيتيغ
 القيمة الاحتماليةو  يوضح المتغيرات ومقدار قيمة معامل الارتباط (64)رقم جدول 
 القيمة الاحتمالية قيمة معامل الارتباط المتغيرات

 2,22 2,43  ضكا يمق نو   و لمؤ ت ل
 2,22 2,379  لنو  و  لوظيي 

 2,22 2,255-  لنو  و ل خت  لش تل
 2,42 2,125  لعمت و لحال   ي تماعي 

 2,22 2,426- ع   أفت    ضعتة و ل خت  لش تل
 2,22 2,193-  لعا  يغ و ضفت    لمؤ  يغ

 2,236 2,127  لعا  يغ و ضفت    لغيت مؤ  يغ
 .ل 2289 ، مي  ني لباحث مغ  ل ت ع   لإع     :  لمص ت

 :يمكغ تيعيت  لنتائج  لتالي   (29)  ل  وت مغ
و ق  2,93تتبا  عبيتماغ بيغ متغيتل  لنو  و لمؤ ت  ضكا يمب إب غ  ديم  معامت  -8

والك وفل بيانا  أفت   عين   غ علاد   ت ي  دوي ت ت ع ق أغ  لعلاد  بيغ  لمتغيتي
 . ع   ل ت 

و ق ت ت  2,324تتبا  عبيتماغ بيغ متغيتل  لنو  و لوظيي  إب غ  ديم  معامت    -2
ع ق أغ  لعلاد  بيغ  لمتغيتيغ علاد   ت ي  دوي  والك وفل بيانا  أفت   عين  

 . ل ت ع  
و ق  2,255-تتبا  عبيتماغ بيغ متغيتل  لنو  و ل خت  لش تل إب غ  ديم  معامت   -3

يغ  لمتغيتيغ علاد  عكعي  والك وفل بيانا  أفت   عين  ت ت ع ق أغ  لعلاد  ب
 . ل ت ع  

 2,825تتبا  عبيتماغ بيغ متغيتل  لعمت و لحال   ا تماعي  إب غ  ديم  معامت  -9
و ق ت ت ع ق أغ  لعلاد  بيغ  لمتغيتيغ علاد   ت ي  دوي  والك وفل بيانا  أفت   

 .عين   ل ت ع  
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-بيغ متغيتل ع   أفت    ضعتة و ل خت  لش تل   تتبا  عبيتماغإب غ  ديم  معامت  -5
و ق ت ت ع ق أغ  لعلاد  بيغ  لمتغيتيغ علاد  عكعي  دوي  والك وفل  2,922

 .بيانا  أفت   عين   ل ت ع  
تتبا  عبيتماغ بيغ متغيتل  ضفت    لعا  يغ ول ي ل مؤ ت أكا يمب إب غ  ديم  معامت  -2

لمتغيتيغ علاد  عكعي  والك وفل بيانا  و ق ت ت ع ق أغ  لعلاد  بيغ   2,843-
 .أفت   عين   ل ت ع  

تتبا  عبيتماغ بيغ متغيتل  لعا  يغ وليت ل ي ل مؤ ت ع مب إب غ  ديم  معامت  -2
و ق ت ت ع ق أغ  لعلاد  بيغ  لمتغيتيغ علاد   ت ي  والك وفل بيانا   2,822

 .أفت   عين   ل ت ع  

 :التحقق من الفرضيات 
 :لى و الفرضية الأ  
 . الك د ت  عاليا مغ تنمي   لم تمن  لمح ق ن   نالك مشتوعا  دائم  ك ما حدلك ما كا 

  عغ م ل تأ يت ت ك  لمشتوعا   ول تحدل مغ الك ينبغب معتف   ت ا  آت ء عين   ل ت ع     
ويتل الك عغ  تيل حعاب  لمنو ت ي ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ كت عؤ ت مغ أعئ   

 :كما فب  ل  وت  لتالب ليتضي  و 
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 نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق الإحصائية لإجابات  يوضح : (65)رقم جدول 

 الخاصة بمحور المؤشرات الاقتصادية الاستبيان عبارات

قيمة مربع  الأسئلة م
 كاي

القيمة 
 الاحتمالية

 لصالح الفروق

 و  نبما مد  ت معتول  ل خت  لش تل بال ني   لع 8
822,1 2,22 

ا    ال  
  لمتوع  إحصائي 

,   لغا ء)وضح بالنعب أو ه  لصت  ع ق  2
    (. يت الك,  ي خات,  لعكغ,   لتع يل,   لصح 

 

ا    ال   2,22 448,34  لغا ء
 إحصائي 

  لغا ء

ا    ال   2,22 231.5  لصح 
 إحصائي 

ا    ال   2,22 143,52  لتع يل
 إحصائي 

  لعكغ
2,222 2,255 

ليع  ا   
 ال  

 إحصائي 
  ي خات

822,38 2,22 
ا    ال  
 إحصائي 

ا    ال   2,22 952,49  يت الك
 إحصائي 

ا    ال   2,22 25,95 . ت ييب  ل خت بمعت وما   لمعيش  3
 إحصائي 

 ا

 . ت تدول با خات مب م مغ  خ ك 9
18,12 2,22 

ليع  ا   
 ال  
  إحصائي

 ا
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 الأسئلة م
قيمة مربع 

 كاي
القيمة 
 الاحتمالية

 لصالح الفروق

 حتيظ به )ما ق أو ه  لصت   لتب تدول ب ا  5
 (. يت الك,  عت مت , أو عه  لبنك, كندو 

ا    ال   2,22 898,1
 إحصائي 

  عت مت 

ا    ال   2,22 22,3 . ت تمت ك أت   وت عي  2
 إحصائي 

 نعل

 .  وت عي  كل تب م معاحت اإا  كن  تمت ك  ت  2
852,54 2,22 

ا    ال  
 إحصائي 

(8-2 )
 ف  غ

إا  كن  تمت ك  ت  وت عي   ت تدول بوت عت ا  1
 2,22 222 .ك  ا 

ا    ال  
 إحصائي 

 نعل

 .ما ق  نو    لمحاصيت  لتب توتع ا  4
8.12 2,92 

ليع  ا   
 ال  
 إحصائي 

  لبصت

 م ا عا ة فب ما  ب نو   اا   لتق تعتخ 82
 . لوت ع 

ا    ال   2,22 324,2
 إحصائي 

 لتت كتوت 
  

ما  ب مصا ت  لتمويت  لتب تعتم  ع ي ا فب  88
 2,22 22,3 . لوت ع 

ا    ال  
 إحصائي 

 دتو 

فب حال  تحص ك ع ق دتو  ما  ب  ل     لتب  82
 2,22 35,94 .د مت ا لك 

ا    ال  
 إحصائي 

 أفت  

ت  ل بيعي  و لبيئي   لتب ت    ما  ب  لعو م 83
 . ات ضق  لوت عي 

ا    ال   2,22 529,93
 إحصائي 

 نتشات 
  لمعكي 

 .ل 2289 ،  لمي  ني إع     لباحث مغ  ل ت ع  :  لمص ت
 :يمكغ تيعيت  لنتائج  لتالي  (25)مغ خلات  ل  وت 

ا  أفت   عين   ل ت ع  عغ متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ اب ب غ   لديم   احتمالي  اختبات -2
و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25) ت ع بو ب أصغت مغ معتول  ل لي( 2,22)  لعؤ ت  ضوت

ائي  لصالح  ضفت   اول  يحصائي  بيغ أع     ضفت   اول  ل خت  لش تل ا    ال  إحص
 .  لمعيشي  اييق بمعت وما لمتوع  و ا  ي ت ع ب أغ  ل خت  لش تل ل ل أفت    لعين    ل خت
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  عين   ل ت ع  عغ متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت  ب غ   لديم   احتمالي  اختبات  -5
و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25) ت ع بو ب أصغت مغ معتول  ل لي( 2,22)  انق لعؤ ت  ل

 . لصالح  لصت   لغا ء كان  غ أع     ضفت   يحصائي  بي
ختباتمتبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ ب غ   لديم   احتمالي  ا -3

و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22) لعؤ ت  ل الث 
 يحصائي  بيغ أع     ضفت   كان  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ  خ  ل ا ييب 

 . بمعت وما   لمعيش 
ختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ ب غ   لديم   احتمالي  ا -1

و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22) لعؤ ت  لت بن 
 . خاتا يحصائي  بيغ أع     ضفت   كان  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ ا يدوموغ با

كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ  ب غ   لديم   يحتمالي  يختبات متبن -2
و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22) لعؤ ت  لخامت  

 يحصائي  بيغ أع     ضفت   كان  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ يدوموغ باعت مات  لمبالم 
 .  لم ختة ل ي ل

ختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ ب غ   لديم   احتمالي  ا -6
و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22) لعؤ ت  لعا ت 

 .  يحصائي  بيغ ع    ضفت   كان  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ يمت كوغ أت ضق وت عي 
كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ  ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن -2

و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22) لعؤ ت  لعابن 
ت عي   يحصائي  بيغ ع    ضفت   كان  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ يمت كوغ أت ضق و 

 . (ف  غ 2 -ف  غ )تتت وح معاحت ا بيغ 
   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ ب غ   لديم -2

و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22) لعؤ ت  ل امغ 
 يحصائي  بيغ ع    ضفت   كان  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ يمت كوغ أت ضق وت عي  

 . ويدوموغ بوت عت ا ك  ا
ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ  -8

و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أكبت مغ معتول  ل ال  ( 2,92) لعؤ ت  لتاعن 
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 يدوموغ بوت ع   يحصائي  بيغ ع    ضفت   كان  ليع  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ
 .  ت وت ع  و و  لبصت لمحصوت  ضك

ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع   -20
و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22)عغ  لعؤ ت  لعاشت 

 ي  و و  يحصائي  بيغ ع    ضفت   كان  ا    ال  إحصائي  لصالح  لمحصوت  ضكبت إنتا
 .  لب ا ت

ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع   -22
و ا  يعنب أغ ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22)عغ  لعؤ ت  لحا ل عشت 

 ليتول  يحصائي  بيغ ع    ضفت   كان  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ يعتخ موغ 
 . تت كتوت   فب عم ي  تحضيت ووت ع   ضت   لوت عي  ل

ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع   -25
و ا  يعنب أغ ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22)عغ  لعؤ ت  ل انب عشت 

حصائي  لصالح  ل ايغ يعتم وغ فب  ليتول  يحصائي  بيغ ع    ضفت   كان  ا    ال  إ
 . مصا ت تموي  ل ع ق  لدتو 

ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع   -23
و ا  يعنب أغ ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22)عغ  لعؤ ت  ل الث عشت 

ع ق  وغا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ يتحص  ليتول  يحصائي  بيغ أع     ضفت   كان  
 .  لدتو  مغ  ضفت  

ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع   -21
و ا  يعنب أغ ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22)عغ  لعؤ ت  لت بن عشت 

ل ايغ يعتد وغ  غ ن  ا    ال  إحصائي  لصالح   ليتول  يحصائي  بيغ ع    ضفت   كا
 . لات ضق  لوت عي   و  نتشات ش تة  لمعكي ل لم     اكبت 

 نيه  8522مغ أفت    لعين   خ  ل أدت مغ %( 23,9)تبيغ مغ خلات  ل ت ع  أغ حو لق    
بنو  ويشكت  لصت  ع ق  لغا ء  لبن   ضوت و ضكبت مغ  ،( 92  وت تدل )عو  نق ش تيا 

اتيق  خول ل بمعت وما   لمعيش  %( 22,4)وحو لق , ( 92  وت تدل ) لصت   يعت لاكق 
معظل أغ وبالت ل مغ  ،ليع  ل ي ل  لد تة ع ق  ي خات %( 22,2)و ،( 91  وت تدل)

%( 24,1) لعكاغ يمت نوغ  لوت ع  إا  لمعاحا   لتق يمت كون ا صغيتة إا أغ حو لق 



197 
 

وحتق أن ل يوتعون ا ك  ا مما يؤ ل إلق إن اك ( 52  وت تدل )غ ف   2يمت كوغ أدت مغ 
ولكغ  ،يعتبت  لبصت  و  لمحصوت  لغالب فق  لمن د  و  ، لتتب   وبالتالق إنخيا   ينتا ي  
أض  إلق الك مشك    لتعويل و لتخويغ  ،  مغ عال يخت ابن   أغ  ينتا ي  متوع   ومتاب

إا أغ إعتخ  ل  ضبدات  ،   لح ي   فق  لوت ع  كالتت كتوت   وبالت ل مغ إ خات بع   لتدانا. 
و البي   لمو تعيغ ي  أوغ إلق  يدتت   مغ أ ت  ،و لوعائت  لتد ي ي  او ل  معتخ م  

مغ  لمو تعيغ إلق  يدتت   مغ  ضفت   فق صوتة بين %( 52) لتحضيت ل وت ع  ويت ه حو لق 
ا  نظتنا إلق  لم        ، لع ل  إنتشات ش تة  لمعكي  و لوح   أن ا ن   ،لتق ت     لوت ع  و  

 .                 لصحت ول
 أغغ بت تحعومغ كت ماعبل ن   أنه د  إنعكت ع با ع ق  خوت  يفت   ولل ي تأ ل ا     

 . بتي  مح يتق شن ل و لمتم    خوت  ضفت   مت ني 
 ي   لتنمي  بالمن د   ت فعلًا  غ عم, ع يل أما إا  نظتنا ل مؤشت    ي تماعي  كالصح  و لت  

ول تحدل مغ الك ينبغب معتف   ت ا  آت ء  ،  لصح  و لتع يل فب  لمن د ع ق ا   تأ يت 
عين   ل ت ع  بخصول كت عؤ ت مغ  ضعئ   كما فب  ل  وت  لتالب  لال يح   ديم  متبن 

ع ي ا يتل تح ي  ما إا   وبناءً  ت ع  فت   عين   لأ ابا  كال و  لديم   احتمالي  لمتبن كال ي
كان   لعبات   ا    ال  إحصائي   ل ا وكالك يتل حعاب  لمنو ت لتح ي  لمغ تؤوت  لنتي   

 (.لصالح مغ)
 نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق الإحصائية لإجابات عبارات الاستبيانيوضح ( 66)جدول رقم 

قيمة  الأسئلة م
مربع 
 كاي

القيمة 
حتماالا

 لية
 الفروق

 لصالح

 ت يو   مغ أفت   أعتتك مغ ب م عغ  لعمت  8
 2,81 8,22 .و و عا ت

ليع  ا   
 ال  
 إحصائي 

 نعل

ما  و  لمعتول  لتع يمب لمغ ب م عغ  لعمت  2
 2,22 251,34 .و و عا ت

ا    ال  
 إحصائي 

  امعب

 ت مغ بيغ أفت   أعتتك م ا ت خاتل  3
 2,22 8,22 . لمن د 

    ال  ا
 إحصائي 

 نعل
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قيمة  الأسئلة م
مربع 
 كاي

القيمة 
الاحتما
 لية

 الفروق
 لصالح

ما  و مص ت ميا   لشتب  لتئيعب بالنعب   9
 2,22 251,3 .لك

ا    ال  
 إحصائي 

 حنيي  بالمنوت

ما  و نو   لودو   و  ل اد   لتب تعتخ م ا فب  5
 . ل  ب

ا    ال   2,22 193,4
 إحصائي 

  او

ا    ال   2,22 815,24 .ت تو   مؤعع  صحي  بالدتب منك   2
 إحصائي 

 نعل

ما  ب  لمشاكت  لتب تو   ك فب  لتعامت من  2
 2,22 859,25 . لمؤععا   لصحي 

ا    ال  
 إحصائي 

 تتيا  ععت 
  ل و ء

 .ل 2289 ،  لمي  ني باحث مغ  ل ت ع  إع     ل:  لمص ت
 :عيت  لنتائج  لتالي يمكغ تي (22)تدلمغ خلات  ل  وت 

ب غ   لديم   يحتمالي  يختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع   -8
و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أكبت مغ معتول  ل ال  ( 2,81)عغ  لعؤ ت  ضوت 

غ  يحصائي  بيغ أع     ضفت   كان  ليع  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ ب غو ع
 .  لعمت و ل عا  يغ عغ  لعمت

ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع   -2
و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22)عغ  لعؤ ت  ل انب 

عغ  لعمت    غو  يحصائي  بيغ أع     ضفت   كان  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ ب
 . و ل عا  يغ عغ  لعمت ومعتو  ل  لتع يمب كاغ  امعب

ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع   -3
و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22)عغ  لعؤ ت  ل الث 

  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ ل ي ل شخل  يحصائي  بيغ أع     ضفت   كان
 . م ا ت خاتل  لمن د 

ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع   -9
و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22)عغ  لعؤ ت  لت بن 
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  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ مص ت ميا   لشتب  يحصائي  بيغ أع     ضفت   كان
 . ل ي ل  ب حنيي    خت  لمنوت

ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع   -5
و ا  يعنب أغ ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22)عغ  لعؤ ت  لخامت 

يعتخ موغ     ضفت   كان  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ  ليتول  يحصائي  بيغ أع 
 .ودو  فب عم ي   ل  ب ك  لغاو

ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع   -2
و ا  يعنب أغ ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22)عغ  لعؤ ت  لعا ت 
بيغ أع     ضفت   كان  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ تو    ليتول  يحصائي  

 . بالدتب من ل مؤعع  صحي 
ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع   -2

و ا  يعنب أغ ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22)عغ  لعؤ ت  لعابن 
يغ أع     ضفت   كان  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ  لمشك    ليتول  يحصائي  ب

 . اعاعي   لتب تو    ل فب  لتعامت من  لمؤععا   ب  تتيا  أععات  ل و ء
( صحية الخدمات ال)ات المحور الثاني تحليل وتحديد الفروق ذات الدلالة الإحصائية لعبار 

 :في الاستبيان الفرعي
 دلالة الفروق الإحصائية لإجابات عبارات الاستبياننتائج اختبار مربع كاي ل
 يوضح مدى رضى المواطنين عن الخدمات الصحية( 67)جدول رقم 

 الأسئلة م
قيمة مربع 

 كاي
القيمة 
 الاحتمالية

 لصالح الفروق

ا    ال   2,22 222,14 .أ ل فب  لخ ما   ل بي   لمد م  بالمن د  8
 إحصائي 

 يت 
  لمو فديغ

   عب ل عيت ل علال والك لتوفت أتل أغ ا 2
 2,22 293,82 . لخ ما   لصحي  و و ت ا

ا    ال  
 إحصائي 

 يت 
  لمو فديغ

 .ل 2289 ،  لمي  ني إع     لباحث مغ  ل ت ع  :  لمص ت
 :يمكن تفسير النتائج التالية (67)الجدول  من
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إ ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ    
و ا  يعنب أغ  ليتول  يحصائي  ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22) لعؤ ت  ضوت 

بيغ أع     ضفت    لمو فديغ و لمحاي يغ و يت  لمو فديغ ا    ال  إحصائي  لصالح   ضفت    يت 
            . بالمن د  لمو فديغ  ل أن ل ا ي دوغ فب  لخ ما   ل بي   لمد م  

 ع  عغ ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت     
و ا  يعنب أغ  ليتول  يحصائي  ( 2,25)معتول  ل ال  و ق أصغت مغ ( 2,22) لعؤ ت  ل انب 

ال  إحصائي  لصالح  ضفت    يت بيغ أع     ضفت    لمو فديغ و لمحاي يغ و يت  لمو فديغ ا    
 . الخ ما   لصحي  و و ت الع ل تضا ل ب لمو فديغ ع ق ت دق  لعلال بالمن د  

فن   أغ  البي   لعكاغ إت      ،يتبيغ مغ خلات  ل ت ع  أغ  نالك تحعغ فق  ل انب  لصحق  
ق فق إم    ميا  و نالك تحعغ ف ،نحو إعتخ  ل  لغاو ل   ق وتخ   عغ إعتخ  ل  لح ب و ليحل 

و ا  (  22  وت تدل ) تو   ل ي ل حنييا  لميا   لشتب بمناول ل %( 21,2)حيث أغ  ، لشتب 
ا  نظتنا , وكما ن   أغ  لمؤععا   لصحي  تنتشت بكت دتل مح يتق شن ل و لمتم  ،مؤشت  ي   و  

فق وأغ  نالك تحعغ  ،( 32 ل  وت تدل )كميا ن   أغ  نالك تحعغ فق مؤشت    لصح  
غ كاغ  نالك تحيظ مغ  انب أفت    ،( 39 ، 33  وت تدل )مؤشت   وفيا   ضم ا  و ض يات  و  

 لعين  ع ق نوعي  ومعتول  لخ ما   لصحي  و ا  تبما يعول لت  ن و موح  لمو  نيغ بتحعغ 
 . لخ م  أك ت وأك ت 

 ياننتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق الإحصائية لإجابات عبارات الاستب
 يوضح مدى رضى المواطنين عن الجانب التعليمى بالمنطقة( 68)جدول رقم 

 الأسئلة م
قيمة مربع 

 كاي
القيمة 
 الاحتمالية

 لصالح الفروق

 نالك ت وت م موت فب  ل انب  لتع يمب  8
 .مما عا ل فب  فن  لتنمي  بالمن د 

ا    ال   2,22 828,13
 إحصائي 

 يت 
  لمو فديغ

ل توعن فب  لتع يل  لتدنب  نالك ضتوتة  2
 .لحوح   لعم ي   لتنموي  له

ا    ال   2,22 522
 إحصائي 

  لمو فديغ

 .ل 2289 ، مي  ني لباحث مغ  ل ت ع   لإع     :  لمص ت
 :يمكغ تيعيت  لنتائج  لتالي   (21)ت تدل مغ  ل  و 
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فت   عين   ل ت ع  ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أ -8
و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22)عغ  لعؤ ت  ضوت 

  يحصائي  بيغ أع     ضفت    لمو فديغ و لمحاي يغ و يت  لمو فديغ ا    ال  إحصائي  
 

 لصالح   ضفت    يت  لمو فديغ ع ق أغ  نالك ت وت م موت فب  ل انب  لتع يمب ليعاع 
 . فب  فن عم ي   لتنمي  بالمن د 

ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع    -2
و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22)عغ  لعؤ ت  ل انب 

يغ ا    ال  إحصائي   يحصائي  بيغ أع     ضفت    لمو فديغ و لمحاي يغ و يت  لمو فد
لصالح  ضفت    لمو فديغ ع ق أغ  نالك ضتوتة ل توعن فب  لتع يل  لتدنب ل معا م  فب 

 .  لعم ي   لتنموي  بالمن د 
-22)إا  نظتنا ل    وت , ن   مغ خلات  ل ت ع  أغ  نالك تحعغ فق مؤشت    لتع يل    
ون   أغ مح ي   ،يل وويا ة  لمع ميغ وأغ  نالك نمو فق مع ت إلتحال  ل لاب بالتع ، ( 25

فد  أحتو   ، لمتم  د  تص ت  مح يا  واي  ن ت  لنيت فق إمتحانا   لش ا ة  ل انوي  
غ كاغ أفت    ،( 24)كما مبيغ بال  وت ( ل2289 -2282) لمتكو  ضوت فق  ليتتة  و  

تيا   ت    لوعق ويت ن الك إلق إت  ، لعين  ل ل تحيظ عغ نوعي  و و ة  لتع يل بالمن د  
حتق أغ ل ل ت ل يضتوتة  ي تمال بالتع يل  لينق مغ أ ت  فن  ،و لت  ن إلق ما  و أفضت 

و   ماا يمكغ أغ ندوت أغ  نالك تحعغ فق مؤشت    لصح  و لتع يل  .عم ي   لتنمي  
 . تمداتن  بالوضن  لعال فق  لعو  غ وواي  ن ت  لني

 
 : نيةالفرضية الثا

ك ما أ ل الك إلق تحديل تنمي  , عا م  أفت    لم تمن عالي  فق  لتنمي  ك ما كان  م  
 .  لم تمن  لمح ق 

 لغت  مغ  ا   ليتضي   و  ت مشاتك  أ الب  لمن د  ب انب  ل  و   لحكومي  له  وت   
ول تحدل مغ الك ينبغب معتف   ت ا  آت ء عين   ل ت ع  ، فب إح  ث تنمي  بالمن د  

مغ  ضعئ    لمتع د  باليتضي   ويتل الك عغ  تيل حعاب  لمنو ت بخصول كت عؤ ت 
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و  ختبات متبن كال لتح ي  ما   ع  عغ كت عؤ ت مغ أعئ    ليتضي ي ابا  أفت   عين   ل ت 
 : و و كما موضح فب  ل  وت  لتالب ، إا  كان   ليتول ا    ال  إحصائي   ل ا

 عبارات الي لدلالة الفروق الإحصائية لإجابات نتائج اختبار مربع كايوضح ( 69)جدول رقم 
 الخاصة بالمشاركة الشعبية

قيمة مربع  الأسئلة م
 كاي

القيمة 
 الاحتمالية

 لصالح الفروق

 ت دم  بالمشاتك  فب عم ي   لتنمي  فب من دتك  8
. 292,32 2,22 

ا    ال  
 إحصائي 

 نعل

فب حال  دم  بالمشاتك  فب عم ي   لتنمي   2
 2,22 221,22 .  ما  ب نو  ت ك  لمشاتك بالمن د

ا    ال  
 إحصائي 

 بالمات

ما  ب نوعي   لمشاتين  لتب دم  بالمشاتك  في ا  3
. 

ا    ال   2,22 225
 إحصائي 

  لتع يل

فب  ل متح   تكوغ مشاتكتك كبيتة فب عم ي   9
 . لتنمي 

ا    ال   2,22 222,2
 إحصائي 

  لتنييا

 .ل 2289 ،  لمي  ني حث مغ  ل ت ع  إع     لبا:  لمص ت
 : يمكغ تيعيت  لنتائج  لتالي  (24)مغ خلات  ل  وت 

ع  عغ ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت  -8
و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22) ضوت لعؤ ت  

أع     ضفت   كان  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ يدوموغ بالمشاتك  فب   يحصائي  بيغ
 . عم ي   لتنمي  بالمن د 

ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ  -2
 و ا  يعنب أغ  ليتول( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22) لعؤ ت  ل انب 

 يحصائي  بيغ أع     ضفت   كان  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ يشاتكوغ فب عم ي  
 .  لتنمي  بالمن د  ونو   لمشاتك   لمد م  من ل عباتة عغ معا ما  مالي 

ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ  -3
و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22) لعؤ ت  ل الث 
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 يحصائي  بيغ أع     ضفت   كان  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ يشاتكوغ فب مشاتين 
 .  لتنمي  بالمن د  ونو   لمشاتك  فب  لمشاتين  لتع يمي 

  أفت   عين   ل ت ع  عغ ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا -9
و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22) لعؤ ت  لت بن 

 يحصائي  بيغ أع     ضفت   كان  ا    ال  إحصائي  لصالح  ل ايغ مشاتكت ل تكوغ كبيتة 
 . فب متح    لتنييا

فن   أنه د  ب م نعب   ، ون   أغ  ل     لشعبق له معا ما  فق كت مو ونا   لمح يا  
أل ييول  ،ل 2228مغ  م    لمبالم  لمخصص  ل تنمي  فق مح ي  شن ل لعال %( 22,2)

%(  95,3)بينما ب م  ل     لشعبق نعب   ، لمو ت   لا تي  ل مح يا  و ل  و   لتعمي  ككت 
مغ %( 14,9)ون   أغ ( . 31  وت )ل  2224مغ ميو ني   لتنمي  لمح ي   لمتم  فق  لعال 

غ كان   لمشاتك  فق متح    لتنييا  ق ( 23  وت )أفت    لعين  ل ل مشاتكا  فق  لتنمي    و  
 . لغالب  ع ق كت مت حت  لمشاتك  

 .و و ماي ب  صح   ليتضي   ندوت أغ  نالك إتتيا  كبيت  ل مشاتك   لشعبي ولالك يمكننا أغ 
 : ةلثالفرضية الثا 
 .ت بيغ  داف   لم تمن وتحديل  لتنمي   لمح ي   نالك علاد  معنوي  ا   تأ ي 

, فب إح  ث تنمي  بالمن د    لال ت عبه  لديل و ل داف    وت ل  وما  لغت  مغ  ا   ليتضي  
ول تحدل مغ الك ينبغب معتف   ت ا  آت ء عين   ل ت ع  بخصول كت عؤ ت مغ  ضعئ   

ي ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ كت  لمتع د  باليتضي   ويتل الك عغ  تيل حعاب  لمنو ت 
عؤ ت مغ أعئ    ليتضي  لمعتف   ت ا  إ ابا  أفت    لعين  و  ختبات متبن كال لتح ي  ما إا  

 :و و كما موضح فب  ل  وت  لتالب ، كان   ليتول ا    ال  إحصائي   ل ا
 لشعبيةيوضح اختبار مربع كاى لقيم ومعايير الأفراد والمشاركة ا( 72)جدول رقم 

 الأسئلة م
قيمة مربع 

 كاي
القيمة 
 الاحتمالية

 لصالح الفروق

تنبن تنمي   لم تمن  لمح ق مغ إيماغ وت ب  أفت    8
 . لم تمن بضتوتة ت ويت م تمع ل

ا    ال   2,22 398,22
 إحصائي 

  لمو فديغ

ا    ال   2,22 399,5 . لتنمي  فت و لتعاوغ  وتً  م ماً فبت عب ديل  لتكا 2
 إحصائي 

  لمو فديغ
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 الأسئلة م
قيمة مربع 

 كاي
القيمة 
 الاحتمالية

 لصالح الفروق

تت  ب  لمشاتك   لشعبي  من  ل  و   لحكومي  فب  3
 .تنمي   لمن د 

ا    ال   2,22 522,32
 إحصائي 

  لمو فديغ

و و  ل اغ ل تنمي  بالدتل و لمنا ل ضتوتل  9
 .لعم ي   لتنمي   لمح ي 

ا    ال   2,22 221,12
 إحصائي 

  لمو فديغ

ضتوتة أخا تأل  لمو  نيغ فب مشتوعا   لتنمي   5
 2,22 515,92 . لمح ي 

ا    ال  
 إحصائي 

  لمو فديغ

 .ل 2289 ،  لمي  ني إع     لباحث مغ  ل ت ع  :  لمص ت
 :يمكن تفسير النتائج التالية (72)من خلال الجدول 

تبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ ب غ   لديم   احتمالي  اختبات م -8
و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22) لعؤ ت  ضوت 

 يحصائي  بيغ أع     ضفت    لمو فديغ و لمحاي يغ و يت  لمو فديغ ا    ال  إحصائي  لصالح  
تنبن مغ إيماغ أفت    لم تمن بضتوتة ت ويت  ضفت    لمو فديغ ع ق  غ تنمي   لم تمن 

 .م تمع ل
ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ  -2

و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22) لعؤ ت  ل انب 
 يغ و يت  لمو فديغ ا    ال  إحصائي  لصالح   يحصائي  بيغ أع     ضفت    لمو فديغ و لمحاي

 .  ضفت    لمو فديغ ع ق  غ ديل  لتكافت و لتعاوغ ت عب  وتً  م ماً فب عم ي  تنمي   لمن د 
ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كآل ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ  -3

و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)ل  ل ال  و ب أصغت مغ معتو ( 2,22) لعؤ ت  ل الث 
 يحصائي  بيغ أع     ضفت    لمو فديغ و لمحاي يغ و يت  لمو فديغ ا    ال  إحصائي  لصالح  

 .  ضفت    لمو فديغ ع ق أغ عم ي  تنمي   لمن د  تت  ب  لمشاتك   لشعبي  من  ل  و   لحكومي 
 ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كآل ل -9

و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22) لعؤ ت  لت بن 
 يحصائي  بيغ أع     ضفت    لمو فديغ و لمحاي يغ و يت  لمو فديغ ا    ال  إحصائي  لصالح  

 . تل ضتوتل لعم ي   لتنمي   لمح ي  ضفت    لمو فديغ ع ق أغ و و  ل اغ ل تنمي  بالد
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ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كآل ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   عين   ل ت ع  عغ  -5
و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22) لعؤ ت  لخامت 

يغ ا    ال  إحصائي  لصالح  يحصائي  بيغ أع     ضفت    لمو فديغ و لمحاي يغ و يت  لمو فد
 .  ضفت    لمو فديغ ع ق أنه مغ  لضتوتل  خا تأل  لمو  نيغ فب مشتوعا   لتنمي 

وأغ ديل  لتكافت و لتعاوغ ل ا  وت , معظل أفت    لعين  يتوغ أغ  لتنمي  تنبن مغ ت ب   ضفت    
  ل اغ تنظل الك وأغ فق عم ي   لتنمي  وأيضا يتوغ أغ ا ب  مغ  لمشاتك   لشعبي  وبو و 

 . يتل مشاوتة  لمو  نيغ فق عم ي  تنمي  منا د ل 
 : رابعةالفرضية ال

 نالك علاد  عكعي  بيغ  لمشاكت  لتق تؤ ت ع ق تنمي   لم تمن وبيغ إتتيا  مع ا    
  لتنمي   لمح ي 

 يوضح اختبار مربع كاى لمعوقات التنمية( 71)جدول رقم 
 

قيمة مربع  الأسئلة م
 كاي

القيمة 
 الفروق الاحتمالية

 لصالح

ما  ب  لمعودا   لتب تو  ه مشاتك   لمو  نيغ  
 2,22 322,85 .فب تنمي  من دت ل

ا    ال  
 إحصائي 

 مالي 

 .ل 2289 ، ع     لباحث مغ  ل ت ع   لمي  ني  :  لمص ت  
عين   ل ت ع  عغ ب غ   لديم   احتمالي  اختبات متبن كال ل ال   ليتول بيغ إ ابا  أفت   

و ا  يعنب أغ  ليتول ( 2,25)و ب أصغت مغ معتول  ل ال  ( 2,22) لعؤ ت  لخامت 
 دا   لصالح  ل ايغ يعتد وغ  غ  لمعو  يحصائي  بيغ أع     ضفت   كان  ا    ال  إحصائي

 ون   أغ  لمعودا  د  .  لتق تو  ه مشاتك   لمو  نيغ فب تنمي  منا د ل  ب معودا  مالي 
ي  تم    فق ع ل توفت  لمات بايضاف  إلق إح ال  لمو  نيغ عغ  لمشاتك  فق عم ي   لتنم

 . لمح ي  
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 :الخاتمة 
 لتنمي  عم ي  شام   ومتكام   ، اينبغق فصت أبعا  ا  ادتصا ي  عغ  ضبعا       

غ كان   و  ءً متكاملًا من  ا تماعي  و ل دافي   لمكم   ل ا ، كالك فإغ  لتنمي   لمح ي  و  
مشتو   لتنمي   لدومي   لشام   ، إا أغ ل ا  وت  حيويا فق  عل  يعتما   ل ماعق ع ق 

 لتق تعتبت تكناً أعاعياً فق إن اح  لتنمي  بو ه ,  لا   ، وتنمي   لمشاتك   ليت ي  و ل ماعي  
شت ك  لمو  نيغ و تعتم   لتنمي   لمح ي   ع ق تعخيت  لمو ت   لمتاح  فق  لم تمن . عال  و  

ح  ث  لتغيت  لمنشو  إا أغ إلداء عبء  لتنمي  ع ق  ل ول   من  ل  و   لتعمي  فق  يتتداء و  
 .وأ  وت ا لغ ي  ل فق مو     كاف  مت  با   لتنمي   لمتو ي ة 

بالت ل مغ  لم  و     لمباول  فق تحديل  لتنمي  فق تي  مح يتق شن ل و لمتم  والك   
  مع ا   لصت   لتنمول بمو ونا   لتنمي  فق  لعنو    لحالي  ، ن   أغ مغ خلات تو ي

 نالك  وتً  م حوظاً ل مشاتك   لشعبي   لو عع  فق م اا   لتع يل و لصح  عو ء كان  
بتأعيت مت فل   ي ة أو صيان   لمت فل  لمو و ة ع ق معتول  ضفت   و لمنظما   لشعبي  

فق  لمؤشت    ا تماعي  كالصح  و لتع يل ، إا أغ  نالك   لعام   مما أ ل لت وت م حوظ
تت  ن فق  لبيئ  وفق مؤشت    خوت  ضفت   وا و ت  ليدت يخيل ع ق د اعا  و عع  مغ 

 .واو ت إنعاغ  لمن د  ي مح ل موي  مغ  لتنمي  ,  لمو  نيغ 
 النتائج: أولًا 

 :توص    ل ت ع  إلق  لنتائج  لتالي  
غ كاغ اب  مغ ت وي   لخ ما   ،ا م حوظا فق مؤشت    لصح  و لتع يل  نالك تحعن*  و  

 .  لمد م 
يماغ مغ  ،فق  لتنمي   لمح ي  مغ  لمو  نيغ  نالك مشاتك  و عع  *    حيث  نالك ت ب  و  

 .دبت  لمو  نيغ بضتوتة  يشتت ك من  ل  و   لتعمي  فق إح  ث  لتغيت 
 .ضتوتة تنمي  م تمع ل ب فن  لمحتك للأفت   اوغ  ل  ت عب ديل  لتكافت و لتع* 
معظل   و   لمشاتك  تأتق فق متح    لتنييا و نالك ضع  و ياب ل مشاتك  فق عم ي   

 .عتبت مغ أ ل مت حت إح  ث  لتنمي   لتخ ي  و لتق ت
بالت ل مغ  لم  و     لمباول  لويا ة  لمو ت   لما ي  ل مح يا  مغ خلات ت يئ  بيئ   *
ح  ث  لتنمي  إا أغ  لمو ت   لا تي  ل مح يا  اتيق بمت  با  تد يل  لخ ما  و  ،ماتعت  ا   
  .تق شن ل و لمتم  يمح  فق
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غ كاغ  لنعاء  غ  لغالبي   ،مي   ضب  ي  ول  فق م ات محو  ضً  مبا نالك   و *  و  
 . لمنتظم  فق صيو  محو  ضمي  

و لتتويج ل عياح   صوصا فق مح ي  شن لال بالعياح  خ نالك إ تمال و ضح باي تم* 
إا  ن ا او ل  تحتال  ،بالمن د  مغ خلات  لم ت انا  و لعمنات    لخاص  بتتدي   لعياح  

 . لعمت كبيت ي ما  ا فق  دتصا   لمح ي  
إا  غ  ينتال و ينتا ي   ، لغالبي   لعظمق لعكاغ مح يتق شن ل و لمتم  تمت غ  لوت ع  * 

ح ويت ن الك إلق صغت  لمعاحا   لوت عي  و ل تل  لتد ي ي  فق عم ي  تحضيت  وغ  ل مو 
عتت تي ي  وع ل توفت  لتمويت و ياب  لعياعا   لوت عي   ي ، ضت  ل وت ع  و لحصا  

 . لمح يتق شن ل و لمتم 
غ  لغالبي   لعظمق مغ عكاغ ،إنخيا   ل خوت  لحديدي  ل فت   *  مح يتق شن ل و لمتم   و  
 .و ا  عبب ونتي   ينتشات  ليدت فق  لمن د   ،خ  ل ايشبن حا ات ل  

 لتق تعتوعب  لعمال  وتمتل  لب ال  فق  لمن د   ياب  لصناعا   لتييي   لتد ي ي  * 
 .وتعتخ ل  ينتال  لوت عق 

 : التوصيات: ثانياً 
مي   لمح ي   يعتما  ع ق  لتخ ي   لداع ل ب ا عغ  لتخ ي   لدومق لبت مج  لتن -2

عتما   لشت ك  بيغ  ل ول  و لم تمن  لم نق و لد ا   لخال   .و  
ضتوتة تنا ل  لعياعا   لك ي  و لد اعي  وتوظيي ا فق  عل بت مج  لتنمي   لمح ي  بما  -3
 . لم تمعا   لمح ي   لتييي   اانق من ل إلق خي   ليدت و ل شاش   لال تعيؤ 
  لعياعا   لتب تكيت  لتنمي  بالمنا ل  لتييي  وتبنب ت ويت  لبني   لتحتي  وخ ما  -9

 . لع  ل  فب توفيت وتد يل  لخ ما  لكاف  فئا   لمنت يغ بالمنا ل  لتييي 
 وضن وت بيل عياعا  إنمائي  ع يم  تأخا بعيغ  اعتبات مح و ي   لمو ت   ل بيعي  -5

 .م  إعتغلال ا لمتاح  وضتوتة تبنب أنما   يعتخ  ل  لمناعب  لضماغ إعت  
 لعمت ع ق تص  و عت مات إمكانيا   لم تمعا   لمح ي  بما يعوو مشاتكت ا فق مت حت  -2

 . لتخ ي   لتنمول 
 لتأكي  ع ق أ مي  تأ يت أعضاء  لم الت  لمح ي  و لعام يغ فق  لمح يا  فق م ات  -2

 .ب  لتنمي  عغ  تيل  لت تيب  لمتخصل بإدام  وتش وعمنات  تخ ل  ا   ل ان
 .ع ل تحمت  لمح يا  ضل أعباء إضافي  خاتل  لميو نيا   لم اوة  -1
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مت عاة حل  لمح يا  فق دعم   ل توة وضتوتة تناوت  لوايا  عغ ك يت مغ  لمو ت   لتق  -4
 . ق أصلا تؤوت ل مح يا  

 .ضتوتة تكامت  لعياعا  بحيث تخ ل  لتنمي   ادتصا ي  مداص   لتنمي   ا تماعي   -82
إعتما   لشت ك  بيغ  ل ول  و لم تمن  لم نق و لد ا   لخال فق تمويت وتنييا بت مج  -88

 . لتنمي   لمح ي  
تحعيغ معتويا   لتنمي   لبشتي  وتفن  لمؤشت    لتع يمي  و لصحي  بما يتو كب  -82

 .وأ      ينمائي   ضليي  
 لمعيشي  ومحاتب   ينعو لي    لعمت ع ق ضتوتة  عت اتة  لمو  نيغ لتغييت أوضاع ل -83

و للامبااة ت ا  م تمعات ل وبعث توح  لتكافت و لتعاوغ فق خ م  وتنمي  ا ت ل وم تمعات ل 
 .خلات إو ل   لعو ئل ل مشاتك   لشعبي  مغ 
و ل -89 م كي      لعو ئل  لمتم    فق لعمت ع ق ت يئ  مناخ  اعت مات بالمنا ل  لتييي  و  

 .ل إنتيا   لم تمعا   لمح ي  ب مات  اعت مات خ م  وتنمي  ل من د   ضت ضق وضتوتة ح
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 المصادر والمراجع
 القران الكريم: أولا 
 :المراجع باللغة العربية : ثانيا 
م بع   لن ل  :  لخت ول)  ل بي  احصاء ل ع ول  ،أحم  حم   لنوتل وعا ت يحق و     -1

 . (ل8444 :  ليضق
  لمع    لعالق:   لخت ول)إ  تة إعتخ  ل  لمو ت   لمالي   ،اوب أحم  ع ق أحم  م  -2

 .(ل2222 :لع ول  لوكاة 
 . (ل8412 :  ت  لن ض   لعتبي   : لدا تة ) لتنمي   لمح ي  , تشي   أحم  -3
  ت : عماغ ) مد م  فب  ادتصا   لك ب ، ل ومت أعام   ل با  وأ يت عب   ل بات   -9

 . (ل 2223 : ت و  لتووين لمن ال ل نش
 دن  لت  غ  لتنمي   لعتبي   لو , مؤشت   د تي  ل تنمي   لعتبي   ،إبت  يل  لعيعول  -5 

 . (ل8415 : ل بع   ل اني   :متكو  ت عا   لوح ة  لعتبي  : بيتو  ) و لمعتدبت
 : ل اني   ل بع   :  ت  لشتول :  لدا تة )  لتنمي  فق عالل متغيت ،لعيعول إبت  يل   -2 

 . (ل2228
 –معودا   –ع اء    –ميا يل ,  لتنمي  فق  ليكت  يعلامق  ،إبت  يل حعيغ  لععت  -2

  : ل بع   ضولق  :معي  ل  ت عا  و لنشت و لتووين م    لمؤعع   ل ا: بيتو  ) أعاليب
 . (ل2221

 : عماغ) يا  عتت تي  –نماال  –نظتيا   ، دتصا   لتنمي   ،إعماعيت محم  بغ دان   -1
 .(ل2282:   ت أعام  ل نشت و لتووين 

 :ل  باع  و لنشت و لتووين  إيتت ك:  لدا تة ) تمويت  لتنمي   لمح ي  ،وعي     لعبتق -4
 . (ل 2224

:  لخت ول )  لعو  غ فق  لدتي  و لم ين  ، لمم ك   ل ع ييغ  لكبت , عيت حام   لبشيت  -82
 . (ل2229:   ت عوة ل نشت و لتووين 

ي  و لدومي  فق  لب   غ معالل  يعتت تي ي  ل تنمي   يدنصا  ، شال محمو   ضد  حق  -88
 . (ل2224 :مؤعع  شباب  ل امع   :  يعكن تي ) لنامي  

مؤعع  شباب :  ضعكن تي  ) ليدت و لم تمن  ،  أحم  تشو غ حعيغ عب   لحمي -82
 .  (ل2222 : ل امع  
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, عياعيا  ، يا  دتصا ، دافيا  ،  تماعيا  ، لتنمي   ،تشو غ  حعيغ عب   لحمي  أحم  -83
 . (ل2224 :مؤعع  شباب  ل امع  :  يعكن تي  )بشتيا  ،إ  تيا 
  ت عوة :  لخت ول ) لتنمي   ادتصا ي  فق  لعو  غ  لتخ ي  و ،   ه محم  بامكات -89

 .  (ل2282: ل نشت و لتووين 
  ت  ل امع  :  يعكن تي  )   لتييق و لتنمي   لتييي   تماع ل  ا ،محم  نبيت  امن  -85

 . (ل2282 : ل  ي ة 
 لمشاتك  : أعاليب ووعائت تحديل  لتنمي   لتييي   ، آختوغمحم  ع ماغ  اين و  -82

 ( .ل2221 :نظم   لعتبي  ل تنمي   ا  تي   لم :  لدا تة)( محتت)  لشعبي  م خلا 
دتصا ي   ت عا  نظتي  وت بيدي   لتنمي   ا ، محم  عب   لعويو ع مي  وآختوغ -82
 .    (ل2222 : ل  ت  ل امعي  :  ضعكن تي  )

ي  مغ منظوت  لخ م  تنمي   لم تمعا   لمح ، محم  عب   ليتاح محم  عب   لله  -81
 . (ل2222 : لمكتب  ل امعق  لح يث :  يعكن تي  ) ا تماعي  

متكو : أل  تماغ ) نمي   لمعت  م  ومنا ض   ليدتت بعا   ل ،محم  عو   لات  ل يغ  -84
 . (ل2223 : امع  أل  تماغ  ا  ي   :محم  عمت بشيت ل  ت عا   لعو  ني  

: إ ت ء ل نشت و لتووين  :عماغ )ع ل إدتصا   لتنمي   ،محم  صالح تتكق  لدتيشق  -22
 . (ل2282 : ل بع   ضولق 

 ): لتنمي  فق ظت عالل متغيت  ،ح نا ق أحم  عب   ليتا محمو  محم  محمو  و -28
 . (ل2221  ت  لعحاب ل نشت و لتووين  : لدا تة 

من متكو تنمي   لم ت : لدا تة ) لتغيت  لحضاتل وتنمي   لم تمن ،  محق  ل يغ صابت -22
 . (ل8422 : فق  لعالل  لعتبق

 : لتونعي  ل نشت ل  ت : تونت )ق  لو غ  لعتبق دضايا  لتنمي  ف ،محق  ل يغ صابت  -23
 . (ل8413

 لتنمي  ،    حعغ حعنق و محمو  حام  محمو محمو  ،تت م   ،تو  تو . ميشيت ب  -29
 . (ل2224 : لمتي  ل نشت   ت :  لتيا  ) يدتصا ي  

  ت  لمعتف  :  يعكن تي  ) تغيت و لتنمي  فق  ل وت  لنامي  ل ،متيل أحم  مص يق  -25
 . (ل2288 : ل امعي  
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  ت  لداتي  لعتبق :  لدا تة )يا   لتنمي   لعياعي   لمعاصتة نظت ، ت محم  عات  نص -22
 . (ل8443 :

مؤعع  :  لخت ول ) لم خت ل تخ ي   يد يمق  ،عميت محم  ع ق حعغ  لت يعق  -22
 .  (ل8441 : لتتبي  ل  باع  و لنشت 

 . (ل2222 :و  لنشت  عتبي  ل  باع :  لدا تة  ) لتنمي  و لم تمن  ،عع   ه علال   -21
  ت :  يعكن تي  ) ايا  لتغيت و لتنمي   ا تماعي دض ،عا ت مختات  ل و تل وآختوغ  -24

 . (ل8441 :  لمعتف   ل امعي 
 . (ل8422 :  ت  لن ض  :  لدا تة ) لتنمي   ا تماعي   ،عب   لباع  حعغ  -32
:  لخت ول )فق  لعو  غ  اصلاح  ادتصا ل  من  ي  ، عب   لو اب ع ماغ شي  -38

 . (ل2228 :شتك  م ابن  لعو  غ ل عم   
  ت  امع  أفتيديا :  لخت ول ) لتنمي   لتييي  أعاعيا   ،عب   لله  لتول عب   لله  -32

 . (ل2229 : لعالمي  ل  باع  
 لمكتب :  يعكن تي  ) ت عا  فق ع ل   تما   لتنمي   ،عب   لتحيل تمال أبوكتيش   -33
 . (ل2223 :عق  لح يث  ل ام
 :  ت  لد ل ل نشت و لتووين  : لكوي  ) لتنمي  نظتياً وت بيدياً  ،ع يه حعغ حعيغ  -39

 . (ل8415
  ت عوة ل نشت :  لخت ول )،  لعولم  و دتصا   لعو  غ عمت غ عبات يوع  عب   لله   -35

 .( ل2221 :و لتووين 
 لتح يت  لمداتغ يداته من  لوص  و ع ل   تما   لعكاغ وت ب ، عمت يوع   ل يب -32

  ( .ل2225 :  ت  امع  أفتيديا  لعالمي  ل  باع  :  لخت ول )لعكاغ  لعو  غ 
  ت  امع   لخت ول ل  باع   : لخت ول ) ادتصا   لعو  نق  ،ع ماغ إبت  يل  لعي   -32

  ( .ل8441:  ل بع   ل اني  : و لنشت 
ليت إلق  لمعتف  بإعتبات ا   –داموت  لتنمي   ،  تت م  أحم  محمو  ،فولي انج عاكت  -31
 . (ل2224 : ل يئ   لمصتي   لعام  ل كتاب :  لدا تة )دوة 
 لوفاء ل نيا    ت:  اعكن تي  )ح ق تنمي   لم تمن  لم ،تشا  أحم  عب   ل  ي   -34

 . (ل2222 : ل بع   ضولق  :  ل باع  و لنشت



212 
 

  ت  لوفاء ل نيا  ل باع  :  يعكن تي  )   لمح ي   لتنمي ،تشا  أحم  عب   ل  ي   -92
 . (ل2288:  ل بع   ضولق :  و لنشت
م بع  يوع  :  لخت ول ) لحكل  لمح ق وتنمي   لم تمن  ،شي   ل يغ يوع  مغ  لله  -98

 . (ل2221 :بابكت أبو عبي   
 
 لدوريات والأوراق العلمية ا
: أل  تماغ )بالعو  غ تح   لحكل  لبتي انق    لحتك   لتعاوني ،حعغ  لو ين  لعنوعق  -8

 امع  أل  :متكو محم  عمت بشيت ل  ت عا   لعو  ني   : لم     ضوت  :م    محاوت 
 .( ل8441يوليو  :  تماغ  ض  ي 

 ت ع  حال   امع   ل لنج  – وت  ل امعا  فق خ م   لم تمن  ،ناصت  ضميغ صالح  -2
 (.ل2282 : لع    ل امغ  : امع   ل لنج  :ل ع ول و ي  ب م     لبحث  لع مق :  ل لنج )
م     امع  : شن ل )م ين  شن ل  لنشأة و لتاتي   ،ناصت محم  ع ماغ عب   لت مغ  -3

 .( ل2229ينايت  :  لع    ضوت :شن ل 
واي   :وو تة  يعت مات و لصناع  و لعياح  و لتع يغ :  ل  مت )م     وتي   ، لعياح   -9 
 ( .ل2282أكتوبت  : لع    ضوت  : ت  لنيت ن
 : لم     ل انب  : لم     لعو  ني  ل صح   لعام   : لخت ول )محم  ع ماغ عب   لمالك  -5

 .( ل2222أكتوبت  : لع    لت بن 
 ي     احصاء   و لمؤشت   لغ  تو صت ،محم  تضا محم  و ن ات محمو  عتحاغ  -2

 . (ل2221 :وتده عمت : دا تة  ل)بيغ  لمو  نيغ و لحكوما  
من  لمح ق و لشت ك  فق  ض ت  لمؤععي  ل م ت ، ضميغ  لعو  حال أحم  وآختوغ  -2

 ( .ل2222أ ع ت :وتد  عمت :  لخت ول ) لتنمي  
مؤتمت  لمح يا  :  لد يوبي  )ك   لمح ي  فق  لتنمي   لتييي   لمشات  ،أحم   لعي  ع يل  -1

 . (ل2222 :و لتنمي   ادتصا ي  
وتد  :  لخت ول )تنمي   ادتصا ي  فق  لعو  غ مؤشت    ل ،عب   لتحمغ محم   لحعغ  -4

 ( .ل2288 : امع  بخ   لتضا  :عمت 
 تت م  شودب  لات ،كتاب  لتنمي  حتي  ضماتيتا صغ  دت ءة فب ، عب   لتو ل  لعادت -82
 . (ل2223 :  لعن   لت بع  :85 لع    : م     ت عا :  عماغ)
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 :التقارير
 يعمبت   :حصاء  ل  او  لمتكول للا:  لخت ول )  احصائق  لتص ،  م وتي   لعو  غ  -8

 (.ل2282
  لدومق ل عكاغل عكاغ   لم  ت، امج  لتنييال ل عياع   لدومي  ن لبت  م وتي   لعو  غ ،  -2
 .( ل2282 يعمبت  :شتك  م ابن  لعو  غ ل عم    : لخت ول )
 . (ل2223لعن  :  لخت ول ) دانوغ  لحكل  لح ق فق  لعو  غ, عو  غ  م وتي   ل -3
 (.ل2224 : وو تة  لمالي  و ادتصا   لو نق:  لخت ول ) م وتي   لعو  غ  -9
 :صحيي   ينتبا   :  لخت ول )تدتيت  ليدت فق  لعو  غ حدائل وأتدال  ،حم   نصا  أ -5

 .( ل21/1/2283
وو تة :  ل  مت )  تة  لتخ ي   لتتبول و احصاء إ ،ن ت  لنيت  تح يت و دن  لتع يل بواي  -2

 . (ل2288مايو  :واي  ن ت  لنيت  : لتتبي  و لتع يل و لمعات  
 ل ليت  لموح  ل ميا يل و لمص  حا   احصائي   لمعتخ م  ب وت م  ت  لتعاوغ ل وت  -2
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 بعل  لله  لتحمغ  لتحيل
  امع  شن ل

   ك ي   ل ت عا   لع يا

  
  عتبياغ
 

  ضخوة  و ضخو   
  لعلال ع يكل وتحم   لله وبتكاته

 
   لتنميددد  فدددق  لم تمعدددا   لمح يددد  يددددول  لباحدددث بإعددد     ت عددد   لددد كتوت   عدددغ مؤشدددت         

بددالت بيل ع ددق  مح يتددق شددن ل و لمتمدد  ، و لغددت  مددغ  ددا   اعددتبياغ  لحصددوت ع ددق بعدد  
نت دددو مدددنكل  ي ابددد  ع دددق  عتيعدددات   دددا   اعدددتبياغ ، وآمدددت أغ ,   لمع ومدددا   لع ميددد  فدددد  

مع ومدددا  تكدددوغ إ ابددداتكل صدددحيح  وو ضدددح  حتدددق تتحددددل  ليائددد ة  لع ميددد   لمت دددوة وعدددتبدق  ل
 .أ ت   أختل  لتق تت  فق  ا   اعتبياغ عتي  ولغ تعتخ ل ضل 

 
 ولكل  لشكت

 
  لباحث
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