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Abstract 

The study aimed to identify the role that the cost accounting system plays in 

the efficiency of control performance over operational processes, and the 

efficiency of control performance over the use of available resources. It also 

aimed to identify the extent to which the cost system currently applied by the 

Railways Authority keeps pace with modern systems in the field of costs and 

its ability to provide data It is characterized by quality and contributes to the 

efficiency of the supervisory performance of the Authority. 

The study problem was that the lack of compulsory cost accounting has led to 

a lack of interest in its application in many public institutions, and even those 

that apply it still adhere to the traditional cost systems, which affected the 

efficiency of administrative functions, especially the function of control. 

The study tested the following hypotheses: - 

- The use of cost system data increases the efficiency of control over available 

resources. 

The use of cost system data leads to raising the efficiency of control over 

production processes. 

- The use of cost system data increases the efficiency of general performance 

indicators. 

The study relied on the inductive approach, deductive method, historical 

method, and descriptive analytical method. 

The study reached several results, the most important of which were: - 

- The cost system currently in effect on the Railway Authority is traditional 

and does not contribute effectively to the control process. 

Most of the lines, constructions, and transport vehicles in the Railways 

Corporation are dilapidated, which makes operating costs high. 

- The actual cost system is relied upon in monitoring its deficiencies. 
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The study came out with a number of recommendations, the most 

important of which were: - 

- The necessity of adopting cost analysis strategies to take advantage of the 

advantages of modern costing methods in planning and control. 

- The need to pay attention to reducing costs by modernizing lines, 

constructions and vehicles to reduce maintenance costs and wasted time. 

The necessity of relying on the standard costs system in cost control instead 

of the actual costs system. 
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((

1
 . 35َ( , ؿ 2002, )الإعىٕذس٠خ : اٌذاس اٌدبِؼ١خ ,   جلإدجرز جلوعحصززػٍٟ اٌؾش٠ف ,  
(

2
 . 47َ( , ؿ1996,  )ث١شٚد : اٌّؤعغخ اٌدبِؼ١خ ٌٍذساعبد ,  جلإدجرز عول٘س ًّظحم( وّبي ثش٠ذ , 

(
3

 . 10َ( , ؿ2010, )اٌخشىَٛ : ِٕؾٛساد خبِؼخ اٌغٛداْ اٌّفزٛزخ ,  ضوْٗل هإطظحش( ِسّذ اٌفبرر ِسّٛد اٌّغشثٟ , 
(

4
 . 65َ ( , ؿ 1984, )اٌش٠بك : اٌذاس اٌغؼٛد٠خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ,  جلْخ٘ش فٖ جلإدجرز جلعحهسئذ ِسّذ ِٕٙب اٌؼٍٟ , ( اٌشا

(
5

 . 152َ( ؿ 2002, )اٌشثبه : داس إٌؾش اٌّغشث١خ ,  جلوزجفق جلعحهس جلكرزٕ( أزّذ ثُٛ ػؾ١ك , 
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031171

1

 

2

 

331122

                                                           
1
, دساعيخ ِبخغييز١ش  ١يش ِٕؾييٛسح ,    ّكفةةح ز جادج  ذحلوإطظةحش جليةه٘ةةس أُو٘ةةس ذ٘حًةحش جلطكةةحل٘ا فةٖ جلز حذةس    ( ِٛعيٟ ِسّيذ ِٛعييٟ عيؼ١ذ ,    (

 َ . 2006خبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب , و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  
2
, ثيبٌزيج١ك ػٍيٝ ِدّٛػيخ اٌي٠ٛيً أعيزبس , سعيبٌخ ِبخغيز١ش         طةعحر دّر هححطرس جلطكحل٘ا فٖ ذٌح  ُ٘كةل جا ( فنً الله زغ١ٓ زبِذ مس١خ , (

 َ . 2007سبعجخ  ١ش ِٕؾٛسح , خبِؼخ أَ دسِبْ الإعلا١ِخ , و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب , فٟ اٌّ
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231121

  

  

  

 

 

                                                           
1
ٖ  جلحةٗثةس  جلطكحل٘ا ًظن لاططيةجم  هححطرٖ ًوْذج,  ِسّذ أزّذ إٌّؼُ ػجذ/    دوزيٛساٖ  سعيبٌخ ,  ذحلظةْدجى  جلظةكز  صةٌحعس  ضكلفةس  ضيفة٘   فة
 . َ 2008,  اٌؼ١ٍب اٌذساعبد و١ٍخ ا١ٍ١ٌٕٓ خبِؼخ,  ِٕؾٛسح  ١ش اٌّسبعجخ فٟ
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  

  

131121

                                                           
1
) ) ٟ   ١ييش اٌّسبعييجخ فييٟ دوزييٛساٖ سعييبٌخ,  جلصةةٌحعٖ جلقطةةح  ّكفةةح ز فحعل٘ةةس سٗةةحدز فةةٖ جلطكةةحل٘ا هححطةةرس دّر,  فييبٌر ِسّييذ ِسّييذ ِقييف

 .  َ 2008,  اٌؼ١ٍب اٌذساعبد و١ٍخ,  الإعلا١ِخ دسِبْ أَ خبِؼخ ِٕؾٛسح
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531121

 ABC

                                                           
1
ٟ  دوزيٛساٖ  سعيبٌخ ,  جلصةٌحع٘س  جلشةزكحش  فٖ جلطكحل٘ا لوححطرس جلحةٗثس جاطحل٘د ضطر٘ق ئهكحً٘س,  و١ٍت ثٓ فبٌر الله ػجذ عبٌُ( (  اٌزىيب١ٌف  في

 . َ 2009,  اٌؼ١ٍب اٌذساعبد و١ٍخ,  ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب ٌٍؼٍَٛ اٌغٛداْ خبِؼخ,  ِٕؾٛسح  ١ش,  الإداس٠خ ٚاٌّسبعجخ
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731001

231002

                                                           
(

1
, ثييبٌزيج١ك ػٍييٝ اٌؾييشوخ  علةةٔ جلز حذةةس علةةٔ جلطكةةحل٘ا دّر أطةةلْخ جلطكلفةةس علةةٔ أطةةحص جلٌشةةحا جلوْخةةَ ذحلْ ةةص  ِسّييذ رثييشا١ُ٘ ػ١غييٟ , ( 

اٌغييٛدا١ٔخ ٌخيييٛه ائبث١ييت , سعييبٌخ ِبخغييز١ش فييٟ اٌّسبعييجخ  ١ييش ِٕؾييٛسح , خبِؼييخ اٌغييٛداْ ٌٍؼٍييَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ييب , و١ٍييخ اٌذساعييبد اٌؼ١ٍييب ,        
2011. َ 

(
2

١٘ئيخ ١ِيبٖ ٚة٠يخ اٌجسيش ايزّيش , سعيبٌخ ِبخغيز١ش فيٟ         , دساعخ زبٌيخ   دّر هححطرس جلطكحل٘ا فٖ ضظع٘ز جليةهحش( اثزٙبج ػّش ِسّذ ػّش , 
 َ  2011اٌّسبعجخ  ١ش ِٕؾٛسح , خبِؼخ أَ دسِبْ الإعلا١ِخ , و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب , 
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231001

231002

                                                           
(

1
, سعيبٌخ دوزيٛساٖ فيٟ      ٘حص فحعل٘س ّكفح ز هححطرس جلطكحل٘ا جلحةٗثس علةٔ جلشةزكحش جلوٌطدةس للرطةزّ  فةٖ جلظةْدجى      أ٠ّٓ ىٗ زّذ ا١ًٌٕ , ( 
 َ . 2011سبعجخ  ١ش ِٕؾٛسح , خبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب , و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌّ
2
, سعيبٌخ   جاطحل٘د جلحةٗثةس لوححطةرس جلطكةحل٘ا ّدّرُةح فةٖ جلز حذةس علةٔ جلطكةحل٘ا ّئضيةحذ جلقةزجرجش جلإدجرٗةس           ( ِسّذ اٌجؾ١ش رثشا١ُ٘ أزّذ , (

 َ .  2011ٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب , و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب , دوزٛساٖ فٟ اٌّسبعجخ  ١ش ِٕؾٛسح , خبِؼخ اٌغ
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0031001

                                                           
1
ٓ         ( رٛعً اٌغٕٟ ػجذ اٌؼظ١ُ , ( , ثيبٌزيج١ك ػٍيٝ ؽيشوخ أفيشاط ٌٍٕميً ,       دّر هححطةرس جلطكةحل٘ا فةٖ ضحةٗةة ّ ٘ةحص ضكةحل٘ا اةةهحش جلٌقةل جلرةز

 َ .  2011ؼ١ٍب , سعبٌخ ِبخغز١ش فٟ اٌّسبعجخ  ١ش ِٕؾٛسح , خبِؼخ اٌجسش ايزّش و١ٍخ اٌذساعبد اٌ
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0331031

                                                           
(

1
 اٌزىييب١ٌف فييٟ دوزييٛساٖ سعييبٌخ,   ذحلظةةْدجى جلصةةٌحعٖ جلقطةةح  فةةٖ جلطكةةحل٘ا هححطةةرس ًظةةحم ضطر٘ةةق هحةةةدجش,  أثييٛدلٓ ِسّييذ ػثّييبْ ِسّييذ( 

 . َ 2012,  ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب  ٌٍؼٍَٛ اٌغٛداْ خبِؼخ,  ِٕؾٛسح  ١ش,  الإداس٠خ ٚاٌّسبعجخ



 

15 
 

0231031

0131032

                                                           
1
, ثيبٌزيج١ك ػٍيٝ  ِقيٕغ اٌجييبى١ٓ      ًظحم هعلْهةحش جلطكةحل٘ا فةٖ ضز ة٘ة  ةزجرجش جلطيطة٘ق ّجلز حذةس        جططيةجم( أ٠ّٓ ػجذ الله ِسّذ أثٛ ثىش , (

 َ .  2012اٌٛىٕٟ , ٚسلخ ِٕؾٛسح , ِدٍخ اٌزىب١ٌف , خبِؼخ دٔملا , و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب , اٌؼذد اٌثبٟٔ , 
(

2
, ثييبٌزيج١ك ػٍييٝ ١٘ئييخ الإِييذاداد اٌيج١ييخ     ّئضيةةحذ جلقةةزجر هححطةةرس جلطكةةحل٘ا ّدّرُةةح فةةٖ جلطيطةة٘ق ّجلز حذةةس    عييبسح زغييٓ أزّييذ ِغييؼٛد ,   ( 

 َ . 2012اٌغٛدا١ٔخ , سعبٌخ ِبخغز١ش فٟ اٌّسبعجخ  ١ش ِٕؾٛسح , خبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب , و١ٍخ اٌذساعخ اٌؼ١ٍب 
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0531031

0731032

                                                           
(

1
, خبِؼيخ   لزقيبد , ِدٍيخ الإداسح ٚالإ  أُو٘ةس هححطةرس جلطكةحل٘ا فةٖ جلْ ةةجش جلحكْه٘ةس ّدّرُةح فةٖ هزج رةس أدجتِةح           بصٞ اٌزّٟ ٚآخشْٚ , ( 

 . 31 – 26, ؿ َ  2012, ٠ٕب٠ش  92, اٌؼذد  لزقبداٌّٛفً  , و١ٍخ الإداسح ٚالإ
(

2
, ِدٍييخ خبِؼييخ ايص٘ييش, ثييبٌزيج١ك ػٍييٝ اٌّؾييشٚػبد اٌقييٕبػ١خص فحعل٘ةةس ًظةةحم هححطةةرس جلطكةةحل٘ا    ٘ةةحػجييذ اٌؾييىٛس ػجييذ اٌييشزّٓ اٌغييشا,   (

 .   269 – 250, ؿ  َ 2012اٌؼذد  اٌثبٟٔ , ,   14فٍغي١ٓ,  ضح, اٌّدٍذ 
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0231021

  

  

                                                           
(

1
 ) ٓ ٝ  ػّييش أ٠ّي ٓ  فييزر,  ػٍي  ِغزؾييفٟ زبٌييخ دساعيخ ,  جلطر٘ةةس جليةةهحش  ضكلفةةس  ٘ةحص  علةةٔ ّأثزُةح  جلطكةةحل٘ا هححطةةرس,  ِٕقيٛس  اٌسغييٓ اٌيشزّ

ْ  خبِؼيخ ,  اٌخشىيَٛ  ثٛة٠يخ  اٌدبِؼٟ اٌشثبه ٟ  اٌجسي   ػّيبدح ,  ٚاٌزىٌٕٛٛخ١يب  ٌٍؼٍيَٛ  اٌغيٛدا ,  (2) 14 اٌؼيذد ,  ٠خلزقيبد الإ اٌؼٍيَٛ  ِدٍيخ ,  اٌؼٍّي
 . 116 , 102ؿ  َ , ؿ 2013
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  

  

  

  

 

0231021

  

  

                                                           
(

1
ٔ  ّأثزُةح  جلوٌطح ضكلفس  ٘حص فٖ  جلحةٗثس حشضدحُجلإ,  زغ١ٓ فذ٠ك ِسّذ ػٍٝ(  ,  ذحلظةْدجى  جلشٗةْش  لصةٌحعس  جلطٌحفظة٘س  جلقةةرز  سٗةحدز  علة
 . َ 2003,  اٌؼ١ٍب اٌذساعبد و١ٍخ,  الإعلا١ِخ دسِبْ أَ خبِؼخ,  ِٕؾٛسح  ١ش اٌّسبعجخ فٟ دوزٛساٖ سعبٌخ
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0231021

3131022

                                                           
1
, ثبٌزيج١ك ػٍٝ ِغزؾفٟ ايثي١ل , سعيبٌخ دوزيٛساٖ     ًظحم هححطرس جلطكحل٘ا ّدّرٍ فٖ ئضيحذ جلقزجرجش جلإدجرٗسث٠ٛجخ خبثش اٌجؾ١ش اٌسغٓ , ( (

 َ . 2013فٟ اٌّسبعجخ  ١ش ِٕؾٛسح , خبِؼخ وشدفبْ , و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب , 
2
, سعيبٌخ دوزيٛساٖ فيٟ اٌزىيب١ٌف ٚاٌّسبعيجخ الإداس٠يخ , دساعيخ  ١يش          أثز ضطر٘ق ًظحم جلطكلفةس علةٔ أطةحص جلٌشةحا    زّبد زبِذ ,  أِشفبىّخ ػ( (

 َ  2013ِٕؾٛسح , خبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب , و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب , 
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ABC

 ABC 

 ABC 

 

 

 ABC

 

 ABC 

 ABC 

JITABC

ABC

3031021

                                                           
1
,  جلوٌطدةحش  للٌشةحا ّأثةزٍ علةٔ  ٘ةحص ضكلفةس     ضطر٘ق أطلْخ جلطكحل٘ا ّفقح دساعخ ف١قً اٌمبعُ ع١ٕٓ ػٍٝ , فزر اٌشزّٓ اٌسغٓ ِٕقٛس,  ((

, ٠15خ , اٌؼيذد  لزقيبد ثبٌزيج١ك ػٍٝ ِقبٔغ اٌغيىش اٌغيٛدا١ٔخ , خبِؼيخ اٌغيٛداْ ٌٍؼٍيَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١يب , ػّيبدح اٌجسي  اٌؼٍّيٟ , ِدٍيخ اٌؼٍيَٛ الإ           
 .  117,  98ؿ  َ  , ؿ2013
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  

  

 

 

 

 

 

 

 
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3331021

                                                           
1
,  فةٖ ضدٌةد جلإعظةحر جلوةحلٖ فةٖ جلوشةحرٗا جلشرجع٘ةس جلظةْدجً٘س         هححطةرس جلطكةحل٘ا جلشرجع٘ةس ّدّرُةح    ِسّذ ػجذ اٌشزّٓ ردس٠يظ عيج١ً ,   ( (

 َ . 2013سعبٌخ دوزٛساٖ فٟ اٌّسبعجخ  ١ش ِٕؾٛسح , خبِؼخ ؽٕذٜ , و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب , 
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3231011

3131012

                                                           
1
عيىه   , ثيبٌزيج١ك ػٍيٝ ١٘ئيخ    دّر هةةال جلطكةحل٘ا علةٔ أطةحص جاًشةطس فةٖ ضق٘ة٘ن ّضطةْٗز ًظةحم جلطكةحل٘ا          / ٟٔٙ سث١ؼٟ ػؾشٞ ػجذ إٌجٟ ,  

 َ . 2014زذ٠ذ ِقش , سعبٌخ ِبخغز١ش فٟ اٌّسبعجخ  ١ش ِٕؾٛسح , خبِؼخ زٍٛاْ , و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب , 
(

2
, ثبٌزيج١ك ػٍيٝ إٌّؾي د اٌقيٕبػ١خ     ئهكحً٘س ضطر٘ق أطلْخ جلطكلفس ّفقح للٌشحا كأدجز للز حذس ّضقْٗن جادج ِشرنٟ ِسّذ ػٍٟ اٌقذ٠ك ,  (

 َ . 2014ٟ اٌّسبعجخ ,  ١ش ِٕؾٛسح , خبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب , و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب , اٌغٛدا١ٔخ , سعبٌخ دوزٛساٖ ف
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 ٍ ًشحا ضٌف٘ذٕاعطرحرجلطكحل٘ا فٖ جلِ٘كل جلطٌظ٘وٖ ذ ئدجرزهْ ا 
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  -وّب ٠ٛمر اٌؾىً اٌزبٌٟ ِٛلغ ِسبعجخ اٌزىب١ٌف وٕؾبه اعزؾبسٞ :

 (1/2/4 كل ر ن )

 ٍ ًشحا جططشحرٕاعطرحرهْ ا هححطرس جلطكحل٘ا فٖ جلِ٘كل جلطٌظ٘وٖ ذ

 

 

                         . 

    

 

 

1

12

 اٌّذ٠ش اٌؼبَ

الإداسح اٌؼبِخ 

 ٌلإٔزبج

الإداسح اٌؼبِخ 

 ٌٍزغ٠ٛك

الإداسح اٌؼبِخ 

 ٌٍؾئْٛ اٌّب١ٌخ

الإداسح اٌؼبِخ 

 ٌٍؾئْٛ الإداس٠خ 

 رداسح اٌّشاخؼخ اٌذاخ١ٍخ  رداسح اٌزىب١ٌف  رداسح اٌّٛاصٔخ ٚاٌزخي١و رداسح اٌسغبثبد

 اٌّغزؾبس اٌمبٟٔٛٔ

 اٌّذ٠ش اٌؼبَ

الإداسح اٌؼبِخ ٌٍؾئْٛ  الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزغ٠ٛك الإداسح اٌؼبِخ ٌلإٔزبج

 اٌّب١ٌخ

ٌٍؾئْٛ الإداسح اٌؼبِخ 

 الإداس٠خ

 اٌّغزؾبس اٌمبٟٔٛٔ رداسح اٌزىب١ٌف
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اٌؼبِخ الإداسح 
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 . 47, ؿ ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك  / 
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 

 

 

 

 

 

 أخٛس ٔمذ٠خ

 أخٛس ٔمذ٠خ

 جلطرْٗد جلٌْعٖ للطكحل٘ا

 اٌخذِبد رىب١ٌف ايخٛس رىب١ٌف اٌّٛاد

 ِٛاد خبَ

ليغ  ١بس 

 ِّٚٙبد

 ٚلٛد ٚص٠ٛد

 أخٛس ٔمذ٠خ

 ِضا٠ب ػ١ٕ١خ

رب١ِٕبد 

 اخزّبػ١خ

 ر٠دبس

 رب١ِٓ

 اعزٙلان

 ف١بٔخ
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1

- Product Costs 

 

- Selling Costs 

 

- Administration Costs 
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1
 . 48, ؿ  ِشخغ عجك روشٖ , هرحدب جلطكحل٘ا ّجلوححطرس جلإدجرٗس / ٚاثً ثٓ ػٍٟ اٌٛاثً , 

 جلطكحل٘ا

 ٘سئًطحخضكحل٘ا 

 
 ضظْٗق٘سضكحل٘ا 

 

 ئدجرٗسضكحل٘ا 

 

ِٛاد خبَ 

 رٔزبخ١خ

أخٛس 

 رٔزبخ١خ

خذِبد 

 رٔزبخ١خ

خبِبد 

 رغ٠ٛم١خ

 أخٛس

 رغ٠ٛم١خ

 

خذِبد 

 رغ٠ٛم١خ

خبِبد 

 رداس٠خ

 أخٛس

 رداس٠خ

 

خذِبد 

 رداس٠خ
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022

  

 

 

  

 

1

1 Variable Costs 

2 Fixed Costs  

3 Mixed Costs  

                                                           
1
 . 53, ؿ  ِشخغ عجك روشٖ , هرحدب جلطكحل٘ا ّجلوححطرس جلإدجرٗس / ٚاثً ثٓ ػٍٟ اٌٛاثً , 
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1

1 Historical Costs  

2 Replacement Costs 

 

3 Future Costs  

 

2

- Revenue Costs 

 

-  Capital Costs

 

 

- 3

Direct Analytical Reclassification
4

 

-  

                                                           
1
 . 62 - 61ِشخغ عجك روشٖ, ؿ  , هرحدب جلطكحل٘ا ّجلوححطرس جلإدجرٗس / ٚاثً ثٓ ػٍٟ اٌٛاثً , 
2
 . 62/ ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك , ؿ  
3
 . 157ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  جاطض جلٌظزٗس لوححطرس جلطكحل٘ا/ ػٍٟ ػجذ اٌؼ١ٍُ ػجذ اٌس١ّذ ,  
4
  /A.C.Littleton , Structure of Accounting Theory ,University of Florida, University Press, 1976, P 
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1 

022

  

 

 رؼ١١ٓ اٌزىٍفخ 

 

138

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 . 55ِشخغ عجك روشٖ , ؿ  , جلوححطرس عي جلطكحل٘ا / ١ِٕش ِسّٛد عبٌُ , ِسّذ ػقبَ اٌذ٠ٓ صائذ , 

 رىٍفخ ِجبؽشح 

 رىٍفخ  ١ش ِجبؽشح 

  شك 

 اٌزىٍفخ

 رزجغ اٌزىٍفخ

 رخق١ـ اٌزىٍفخ
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1

- Differential Costs 

 

- Sunk Costs

 

- Incremental Costs

 

- Out of Pocket Costs 

 

- Opportunity Costs

 

- Implicit Costs

 

                                                           
1
 .   70 - 65ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  جلوححطرس عي جلطكحل٘ا/  ١ِٕش ِسّٛد عبٌُ , ِسّذ ػقبَ اٌذ٠ٓ صائذ ,  
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139
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  

  

 

 

رج٠ٛت اٌزىب١ٌف 

 زغت

اٌؼلالخ ثسدُ 

 إٌؾبه

رجؼب ةِىب١ٔخ 

 اٌززجغ

 اٌزج٠ٛت اٌٛظ١فٟ

 اٌزج٠ٛت إٌٛػٟ

 رىب١ٌف ثبثزخ

رىب١ٌف  ١ش 

 ِجبؽشح

 فٕبػ١خ 
 رداس٠خ رغ٠ٛم١خ

رىب١ٌف 

 ِزغ١شح

رىب١ٌف 

 ِجبؽشح

 فٕبػ١خ 

 خذِبد أخٛس ِٛاد
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1

i  

 

                                                           
1
 . 271ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  جاطض جلٌظزٗس لوححطرس جلطكحل٘ا/ ػٍٝ ػجذ اٌؼ١ٍُ ,  
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1 

ii 

2 

 

3

1 

 

2 

 

                                                           
1
 . 78ِشخغ عجك روشٖ , ؿ  , جلوححطرس عي جلطكحل٘ا / ١ِٕش ِسّٛد عبٌُ , ِسّذ ػقبَ اٌذ٠ٓ صا٠ذ , 
2
 . 78/ ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك , ؿ  
3
ٖ ًظزٗةس جلوححطةرس جلوحل٘ةس فةٖ جلفكةز      / ِسّذ وّبي ػي١ٗ ,   , اةرسيبد اٌيذٌٟٚ ٌٍجٕيٛن اةعيلا١ِخ , ثٕيه ف١قيً اةعيلاِٟ , لجيشؿ ,          جلاطةلاه

 . 99 , 98 ؿ , ؿ 1987
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134

 إجمالي تفصيلي البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 -رىب١ٌف ِجبؽشح :

 ِٛاد -

   أخٛس -

 ِقشفبد   -

 

 )+( رىب١ٌف فٕبػ١خ  ١ش ِجبؽشح

 اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ   رخّبٌٟ

 اٌفزشح أٚي)+( رىٍفخ ٚزذاد رسذ اٌزؾغ١ً 

 

 اٌفزشح آخش( رىٍفخ ٚزذاد رسذ اٌزؾغ١ً -)

 رىٍفخ فٕغ اٌٛزذاد اٌزبِخ  

 اٌّذح أٚي)+( رىٍفخ ٚزذاد ربِخ 

 اٌّذح آخش( رىٍفخ ٚزذاد ربِخ -)

 اٌّجبػخرىٍفخ فٕغ اٌٛزذاد 

 )+( ِقشٚفبد ث١ؼ١خ ٚرغ٠ٛم١خ  

 رىٍفخ اٌّج١ؼبد

 

×× 

×× 

×× 

 

 

 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

199283
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-  
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-  

- 

 

- 

 

-  

135

 المبلغ البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 اٌّج١ؼبد   ر٠شاد

 خ(خّب١ٌ( رىٍفخ اٌّج١ؼبد )الإ-)

 ِدًّ اٌشثر

 خ ٚر١ٍ٠ّٛخرداس٠( ِقشٚفبد -)

 فبفٟ اٌشثر

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

199284

136
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  

1

o 

 

o 

 

o 

 

2

- 

 

- 

 

-  

                                                           
1
 . 100ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  ًظزٗس جلوححطرس جلوحل٘س فٖ جلفكز جلاطلاهٖ/  ِسّذ وّبي ػي١ٗ ,  
2
 . 100/ ٔفظ  اٌّشخغ اٌغبثك  , ؿ  
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136

 جلر٘ـــــــــــــــــــــــــــــــــــحى
 

 ضفص٘لٖ

 

 ئخوحلٖ

 -رىب١ٌف ِجبؽشح :

 ِٛاد -

   أخٛس -

 ِقشفبد   -

 خخّب١ٌالإ ٔزبجرىٍفخ الإ

 )+( رىب١ٌف فٕبػ١خ  ١ش ِجبؽشح

 اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ   رخّبٌٟ

 اٌفزشح أٚي)+( رىٍفخ ٚزذاد رسذ اٌزؾغ١ً 

 

 اٌفزشح آخش( رىٍفخ ٚزذاد رسذ اٌزؾغ١ً -)

 رىٍفخ فٕغ اٌٛزذاد اٌزبِخ  

 اٌّذح أٚي)+( رىٍفخ ٚزذاد ربِخ 

 

 اٌّذح آخش( رىٍفخ ٚزذاد ربِخ -)

 اٌّجبػخ رىٍفخ فٕغ اٌٛزذاد

 )+( ِقشٚفبد ث١ؼ١خ ٚرغ٠ٛم١خ ِجبؽشح

 رىٍفخ اٌّج١ؼبد

 

×× 

×× 

×× 

 

 

 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

199288
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-  

- 
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- 

 

-  
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 إجمالي تفصيلي البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 اٌّج١ؼبد   ر٠شاد

 ( رىٍفخ اٌّج١ؼبد )اٌّجبؽشح(-)

 ِدًّ اٌشثر  

 - ١ش ِجبؽشح : ( ِقشٚفبد-)

 فٕبػ١خ  

 رغ٠ٛم١خ

 خرداس٠

 

 فبفٟ اٌشثر

 

 

 

 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

 

 

 

 

×× 

×× 

199289
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  
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1

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2

o 

 

o 

 

                                                           
1
 .102,  101 ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ؿ,  حل٘س فٖ جلفكز جلاطلاهًٖظزٗس جلوححطرس جلو /  ِسّذ وّبي ػي١ٗ , 
2
 . 102/ ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك ,  ؿ 
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138

 إجمالي تفصيلي البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 -رىب١ٌف ِجبؽشح :

 ِٛاد -

   أخٛس -

 ِقشفبد   -

 خخّب١ٌالإ ٔزبجرىٍفخ الإ

  ١ش ِجبؽشح ِزغ١شح)+( رىب١ٌف فٕبػ١خ 

 اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ اٌّزغ١شح رخّبٌٟ

 اٌفزشح أٚي)+( رىٍفخ ٚزذاد رسذ اٌزؾغ١ً 

 

 اٌفزشح آخش( رىٍفخ ٚزذاد رسذ اٌزؾغ١ً -)

 رىٍفخ فٕغ اٌٛزذاد اٌزبِخ  

 اٌّذح أٚي)+( رىٍفخ ٚزذاد ربِخ 

 

 اٌّذح آخش( رىٍفخ ٚزذاد ربِخ -)

 رىٍفخ فٕغ اٌٛزذاد اٌّجبػخ

 د ث١ؼ١خ ٚرغ٠ٛم١خ ِزغ١شح)+( ِقشٚفب

 رىٍفخ اٌّج١ؼبد

 

×× 

×× 

×× 

 

 

 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

199298
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- 
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- 

 

- 

 

-  
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 ئخوحلٖ ضفص٘لٖ ــــــــــحىجلر٘ــــــــــــــــ

 اٌّج١ؼبد  ر٠شاد

 ( رىٍفخ اٌّج١ؼبد )اٌّزغ١شح(-)

 ِدًّ اٌشثر 

 -( ِقشٚفبد  ١ش ِجبؽشح )ثبثزخ( :-)

 فٕبػ١خ 

 رغ٠ٛم١خ

 خرداس٠

 

 فبفٟ اٌشثر

 

 

 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

 

 

 

 

×× 

×× 

199299

1310
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  

1

o 

 

o 

 

o 

 

o 

 

2

 

 

                                                           
1
 . 103ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  ًظزٗس جلوححطرس جلوحل٘س فٖ جلفكز جلاطلاهٖ/ ِسّذ وّبي ػي١ٗ ,  
2
 . 103, ؿ  ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك/   

 اٌيبلخ اٌمقٛٞ÷  ٔغجخ اٌيبلخ اٌّغزغٍخ = اٌيبلخ اٌفؼ١ٍخ  
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 

 

1310

 جلر٘ـــــــــــــــــــــــــــــــــــحى
 ئخوحلٖ ضفص٘لٖ

 -رىب١ٌف ِجبؽشح :

 ِٛاد -

  أخٛس -

 ِقشفبد  -

 اٌزىب١ٌف اٌّجبؽشح  رخّبٌٟ

 -رىب١ٌف  ١ش ِجبؽشح:

 رىب١ٌف ِزغ١شح  -

 رىب١ٌف ثبثزخ ِغزغٍخ -

 اٌزىب١ٌف  ١ش اٌّجبؽشح اٌّغزغٍخ رخّبٌٟ

 خ اٌّغزغٍخخّب١ٌالإ ٔزبجرىٍفخ الإ

 اٌفزشح أٚي)+( رىٍفخ ٚزذاد رسذ اٌزؾغ١ً 

 

 اٌفزشح آخش( رىٍفخ ٚزذاد رسذ اٌزؾغ١ً -)

 رىٍفخ فٕغ اٌٛزذاد اٌزبِخ 

 اٌّذح أٚي)+( رىٍفخ ٚزذاد ربِخ 

 

 اٌّذح آخش( رىٍفخ ٚزذاد ربِخ -)

 رىٍفخ فٕغ اٌٛزذاد اٌّجبػخ

 -)+( ِقشٚفبد ث١ؼ١خ ٚرغ٠ٛم١خ :

 ِزغ١شح -

 ثبثزخ ِغزغٍخ  -

 رىب١ٌف اٌزغ٠ٛك اٌّغزغٍخ رخّبٌٟ

 رىٍفخ اٌّج١ؼبد

 

×× 

×× 

×× 

 

 

×× 

×× 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

×× 

×× 

 

 

 

 

×× 

 

 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

 

 

 

×× 

×× 
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1311

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

1311

 ئخوحلٖ ضفص٘لٖ جلر٘ـــــــــــــــــــــــــــــــــــحى

 اٌّج١ؼبد   ر٠شاد

 ( رىٍفخ اٌّج١ؼبد )اٌّغزغٍخ(-)

 ِدًّ اٌشثر  

 -ِغزغٍخ  : ١ش ( ِقشٚفبد ثبثزخ -)

 فٕبػ١خ   -

 رغ٠ٛم١خ -

 خرداس٠ -

 

 فبفٟ اٌشثر

 

 

 

 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

 

 

 

 

×× 

×× 

1992156
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1312

1

2

3

                                                           
1
, اٌدّؼ١يخ اٌؼشث١يخ ٌٍزىيب١ٌف ,      ثل ذ٘ي ًظزٗس جلطكةحل٘ا جلكل٘ةس ًّظزٗةس جلطكةحل٘ا جلورح ةزز      زجرجش جلوشج جلإًطحخٖ جلاه/ أزّذ ِسّذ ِٛعٟ ,  

 . 12َ , ؿ  1978ِدٍخ اٌزىب١ٌف , اٌغٕخ اٌغبثؼخ , اٌؼذد اٌثبٟٔ , 
2
 .  107َ(  , ؿ 1990ٌٕٙنخ اٌؼشث١خ , , )اٌمب٘شح  : داس ا هححطرس جلشكحز ّجلضزجتد فٖ جلطشزٗا جلظْدجًٖ/ ػقبَ اٌذ٠ٓ ِسّذ ِزٌٛٝ ,  
3
 . 106/ ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك , ؿ  
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1

                                                           
1
 . 109ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  هححطرس جلطكحل٘ا/ ِسّذ رٛف١ك ثٍجغ ,  
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 الفصل الثاني 

 للرقابة  النظريالاطار 

   -:علي  مل تويش

 مفهىم الرقببة ومراحلهب وأنىاعهب وأهدافهب :  ولالمبحث الأ

  كفبء  الأدااء الرقببي ووسبئل قيبسهمفهىم :  المبحث الثاني

  وسبئل محبسبة التكبليف في الرقببة على الأدااء:  المبحث الثالث
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1

2

3

4

5

6

                                                           
1
ّ  / وسبٌيخ خجشائ١يً , زٕييبْ سميٛاْ ,      َ(  , ؿ  1998)ػّيبْ : داس اٌثمبفييخ ٌٍٕؾيش ٚاٌزٛص٠ييغ ,    , ئثرةةحشهححطةةرس جلطكةحل٘ا جلوع٘حرٗةةس ر حذةس 
13 . 

2
 . 427َ ( , ؿ  2003,) اةعىٕذس٠خ : داس اٌدبِؼخ اٌدذ٠ذح ٌٍٕؾش ,  أطحط٘حش جلطٌظ٘ن ّجلإدجرزَ اثٛ لسف , / ػجذ اٌغلا 
3
  /Falmer , R.M, The new Marketing Macmillan Publishing .Co Inc , New York , 1978 , p, 142 . 
4
  /Terry .GR , Principles  of Management  , Richard . Darwin , Inc , Home Wood  , 1977 , p, 481 . 
5
 . 82َ(, ؿ 1966)اٌمب٘شح : داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ ,   4, ه 1,  ج جلعلو٘س للإدجرز ّجلطٌظ٘ن صْ جا/ ػٍٟ ػجذ اٌّد١ذ ػجذٚ ,  
6
اٌؼشث١يخ , إٌّظّيخ اٌؼشث١يخ     , )ػّبْ : خبِؼيخ اٌيذٚي   هرحدب جلز حذس علٔ جعوح  جلإدجرز ّضطر٘قحضِح فٖ جلاردى/ ػّش ِسّذ ِشؽذ اٌؾٛثىٟ ,  

 . 55َ( , ؿ 1981ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ , 
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1

 (2/1/10 كل ر ن )

 جلز حذس[ –دّرز ]جلطيط٘ق 

 

 

 

 

 

 

2006303

                                                           
1
ٖ   / عيبِٟ ِقييفٟ ِسّيذ ػٍيٟ ,       َ( , ؿ  2009, )اٌخشىيَٛ : ِييبثغ اٌغيٛداْ ٌٍؼٍّييخ ,     ًظةةن جلوعلْهةحش جلإدجرٗةس ّجلطيطة٘ق جلاطةةطزجض٘د
60 . 

 رٛخذ رٔسشافبد ة رٛخذ رٔسشافبد

يخ ثذ٠ٍخ 
خ

أٚ
 

يخ
خ
ً اٌ

رؼذ٠
 

 ِمبسٔخ ايداء ثبٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح

 اٌزخي١و

 رٕف١ز اٌخيخ

 ِشالجخ ايداء

 رقس١ر ِٚؼبٌدخ  اعزّشاس ٚري٠ٛش
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2111

-  

- 

 

1

                                                           
1
, ٚة٠ييخ ٔٙييش ا١ٌٕييً , ِدٍييخ ٍِزمييٝ اٌّسبعييج١ٓ     ّئضيةةحذ جلقةةزجر هححطةةرس جلطكةةحل٘ا كةةحدجز لاسهةةس للطيطةة٘ق   / أزّييذ خؼفييش ِسّييذ ػيييب إٌّييبْ ,    

 .  13َ ؿ  2003ٚاٌّشاخؼ١ٓ , اٌؼذد اٌثبٟٔ , 
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1
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3000

 

 

 

 

 

 

 

 

200737

                                                           
1
 . 15َ (, ؿ  2007,) اٌخشىَٛ : ِٕؾٛساد خبِؼخ اٌغٛداْ اٌّفزٛزخ ,  ًظن جلز حذس جلإدجرٗس/ ػجذ اٌؼض٠ض ػجذ اٌشز١ُ ع١ٍّبْ ,  
2
 . 17َ( , ؿ  1991, )اٌمب٘شح : داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ ,  جلٌح ٘س جلعلو٘س ّجلعول٘سجلز حذس علٔ جادج  هي / اٌغ١ذ ٔبخٟ ,  

  اٌزخي١و

 اٌزٛخ١ٗ  اٌزٕظ١ُ  اٌشلبثخ 

 اٌزٕغ١ك
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1
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1
  /https :// Info teach accountants> topic .  
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12

 

(The Control Process) 

1

 

1

2

                                                           
1
 . 53َ( , ؿ  1983, ) اٌمب٘شح : ِىزجخ اٌؾجبة ,  جلطكحل٘ا جلوع٘حرٗس/ ِسّذ رٛف١ك ثٍجغ ,  
2
 . 301, ؿ  ِشخغ عجك روشٖ , جلطكحل٘اجلوةال ئلٔ ًظن هححطرس / اٌغش٠ت ِسّذ ث١ِٟٛ ,  
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1

2 

2

                                                           
1
 . 301, ؿ ِشخغ عجك روشٖ  , جلوةال ئلٔ ًظن هححطرس جلطكحل٘ا/ اٌغش٠ت ِسّذ ث١ِٟٛ ,  
2
 . 49ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  جلز حذس علٔ جادج  هي جلٌح ٘س جلعلو٘س ّجلعول٘س/ اٌغ١ذ ٔبخٟ ,  



 

123 
 

3 

1

2

                                                           
1
 . 62, ؿ  ِشخغ عجك روشٖ,  و٘س ّجلعول٘سجلز حذس علٔ جادج  هي جلٌح ٘س جلعل/ اٌغ١ذ ٔبخٟ ,  
2
 . 63/ ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك, ؿ  
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1

 2 

-  

- 

 

- 

 

                                                           
1
 . 64/ ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك , ؿ  
2
  /https :// Info teach accountants> topic . 
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-  
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 2 

-  
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-  

 3 

-  

- 

 

 4 

- 

 

 

 

                                                           
1
  /https :// Info teach accountants> topic . 
2
 . 26, ؿ  ِشخغ عجك روشٖ,  جلز حذس علٔ جادج  هي جلٌح ٘س جلعلو٘س ّجلعول٘س/ اٌغ١ذ ٔبخٟ ,  
3
 . 26/ ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك , ؿ  
4
  /https :// Info teach accountants> topic . 
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1
  /https :// Info teach accountants> topic . 
2
 . 26َ(  , ؿ 1965, ) اٌمب٘شح : داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ ,  هححطرس جلطكحل٘ا جلفعل٘س/ ػجذ اٌؼض٠ض ِسّذ زدبصٞ ,  
3
 . 18ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  هححطرس جلطكحل٘ا جدجز ضحل٘ل٘سِسّذ ِسّذ اٌدضاس , /  
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1

2

3

o 

 

o 
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1
 . 9/ ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك, ؿ  
2
 . 45َ (, ؿ 1977,) أدٍزشا :  هصطلح هححطرس جلطكحل٘ا/ ِؼٙذ اٌّسبعج١ٓ الإداس٠ٓ ِٚسبعجٟ اٌزىب١ٌف ,  
3
 . 16َ( , ؿ  1992, ) اٌمب٘شح : داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ ,  جلز حذس علٔ جلطكحل٘ا/ سِنبْ ِسّذ  ١ُٕ ,  
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1

 

 

 

 

 

 

  

 

 

                                                           
1
 . 79ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  ًظن جلز حذس جلإدجرٗس/ ػجذ اٌؼض٠ض ػجذ اٌشز١ُ , صوٟ ِىٟ اعّبػ١ً ,  
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1

2

3

1 

 

2  

 

3 

 

                                                           
1
 .102ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  جلز حذس علٔ جادج  هي جلٌح ٘س جلعلو٘س ّجلعول٘س/ اٌغ١ذ ٔبخٟ ,  
2
 .302ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  جلوةال ئلٔ ًظن هححطرس جلطكحل٘ا, / اٌغش٠ت ِسّذ ث١ِٟٛ  
3
 . 80ِشخغ عجك روشٖ , ؿ,  ًظن جلز حذس جلإدجرٗس / ػجذ اٌؼض٠ض ػجذ اٌشز١ُ , صوٟ ِىٟ اعّبػ١ً , 
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4  

 

5 

 

6 

 

1

                                                           
1
 . 81, ؿ  , ِشخغ عجك روشٖ ًظن جلز حذس جلإدجرٗس / ػجذ اٌؼض٠ض ػجذ اٌشز١ُ , صوٟ ِىٟ , 
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1

2

1  

2  

3  

4  

                                                           
1
 . 91ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  س علٔ جادج  هي جلٌح ٘س جلعلو٘س ّجلعول٘سجلز حذ/ اٌغ١ذ ٔبخٟ ,  
2
 . 91, ؿ ِشخغ عجك روشٖ,  جلز حذس علٔ جادج  هي جلٌح ٘س جلعلو٘س ّجلعول٘س/ اٌغ١ذ ٔبخٟ ,  
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1

1 

 

2 

 

3 

 

  

2

                                                           
1
 . 191ِشخغ عجك روشٖ , ؿ    ًظن جلز حذس جلإدجرٗس ِىٟ , صوٟ/ ػجذ اٌؼض٠ض ػجذ اٌشز١ُ ,  
2
َ( 1989, رؼش٠ت أزّذ زبِذ زديبج , ) اٌش٠يبك : داس اٌّيش٠ر ٌٍٕؾيش ,      جلوزجخعس ذ٘ي جلٌظزٗس ّجلططر٘قعْٛ ٕ٘ىٟ , أِش/ ١ٌُٚ رِٛبط ,  

 . 365, ؿ 
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1

1  

2  

3  

4  

5  

  

2

3

 

                                                           
1
 . 373/ ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك , ؿ  
2
 . 193ِشخغ عجك روشٖ , ؿ    ًظن جلز حذس جلإدجرٗسِىٟ ,  صوٟ/ ػجذ اٌؼض٠ض ػجذ اٌشز١ُ ,  
3
 / أظش اٌفقً اٌثبٟٔ , اٌّجس  ايٚي ِٓ ٘زا اٌجس  . 
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1

Performance)

Perform
2

(Performance)3

4

5

6

                                                           
1
 . 26, ِشخغ عجك روشٖ , ؿ 14, ج  لظحى جلعزخ/ اثٓ ِٕظٛس ,  
2
, )اةعييىٕذس٠خ : داس ثييٓ خٍييذْٚ ٌٍيجبػييخ ٚإٌؾييش ,     ّجعوةةح  جلرٌةةْ    طصةةحدجلقةةحهْص جلطدةةحرٕ لزخةةح  جلوةةح  ّجلإ  / ؽييسبرخ ِسّييذ ؽييسبرخ ,   

 ,   ))د.د(
 . 129ؿ 

3
 . 569َ ( , ؿ 2006ػشثٟ( ٌذاسعٟ اٌٍغخ اةٔد١ٍض٠خ , )أدٍزشا : ِيجؼخ خبِؼخ اوغفٛسد ,  -ط اوغفٛسد )أد١ٍضٞ / لبِٛ 
4
 . 123َ ( , ؿ  2004, )اٌدضائش : ِذ٠ش٠خ إٌؾش ,  ئدجرز جلوْجرد جلرشزٗس/ ٚع١ٍخ زّذأٚٞ ,  
5
 . 209َ ( , ؿ 2005ح : اٌذاس اٌدبِؼ١خ , , ) اٌمب٘ش ئدجرز جلوْجرد جلرشزٗس )رؤٗس هظطقرل٘س(/ سأ٠ٚخ زغٓ ,  
6
 . 280, )اٌمب٘شح : اٌذاس اٌدبِؼ١خ , )د:د( ( , ؿ  جلوْجرد جلرشزٗس هي جلٌح ٘س جلعلو٘س ّجلعول٘س/ فلاذ اٌذ٠ٓ ِسّذ ػجذ اٌجبلٟ ,  
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1

1  

2  

3  

Power

Authority

2

3

                                                           
1
 / ساخغ اٌّجس  ايٚي /  اٌفقً ايٚي ِٓ ٘زا اٌجس  . 
2
 . 17ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  جلٌح ٘س جلعلو٘س ّجلعول٘سجلز حذس علٔ جادج  هي / اٌغ١ذ ٔبخٟ ,  
3
 . 18/ ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك , ؿ  
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1

2

3

                                                           
1
 . 19, ؿ  ِشخغ عجك روشٖ,  جلز حذس علٔ جادج  هي جلٌح ٘س جلعلو٘س ّجلعول٘س/ اٌغ١ذ ٔبخٟ ,  
2
 . 9َ , ؿ 2005, اٌخشىَٛ : ِيجؼخ خبِؼخ اٌغٛداْ اٌّفزٛزخ ,  جلإدجرز ّجلطٌظ٘ن أصْ /  صوٟ ِىٟ اعّبػ١ً ,  
3
 . 9اٌّشخغ اٌغبثك, ؿ ٔفظ /   
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1

2

1

 

2 

3

                                                           
1
 . 183ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  جلز حذس علٔ جادج  هي جلٌح ٘س جلعلو٘س ّجلعول٘س/ اٌغ١ذ ٔبخٟ,  
2
 . 29, ؿ   ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك/  
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1

2

  

o 111

o 111 

o 111 

  

o  

o  

o  

o  

                                                           
1
 . 273ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  جلعلو٘س ّجلعول٘سجلز حذس علٔ جادج  هي جلٌح ٘س / اٌغ١ذ ٔبخٟ ,  
2
 . 274/ ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك ,  ؿ  
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o  

  

o  

o  

o  

o  

o  

1

2

                                                           
1
 . 241ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  جلز حذس علٔ جادج  هي جلٌح ٘س جلعلو٘س ّجلعول٘س/ اٌغ١ذ ٔبخٟ,  
2
 . 392ِشخغ عجك روشٖ , ؿ  , جلوححطرس عي جلطكحل٘ا / ١ِٕش ِسّٛد عبٌُ , ِسّذ ػقبَ اٌذ٠ٓ صا٠ذ , 
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1

                                                           
1
 . 397ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  جلز حذس علٔ جادج  هي جلٌح ٘س جلعلو٘س ّجلعول٘س/ اٌغ١ذ ٔبخٟ ,  
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1

2

3

  

  

  

                                                           
1
 . 49َ ( , ؿ 1992, ) اٌمب٘شح : داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ ,  ٘سًظحًدرجطحش فٖ ئدجرز جافزجد ّجلعلا حش جلإ/ اٌغ١ذ ِسّذ ػجذ اٌغفبس ,  
2
 . 48/ ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك , ؿ  
3
 . 48, ؿ  ّشخغ اٌغبثكٔفظ اٌ/  
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1

                                                           
1
 .  45َ , ؿ 1970, ٌُ ٠زوش داس إٌؾش, اٌمب٘شح ,  ٘سًظحًئدجرز جافزجد ّجلعلا حش جلإ/ ػبىف ِسّذ ػج١ذ ,  
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1

2

51

3

                                                           
1
ٖ   جلٌحه٘ةس  ةّ ئدجرز جلوإطظحش جلعحهس فٖ جلة / ػّش أزّذ ػثّبْ اٌّمٍٟ ,   اٌخشىيَٛ : دسا اةفيبٌخ ٌٍقيسبفخ ٚإٌؾيش ,     ) ,  هٌظةْر جطةطزجض٘د

 . 26, ؿ  (1996َ
2
 . 152َ( ؿ 2002,  )اٌشثبه : داس إٌؾش اٌّغشث١خ ,  جلوزجفق جلعحهس جلكرزٕ/ أزّذ ثٛػؾ١ك ,  
3
 . 99ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  هٌظْر جططزجض٘دٖ جلٌحه٘س ةّ ئدجرز جلوإطظحش جلعحهس فٖ جل/ ػّش أزّذ ػثّبْ اٌّمٍٟ ,  
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1

2

3

-  

-  

-  

-  

 

4

                                                           
1
 . 334َ(  , ؿ1992, )اٌمب٘شح : داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ  ٘سًظحًجافزجد ّجلعلا حش جلإدرجطحش فٖ ئدجرز / اٌغ١ذ ِسّذ ػجذ اٌغفبس ,  
2
 . 138َ( , ؿ 2006, )ػّبْ : داس ٚائً ٌٍٕؾش ,  2, ه ئدجرز جلوْجرد جلرشزٗس/ ع١ٍٙخ ِسّذ ػجبط ,  
3
 . 102شخغ عجك روشٖ , ؿ ِ,  هٌظْر جططزجض٘دٖ جلٌحه٘س ةّ ئدجرز جلوإطظحش جلعحهس فٖ جل/ ػّش أزّذ ػثّبْ اٌّمٍٟ ,  
4
 . 143, ؿ  ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك/  
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1

  

  

                                                           
1
 .      - 146 , ؿ ِشخغ عجك روشٖ,  هٌظْر جططزجض٘دٖ جلٌحه٘س ةّ ئدجرز جلوإطظحش جلعحهس فٖ جل/ ػّش أزّذ ػثّبْ اٌّمٍٟ ,  
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ّطحتل هححطرس جلطكحل٘ا فٖ جلز حذس علٔ جادج 

1 

3112

1

                                                           
1
 . 79 , 77ؿ  َ(  , ؿ1980, ) اٌمب٘شح : داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ ,  جلطوْٗل ّجلإدجرز جلوحل٘س/ ؽٛلٟ زغ١ٓ ػجذ الله ,  
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 

 

 

 

 

 

 

 

2 

1

                                                           
1
 . 27, ؿ ِشخغ عجك روشٖ ,  ضحل٘ل ّهٌح شس جلقْجتن جلوحل٘س/  لبعُ ِسغٓ اٌسج١يٟ , ص٠بد ٘بؽُ ٠سٟ ,  
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2

                                                           
1
 .  28 - 27, ؿ  ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك/  
2
 . 63, ؿ ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك /  
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2312

اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

 اٌذفبرش ٚاٌغدلاد اٌّسبعج١خ  ٠خلزقبداٌٛزذح الإ

لبئّخ اٌّشوض  لبئّخ اٌذخً

 اٌّبٌٟ

 اٌىؾٛفبد اٌّب١ٌخ اٌزٛمس١خ 

لبئّخ اٌزذفمبد 

 إٌمذ٠خ

  اٌّب١ٌخِغزخذِٛ اٌمٛائُ 
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1
 . 65 , 64 ؿ ِشخغ عجك روشٖ , ؿ,  ضحل٘ل ّهٌح شس جلقْجتن جلوحل٘س/  لبعُ ِسغٓ اٌسج١يٟ , ص٠بد ٘بؽُ ٠سٟ ,  
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6 

 

1

2

                                                           
1
 .  38َ( , ؿ 1992, ) اٌمب٘شح : ِىزجخ ػ١ٓ ؽّظ ,  أطحط٘حش فٖ جلإدجرز جلوحل٘س/ ػجذ إٌّؼُ أزّذ اٌزٙبِٟ ,  
2
 . 183َ ( , ؿ 2007زجخ خش٠ش , , ) اٌش٠بك : ِى كل  ة عي جلرْرصس/ ا٠غّبٞ ف١شثش ,  
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1
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6 

 

                                                           
1
 .   118 , 98  ؿ ِشخغ عجك روشٖ , ؿ,  ضحل٘ل ّهٌح شس جلقْجتن جلوحل٘س/  لبعُ ِسغٓ اٌسج١يٟ , ص٠بد ٘بؽُ ٠سٟ ,  
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1

2

1 

 

2 

 

3 

 

3

                                                           
1
 . 154ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  جلز حذس علٔ جادج  هي جلٌح ٘س جلعلو٘س ّجادذ٘س/  اٌغ١ذ ٔبخٟ ,  
2
َ ( ,  2008, )اٌش٠ييبك : داس اٌّييش٠ر ٌٍٕؾييش  2, رشخّييخ أزّييذ زبِييذ زدييبج , ج جلوححطةةرس جلوطْطةةطسد , / دٚٔبٌييذ و١غييٛ , خ١ييشٞ ٠ٚدبٔييذ 
 . 1317, 1316 ؿ ؿ

3
 . 867ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  جلوححطرس جلوحل٘س ّفق جلوعحٗ٘ز جلةّل٘س للطقزٗز جلوحلٖ/ ٚاٌزش ٘بس٠غْٛ ٚآخشْٚ ,  
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 . 19َ ( , ؿ 1996,) اٌمب٘شح :  اٌّؼٙذ اٌؼإٌٝ ٌٍفىش اةعلاِٟ ,  جلوصحرف جلاطلاه٘سأطض ئعةجد جلوْجسًس فٖ /  ِسّذ اٌجٍزبخٟ ,  
2
 . 223َ ( , ؿ 2002, ) اٌمب٘شح : اٌذاس اٌدبِؼ١خ ,  هرحدب جلوححطرس جلإدجرٗس/  أزّذ ِسّذ ٔٛس ,  أزّذ زغ١ٓ ػٍٟ ,  
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, سعييبٌخ ِبخغييز١ش فييٟ اٌّسبعييجخ ,  ١ييش ِٕؾييٛسح , خبِؼييخ   ن جادج جلوْجسًةةحش جلطيط٘ط٘ةةس ّدّرُةةح فةةٔ جلز حذةةس ّضقةةِْٗسّييذ أزّييذ ,  ح/ وث١ييش 

 . 17َ , ؿ 2014اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب , و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب , 
2
 . 193ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  جاطض جلٌظزٗس لوححطرس جلطكحل٘ا/ ػٍٟ ػجذ اٌؼ١ٍُ ػجذ اٌس١ّذ ,  
3
 . 117ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  ٌح ٘س جلعلو٘س ّجلعول٘سجلز حذس علٔ جادج  هي جل/ اٌغ١ذ ٔبخٟ ,  
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2 Fixed and Variable Cost Analysis

The Volume of Work Out put
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 . 251ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  جاطض جلٌظزٗس لوححطرس جلطكحل٘ا/ ػٍٟ ػجذ اٌؼ١ٍُ ػجذ اٌس١ّذ ,  
2
 .164, ) اٌمب٘شح : داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ , ؿ  هححطرس جلطكحل٘ا جلفعل٘س/ ػجذ اٌؼض٠ض ِسّذ زدبصٞ ,  
3
 . 165 - 164ؿ  /  ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك , 
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(Break even Analysis Assumptions )
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 . 195ِشخغ عجك روشٖ , ؿ ,  جاطض جلٌظزٗس لوححطرس جلطكحل٘ا/ ػٍٟ ػجذ اٌؼ١ٍُ ,  
2
 . 90ِشخغ عجك روشٖ , ؿ  , هرحدب هححطرس جلطكحل٘ا ّجلوححطرس جلإدجرٗس /  ٚاثً ثٓ ػٍٟ اٌٛاثً , 
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 .174عجك روشٖ , ؿ  ِشخغ,  جلز حذس علٔ جادج  هي جلٌح ٘س جلعلو٘س ّجلعول٘س/  اٌغ١ذ ٔبخٟ ,  
2
 .150, ِشخغ عجك روشٖ , ؿ  أطحط٘حش فٔ جلإدجرز جلوحل٘س/  ػجذ إٌّؼُ أزّذ اٌزٙبِٟ ,  
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 . 377ِشخغ عجك روشٖ , ؿ,  جلز حذس علٔ جادج  هي جلٌح ٘س جلعلو٘س ّجلعول٘س,  ٔبخٟ/ اٌغ١ذ  
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 .   378, ؿ  ِشخغ عجك روشٖ,  جلز حذس علٔ جادج  هي جلٌح ٘س جلعلو٘س ّجلعول٘س,  ٔبخٟ/ اٌغ١ذ  
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 . 299ِشخغ عجك روشٖ , ؿ , جلوةال ئلٔ ًظن هححطرس جلطكحل٘ا / اٌغش٠ت ِسّذ ث١ِٟٛ , 
2
 . 51ِشخغ عجك روشٖ , ؿ  , 2هححطرس جلطكحل٘ا  / ثبثىش اثشا١ُ٘ اٌقذ٠ك , فزر اٌشزّٓ اٌسغٓ ِٕقٛس , 
3
 .  296َ ( , ؿ 2008, )اٌمب٘شح : اٌؾشوخ اٌؼشث١خ اٌّزسذح ٌٍزغ٠ٛك ٚاٌزٛس٠ذاد ,  هححطرس جلطكحل٘ا/ ِسّذ ر١غ١ش اٌشزجٟ ,  
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1
ٖ   / رٚادٞ ١ِٙييذٞ ,   , )عييي١ف , خبِؼييخ  هةةةال جلطكلفةةس جلوظةةطِةفس كةةأدجز لةةلإدجرز جلإطةةطزجض٘د٘س للطكلفةةس ّدّرٍ فةةٖ ضحق٘ةةق جلوزكةةش جلطٌحفظةة

 . 205َ(  , ؿ 2009,  ٠9خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش , اٌؼذد لزقبداٌؼٍَٛ الإ ٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش , ِدٍخلزقبدفشزبد ػجبط , و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإ
2
, ) اٌش٠يبك , اٌّدٍيخ اٌؼ١ٍّيخ ٌدبِؼيخ      هةةال ئدجرز جلطكلفةس جلإطةطزجض٘د٘س لةةعن جلقةةرز جلطٌحفظة٘س      / فبٌر ػجذ اٌشزّٓ ِٚسّٛد ػجذ اٌفزيبذ ,   

 old.kfa.edu.sa/main/res/2020.pdf. َ .  2015 ,  2, اٌؼذد  ١6خ ٚالإداس٠خ (  , اٌّدٍذ ٔغبٔاٌٍّه ف١قً ٌٍؼٍَٛ الإ
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ٖ         / رٚادٞ ١ِٙذٞ ,   ِقيذس عيجك رويشٖ ,    ,  هةال جلطكلفس جلوظةطِةفس كةأدجز لةلإدجرز جلإطةطزجض٘د٘س للطكلفةس ّدّرٍ فةٖ ضحق٘ةق جلوزكةش جلطٌحفظة

 . 208ؿ 
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 َ .2018 , / ِٕؾٛساد رداسح اٌزخي١و ث١ٙئخ اٌغىخ اٌسذ٠ذ 



 

169 
 

1

19061908

1967

1  

2  

3  

4  

                                                           
1
 َ .2018/ ِٕؾٛساد رداسح اٌزخي١و ث١ٙئخ اٌغىخ اٌسذ٠ذ ,  
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 .  www.sudan.good.bb.netَ , ٠2008ٕب٠ش  1ثب١ٌٙئخ ثزبس٠ر  عزثّبس٘بؽُ ػٛك اٌىش٠ُ ِذ٠ش الإ // ٌمبء ِغ اٌغ١ذ 
2
 .  www.alzaeem.sd.comَ , ٠2008ٕب٠ش  1رثشا١ُ٘ فنً ػجذ الله ِذ٠ش ػبَ ا١ٌٙئخ ثزبس٠ر  // ٌمبء ِغ اٌغ١ذ 
3
 .  www.alzaeem.sd.comَ , ٠2008ٕب٠ش  1رثشا١ُ٘ فنً ػجذ الله ِذ٠ش ػبَ ا١ٌٙئخ ثزبس٠ر  /ٌمبء ِغ اٌغ١ذ / 
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 َ  2011/ ِسّذ ػجبط اٌفبمً , ٔبئت ِذ٠ش الإداسح اٌؼبِخ ٌٍسشوخ ٚاٌجنبئغ , ٚسلخ ػًّ ثؼٕٛاْ : اٌزغ٠ٛك ٚاٌغىخ اٌسذ٠ذ , ػيجشح , ِب٠ٛ  
2
 َ .2018ثزبس٠ر ١ٔٛ٠ٛ , ػيجشح : ١٘ئخ اٌغىخ اٌسذ٠ذ , ِذ٠ش رداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌسغبثبد , ػجذ الله فذ٠ك  // ِمبثٍخ ؽخق١خ ِغ اٌغ١ذ 
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 َ .2018 , / اٌٛفف اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ لإداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌسغبثبد 
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31023102

2203

31023102

3102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 دجرزجلإ

 78 218 66 182 56 161 28 131 42 117 اٌمبىشاد ٚاٌٛزذاد اٌّزسشوخ

 73 41 69 34 81 33 61 26 49 21 اٌسشوخ ٚإٌمً

 79 112 13 111 73 74 71 81 97 65 ادٔؾبءاٌخيٛه ٚالإ

 38 11 49 8 11 8 43 6 93 4 الإؽبساد ٚاةرقبةد

 27 112 16 88 15 91 15 66 66 59 اٌؼبِخ داسحالإ

 58 9 92 7 25 7 14 5 37 3 اٌسٍّخ ا١ٌّىب١ٔى١خ

 54 485 15 423 51 374 21 316 83 261 خّبٌٟالإ

 

 َ 2119اٌجبز  ِٓ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌزيج١م١خ  رػذاداٌّقذس: 

 



 

185 
 

2202

31023102

3102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 دجرزجلإ

 4 194% 1 171% 5 149% %2 122 %111 اٌمبىشاد ٚاٌٛزذاد اٌّزسشوخ

 %8 198 %3 169 %1 165 %8 129 %111 اٌسشوخ ٚإٌمً

 %1 171 %3 153 %3 113 %3 122 %111 ادٔؾبءاٌخيٛه ٚالإ

 %7 231 %2 172 %2 164 %4 131 %111 الإؽبساد ٚاةرقبةد

 %4 171 %8 147 %9 151 %7 111 %111 اٌؼبِخ داسحالإ

 %7 284 4 235% %5 215 %8 152 %111 اٌسٍّخ ا١ٌّىب١ٔى١خ

 %4 185 6 161% %1 143 %8 121 %111 خّبٌٟالإ
 

2119

2205

31023102

3102

 

2119



 

186 
 

331333143315

2114211521162117

2113

2201

31023102

3102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 ذٌْد جلطكحل٘ا

 27 63 63 52 69 51 42 41 59 31 ٚاٌجذةد ٚاٌسٛافض خٛساي

 93 38 56 31 37 15 53 11 87 5 اٌق١بٔخ

 41 42 41 33 77 31 82 26 62 19 اٌٛلٛد

 56 7 48 8 13 6 78 4 61 3 ِقشٚفبد ِخزٍفخ

 61 56 59 56 59 56 73 46 73 46 الإ٘لان

 78 218 66 182 56 161 28 131 42 117 خّبٌٟالإ

 َ 2119اٌجبز  ِٓ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌزيج١م١خ  رػذاداٌّقذس: 

2205

31023102

3102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 ذٌْد جلطكحل٘ا

 3 211% 6 166% 5 161% 1 131% %111 ٚاٌجذةد ٚاٌسٛافض خٛساي

 5 663% 9 537% 1 262% 5 196% %111 اٌق١بٔخ

 2 216% 2 171% 9 161% 7 136% %111 اٌٛلٛد

 6 219% 9 234% 9 169% 3 132% %111 ِخزٍفخِقشٚفبد 

 1 121% 1 121% 1 121% 1 111% %111 الإ٘لان

 4 194% 1 171% 5 149% 2 122% %111 خّبٌٟالإ

 َ 2119اٌجبز  ِٓ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌزيج١م١خ  رػذاداٌّقذس: 
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2207

31023102

3102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 ذٌْد جلطكحل٘ا

 99 36 55 31 97 29 42 41 59 31 ٚاٌجذةد ٚاٌسٛافض خٛساي

 11 1 85 1 98 1 53 11 87 5 اٌق١بٔخ

 17 1 17 1 15 1 82 26 62 19 اٌٛلٛد

 57 2 21 3 83 2 78 4 61 3 ِقشٚفبد ِخزٍفخ

 11 1 11 1 11 1 73 46 73 46 الإ٘لان

 73 41 69 34 81 33 28 131 42 117 خّبٌٟالإ
 

2119

2202

31023102

3102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلطكحل٘اذٌْد 

 %7 96 %9 94 %1 131 %100 %111 ٚاٌجذةد ٚاٌسٛافض خٛساي

 %5 14 %6 16 %5 196 %100 %111 اٌق١بٔخ

 %4 1 %2 1 %7 136 %100 %111 اٌٛلٛد

 %1 89 %3 78 %3 132 %100 %111 ِقشٚفبد ِخزٍفخ

 1 1  %1 1 %1 1 %100 %111 الإ٘لان

 3 32  %5 31 %2 122 %100 %111 خّبٌٟالإ

 َ 2119اٌجبز  ِٓ ث١بٔبد اٌذساعخ اٌزيج١م١خ  رػذاداٌّقذس: 
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2202

31023102
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331733183317

21132117
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191 
 

2202

31023102

3102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 ذٌْد جلطكحل٘ا

 11 46 74 39 91 35 15 28 24 23 ٚاٌجذةد ٚاٌسٛافض خٛساي

 27 16 69 12 59 13 57 12 98 3 اٌق١بٔخ

 18 2 24 1 82 1 42 1 21 1 اٌٛلٛد

 41 12 51 11 64 8 88 3 79 2 ِقشٚفبد ِخزٍفخ

 94 35 49 35 77 35 77 35 77 35 الإ٘لان

 79 112 68 111 73 94 71 81 97 65 خّبٌٟالإ
 

2119

2202

31023102

3102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 ذٌْد جلطكحل٘ا

 4 198% 1 171% %5 154 %7 121 %111 ٚاٌجذةد ٚاٌسٛافض خٛساي

 %1 419 1 319% %7 341 %1 316 %111 اٌق١بٔخ

 3 1161% 1 633% %3 419 %9 214 %111 اٌٛلٛد

 %1 445 8 412% %7 319 %3 139 %111 ِقشٚفبد ِخزٍفخ

 %5 111 2 99% %1 111 %1 111 %111 الإ٘لان

 %1 171 6 52%1 %6 143 %3 122 %111 خّبٌٟالإ
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331933213318
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2231

31023102

3102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 ذٌْد جلطكحل٘ا

 42 8 68 6 71 6 58 5 33 4 ٚاٌجذةد ٚاٌسٛافض خٛساي

 74 1 87 1 66 1 23 1 21 1 اٌق١بٔخ

 12 1 12 1 12 1 11 1 11 1 اٌٛلٛد

 19 1 92 1 72 1 61 1 38 1 ِقشٚفبد ِخزٍفخ

 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 الإ٘لان

 38 11 49 8 11 8 43 6 93 4 خّبٌٟالإ
 

2119

2230

31023102

3102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 ذٌْد جلطكحل٘ا

 3 194  1 154  8 154% 7 128% %111 ٚاٌجذةد ٚاٌسٛافض خٛساي

 1 871  9 433  3 327% 5 116% %111 اٌق١بٔخ

 1 183  6 161% 3 121% 1 54% %111 اٌٛلٛد

 6 318  1 241% 5 186% 9 158% %111 ِقشٚفبد ِخزٍفخ

 1 1  1 1% 1 1% 1 1% %1 1 الإ٘لان

 7 231  2 172% 2 164% 4 131% %111 خّبٌٟالإ
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332133223319
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2233

31023102

3102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 ذٌْد جلطكحل٘ا

 47 51 33 29 95 28 72 24 28 19 ٚاٌجذةد ٚاٌسٛافض خٛساي

 41 8 75 7 41 7 81 7 71 5 اٌق١بٔخ

 81 1 23 1 96 2 54 2 61 1 اٌٛلٛد

 86 31 11 38 98 38 81 28 91 29 ِقشٚفبد ِخزٍفخ

 74 11 74 11 74 11 17 2 17 2 الإ٘لان

 27 112 16 88 15 91 15 66 66 58 خّبٌٟالإ
 

2119

2232

31023102

3102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 ذٌْد جلطكحل٘ا

 %8 261 %1 152 %2 151 %2 128 %111 ٚاٌجذةد ٚاٌسٛافض خٛساي

 %4 147 %1 136 %1 131 %2 137 %111 اٌق١بٔخ

 %4 49 %3 76 %6 183 %4 157 %111 اٌٛلٛد

 %2 113 %5 127 %4 131 %4 96 %111 ِقشٚفبد ِخزٍفخ

 %3 541 %3 541 %3 541 %1 111 %111 الإ٘لان

 %3 174 %3 151 %5 153 %6 112 %111 خّبٌٟالإ

2119



 

195 
 

2231

31023102

3102
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332333243321

21132117

21152117
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2231

31023102

3102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 ذٌْد جلطكحل٘ا

 81 1 48 1 69 1 49 1 61 1 ٚاٌجذةد ٚاٌسٛافض خٛساي

 89 3 18 3 19 2 55 1 27 1 اٌق١بٔخ

 43 2 87 1 14 2 97 1 58 1 اٌٛلٛد

 22 1 24 1 19 1 17 1 13 1 ِقشٚفبد ِخزٍفخ

 25 1 25 1 25 1 96 1 87 1 الإ٘لان

 58 9 92 7 25 7 14 5 37 3 خّبٌٟالإ
 

2119

2235

31023102

3102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 ذٌْد جلطكحل٘ا

      %            %      % %111 ٚاٌجذةد ٚاٌسٛافض خٛساي

      %      %      %      % %111 اٌق١بٔخ

      %      %      %      % %111 اٌٛلٛد

      %      %      %      % %111 ِقشٚفبد ِخزٍفخ

      %      %      %      % %111 الإ٘لان

      %      %      %      % %111 خّبٌٟالإ
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2230

31023102

3102

2119

332533263321
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31023102

 

21132117

2237

31023102

2113196 84 261 83 

2114221 11 316 2 

2115286 68 374 51 

2116239 83 423 15 

2117187 16 485 54 

 

2119

3327

21132117
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2232

31023102

2113-64 11 1775111

2114-96 19 177193

2115-117 83 1773114

2116-183 22 175778

2117-298 48 173968

2119

3328

0

2113

21172115

3

752113

712114732115

57211639
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2117

2
    

    

2113

111932114

1142115782116682117

2232

31023102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

اٌّخشخبد 
 )الإ٠شاداد( 

196 84 221 11 286 68 239 83 187 16 

 11 49 11 41 11 42 11 24 11 24 اٌذػُ اٌسىِٟٛ

اٌّخشخبد ثؼذ 
 اٌذػُ

221 84 244 11 291 88 281 83 236 16 

 54 485 15 423 51 394 21 316 83 261 اٌّذخلاد

اٌم١ّخ اٌّنبفخ 
 اٌّؼذٌخ

-41 11 -62 19 -113 63 -142 22 -249 48 

2119

3329

21132117
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2113

2232

31023102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

                                    اٌجنبئغ

                              اٌشوبة ٚاٌؼفؼ

                                ِخزٍفخ

                          أسم١بد

       - - - - ػبئذ اٌؾشوبد

                                    اٌّدّٛع

2119
 

2221

31023102

3102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

 %100.6 %121.9 %130.1 %118.0 %100 اٌجنبئغ

 %1081.8 %1130.6 %876.8 %924.2 %100 اٌشوبة ٚاٌؼفؼ

 %45.8 %103.9 %157.8 %87.8 %100 ِخزٍفخ

 %1422.3 %485.4 %225.1 %247.4 %100 أسم١بد

 %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 %0 ػبئذ اٌؾشوبد

 %95.0 %121.8 %145.6 %111.9 %100 اٌّدّٛع

2119
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2233

31023102

 

2119

333133313322

31132117

2114122113

211546211322

211621152117
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 

2220

31023102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

 رخّبٌٟ الإ٠شاداد
196 84 221 11 286 68 239 83 187 16 

 6919 6992 7183 6251 6821 ػذد اٌؼب١ٍِٓ

 13 1 13 1 14 1 14 1 13 1 اٌم١ّخ الإٔزبخ١خ ٌىً ػبًِ

2119

2223

31023102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

 %95.0 %121.8 %6 145 %111.8 %111 الإ٠شاداد رخّبٌٟ

 %101.3 %102.5 %103.9 %91.6 %111 ػذد اٌؼب١ٍِٓ

 %93.8 %118.8 %140.2 %122.0 %111 اٌم١ّخ الإٔزبخ١خ ٌىً ػبًِ
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2232

31023102

 

 

2119

333233333323

2114222113

2113

2115

3 9211312 32114

211621142115

2113211762113

542115
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2117

2222

21023102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

 48 298- 22 183- 83 117- 19 96- 11 64- اٌم١ّخ اٌّنبفخ الإخّب١ٌخ

 6919 6992 7183 6251 6821 ػذد اٌؼب١ٍِٓ

 14 1 13 1- 12 1- 12 1- 19 1- اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٌىً ػبًِ
 

2119

33342114

2113

2115

2115

211621172114

21152113



 

216 
 

2221

31023102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

 95 475 13 415 25 387 16 311 47 257 رخّبٌٟ اٌزىب١ٌف

 6919 6992 7183 6251 6821 ػذد اٌؼب١ٍِٓ

 17 1 16 1 16 1 15 1 14 1 رخّبٌٟ اٌزىب١ٌف ٌٍؼبًِ اٌٛازذ

2119

3335

211321162115

 

2225

31023102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

                                    اٌزىب١ٌف اٌّجبؽشح

                                    رخّبٌٟ اٌزىب١ٌف

 رٌٝٔغجخ اٌزىب١ٌف اٌّجبؽشح 
 %77 %77 %75 %77 %76 اٌزىب١ٌف رخّبٌٟ

2119

3336

7577
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21132117

2227

31023102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

 27 112 16 88 15 91 15 66 66 58 اٌزىب١ٌف الإداس٠خ

 95 475 13 415 25 387 16 311 47 257 رخّبٌٟ اٌزىب١ٌف

 رٌٝخ داس٠ٔغجخ اٌزىب١ٌف الإ
 اٌزىب١ٌف رخّبٌٟ

24% 23% 25% 23% 23% 

2119

3337

2115

 

2222

31023102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

 183977 211852 179391 188136 131216 ػذد اٌشوبة إٌّم١ٌٛٓ 

 6919 6992 7183 6251 6821 ػذد اٌؼّبي

 26 31 25 31 19 ػذد اٌشوبة إٌّم١ٌٛٓ ٌىً ػبًِ

2119
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33382114117

2113211521172114

2116

2222

31023102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

 635464 618116 717634 693837 942363 و١ّخ اٌيٓ اٌّشزً

 6919 6992 7183 6251 6821 ػذد اٌؼّبي

 91 88 111 111 138 و١ّخ اٌيٓ اٌّشزً ٌىً ػبًِ

2119

3338

21172116

2222

31023102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

 69 373 97 326 2 297 11 245 81 198 اٌزىب١ٌف اٌّجبؽشح

 635464 618116 717634 693837 942363 و١ّخ اٌيٓ إٌّمٛي

اٌّجبؽشح ٌىً ىٓ اٌزىب١ٌف 
 ِٕمٛي

                                   

2119
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3341

211421152113

2211

31023102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

 69 373 97 326 2 297 11 245 81 198 اٌزىب١ٌف اٌّجبؽشح

 و١ّخ اٌشوبة إٌّم١ٌٛٓ
131216 188136 179391 211852 183977 

اٌزىب١ٌف اٌّجبؽشح ٌىً ىٓ 
 1121 1 1116 1 1117 1 1113 1 1115 1 ِٕمٛي

2119

3341

2114211321152116

21152117

  

  

  

  
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 

10

31023102

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

                                    رخّبٌٟ الإ٠شاداد

                               اٌذػُ اٌسىِٟٛ

                                    خٍّخ الإ٠شاداد ثؼذ اٌذػُ

ِقبس٠ف اٌزؾغ١ً ثّب ف١ٙب ٔبلقبً: 

 -:الإ٘لان
     

                                 رداسح اٌخيٛه ٚالإٔؾبءاد

                                    رداسح اٌمبىشاد ٚاٌٛزذاد اٌّزسشوخ

                               رداسح اٌسشوخ ٚإٌمً

                           رداسح الإؽبساد ٚاةرقبةد

                                الإداسح اٌؼبِخ

                          إٌمً ا١ٌّىب١ٔىٟ

                                    خٍّخ ِقبس٠ف اٌزؾغ١ً

       -       -      -      -      - اٌفبئل اٚ اٌؼدض

      ٔبلقبً: 

 اٌزجشػبد
           

1 1 1 

 0 0 51 338 13 143 18 158 ِقشٚفبد اٌز١ّٕخ

       -       -       -       -       - فبفٟ اٌفبئل اٚ اٌؼدض

2119
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3340

3342

20132017

2013

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

 %95.0 %121.8 %145.6 %111.8 %100 الإ٠شاداد رخّبٌٟ

 %204.2 %172.1 %175.0 %100.0 %100 اٌسىِٟٛاٌذػُ 

 %106.9 %127.3 %148.8 %110.5 %100 خٍّخ الإ٠شاداد ثؼذ اٌذػُ

ٔبلقبً: ِقبس٠ف اٌزؾغ١ً ثّب ف١ٙب 
 -الإ٘لان :

          

 %171.0 %153.3 %143.6 %122.3 %100 ادٔؾبءاٌخيٛه ٚالإ رداسح
 %193.5 %170.0 %149.5 %122.2 %100 اٌمبىشاد ٚاٌٛزذاد اٌّزسشوخ رداسح

 %198.8 %169.3 %165.0 %129.8 %100 اٌسشوخ ٚإٌمً رداسح

 %230.7 %172.2 %164.2 %130.4 %100 الإؽبساد ٚاةرقبةد رداسح

 %174.3 %150.3 %153.5 %112.6 %100 اٌؼبِخ داسحالإ

 %284.8 %235.4 %215.5 %152.8 %100 إٌمً ا١ٌّىب١ٔىٟ

 %185.8 %162.2 %151.2 %121.2 %100 اٌزؾغ١ًخٍّخ ِقبس٠ف 

 %621.5 %354.8 %164.6 %180.5 %100 اٌؼدض اٚاٌفبئل 

           ٔبلقبً: 

 %0.0 %0.0 %0.0 %7.1 %100 اٌزجشػبد

 %0.0 %0.0 %214.0 %90.5 %100 ِقشٚفبد اٌز١ّٕخ

 %125.4 %71.6 %204.0 %108.6 %100 اٌؼدض اٚفبفٟ اٌفبئل 

2119

3341

20132016201520172016

2013
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3340

3343

20132017

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

 - - - - - الإ٠شاداد رخّبٌٟ

 - - - - - اٌذػُ اٌسىِٟٛ

 %111 %111 %111 %111 %111 خٍّخ الإ٠شاداد ثؼذ اٌذػُ

ف١ٙب الإ٘لان ٔبلقبً: ِقبس٠ف اٌزؾغ١ً ثّب 
:- 

     

 %47.8 %36.0 %28.8 %33.1 %29.9 ادٔؾبءاٌخيٛه ٚالإ رداسح
 %88.1 %65.0 %48.9 %53.8 %48.6 اٌمبىشاد ٚاٌٛزذاد اٌّزسشوخ رداسح
 %17.3 %12.3 %10.3 %10.9 %9.3 اٌسشوخ ٚإٌمً رداسح
 %4.8 %3.0 %2.5 %2.6 %2.2 الإؽبساد ٚاةرقبةد رداسح
 %43.3 %31.4 %27.4 %27.1 %26.6 اٌؼبِخ داسحالإ

 %4.1 %2.8 %2.2 %2.1 %1.5 إٌمً ا١ٌّىب١ٔىٟ

 %205.3 %150.5 %120.0 %129.6 %118.1 خٍّخ ِقبس٠ف اٌزؾغ١ً
 %105.3- %50.5- %20.0- %29.6- %18.1- اٌؼدض اٚاٌفبئل 
           ٔبلقبً: 

 %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 اٌزجشػبد

 %0.0 %0.0 %103.0 %58.7 %71.6 اٌز١ّٕخِقشٚفبد 

 %105.3- %50.5- %123.0- %88.2- %89.8- اٌؼدض اٚفبفٟ اٌفبئل 

2119

3342

2013
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20132015

2014201520132016
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20172015
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 

3344

20132017

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

       ةتداولالممتلكات غير الم

                                          اٌّّزٍىبد ٚاٌّؼذاد ٚايخٙضح

                                     ايؽغبي اٌّغزدذح

                          الإعزثّبس

                                         اٌدٍّخ

       ةتداولالممتلكات الم

                                     اٌّخضٚٔبد

                               اٌّذ٠ْٕٛ

                            إٌمذ٠خ

                                    اٌدٍّخ

                                         رخّبٌٟ اٌّٛخٛداد

      حقوق الملكية والمطلوبات

                                       سأط اٌّبي

                                 ازز١بىٟ سأط اٌّبي

                                   ازز١بىٟ رغ١١ش اٌّّزٍىبد

                                  - اةزز١بىٟ اٌؼبَ

       -       -      -      -      - خلاي اٌؼبَ اٌفبئل اٚ اٌؼدض

                                         اٌدٍّخ

 1 1 1 1       )لشٚك(  خزذاٌّٚاٌّيٍٛثبد  ١ش اٌ

      ةتداولالمطلوبات الم

                                    دائْٕٛ

 1 1 1 1        رعزثّبسفىٛن 

 1 1 1                ٚرػبٔبدِخققبد ِٕر 

                                     اٌدٍّخ

                                         رخّبٌٟ اٌّيٍٛثبد

2119
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3345

20132017

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

       ةتداولالممتلكات غير الم

اٌّّزٍىبد ٚاٌّؼذاد 
 خٙضحٚاي

100% 95.8% 101.6% 96.7% 91.5% 

 %398.6 %257.7 %172.1 %139.8 %100 ايؽغبي اٌّغزدذح

 %73.6 %64.5 %60.6 %104.4 %100 عزثّبسالإ

 %137.8 %121.0 %112.2 %102.4 %100 اٌدٍّخ

           ةتداولالممتلكات الم

 %120.3 %106.1 %120.0 %111.6 %100 اٌّخضٚٔبد

 %83.6 %91.3 %116.5 %128.3 %100 اٌّذ٠ْٕٛ

 %254.2 %19.2 %39.2 %32.5 %100 إٌمذ٠خ

 %121.9 %94.9 %112.2 %109.3 %100 اٌدٍّخ

 %136.6 %119.0 %112.2 %102.9 %100 اٌّٛخٛداد رخّبٌٟ

           حقوق الملكية والمطلوبات

 %7.5 %7.5 %7.5 %100.0 %100 سأط اٌّبي

 %135408.4 %81315.7 %54785.2 %100.0 %100 ازز١بىٟ سأط اٌّبي

 %4804984.9 %4804984.9 %4804984.9 %100.0 %100 ازز١بىٟ رغ١١ش اٌّّزٍىبد

 %1230.7- %664.2- %985.9- %1070.1 %100 اةزز١بىٟ اٌؼبَ

اٌؼدض خلاي  اٚاٌفبئل 
 اٌؼبَ

100% 180.4% 164.5% 354.6% 623.3% 

 %177.0 %150.2 %145.3 %87.0 %100 اٌدٍّخ

 خزذاٌّٚاٌّيٍٛثبد  ١ش اٌ
 )لشٚك( 

100% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

           ةتداولالمطلوبات الم

 %90.3 %108.8 %75.3 %219.2 %100 دائْٕٛ

 %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 %100  رعزثّبسفىٛن 

 %0.0 %0.0 %0.0 %152.2 %100 ِخققبد ِٕر ٚرػبٔبد

 %31.3 %37.7 %26.1 %144.6 %100 اٌدٍّخ

 %136.6 %119.0 %112.2 %102.9 %100 اٌّيٍٛثبد رخّبٌٟ
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2016

2013

2016

2013201420152014

201316.520162017

2013201520152016

201320172016

154.2



 

216 
 

3346

20132017

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

       ةتداولالممتلكات غير الم

 %56 %67 %76 %79 %84 اٌّّزٍىبد ٚاٌّؼذاد ٚايخٙضح 

 %43 %32 %23 %21 %15 ايؽغبي اٌّغزدذح

 %1 %1 %1 %1 %1 اةعزثّبس

 %111 %111 %111 %111 %111 اٌدٍّخ

      ةتداولالممتلكات الم

 %64 %72 %69 %66 %65 اٌّخضٚٔبد

 %18 %25 %27 %31 %26 اٌّذ٠ْٕٛ

 %18 %3 %4 %1 %9 إٌمذ٠خ

 %111 %111 %111 %111 %111 اٌدٍّخ

      حقوق الملكية والمطلوبات

 %94 %91 %93 %78 %72 أِٛاي اٌٍّى١خ

 - - - - %3 خزذاٌٚاٌّيٍٛثبد  ١ش اٌّ

 %6 %9 %7 %22 %25 خزذاٌٚاٌّيٍٛثبد اٌّ

 %111 %111 %111 %111 %111 اٌدٍّخ
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20132017

3347

20132017

 م3102 م3107 م3105 م3101 م3102 جلر٘حى

      نسب السيولة 

 1:  1 1:  68 1 1:  16 1 1:  37 1 1:  31 1 زذاٚئغجخ اٌ

 1:  18 1 1:  11 1 1:  4 1 1:  17 1 1:  13 1 ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌغش٠ؼخ

      نسب التشغيل )النشاط(

 فٛيِؼذي دٚساْ اي
 اٌثبثزخ

 ِشح 16 1 ِشح 18 1 ِشح 11 1 ِشح 19 1 ِشح 18 1

 فٛيِؼذي دٚساْ اي
 خزذاٌّٚاٌ

 ِشح 81 1 ِشح  31 1 ِشح 13 1 ِشح 14 1 ِشح 12 1

 رخّبٌِٟؼذي دٚساْ 
 فٛياي

 ِشح 15 1 ِشح 18 1 ِشح 99 1 ِشح 18 1 ِشح 17 1

      نسب المديونية

أِٛاي  رٌٝٔغجخ اٌذ٠ْٛ 
 اٌٍّى١خ

1 38  :1 1 35  :1 1 17  :1 1 11  :1 1 67  :1 
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20130.750.700.73
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7677757777

222123
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10011214612295

20132017100
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20132017201520239959621938793309

205712170419572242371851683960

23848365312442813269

267692037228849455693286562285

3597499495028810176191376269270181291434075568

20150.3010.3711.1611.68111

0.080.090.100.080.06

1.021.041.031.300.80

0.070.080.990.08
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 الخاتمة

 -وتشتمل على :

  : الاتبئ أولًا

 ثبنيبً : التىصيبت
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