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ا ) قال تعالى: بدَ   فأَمََّ فاَء   فيَذَْهبَ   الزَّ ا ج   ينَْفعَ   مَا وَأمََّ

 ) الأرْضِ  فيِ النَّاسَ فيَمَْك ث  
 

 العظيهاللهصدق   

 ()آية٬الرعدسورة 



 ب
 

الإهــــــــــــــداء

 زحمٌ الله . ةزَح أبى الطايس إلى

غمستني  التيَ.... أسبؼ الله علًّا ثُب الصحة َالعافّة  ْإلى َالدت

 الدزاسة . ٍ بدعُاتًا حتى ِسس الله لْ إتمام ير

 . ْالسُدان إلى كل العاملين بالقطاع المصسفي

َكاى  حسفا فلا أنسى لٌ فضلا ،، َدعمني إلى كل مو علمني

 عُنا َسهدا . ْل

َاتها ذ في ْإلى كل مو ِؤمو بأى برَز نجاح التػّير ي

 أخس . ْءش في ست َّل

 إلى كل يؤلاء أيدى يرا الجًد المقدز .

 



 ج
 

 التقديرشكر و
الحندلله ّحدِ ّالصلاٗ ّالشلاو علٙ مً لا ىبي بعدِ ّعلٙ الُ ّصخبُ ّمً ّالاِ إلى ْٓو 

الدًٓ ، اللَه لك الحند حتٙ تسضٙ ّلك الحند إذا زضٔت ّلك الحند بعد السضاٛ ، 

ّأخيرا ّأىا أزٚ ثمسٗ جَدٖ في ٍرا البخح ّالرٖ أزجْ أٌ أكٌْ قد فالشكس لله أّلا 

 ّفكت فُٔ ّحككت المطلْب .

كنا أتكدو بالشكس إلى إدازٗ جامع٘ شيدٖ كلُٔ الدزاسات العلٔا ّالبخح العلنٕ قشه 

 إدازٗ الأعنال

ّأتكدو بأسمٙ آٓات الشكس ّالتكدٓس إلى ّمض٘ اليْز في دزبٕ الرٖ أبصست بُ تفاصٔل 

 دزّبٕ بما أبدٓاِ لٕ مً ملاحظات ّبما ميخاىٕ مً ىصح ّإزشاد /
 الدكتور /إبراٍيه فضل المولى البصير

 الدكتور / إيَاب عبدالله عباس سعد

 محند صديق حسًّالأستاذ /  التجاىي الطاٍر عبدالقادركنا أخص بالشكس الدكتْز / 

ياتكه ، ّلأسسٗ مكتبُ جامع٘ ،فلَه ميٙ كل الْد ّالجياٛ ّجعل الله عطاٜكه في مٔزاٌ حش

 شيدٖ المسكزٓ٘ ، ّأسسٗ مكتبُ البٔاٌ .

إلى كل مً ساٍه معٕ في إخساج ٍرا البخح في ثْب قشٔب ، ّكرلك مً سكط أسمُ 

 لى أخس حسف فُٔ .إسَْا لا ىكساىا مً بدأ ٍرا البخح 
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Abstract 
 The main objective of this research is to try to identify the impact of the 

organizational culture on the performance of human resources. The researcher 

attempts  to fill the applied gap in the organizational culture of  the Sudanese 

business environment. It also tries to bridge the academic gap in terms of the 

nature of the relationship between the organizational culture and the 

performance of human resources in some studies that dealt with the 

relationship between the two concepts. 

The problem of the study  is represented in the following main question: 

What is the impact of the organizational culture on the performance of human 

resources in the Sudanese banking sector?   This question led the researcher to 

address these questions: What is the effect of the culture of the organization on 

the formation of the patterns of  the employees' behavior ?What is the effect of 

the characteristics of the organization in terms of commitment and respect for 

the value of time on the performance of human resources ? What is the impact 

of the organization characteristics in terms of collective work and participation 

in decision-making on the performance of human resources. What is the impact 

of work ethics on the performance of human resources? 

The study tested the following hypotheses : There is no statistically 

significant effect on the prevailing culture of human resources performance in 

the Sudanese banking sector. There is no statistically significant influence 

between the behavioral patterns of the prevailing culture of the human 

resources performance in the Sudanese banking sector. Commitment and 

respect are for the value of time in the performance of human resources in the 

Sudanese banking sector, there is no statistically significant impact on the 

culture of the organization, which is characterized by collective action and 

participation in decision-making on the level of human resources performance 

in the suction sector in Sudan, there is no statistically significant effect for the 

culture of the organization that is characterized by work ethic on the level of  

human resources performance  in the Sudanese banking sector.  

In order to test the validity of the hypotheses above, the researcher 

followed the methodological approach in studying the problems and 

hypotheses of the study. The data collection and analysis were made using the 



 ز
 

descriptive approach and the statistical method. A questionnaire was designed 

with which the data was analyzed according to the Likert scale. 

The research found out a number of results, the important of which are: 

the positive impact of the organizational culture on the performance of human 

resources in the banking sector. There is a commitment by the employees to 

positive behaviors that reflect  good mental image of the banking sector. The 

policies, procedures in the banking sector are clear and specific and appropriate 

for the performance of functions. there is a commitment by workers towards 

policies, work procedures, and that the spirit of integration prevails among 

employees. There are ethical standards at work and basic values which are 

clear and consistent.                                                                     

The research recommended  that attention should be given to the 

empowerment of employees' participation , developing their capacities, 

spreading the spirit of collective work, forming working teams, participating in 

the decision-making process, paying attention to customers and not ignoring 

their interests and desires, spreading the positive organizational culture among 

employees and developing their intellectual and creative skills. 
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 الجداول  ائنةق

 رقه الجدول الجدولعيواٌ  رقه الصفحة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ط
 

 رقه الجدول عيواٌ الجدول رقه الصفحة
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 الأشلال قائنة
 

 رقه الصلل عيواٌ الصلل  رقه الصفحة
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 الموضوعات قائنة

 الموضوع رقه الصفحة

 الإطار العاوالفصل الأول: 

 الثاىي : الثقافة التيظينيةالفصل 

 الموارد البصرية اءدأالفصل الثالث : 
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 الموضوع رقه الصفحة

 الفصل الرابع : القطاع المصرفي السوداىي

 الفصل الخامس : الدراسة الميداىية

 الخاتمة



  

  

  

  الأولالأول  فصلفصلالال
  الإطار العامالإطار العام

 المبخح الأٍٚ: الإطاض المٓٗجٞ

 المبخح ايجاْٞ : ايسضاغات ايػابك١



 المبخح الأٍٚ

 الإطاض المٓٗجٞ

 َكس١َ :



 َؿه١ً ايبخح :

 المصطفي ايػٛزاْٞ؟ ايكطاعفي  أزا٤ المٛاضز ايبؿط١ٜايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ في َا ٖٛ تأثير

 

 

 

 



 أ١ُٖٝ ايبخح :

 أٖساف ايبخح :



 فطٚض ايبخح :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 نمٛشج ايبخح :( ؾهٌ )

 

 

 

 

 

 

 

 ظيميةالثقافة التن

 العاملينأنماط سلوك 

 الالتزام واحترام قيمة الوقث

 جماعية العمل

 المشاركة في اتخاذ القرار

 أخلاقيات العمل

 أداء الموارد البشرية 



 ايتعطٜفات الإجطا١ٝ٥ لمتػيرات ايبخح :



 ايبخح : َٓٗج

 : حسٚز ايبخح

 

 



 أزٚات َٚصازض جمع المعًَٛات:

 

 

 ٖٝهٌ ايبخح :



 المبخح ايجاْٞ

 ايسضاغات ايػابك١

 

 

                                                 



                                                 



                                                 



                                                 





                                                 



                                                 



                                                 



                                                 



                                                 



                                                 



                                                 



                                                 



                                                 



                                                 



                                                 



                                                 



                                                                                                                                                    





  

  

  

  

  

  

  



  

  

  جانيجانيالال  فصلفصلالال
  الجقافة التهظيميةالجقافة التهظيمية

 الأٍٚ: َفّٗٛ ٚأ١ُٖٝ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚعٓاصطٖاالمبخح 

 المبخح ايجاْٞ : خصا٥ص َٚػتٜٛات ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚأْٛاعٗا

 المبخح ايجايح : تهٜٛٔ ٚتطغٝذ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚتػٝيرٖا ٚالمحافع١ عًٝٗا

 المبخح الأٍٚ

 ٚعٓاصطٖا َفّٗٛ ٚأ١ُٖٝ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ

 تمٗٝس:



 أٚلًا : َفّٗٛ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ :

                                                 



 ثاْٝا : تعطٜف ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ :

                                                 



 أ١ُٖٝ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ : -ثايجا 

                                                 



                                                 



                                                 



 ( أ١ُٖٝ ثكاف١ المٓع١ُؾهٌ )
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 عٓاصط ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ : -ضابعاً 

                                                 



 عٓاصط ْػٝج ثكاف١ المٓع١ُ: -خاَػا 

                                                 



                                                 



 (1): ايفٛا٥س ايعؿط يًجكاف١ ايتٓع١ُٝٝغازغاً: 

 ٚايعاًَين : أٚلا : زيٌٝ يلإزاض٠

 ثاْٝا : إطاض فهط٣ :

 ثايجا : إطاض تٓع٢ُٝ :

                                                 
1

 www.bawaba.khayma.com 311233311

 



 ضابعا : ًَُح ممٝع يًُٓع١ُ :

 خاَػا : عٓصط فعاٍ َٚؤٜس يلإزاض٠ :

 غازغا : تػٌٗ ١َُٗ الإزاض٠ ٚقاز٠ ايفطم :

 غابعا : َٝع٠ تٓافػ١ٝ يًُٓع١ُ :



 ثآَا : عاٌَ َِٗ ف٢ إغتجلاب ايعاًَين الملا٥ُين :

 تاغعا : عٓصط جصضٟ ٜػاعس ف٢ قاب١ًٝ المٓع١ُ يًتػٝير :

 : ايصُاّ ايطقاب٢ ع٢ً أزا٤ ايعاًَين ٚالمٓع١ُ بؿهٌ عاّ : عاؾطاً



 المبخح ايجاْٞ

 ٚأْٛاعٗا ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ خصا٥ص َٚػتٜٛات

 خصا٥ص ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ : –أٚلًا 

                                                 



                                                 



                                                 



                                                 



                                                 



                                                 



 

 

 

 

 

                                                 



 (1): نُا شنط ايهتاب ٚايباحجين ايعسٜس َٔ خصا٥ص ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ َٚٓٗا َا٢ًٜ
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1

www.Islammemo.com 
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http://www.islammemo.com/
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 ثاْٝاً : َػتٜٛات ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ :

                                                 



 

 

 

                                                 

http://www.kfupm.edu.sa/


 ايتٓع١ُٝٝايجكاف١َػتٜٛات(ايؿهٌ )

 

 

 

 

 

 

 

 



 : أْٛاع ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ : ثايجاً

                                                 





 المبخح ايجايح

 ٚتػٝيرٖا ٚالمحافع١ عًٝٗا ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ تهٜٛٔ ٚتطغٝذ

 أٚلًا : تهٜٛٔ ثكاف١ المٓع١ُ :  

                                                 



  (2)ايكِٝ المه١ْٛ يًجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ف٢ المٓعُات :ثاْٝاً: 

 

                                                 

Huczynski , A. A
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  :ايؿطن١ َٓؿ٧

           

           

       

 :اتراضج١ٝ  بايب١٦ٝ ايتأثط

             

              

              

      

  :الآخطٜٔ بايعاًَين الاتصاٍ

           

          

           

   

 َعاٖط ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ :ثايجاً: 

                                                 
1

3112 

220027171 



  

 تسسزات ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ :

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

 

 

 

 

 

 

 (1) :َػا١ُٖ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ف٢ تحػين الأزا٤ضابعاً: 
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200200  



                                                 
7712072271  



 : تطغٝذ ٚإزا١َ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ :  خاَػاً

                                                 
701 



:أثط ايجكاف١ ع٢ً المٓع١ُ غازغاً

                                                 



 :تػٝير ثكاف١ المٓع١ُ : غابعاً

                                                 



 اً :المحافع١ عًٞ ثكاف١ المٓع١ُ :ثآَ

                                                 





  جالحجالحالال  فصلفصلالال
  إدارة الموارد البشريةإدارة الموارد البشرية

 المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚأٖساف٘ أزا٤المبخح الأٍٚ: َفّٗٛ ٚأ١ُٖٝ 

 ططم قٝاؽ ٚتكِٜٛ أزا٤ المٛاضز ايبؿط١ٜالمبخح ايجاْٞ : 

 ايعلاق١ بين أزا٤ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ المبخح ايجايح : 

 المبخح الأٍٚ



 المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚأٖساف٘ أزا٤ َفّٗٛ ٚأ١ُٖٝ

 تمٗٝس :

أٚلًا : َفّٗٛ إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ

                                                 



ضز ايبؿط١ٜ : يكس أختًف ايباحجٕٛ ٚايهتاب حٍٛ إعطا٤ َفّٗٛ َٛحس يلأزا٤ ، ثاْٝاً : تعطٜف أزا٤ المٛا

 ٚفُٝا ًٜٞ عطض لأُٖٗا :

                                                 



 ثايجاً : أ١ُٖٝ إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ :

                                                 



 ضابعاً : أٖساف إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ :

                                                 



 

 

 

الهسف َٔ ع١ًُٝ تكِٝٝ الأزا٤ :خاَػاً: 
1

                                                 



 

 أ١ُٖٝ قٝاؽ ٚتكِٝٝ الأزا٤ :غازغاً: 
2  
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 أِٖ ايتخسٜات ٚايتٛجٗات اتذسٜج١ ايت٢ تٛاج٘ إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ :غابعاً: 

 أِٖ ايتخسٜات ايت٢ تٛاج١ إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ حايٝا : 

1

1  

2  

3  

                                                 
77111700701  
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 الإتجاٖات اتذسٜج١ ف٢ إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ : ثآَاً: 

1
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 المبخح ايجاْٞ

 ططم قٝاؽ ٚتكِٜٛ أزا٤ المٛاضز ايبؿط١ٜ

 أٚلًا: َعاٜير تكِٝٝ الأزا٤ ٚخصا٥صٗا :



1

 أقػاّ َعاٜير الأزا٤:ثاْٝاً: 

7 

2 

2 
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2000202  

2002002  
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(3)أْع١ُ تكِٝٝ الأزا٤ :ثايجاً: 

7 

 

 

 

 

 

                                                 
7200071 
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 ٚظا٥ف إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ:  اًضابع

تخطٝط المٛاضز ايبؿط١ٜ :/ 

                                                 
1

STONEBREA , EXERCISES AND PROBLEM IN HUMAN RESOURCE MANAGEMANT , 

MC GRAW HILL BOOK COMPANY . UNITED STATES OF AMERICA . 1989 . P 74-75 



 اغتكطاب المٛاضز ايبؿط١ٜ : /

 الاغتكطاب ايساخًٞ :أ/ 

                                                 



 الاغتكطاب اتراضجٞ :ب/ 

الاختٝاض ٚايتعين : /

                                                 



 تسضٜب ٚت١ُٝٓ ايعاًَين  : / 

                                                 



تصُِٝ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًُٓع١ُ ٖٚٝهٌ الأجٛض :  /

 الأَإ ٚايػلا١َ ٚايصخ١ الم١ٝٓٗ يًعاًَين : /

                                                 

http://hrdiscssion.com/
http://hrdiscssion.com/


 أغباب الاٖتُاّ بأَإ ٚغلا١َ ٚصخ١ ايعاًَين :

 المبخح ايجايح

 ايعلاق١ بين أزا٤ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ 

                                                 



 
(1)

 

اٚلا :ايتأثير المباؾط يًجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ع٢ً ايسافع١ٝ
2

                                                 
7

200211 

3
Pheysey, Organizational Cultuers:Types and transformations , Routledge. London 

(2003) P .83



1

 الإتػام ٚايتجاْؼ ) ق٠ٛ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ( :

2

1

1  

                                                 
1

OReilly,Charles,Corporations,Culture,and Commitent:Motivation and Social Control in 

Organizations California Management (1989),p25.
3

Pfister ,Managing Organizational Culture for Effective Internal Control:From Practice 

to Theory. (2009), p149.
1

Duh, M& Belak ,Core Values,Culture and Ethical Climate in Family Versus Non-Family 

Enterprises.International Conference on Management,Enterprise and Benchmarking. 

Budapest.Hungary .June5,p49.
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(1)

                                                 
1

Amos,Elizabeth & Weathington, Bart (2008) op.cit p615.

7

200110 
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3

 
(2)

 ثاْٝا :زٚض ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ في زعِ ٚتبني َكَٛات الأزا٤ المجُط :

                                                 
2000 

011 



1

 (1)

                                                 
1

Armstrong, Michael, Handbook of Human Resource Management Practce ,London 
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 :تكِٝٝ أزا٤ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚنٝف١ٝ قٝاغٗا باغتدساّ بطاق١ الأزا٤ المتٛاظٕاً: يجثا

 () ّ تكِٝٝ الأزا٤ ايٛظٝفٞ :َفٗٛ ضابعاً:

                                                 

http://www.kenanaonline.com/


 : أ١ُٖٝ تكِٝٝ الأزا٤ : خاَػاً

                                                 



 () : فٛا٥س تكِٝٝ الأزا٤ : غازغاً

                                                 



 : بطاق١ الأزا٤ المتٛاظٕ :اًغابع

 َفّٗٛ بطاق١ الأزا٤ المتٛاظٕ : /



 ٕ يلأزا٤ : أ١ُٖٝ ٚفٛا٥س تطبٝل بطاق١ الأزا٤ المتٛاظ /

                                                 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



أٖساف بطاق١ ايكٝاؽ المتٛاظٕ : /

                                                 



ممٝعات بطاق١ قٝاؽ الأزا٤ المتٛاظٕ : /

 

 

 

 

 

 تطٛض َؤؾطات ْٚعِ قٝاؽ الأزا٤ ٚفل لإغتراتٝجٝات ايعٌُ بالمٓعُات : / 

                                                 



 إغتراتٝج١ٝ المكٝاؽ المتٛاظٕ يلأزا٤ في ايبٓٛى : /

 المؿانٌ ايتي تٛاج٘ تطبٝل بطاق١ الأزا٤ المتٛاظٕ : /

                                                 



 : ()أبعاز بطاق١ الأزا٤ المتٛاظٕ يتكِٜٛ الأزا٤ بالمصاضف /

                                                 



 

 

 ( بطاق١ ايعُلا٤ؾهٌ )

 

                                                 

   

 



                                                 



                                                 



  رابعرابعالال  فصلفصلالال
  القطاع المصرفي السودانيالقطاع المصرفي السوداني

-ّ َٔ  ايػٛزاْٞٚأ١ُٖٝ ايكطاع المصطفي ْؿأ٠ ٚتطٛض المبخح الأٍٚ: 

ّ 

 اتدٗاظ المصطفي ايػٛزاْٞالمبخح ايجاْٞ : ٚاقع 

 المبخح ايجايح : زٚض اتدٗاظ المصطفي بٛلا١ٜ ْٗط ايٌٓٝ

 المبخح الأٍٚ

 ّ-ّ المصطفي ايػٛزاْٞ ف٢ ايفتر٠ َٔ  ايكطاعٚأ١ُٖٝ  ْؿأ٠ ٚتطٛض 



 

 

 

 

 

 

 

 ّ" :-َطح١ً غٝاز٠ فطٚع ايبٓٛى الأجٓب١ٝ في َطح١ً َا قبٌ الاغتكلاٍ "

 (جسٍٚ )

 ّٖٝهٌ اتدٗاظ المصطفي نُا ف٢ عاّ 

تاضٜذ ايٓؿأ٠اغِ ايبٓو

                                                 



 -ّ ":-َطح١ً إْؿا٤ ايبٓٛى ايٛط١ٝٓ ٚبٓو ايػٛزإ ف٢ ايفتر٠ َا بعس الاغتكلاٍ " 

 أٚلًا: َطح١ً َا قبٌ قٝاّ بٓو ايػٛزإ :

 (جسٍٚ )

 ّٖٝهٌ اتدٗاظ المصطفي نُا ف٢ عاّ 

تاضٜذ ايٓؿأ٠اغِ ايبٓو



 ّ :-ثاْٝاً: َطح١ً َا بعس قٝاّ بٓو ايػٛزإ 

                                                 
1
   



 (ؾهٌ )

 ّٖٝهٌ اتدٗاظ المصطفي نُا ف٢ عاّ 

 بىوك أجىبيت

 

 بىوك مشترمت

 . 1291بىل الىيليه 

 البىوك المتخظظت

 1291البىل الزراعي السوداوي 

  1291البىل الظىاعي السوداوي 

 1291البىل العقاري السوداوي 



 

 

 ّ":-َطح١ً ايتأَِٝ ٚالمصازض٠  "



 

 

 

 () ؾهٌ 

 ّٖٝهٌ اتدٗاظ المصطفي حتي 

قطاع خاصبىوك حنوميت   
 م1219الخرطوم 

8591النيلين    
 م1219الوحذة  

  1291التجاري السوداوي 

 1211الشعبي التعاووي  

 بىوك متخظظت

8591الزراعي السوداني   

 1291الظىاعي السوداوي  

 م1291العقاري السوداوي  

 م1212الادخار السوداوي  



 ّ":أغػطؼ  -َطح١ً غٝاغ١ ايباب المفتٛح  " 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

 



 

 (ؾهٌ ) 

 ّٖٝهٌ اتدٗاظ المصطفي بايػٛزإ نُا في عاّ 

 بىوك متخظظت بنوك تجارية

 1291الزراعي 

 1291الظىاعي 

 1291العقاري



 (جسٍٚ )

 ّفطٚع ايبٓٛى ايعا١ًَ بايبلاز حت٢ عاّ 



 عسز ايفطٚع ايكطاع

 ّ":َاٜٛ  -َطح١ً بسا١ٜ أغ١ًُ اتدٗاظ المصطف٢ "غبتُبر 

 

                                                 



 ّ":  -َطح١ً تعُٝل أغ١ًُ اتدٗاظ المصطف٢" ْٜٛٝٛ

                                                 
 



 

 

 

 

                                                 
 31عواطف يوسف وآخرون ، مظذر سابق ، ص  1



 

 () جسٍٚ 

 ّفطٚع ايبٓٛى ايعا١ًَ بايبلاز حت٢ عاّ 

عسز ايفطٚعايكطاع



 

 (ؾهٌ ضقِ )

 ّٖٝهٌ اتدٗاظ المصطفي ايػٛزاْٞ نُا ف٢ عاّ 
 

                                                                                            
 

 

 

 تالبىوك التجاري                               

 البىوك المتخظظت                                                                                                                                                                     

 السوداوي*البىل الزراعي                                                                                                                                                                 



 *البىل العقاري السوداوي                                                                                                                                                               

 *بىل الادخار السوداوي                                                                                                                                                                  

 

 فروع الثىوك الأجىثَح         تىوك القطاع العام                                                      الثىوك المشترمح                                       

 تىل أتوظثي الوطىٌ         م.تىل الخرطوم                                                         الثىل التجارً السوداوٌ                                 

 ٌ                                                     سَتٌ تىلم.تىل الىَلَه                                                      تىل فَصل الإسلام

 تىل المشرق             للتىمَح الصىاعَح                                                 الثىل الأهلٌ السوداوٌ                                       

 الثىل السوداوٌ الفروسٌ                                                حثَة تىل                                                                       

 تىل التضامه الإسلامٌ                                                                        

 تىل الىَل الأزرق                                                                         

 الثىل الوطىٌ للتىمَح الشعثَح                                                                     

 السوداوٌتىل الثرمح                                                                       

 تىل الغرب الإسلامٌ                                                                      

 تىل التىمَح التعاووٌ الإسلامٌ                                                                     

 الثىل الإسلامٌ السوداوٌ                                                                      

 تىل الشمال الإسلامٌ                                                                      

 الثىل السعودً السوداوٌ                                                                      

 تىل المسارع                                                                     

 تىل العمال الوطىٌ                                                                     

 تىل الصفا                                                                    

 تىل الثروج الحَواوَح                                                                   

 تىل امذرمان الوطىٌ                                                                   

 تىل آٍفورى                                                                   

 رتىل القضارف للاستثما                                                                 

  ّ" : -َطح١ً بطاَج الاصلاح المصطف٢" ْٜٛٝٛ



 

 



 

 :يكطاع المصطفي ٚايبٓٛى ٚأْٛاعٗاَفّٗٛ ٚأ١ُٖٝ ا

                                                 

 لا٥خ١ المصاضف ايعاٌَ في ايػٛزإ (9جسٍٚ )



أٚلا : َفّٗٛ اتدٗاظ المصطفي

 تعطٜف اتدٗاظ المصطفي :

                                                 



 :أ١ُٖٝ اتدٗاظ المصطفي :ثاْٝا 

 

 

 

o 

o 

o 

o 

                                                 



 

 

                                                 



 

 

 

 

                                                 



 

 

 

                                                 



 

 

 



                                                 



 المبخح ايجاْٞ 

 ٚاقع  اتدٗاظ المصطفي ايػٛزاْٞ

 ()ايػٛزاْٞ :أٚلا :  بٝاْات ايكطاع المصطفي 

                                                 



                                                 

  

 ( تطٛض بٝاْات ايكطاع المصطفي ايػٛزا9ْٞجسٍٚ )



                                                 

 ( ْػب نمٛ بٝاْات ايكطاع المصطفي  ايػٛزاْٞ)%(1جسٍٚ )

 ( 2ٌ )ؾه



 

: تٛظع الا٥تُإ المصطفي في ايػٛزإ ع٢ً ايكطاعات الاقتصاز١ْٜٝاًثا

                                                 

 )ًَٕٝٛ زٚلاض( 3119-َصاضف عا١ًَ في ايػٛزإ  11أنبر ( 1جسٍٚ )

ٌ ؾه

(11 ) 



: ايؿٍُٛ المايٞ في ايػٛزإثايجاً 

 

 

                                                 



 

 

 

 

 



 

(1)

                                                 



 المبخح ايجايح

زٚض اتدٗاظ المصطفي بٛلا١ٜ ْٗط ايٌٓٝ

 تمٗٝس :

أٚلا: اتدٗاظ المصطفي بٛلا١ٜ ْٗط ايٌٓٝ

                                                 



 الاْتؿاض المصطفي بايٛلا١ٜ ( جسٍٚ )

 المٓطك٘ عسز الأفطع اغِ المصطف

 ػغجزٖ 9 اٌجٕه اٌشراػٟ

 اٌذاِز

 اٌّزّٗ

 اٌؼج١ذ٠خ

 ٚدحبِذ

 اٌشز٠ه

 اثٛحّذ

 اٌىبة

 ػغجزح 2 ثٕه ف١صً

 شٕذٜ

ِصزف الادخبر ٚاٌز١ّٕخ 
 الاجزّبػ١خ

 ػغجزح 4

 ثزثز

 شٕذٞ

 اثٛحّذ

 ثٕه الأسزح
 

 ػغجزح 5

 اٌذاِز

 شٕذٜ

 اثٛاحّذ

 اٌّزّٗ

 ثٕه اٌخزعَٛ
 

 ػغجزح 3

 شٕذٞ

 اٌذاِز

 الإسلاِٟ اٌسٛدأٟ
 

 شٕذٞ 2

 ػغجزٖ

 ثٕه ا١ٍ١ٌٕٓ
 

 ػغجزح 2

 شٕذٞ

 ػغجزٖ 1 ثٕه ا١ًٌٕ

 ػغجزح 1 ثٕه اٌؼّبي اٌٛعٕٟ

 اٌذاِز  ِصزف اٌّشارع اٌزجبرٞ

 ػغجزٖ 1 اٌجٕه اٌسٛدأٟ اٌفزٔسٟ

 ػغجزٖ 1 ثٕه اَ درِبْ اٌٛعٕٟ

 اٌذاِز 1 ثٕه اٌثزٚح اٌح١ٛا١ٔخ

  33 اٌّجّٛع

، 3111المظذر 3 حسه عثمان علي , 

 9-2طض

 



 َكاض١ْ بايػٓٛات ايػابك١  أغػطؼ أزا٤ اتدٗاظ المصطفي نُا في ( جسٍٚ )

 ْػب١ ايتٛظٝف حجِ ايٛزا٥ع حجِ ايتٌُٜٛ ايعاّ

 

 

 

 

 

 ثاْٝا: ايؿٍُٛ المايٞ :

 . 9ص 3111المظذر 3 حسه عثمان علي , 

 



 ثايجا : اترسَات المصطف١ٝ المكس١َ :

 ضابعا : المػ٦ٛي١ٝ الاجتُاع١ٝ :

                                                 



 أٚلا : َؿطٚع تٛطين اتذٝٛإ :

 ثاْٝا : بطْاَج الإْتاج اتذٝٛاْٞ :

 ثايجا : ايبػتٓ٘ : 

                                                 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 



 

  

  

  

  اس اس الخالخ  فصلفصلالال
  الدراسة الميدانيةالدراسة الميدانية

 إجطا٤ات ايسضاغ١ المٝسا١ْٝالمبخح الأٍٚ: 

 تحًٌٝ ايبٝاْاتالمبخح ايجاْٞ : 

 إختباض ايفطضٝاتالمبخح ايجايح : 

 

 

 

 

 

 

 



 المبخح الأٍٚ

 إجطا٤ات ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ

المكس١َ :

 أٚلا : َٓٗج ايسضاغ١ :

 ثاْٝا : أزا٠ ايسضاغ١ :



 ثايجا : تزتُع ايع١ٓٝ :

 ضابعا : ع١ٓٝ ايسضاغ١ :

  
  ( - )

[ - (
  

  
)]  ( - )



 خاَػا : المتػيرات ايسيمػطاف١ٝ لأفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ :

َتػير ايٓٛع : 

( ايتٛظٜع ايتهطاضٟ لافطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚفل َتػير ايٓٛع جسٍٚ )  

 الم١ٜٛ٦ايٓػب١ ايتهطاض ايٓٛع

َتػير ايعُط : 

 ( ايتٛظٜع ايتهطاضٟ لافطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚفل َتػير ايعُط   جسٍٚ ) 

 ايٓػب١ ايتهطاض ايعُط



 

 ( ايتٛظٜع ايتهطاضٟ لافطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚفل َتػير المؤٌٖ ايع٢ًُ جسٍٚ ) 

 ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ ايتهطاض المؤٌٖ

 



 ( ايتٛظٜع ايتهطاضٟ لافطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚفل َتػير غٓٛات اتربر٠ جسٍٚ ) 

 ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ ايتهطاض غٓٛات اتربر٠

 



 ( ايتٛظٜع ايتهطاضٟ لافطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚفل َتػير ايتدصص   جسٍٚ ) 

 ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ ايتهطاض ايتدصص

 



 ( ايتٛظٜع ايتهطاضٟ لافطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚفل َتػير المػ٢ُ ايٛظٝفٞجسٍٚ ) 

 ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ ايتهطاض المػ٢ُ ايٛظٝف٢

 غازغا أزٚات ايسضاغ١ َٚصازضاتذصٍٛ ع٢ً المعًَٛات :  



 ( تساٚض أزا٠ ايسضاغ١جسٍٚ )

 تطتٝب ايفكطات عسز ايفكطات ٛضالمح ايكػِ

 ( َكٝاؽ يٝهطت اترُاغ٢ لمتػيرات ايسضاغ١ جسٍٚ ) 

غير  تساٜس َٛافل َٛافل بؿس٠ بسا٥ٌ الإجاب٘

 َٛافل

 غير َٛافل بؿس٠



 المعاتد١ الإحصا١ٝ٥ المػتدس١َ : -غابعا



 صسم أزا٠ ايسضاغ١ ٚثباتٗا :-ثآَا

 

 

 َعاٌَ ثبات الإتػام ايساخ٢ً لأبعاز الإغتبا١ْ )َكٝاؽ نطْٚبار أيفا (( جسٍٚ )

 ( أيفاق١ُٝ ) عسز ايفكطات ايبعس ت



 ْٞالمبخح ايجا

 تحًٌٝ ايبٝاْات

 المكس١َ :

 تحًٌٝ بٝاْات ايسضاغ١ :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لمػتٟٛ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ  ( المتٛغطات اتذػاب١ٝ ٚالإنحطافات المعٝاض١ٜ ٚقِٝ جسٍٚ ) 

 ف٢ ايكطاع المصطف٢

المتٛغط  ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ت

 اتذػاب٢

الإنحطاف 

 المعٝاضٟ

ق١ُٝ 

 المحػٛب١

َػتٟٛ  

 ايسلاي١

تطتٝب ا١ُٖٝ 

 ايفكط٠

َػتٟٛ 

 الا١ُٖٝ

لٛاػذ ٚاضحخ رزٛافز 
 ٚصز٠حخ ٌٍؼًّ

 ِزرفؼخ 1 00000 003. 760. 4.50

ٕ٘بن ٚظف ٚظ١فٟ 
 ٚاضح فٟ اٌجٕه

 ِزرفؼخ 10 00000 747. 1.369 3.76

٠سٛد الاحززاَ 
اٌّزجبدي ث١ٓ 

 اٌّٛظف١ٓ

 ِزرفؼخ 6 00000 512. 946. 4.10

٠زُ اٌحىُ ػٍٝ 
اٌّٛظف ِٓ خلاي 

 إٌزبئج

 ِزرفؼخ 8 00000 1.105 1.240 4.02

٠حت وً ِٛظف 
 ػٍّٗ ٠ٚؼزجزٖ ٚاجت

 ِزرفؼخ 7 00000 1.794 913. 4.07

رفٛض ادارح اٌجٕه 
اٌصلاح١بد 

ٚاٌسٍغبد اٌلاسِخ 
 ٌٍؼًّ

 ِزرفؼخ 4 00000 1.315 823. 4.18

٠ؼًّ اٌّٛظف فٟ 
اٌمسُ أٚ الإدارح 
ثبػزجبرٖ جشء ِٓ 

 فز٠ك اٌؼًّ

 ِزرفؼخ 2 00000 447. 748. 4.31

دٚراد رى١ٕ٠ٛخ رٕظُ 
ٌٍّٛظف١ٓ حست 

 ِزغٍجبد اٌؼًّ

 ِزرفؼخ 3 00000 753. 807. 4.29

٠خضغ اٌّٛظف 
ٌؼ١ٍّخ رم١١ُ لأداؤٖ 

 فٟ اٌجٕه

 ِزرفؼخ 5 00000 150. 997. 4.12

ٌذٜ اٌجٕه ثزاِج 
خبصخ ٌلا٘زّبَ 

ثبٌّٛظف١ٓ 
 ٚرحف١شُ٘

 ِزرفؼخ 9 00000 2.218 1.053 3.86

اٌّزٛسظ اٌحسبثٝ 
اٌّؼ١برٞ اٌؼبَ  ٚالأحزاف

 ٌٍثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

4.121 0.9656 



 ≤α



لمػتٟٛ انماط غًٛى ايعاًَين  ( المتٛغطات اتذػاب١ٝ ٚالإنحطافات المعٝاض١ٜ ٚقِٝ جسٍٚ ) 

 ف٢ ايكطاع المصطف٢

المتٛغط  ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ت

 اتذػاب٢

الإنحطاف 

 المعٝاضٟ

 tق١ُٝ 

 المحػٛب١

Sig  َٟٛػت

 ايسلاي١

تطتٝب ا١ُٖٝ 

 ايفكط٠

َػتٟٛ 

 الا١ُٖٝ



 ≤α



لمػتٟٛ الإيتعاّ ٚاحتراّ ق١ُٝ  ( المتٛغطات اتذػاب١ٝ ٚالإنحطافات المعٝاض١ٜ ٚقِٝ جسٍٚ ) 

 ايٛقت ف٢ ايكطاع المصطف٢

المتٛغط  ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ت

 اتذػاب٢

الإنحطاف 

 المعٝاضٟ

ق١ُٝ 

 المحػٛب١

َػتٟٛ  

 ايسلاي١

تطتٝب ا١ُٖٝ 

 ايفكط٠

َػتٟٛ 

 الا١ُٖٝ



 ≤α



لمػتٟٛ جماع١ٝ ايعٌُ  ( المتٛغطات اتذػاب١ٝ ٚالإنحطافات المعٝاض١ٜ ٚقِٝ  جسٍٚ )

 ٚالمؿاضن١ ف٢ اتخاش ايكطاض ف٢ ايكطاع المصطف٢

المتٛغط  ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ت

 اتذػاب٢

الإنحطاف 

 المعٝاضٟ

ق١ُٝ 

 المحػٛب١

َػتٟٛ  

 ايسلاي١

تطتٝب ا١ُٖٝ 

 ايفكط٠

َػتٟٛ 

 الا١ُٖٝ

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 



 ≤α



لمػتٟٛ اخلاقٝات ايعٌُ ف٢  المتٛغطات اتذػاب١ٝ ٚالإنحطافات المعٝاض١ٜ ٚقِٝ  (جسٍٚ ) 

 ايكطاع المصطف٢

المتٛغط  ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ت

 اتذػاب٢

الإنحطاف 

 المعٝاضٟ

ق١ُٝ 

 المحػٛب١

َػتٟٛ  

 ايسلاي١

تطتٝب ا١ُٖٝ 

 ايفكط٠

َػتٟٛ 

 الا١ُٖٝ

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000



 ≤α



 تحًٌٝ َسٟ َلا١ُ٥ ايبٝاْات لإفتراضات اختباض فطضٝات ايسضاغ١ :

 َٚعاٌَ الإيتٛا٤ْتا٥ج اختباضتضدِ ايتبأٜ ٚايتبأٜ المػُٛح ب٘  ( جسٍٚ )

   المتػيرات المػتك١ً ايفطع١ٝ ت



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المبخح ايجايح

 فطضٝاتاياختباض 

ْتا٥ج اختباض تحًٌٝ الانحساض المتعسز يتأثير ابعاز ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ع٢ً ازا٤ المٛاضز ( جسٍٚ )

 ايبؿط١ٜ ف٢ ايكطاع المصطف٢ ايػٛزاْٞ .

المتػير 

 ايتابع

) 

 الاضتباط

( )

َعاٌَ 

 ايتخسٜس

() 

 المحػٛب١

  زضجات اتذط١ٜ 

َػتٟٛ 

 ايسلاي٘

  المحػٛب١ الانحساضَعاٌَ 

َػتٟٛ 

 ايسلاي٘

 
 
 
 

اٌّٛارد 
 اٌجشز٠خ

 
 
 
 
 

00378 

 
 
 
 
 

00143 

 
 
 
 
 

10785 

 
ث١ٓ 

 اٌّجب١ِغ

10  
 
 
 
 
 

00000 

 

اٌثمبفخ 
 اٌزٕظ١ّ١خ

10735 90044 00000 

أّبط 
 اٌسٍٛن

002377 604668 00000 

 
 اٌجٛالٝ

الاٌزشاَ  107
ٚاحززاَ 

 اٌٛلذ

00388 406287 00000 

 
 
 

 اٌّجّٛع

جّبػ١خ  117
اٌؼًّ 

 ٚاٌّشبروخ

001972 401289 00000 

اخلال١بد 
 اٌؼًّ

00000 

≤α



≤α

≤α



ْتا٥ج اختباض تحًٌٝ الانحساض المتعسز يتأثير انماط ايػًٛى ع٢ً ازا٤ المٛاضز ايبؿط١ٜ   () جسٍٚ

 ف٢ ايكطاع المصطف٢ ايػٛزاْٞ .

المتػير 

 ايتابع

) 

 الاضتباط

( َعاٌَ )

 ايتخسٜس

() 

 المحػٛب١

  زضجات اتذط١ٜ 

َػتٟٛ 

 ايسلاي٘

 َعاٌَ الانحساض

 المحػٛب١

َػتٟٛ  

 ايسلاي٘

الإٌزشاَ 
 ثبٌسٍٛن

اٌجزاِج 
اٌزذر٠ج١خ 

اٌلاسِخ ِٓ 
اجً ارجبع 

الأّبط 
 اٌسٍٛو١ٗ

رغ٠ٛز 
 إٌّظ

 اٌسٍٛوٟ

ارجبع 
الأّبط 

اٌسٍٛو١ٗ 
اٌزٟ 

رسبُ٘ 
فٝ رحم١ك 

 الاداء

رغبثك 
الأّبط 

اٌّزجؼخ ِغ 
إٌّصٛص 

 ػ١ٍٙب

≤α

≤α



≤α



ْتا٥ج اختباض تحًٌٝ الانحساض المتعسز يتأثير الإيتعاّ ٚاحتراّ ق١ُٝ ايٛقت ع٢ً َػتٟٛ ( جسٍٚ )

 ازا٤ المٛاضز ايبؿط١ٜ ف٢ ايكطاع المصطف٢ ايػٛزاْٞ .

المتػير 

 ايتابع

) 

 الاضتباط

( )

َعاٌَ 

 ايتخسٜس

() 

 المحػٛب١

  زضجات اتذط١ٜ 

َػتٟٛ 

 ايسلاي٘

  المحػٛب١ َعاٌَ الانحساض

َػتٟٛ 

 ايسلاي٘

 
 
 
 
 

الإٌزشاَ 
ٚاحززاَ 

 اٌٛلذ

 
 
 
 
 
 
 
 

00269 

 
 
 
 
 
 
 
 

00072 

 
 
 
 
 
 
 
 

10744 

 
ث١ٓ 

 اٌّجب١ِغ

5  
 
 
 
 
 

00000 
 

رٕظ١ُ 
ٚإدارح 
 اٌٛلذ

00092 000831 00000 

رٕف١ذ 
اٌؼًّ 

فٝ 
اٌٛلذ 

 اٌّغٍٛة

000168 10456 00000 

 
 اٌجٛالٝ

الإٌزشاَ  112
ثّٛاػ١ذ 

 اٌؼًّ

00029 000295 00000 

 
 
 

 اٌّجّٛع

اٌزى١ف  117
ِغ 

اٌحبلاد 
 اٌغبرئخ

00069 000716 00000 

اٌؼجزح 
فٝ 

أجبس 
 اٌؼًّ

00030 000325 00000 

≤α

≤α



≤

α



ْتا٥ج اختباض تحًٌٝ الانحساض المتعسز يتأثير جماع١ٝ ايعٌُ ٚالمؿاضن١ ف٢ ( جسٍٚ )

 اتخاش ايكطاض ع٢ً َػتٟٛ ازا٤ المٛاضز ايبؿط١ٜ ف٢ ايكطاع المصطف٢ ايػٛزاْٞ .

 ((R المتػير ايتابع

 الاضتباط

(R2  )

َعاٌَ 

 ايتخسٜس

(F) 

 المحػٛب١

DF زضجات اتذط١ٜ Sig 

َػتٟٛ 

 ايسلاي٘

B َعاٌَ الانحساض T 

 المحػٛب١

Sig 

َػتٟٛ 

 ايسلاي٘

 
 
 
 
 

جّبػ١خ 
اٌؼًّ 

ٚاٌّشبروخ 
 فٝ اٌمزار

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

000294 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

00087 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20122 

 
ث١ٓ 

 اٌّجب١ِغ

5  
 
 
 
 
 

00000 
 

اٌّشبروخ 
فٝ ٚضغ 

 الا٘ذاف

.1640 10551 00000 

اٌحصٛي 
ػٍٝ 

اٌزمذ٠ز 
 ٚالاحززاَ

0.031 000297 00000 

 
 اٌجٛالٝ

اٌّشبروخ  112
فٝ 

اٌمزاراد 
اٌّزؼٍمخ 

 ثبٌؼًّ

.1580 10642 00000 

 
 
 

 اٌّجّٛع

ِسئ١ٌٛخ  117
 اٌزٕف١ذ

.0840 000853 00000 

اٌّشبروٗ 
فٝ اٌمزار 

رمًٍ 
 اٌّشبوً

.0500 000532 00000 

≤α

≤α



≤α



ْتا٥ج اختباض تحًٌٝ الانحساض المتعسز يتأثير اخلاقٝات ايعٌُ ع٢ً َػتٟٛ ازا٤ المٛاضز ( جسٍٚ )

 ايبؿط١ٜ ف٢ ايكطاع المصطف٢ ايػٛزاْٞ .

المتػير 

 ايتابع

R)) 

 الاضتباط

(R2  )

َعاٌَ 

 ايتخسٜس

(F) 

 المحػٛب١

DF زضجات اتذط١ٜ Sig 

َػتٟٛ 

 ايسلاي٘

B َعاٌَ الانحساض T 

 المحػٛب١

Sig 

َػتٟٛ 

 ايسلاي٘

 
 
 
 
 

أخلال١بد 
 اٌؼًّ

 
 
 
 
 
 
 

000579 

 
 
 
 
 
 
 

000335 

 
 
 
 
 
 
 

110273 

 
ث١ٓ 

 اٌّجب١ِغ

5  
 
 
 
 
 

00000 
 

اٌم١ُ 
 ٝ٘

اٌّحذد 
 اٌزئ١سٝ
 ٌٍسٍٛن

000222 20621 00000 

الأِبٔٗ 
 فٝ الاداء

00008 00093 00000 

 
 اٌجٛالٝ

الإثزسبِخ  112
ٚحسٓ 
 اٌزؼبًِ

00003 000391 00000 

 
 
 

 اٌّجّٛع

الإرمبْ  117
ٚالإخلاص 
ٚاٌّزالجخ 
 فٝ الاداء

000390 40084 00000 

اٌصذق 
ٚاٌٛفبء 
 ثبٌؼٙذ

00094 10061 00000 

≤α

≤α



≤α



  الخاتمــــــــــــــــــــــةالخاتمــــــــــــــــــــــة
  الهتــــــــائــجالهتــــــــائــج

  التوصيـــــــاتالتوصيـــــــات



 ايٓتا٥ج

 

 

 

 

 



 

 

 

9 

11 

 



 ايتٛصٝات 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 َٓاقؿ١ ْتا٥ج ايفطضٝات ف٢ ض٤ٛ ْتا٥ج ايسضاغات ايػابك١ :

1 

2115

2113

21112

2 

3 

 



2113

4 

 

2113

5 

 

2112



2113

 



 قا٥ُــــ١ المصـــازض ٚالمطاجــــع

ايكطإٓ ايهطِٜ

 المطاجع ايعطب١ٝ أٚلًا:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

70 

2007 

70 

2000 

72 

2272001 

 

71 

2001 

 

 

 

 

 



20 

7111 

 

22 

200211 

 

 

 

 

00 

2000 

07 

7112712 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

02 2

7111 

 

 



 

 

 

 

 اً : المطاجع الأجٓب١ٝ :ْٝثا

 

 

 

 

 Huczynski , A. A

 

 

 



 

 

 

 

 : ايطغا٥ٌ ايع١ًُٝ : ثايجاً

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ايسٚضٜات المحه١ُ ٚايٓؿطات ٚايتكاضٜط : ضابعاً



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : المٛاقع الايهتر١ْٝٚ : خاَػاً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.kenanaone.com/
http://www.kenanaonline.com/
http://www.kenanaonline.com/
http://hrdiscssion.com/
http://www.kfupm.edu.sa/


  الملاحـــــــــــــــــــــــقالملاحـــــــــــــــــــــــق

 



 جمٗٛض١ٜ ايػٛزإ

 ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبخح ايعًُٞ

  جاســـــــــــــــــــــــعة شـــــــــــــــــــــــــــــــــهديجاســـــــــــــــــــــــعة شـــــــــــــــــــــــــــــــــهدي
 ٚايبخح ايعًُٞ  ايعًٝا ايسضاغات ن١ًٝ

 الأر ايهطِٜ/ الأخت ايهطيم١/.................................................. 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ...

المٛضٛع: اغتُاض٠ اغتبٝإ تدُع ايبٝاْات بػطض إنجاح إنُاٍ زضاغ١ َٝسا١ْٝ 

 الأعُاٍيٌٓٝ زضج١ ايسنتٛضاٙ في إزاض٠ 

 :ـوانبعن 

  أثر الجقافة التهظيمية على أداء الموارد البشريةأثر الجقافة التهظيمية على أداء الموارد البشرية

  ((  بولاية نهر الهيلبولاية نهر الهيل) دراسة تطبيقية على القطاع المصرفي ) دراسة تطبيقية على القطاع المصرفي 



 الص الشكر والتقدير ...خمع 

 

 ايباحح :

 تسُس ايصازم عُط تسُس ْٛض 



 ايكػِ الأٍٚ : ايبٝاْات ايؿدص١ٝ :



 ايكػِ ايجاْٞ :

 الإجاب١                                                                           ّ

 ايعباض٠

َٛافل 

 بؿس٠

 لا أٚافل بؿس٠ غير َٛافل تساٜس َٛافل

 المتػير المػتكٌ الأٍٚ : ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ

 المتػير المػتكٌ ايجا٢ْ : انماط غًٛى ايعاًَين

 

 



 الإجاب١                                                                           ّ

 ايعباض٠

َٛافل 

 بؿس٠

 لا أٚافل بؿس٠ غير َٛافل تساٜس َٛافل

 المتػير المػتكٌ ايجايح : الإيتعاّ ٚأحتراّ ق١ُٝ ايٛقت

 المتػير المػتكٌ ايطابع : جماع١ٝ ايعٌُ ٚالمؿاضن١ ف٢ أتخاش ايكطاض

 



 الإجاب١                                                                           ّ

 ايعباض٠

َٛافل 

 بؿس٠

 بؿس٠لا أٚافل  غير َٛافل تساٜس َٛافل

 المتػير المػتكٌ اتراَؼ : أخلاقٝات ايعٌُ

 المتػير ايتابع : أزا٤ المٛاضز ايبؿطٜ٘



قا٥ُ٘ المحهُين

اتداَع١ايسضج٘ ايع١ًُٝالاغِ

 

 

 


