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  بحث  مقدم  لنيل  درجة  دكتوراه الفلسفة  في المحاسبة 
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 ا إ ، ا م  رتو ا     ا إ

  إ ، ا ا ن إوا ا م ف إوا ا أر

ة أوا ا   إ ، د و ا  س

...و د  

            ���������������������������� �

  يا ا ا إ ا وا ق اا   إ

 ا إ ، أ  ا ة وك ا  إ ، وءةو 

  اي أ  ود ر ي واازي...

        � �������������������������������������������� �

 اوأ اأ ومط  إ مب اة وال اا إ

  وأمم  و ي وي...

                     ����������������������������������  

ر اا ت ، إء واا  و  ةا مر  إ 

...ا  إ    

                      �������������������������������  
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 ا   و  و   يا د اا ا ا ءوا ا

 ط ا ا وا ا  ّ   هأ   .أ

....ر  

  ا أ دارة  ي 

  ةأ  لوأرة وإدارة اد واي ا   

  و ا ة  ارات ا  ي

) دامت ا تدارة ا ل وا  دانا 

 وا-  وا   ندر أ ا (  

،     اا  اا  أ ي وي إ أذ ارة: 

اض  وات إ أن ج  اا ا و  أ آت 

  ا وان....

ة اء  أ  أة ا ا ادام   وا

ع رع     ، وأة   ا وأاة 

ف ادر وا ا،وأ اء  ي ، وأة 

      أد ادان  ا وا ، ، واذ 

    ات  ي ..

 و  و وا درب ا  رأم   ا و ا   

  إاد ا ا  أط ات وأق اات...

� �

��������� 

� �



 د 

 

��������������� �

� �

������ ���������������������������������������������������������������� ������������ �

  أ  الآ�ة  ١

  ب  الإه�اء  ٢

  ج  ال��� والع�فان  ٣

  د  قائ�ة ال��ض�عات   ٤

  ه   قائ�ة ال��اول  ٥

  ز  قائ�ة الأش�ال  ٦

  ح  �اللغة الع���ة مل�� ال���  ٧

  �  �اللغة الإن�ل���ة مل�� ال���  ٨

  ������������������������������ �  

٩  
  ال���� الأول: الإ�ار ال��ه�ي

  ال�راسات ال�ا�قة  ال���� ال�اني: 

٢  

٧  

  ��������������������������������������������� �  

١٠  

  : ال��اس��ةال���� الأول

  : مفه�م ال��انات وال�عل�مات ال��اس��ةال���� ال�اني

  :ال��ائ� ال��ع�ة لل�عل�مات ال��اس��ةال���� ال�ال�

٢ ٦  

٥ ٣  

٧ ٥  

  ������������������������������������������������������ �  

١١  

  ال����ل ال���فيو�ج�اءات م�ح :  مفه�م لأولال���� ا

  م�ح ال����ل ال���في ق�اس وتق��� ق�ارات:  ال���� ال�اني

  : أ�عاد ال����ل ال���في ال���� ال�ال�

٩ ٦  

١٣ ١  

١٦ ٣  

  �������������������������������������������������� �  

١٢  

  : ن��ة تع��ف�ة ع� ال���ك م�ل ال�راسةال���� الأول

  ت�ل�ل ب�انات ال�راسة.و :  إج�اءات ��� ال�انيال�

  الف�ض�اتوم�اق�ة  اخ��ار ال���� ال�ال�:

١٩ ٤  

٢١ ٩  

٢٦ ٧  

  ������ �  

٢  ال��ائج   ١٣ ٨ ١  

٢  ال��ص�ات  ١٤ ٨ ٢  

٢٨  ال��ادر وال��اجع  ١٥ ٤  

١٦  ������ �٢٩ ٨  
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  ٥٦  ��انات وال�عل�ماتالف�وقات ب�� ال  )١/١/١(

  ٢٢٠  ص�ق وث�ات الاس��انة  )٤/٢/١(

  ٢٢١  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة وف� م�غ�� الع��  )٤/٢/٢(

  ٢٢٢  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة وف� م�غ�� ال���� العل�ي  )٤/٢/٣(

  ٢٢٣  العل�ي ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة وف� م�غ�� ال��هل  )٤/٢/٤(

  ٢٢٤  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة وف� م�غ�� ال��هل ال�ه�ي  )٤/٢/٥(

  ٢٢٥  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة وف� م�غ�� ال���� ال���في  )٤/٢/٦(

  ٢٢٦  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة وف� م�غ�� س��ات ال���ة  )٤/٢/٧(

  ٢٢٧  ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة الأولى الف�ض�ة الأولىال��ز�ع ال���   )٤/٢/٨(

  ٢٢٨  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ان�ة الف�ض�ة الأولى  )٤/٢/٩(

  ٢٢٩  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ال�ة الف�ض�ة الأولى  )٤/٢/١٠(

  ٢٣٠  ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ا�عة الف�ض�ة الأولىال��ز�ع ال���   )٤/٢/١١(

  ٢٣١  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ام�ة الف�ض�ة الأولى  )٤/٢/١٢(

  ٢٣٢  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ادسة الف�ض�ة الأولى  )٤/٢/١٣(

  ٢٣٣ ��ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ا�عة الف�ض�ة الأولىال��ز�ع ال�  )٤/٢/١٤(

  ٢٣٤ ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ام�ة الف�ض�ة الأولى  )٤/٢/١٥(

  ٢٣٥ ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�اسعة الف�ض�ة الأولى  )٤/٢/١٦(

  ٢٣٦ ل���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة العاش�ة الف�ض�ة الأولىال��ز�ع ا  )٤/٢/١٧(

  ٢٣٧  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة الأولى الف�ض�ة ال�ان�ة  )٤/٢/١٨(

  ٢٣٨  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ان�ة الف�ض�ة  ال�ان�ة  )٤/٢/١٩(

  ٢٣٩  �ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ال�ة الف�ض�ة  ال�ان�ةال��ز   )٤/٢/٢٠(

  ٢٤٠  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ا�عة الف�ض�ة ال�ان�ة  )٤/٢/٢١(

  ٢٤١  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ام�ة الف�ض�ة ال�ان�ة  )٤/٢/٢٢(

  ٢٤٢  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ادسة الف�ض�ة ال�ان�ة  )٤/٢/٢٣(

  ٢٤٣ ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ا�عة الف�ض�ة ال�ان�ة  )٤/٢/٢٤(

  ٢٤٤ ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ام�ة الف�ض�ة ال�ان�ة  )٤/٢/٢٥(

  ٢٤٥ ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�اسعة الف�ض�ة ال�ان�ة  )٤/٢/٢٦(

  ٢٤٦ ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة العاش�ة الف�ض�ة ال�ان�ة  )٤/٢/٢٧(



 و 
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  ٢٤٧  الع�ارة الأولى الف�ض�ة ال�ال�ة ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل  )٤/٢/٢٨(

  ٢٤٨  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ان�ة الف�ض�ة ال�ال�ة  )٤/٢/٢٩(

  ٢٤٩  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ال�ة الف�ض�ة ال�ال�ة  )٤/٢/٣٠(

  ٢٥٠  ح�ل الع�ارة ال�ا�عة الف�ض�ة  ال�ال�ة ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة  )٤/٢/٣١(

  ٢٥١  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ام�ة الف�ض�ة ال�ال�ة  )٤/٢/٣٢(

  ٢٥٢  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ادسة الف�ض�ة ال�ال�ة  )٤/٢/٣٣(

  ٢٥٣ ل�راسة ح�ل الع�ارة ال�ا�عة الف�ض�ة ال�ال�ةال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ا  )٤/٢/٣٤(

  ٢٥٤ ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ام�ة الف�ض�ة ال�ال�ة  )٤/٢/٣٥(

  ٢٥٥ ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�اسعة الف�ض�ة ال�ال�ة  )٤/٢/٣٦(

  ٢٥٦ ��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة العاش�ة الف�ض�ة ال�ال�ةال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع  )٤/٢/٣٧(

  ٢٥٧  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة الأولى الف�ض�ة ال�ا�عة  )٤/٢/٣٨(

  ٢٥٨  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ان�ة الف�ض�ة ال�ا�عة  )٤/٢/٣٩(

  ٢٥٩  اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ال�ة الف�ض�ة ال�ا�عةال��ز�ع ال���ار� لأف�   )٤/٢/٤٠(

  ٢٦٠  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ا�عة الف�ض�ة ال�ا�عة  )٤/٢/٤١(

  ٢٦١  ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ام�ة الف�ض�ة ال�ا�عة  )٤/٢/٤٢(

  ٢٦٢  لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ادسة الف�ض�ة ال�ا�عة ال��ز�ع ال���ار�   )٤/٢/٤٣(

  ٢٦٣ ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ا�عة الف�ض�ة ال�ا�عة  )٤/٢/٤٤(

  ٢٦٤ ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�ام�ة الف�ض�ة ال�ا�عة  )٤/٢/٤٥(

  ٢٦٥ ��ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة ال�اسعة الف�ض�ة ال�ا�عةال��ز�ع ال�  )٤/٢/٤٦(

  ٢٦٦ ال��ز�ع ال���ار� لأف�اد ع��ة ال�راسة ح�ل الع�ارة العاش�ة الف�ض�ة ال�ا�عة  )٤/٢/٤٧(

  ٢٦٧  اخ��ار ال��ق وال��ات ل�ف�دات ع��ة ال�راسة  )٤/٣/١(

  ٢٦٧  مق�اس ل���ت ال��اسي )٤/٣/٢(

  ٢٦٨ الأولى�اق�ة ن�ائج الف�ض�ة ع�ض وم )٤/٣/٣(

  ٢٧١ ال�ان�ةع�ض وم�اق�ة ن�ائج الف�ض�ة  )٤/٣/٤(

  ٢٧٤  ال�ال�ةع�ض وم�اق�ة ن�ائج الف�ض�ة  )٤/٣/٥(

  ٢٧٧  ال�ا�عةع�ض وم�اق�ة ن�ائج الف�ض�ة  )٤/٣/٦(
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  ٥  خ�ائ� ال�عل�مات ال��اس��ة  

  ٢١٣  اله��ل ال�����ي ل��� ف��ل الاسلامي  )٣/٢/١(

  ٢١٤ لل��� الاسلامي ال��دانياله��ل ال�����ي  )٣/٢/٢(

  ٢١٥ ل���ف الادخار وال����ة الاج��اع�ةاله��ل ال�����ي  )٣/٢/٣(

  ٢٢١  ال��ل ال��اني لأف�اد ع��ة ال�راسة وف� م�غ�� الع��  )٤/٢/١(

  ٢٢٢  ال�راسة وف� م�غ�� ال���� العل�يال��ل ال��اني لأف�اد ع��ة   )٤/٢/٢(

  ٢٢٣  ال��ل ال��اني لأف�اد ع��ة ال�راسة وف� م�غ�� ال��هل العل�ي  )٤/٢/٢(

  ٢٢٤  ال��ل ال��اني لأف�اد ع��ة ال�راسة وف� م�غ�� ال��هل ال�ه�ي  )٤/٢/٣(

  ٢٢٥  ال��ل ال��اني لأف�اد ع��ة ال�راسة وف� م�غ�� ال���� ال���في  )٤/٢/٤(

  ٢٢٦  ال��ل ال��اني لأف�اد ع��ة ال�راسة وف� م�غ�� س��ات ال���ة  )٤/٢/٥(
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تق��� ق�ارات  ه�ف� ه�ه ال�راسة إلى مع�فة دور ال�عل�مات ال��اس��ة في

العاملة في ال��دان.  ال���كال��دان�ة �ال����� على ع��ة م�  ال����ل في ال���ك

ال�ور ال�� تلع�ه ال�عل�مات ال��اس��ة في تق���  فيح�� ت��ل� م��لة ال�راسة 

الق�ارات ال����ل�ة في ال��ارف ال��دان�ة، ح�� ن�� ع�م ت�اف� ال��ائ� ال��ع�ة 

. ال��دان�ة اً على ق�ارات ال����ل في ال���كلل�عل�مات ال��اس��ة وج�دتها ت�ث� سل�

قة وم��اق�ة أن ه�ال� علاقة ذات دلالة اح�ائ�ة ب�� دح�� اف��ض ال�اح� 

ال�عل�مات ال��اس��ة وتق��� الق�ارات ال����ل�ة في ال���ك ال��دان�ة، وأ��اً ه�ال� 

علاقة ذات دلالة اح�ائ�ة ب�� ملائ�ة وم�ض�ع�ة ال�عل�مات ال��اس��ة وتق��� 

الق�ارات ال����ل�ة في ال���ك ال��دان�ة. إضافة إلى أن ه�ال� علاقة ذات دلالة 

ال��ات لل�عل�مات ال��اس��ة وتق��� الق�ارات ال����ل�ة في اح�ائ�ة ب�� خاص�ة 

ال���ك ال��دان�ة.وأخ��اً أن ه�ال� علاقة ذات دلالة اح�ائ�ة ب�� خاص��ي الق�رة 

ال�����ة وال�غ��ة الع���ة لل�عل�مات ال��اس��ة وتق��� الق�ارات ال����ل�ة في ال���ك 

ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ع�ة أن ها . ت�صل� ال�راسة إلى ع�ة ن�ائج أه�ال��دان�ة

 ال�ـ� فـي وأن وفقاً لل�عای�� تقلل م� درجة ال��ا�� في ع�ل�ة تق��� وات�اذ الق�ارات.

القـ�ائ�  �ل� ال����ل لا �ع��� فق� على الأرقام أو ال�عل�مات ال�ي تف�ح ع�ها

سـ�ق الـ�لعة  الع��ل،و�ن�ا ی��ل� ال�ـ��ل علـى معل�مـات أخـ�� م�ـل ال�ال�ـة ل�ـ�ا�

 .الاق��اد�ة،ال��اسات ال�ق��ة وال����ل�ة وغ��ها وال�ـ�وف

لال��ام ب����ع م�ف�ة ال����ل لل��� وذل� به�ف ا��ورة �أوص� ال�راسة   

علي م��قة جغ�اف�ة مع��ة أو ن�ا� أو  ت�ز�ع ال��ا�� وت��� م�ا�� ال����ـ�

ال�ال�ة للع��ل لل�راسة  �ق�اع اق��اد� مع�� أو ع�لاء �ع��ه� و�خ�اع القـ�ائ

وال��ارة  وذل� لل�ع�ف علـى ع�امـل الـ���لة .وال��ل�ل م� ق�ل م�لل الائ��ان

  ال����ل.الائ��ان�ة وال�فاءة وال����ة لل��ق�م�� ��ل� لل���ل على 

� �

� �



 ط 

 

Abstract  

          This study aimed to know the role of accounting information in 

evaluating financing decisions in Sudanese banks by applying to a sample 

of banks operating in Sudan. The problem of the study was the role 

guiding by accounting information (financial data statements 

questionnaire) in the evaluation of financing decisions in Sudanese 

banks, where the lack of qualitative characteristics and quality of 

accounting information adversely affects the financing decisions of 

Sudanese banks. The researcher assumed that there is a statistically 

significant relationship between the accuracy and credibility of 

accounting information and the evaluation of financing decisions in 

Sudanese banks, and also there is a statistically significant relationship 

between the appropriateness and objectivity of accounting information 

and the evaluation of financing decisions in Sudanese banks. Finally, 

there is a statistically significant relationship between the characteristics 

of predictability, the diverse of accounting information and the 

evaluation of financing decisions in Sudanese banks. The study reached 

several conclusions, the most important of which is that accounting 

information prepared in accordance with the standards reduces the 

degree of risk in the process of evaluating and making decisions. The 

decision on the financing application is not only based on the figures or 

information disclosed by the financial statements of the client's activity, 

but also requires obtaining other information such as the commodity 

market, economic conditions, monetary and financial policies, etc� 

�� The study recommended the need to commit to diversify the 

bank's financing portfolio in order to distribute risks and avoid the risks 

of focusing on a particular geographical area, activity or economic sector 

or specific clients and subject the client's financial statements to study 

and analysis by the credit analyst. To identify liquidity, credit worthiness, 

efficiency and profitability factors for applicants� 
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تع� ال�عل�مات ال��اس��ة ع���اً هاماً م� ع�اص� الإن�اج ال�ي لها دور هام 

آت إلى ت���� و��اء أن��ة في ت��ی� فعال�ة و�فاءة ال���آت، ل�ل� سع� ال���

م���رة م� أجل ال����ة على ال�� الهائل م� ال�عل�مات ال��ور�ة لإدارة ال���آت، 

وذل� ل��ان وص�ل ال�عل�مات ال���ة وال�ق�قة إلى �افة ال�����ات الإدار�ة �ال��ل 

  ال�لائ� وفي ال�ق� ال��اس� م� أجل اس���امها في ات�اذ الق�ارات ال�ش��ة.

�ام ال�عل�مات ال��اس�ي م� أه� الأن��ة ال����ة لل�عل�مات و�ع��� ن

ال��اس��ة وال�ي ت�ه� ب�ورها في ت�ش�� ات�اذ الق�ارات ال����ل�ة لل���ك ، في ح�� لا 

تع� أ� معل�مات م�اس��ة ذات م�فعة وذات ج�و� �اس��فائها على م���عة م� 

� على تق��� أدائها خلال ال��ائ� وال�ي ت��� ال��قعات ال���ق�ل�ة لل���، وت�اع

الف��ة ال�ع�ة ع�ها ال�قار�� والق�ائ� ال�ال�ة ��ا ��اع� م���� الق�ارات على إج�اء 

ال�ع��لات اللازمة على ت�قعاته� وتق�ی� درجة ال��ا��ة وع�م ال�أك� وات�اذ الق�ار 

  ال�ل�� .

�م ه��ل و�ع��� ق�ار ال����ل أح� أه� الق�ارات ال�ال�ة �ال���ة لل���ك. ف�فه

رأس ال�ال وم�ام��ه الع�ل�ة �ع��� مه� ج�اً لل��راء �غ� ال��� ع� ال��ال إن 

ال�����ة ال�ي  ��ا�االص�غة ه��ل رأس ال�ال تع��� م��لة للعلاقة ال���ادلة ب�� 

ت��ل عل�ها ال���أة ن���ة ارتفاع ح�� ال�ی� وم�ا�� الإفلاس وال�ي تف�ل 

لأسه� وتأث��ها على ر���ة ال���، ح�� اس���ام ال����ل ع� ���� إص�ار ا

ق ال��اه��� م� الأم�ر  أص��� م�ألة م�ازنة ه��ل رأس ال�ال ب�� الق�وض وحق�

  ال�ائعة ل���ع ال���ك.

وتع��� الق�ائ� ال�ال�ة ال����لة في قائ�ة ال�خل وقائ�ة ال���� ال�الي وقائ�ة 

ا ال���ك في ع�ل�ة ات�اذ ال��فقات ال�ق��ة م� الع�اص� ال�ئ���ة ال�ي ت���� عل�ه

  ق�ارات ال����ل ��ق�ه ال���ل والق��� الأجل.
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ت����ر م��لة ال��� في ال�ور ال�� تلع�ه ال�عل�مات ال��اس��ة(الق�ائ� 

ال��دان�ة، ح�� ن�� ع�م ت�اف�  ال���كال�ال�ة) في تق��� الق�ارات ال����ل�ة في 

ل��اس��ة وج�دتها ت�ث� سل�اً على ق�ارات ال����ل في ال��ائ� ال��ع�ة لل�عل�مات ا

  ال���ك ال��دان�ة. و���� تل��� م��لة ال��� في ال��اؤل ال�ئ��ي ال�الي:

  �� وات�اذ الق�ارات ال����ل�ة؟ �هل لل�عل�مات ال��اس��ة دور فعّال في ع�ل�ة تق

  وم�ه ت�ف�ع الأس�لة ال�ال�ة:

�ة ال�ي ت��از ��اص�ة ال�قة إلى أ� م�� ت�ف� ال�عل�مات ال��اس� .١

 وال���اق�ة في تق��� الق�ارات ال����ل�ة؟

هل ت�ف� ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي ت��از ��اص�ة ال�لائ�ة وال��ض�ع�ة في  .٢

 الق�ارات ال����ل�ة؟ تق���

���� أن ت�ف� ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي ت��از ��اص�ة ال��ات في تق���  .٣

 الق�ارات ال����ل�ة؟

ف�� ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي ت��از ��اص�ة الق�رة ال�����ة وال�غ��ة ی�ث� ت�  .٤

 الق�ارات ال����ل�ة؟ الع���ة في تق���

������������� �

ن م�ضـع اه��ـام ج��ـع  أه��ة عل��ة: ت��� أه��ة ال��� في أن م�ض�عه ���

ال��ـــــ�ك ال�ـــــ�دان�ة علـــــى ال�ـــــ�اء. و��ـــــا أن ع�ل�ـــــة ات�ـــــاذ القـــــ�ارات لا تـــــ�� �ال�ـــــ�رة 

ن تـــ�اف� قاعـــ�ة مـــ� ال�عل�مـــات ��ـــ�ل عـــام ومـــ� ال�عل�مـــات ال��اســـ��ة ا ل���ـــ�دة دو

��ــ�ل خــاص تفــي �اح��اجــات م��ــ�� القــ�ار . لــ�ا فــإن الــ��� بــ�� تلــ� ال�عل�مــات 

  ال��اس��ة وع�ل�ة ال��ع�� لات�اذ الق�ارات ال�ال�ة أم� ح��ي.

تقـ�م �ـه ال��ـ�ك  أه��ة ع�ل�ة: ت��ع أه��ة ال��� الع�ل�ة م� أه��ـة الـ�ور الـ��

فــي الاق��ــاد القــ�مي وذلـــ� مــ� خــلال ج�ــع مـــ�خ�ات الأفــ�اد أو اســ���ارها ، ح�ـــ� 

ی��لــ� ات�ــاذ القــ�ارات ال����لــة فــي دقــة ون�ع�ــة فــي ال�عل�مــات ال�ق�مــة لــ�� ال��ــ� 

  ل��ح ال����ل س�� �ان ���ل أو ق��� الأجل.
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  ی�مي ال��� إلى ت�ق�� الأه�اف ال�ال�ة:

  ف على أه��ة وأه�اف ال�عل�مات ال��اس��ة.ال�ع�  .١

ال�أك�ــ� علــى أه��ــة القــ�ائ� ال�ال�ــة ���ــ�ر لل�عل�مــات عــ� �ــال�ي ال����ــل لــ��  .٢

 ال��� و�ال�الي ات�اذ الق�ارات ال����ل�ة ال�ل��ة.

 ت�ل�� ال��ء على م�ا�� ال����ل و��ف�ة ت���ها . .٣

ة و��ف�ـــة الاســـ�فادة إلقـــاء ال�ـــ�ء علـــى ال��ـــائ� ال��ع�ـــة لل�عل�مـــات ال��اســـ�� .٤

 ال����ل. م�ح م�ها في ات�اذ ق�ارات

ت��ان و��هار م�� أه��ة ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة، وم�� ق�رة م���� القـ�ارات  .٥

 على الاس�فادة م�ها والاع��اد عل�ها في ع�ل�ات ات�اذ الق�ارات ال����ل�ة.

ات�ــــاذ قــــ�ارات اس�ق�ــــاء آراء ال��ــــ�ك ال�ــــ�دان�ة حــــ�ل دور ال�عل�مــــات فــــي تق�ــــ�� و  .٦

 ال����ل.

م�اولة ت�ل�� ال��ء على أه� الع�امل وال���دات وأس� ات�ـاذ القـ�ارات ال����ل�ـة  .٧

 في ال���ك.

 ت�و�� ال����ة ب�راسة ���� الاس�فادة م�ها في م�ال ال����ل. .٨

  لى اخ��ار الف�ض�ات الآت�ة:ع�ق�م ال���  ���������

�اق�ة ال�عل�مـــات ال��اســـ��ة ه�الـــ� علاقـــة ذات دلالـــة إح�ـــائ�ة بـــ�� دقـــة وم�ـــ .١

  الق�ارات ال����ل�ة في ال���ك ال��دان�ة. وتق���

ه�ال� علاقة ذات دلالة إح�ائ�ة بـ�� ملائ�ـة وم�ضـ�ع�ة ال�عل�مـات ال��اسـ��ة  .٢

 الق�ارات ال����ل�ة في ال���ك ال��دان�ة. تق���و 

 ه�الـــ� علاقـــة ذات دلالـــة إح�ـــائ�ة بـــ�� خاصـــ�ة ال��ـــات لل�عل�مـــات ال��اســـ��ة .٣

 الق�ارات ال����ل�ة في ال���ك ال��دان�ة. تق���و 

ه�ال� علاقة ذات دلالة إح�ائ�ة ب�� الق�رة ال�����ة وال�غ��ة الع���ة لل�عل�مـات  .٤

 الق�ارات ال����ل�ة في ال���ك ال��دان�ة. تق���ال��اس��ة و 

  �ع��� ه�ا ال��� على م�اهج م�ع�دة م�ها: ������

�راســات ال�ــا�قة ذات ال�ــلة ���ضــ�ع ال��ــ� ال�ــ�هج ال�ــار��ي لاســ�ع�اض ال

وال�ي ت��� ال�اح� م� الإ�لاع عل�ها. وال��هج الاس���ا�ي ل��اغة م�ـ�لة ال��ـ� 
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واس���ا� ف�ض�ات ال��� وحلها وال��هج الاس�ق�ائي لاخ��ار صـ�ة ف�ضـ�ات ال��ـ� 

ال��مـة �الإضافة لل��هج ال�صفي ال��ل�لي ل��انات ال��� ال���ان�ة �اس���ام ب�نـامج 

  .spssالإح�ائ�ة للعل�م الاج��اع�ة 

������������ �

ب�ـــ� ف��ـــل الإســـلامي ال�ـــ�داني ،م�ــــ�ف –:ج�ه�ر�ـــة ال�ــــ�دان ال�ـــ�ود ال��ان�ـــة

  الادخار وال����ة الاج��اع�ة، ال��� الإسلامي ال��داني.

٢٠: ال��ود ال�مان�ة ٢٠-١٨   م٢٠

ن �ق�ــ� الاســ���ار وال����ــل وال��ــ� ال�ــ�ود ال��ــ��ة: ��م�� وال��ــ�ف��ی� مــ� ال���فــ�

  ال����ل.

  : ال�عل�مات ال��اس��ة وات�اذ الق�ارات ال����ل�ة.ال��ود ال��ض�ع�ة

������������������� �

اع��ــ� ال��ــ� علــى م��ــ�ع��� مــ� ال��ــادر فــي الإ�ــار ال��ــ�� اع��ــ� علــى 

ال��ــــ� وال��اجــــع والــــ�ور�ات العل��ــــة وال�ســــائل ال�امع�ــــة وال��اقــــع الال���ون�ــــة وفــــي 

  �ار ال����قي (ال���اني) اع��� على أداة ال��� الاس��انة.الإ
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  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� 

� �

� �

  ال�لائ�ة

  ال�قة

  ال��ات

 القابل�ة لل�قارنة

  

تق��� ق�ارات م�ح 

 ال����ل
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ت ال��اســ��ة: هــي حقــائ� وأرقــام ذات مع�ــى ���ــ� الاســ�فادة م�هــا فـــي ال�عل�مــا .١

ات�ــاذ القــ�ارات وأنهــا �ــل ال�عل�مــات ال���ــة وغ�ــ� ال���ــة ال�ــي ت�ــ� الأحــ�اث 

الاق��اد�ة وال�ي ی�� معال��ها وال�ق��� ع�هـا ب�اسـ�ة ن�ـ� ال�عل�مـات ال��اسـ��ة 

 �ة.في الق�ائ� ال�ال�ة ال�ق�مة لل�هات ال�اخل�ة وال�ارج

ال����ــــل: هــــ� ح�ــــ�ل الأفــــ�اد وال�ــــ��ات علــــى الأمــــ�ال (ال�ــــ��لة ال�ق��ــــة) مــــ�  .٢

 م�ادر ال����ل ال��خ�ة وال��ام�ة ل�� اح��اجاته� م� ال���لة ال�ق��ة.

القــــ�ار): هــــي ع�ل�ــــة ر�ــــ� بــــ�� م��ــــ� القــــ�ار وال��انــــات والع�ل�ــــات  تق�ــــ��(�ق�ــــ��ال .٣

 ت�ش�� وجه�ه.الإح�ائ�ة وال��اض�ة ه�فها م�اع�ة م��� الق�ار و 

الق�ار: ه� الاخ��ار القائ� على أساس �ع� ال�عای�� ل��یل واح� م� بـ�� بـ�یل��  .٤

 م���ل�� أو أك��.

ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات: هي الع�ل�ة ال�ي تق�م إلى اخ��ـار ال�ـ�یل الأف�ـل مـ� بـ��  .٥

  ال��ائل الأخ��.

������������ �

ن ال��ــــ�  �ق�مـــــة ��ـــــ��ل علـــــى ال الف�ــــل الأولمـــــ� خ��ــــة ف�ـــــ�ل ی��ــــ�

ــاني و��ــ��ل  ال��ــ�� لل�عل�مــات ال��اســ��ة الإ�ــار وال�راســات ال�ا�قة.الف�ــل ال�

مفهــــ�م ال��انــــات  ال���ــــ� ال�ــــاني، ال��اســــ�ةال���ــــ� الأول ،  علــــى ثــــلاث م�احــــ�

. ال��ـــائ� ال��ع�ـــة لل�عل�مـــات ال��اســـ��ة ،ال���� ال�الـــ�ال��اســـ��ة وال�عل�مـــات

و��ـ��ل علـى ثلاثـة  ل����ـل ال��ـ�فيارات ال�ق��� ق� الا�ار ال���� : ال�ال�الف�ل 

 ،ال���� ال�ـــانيال��ـــ�فيو�جـــ�اءات مـــ�ح ال����ـــل مفهـــ�م  ، ال���ـــ� الأول م�احـــ�

ال����ـــــل  أ�عـــــادال���ـــــ� ال�الـــــ�: ، مـــــ�ح ال����ـــــل ال��ـــــ�في ق�ـــــاس وتق�ـــــ�� قـــــ�ارات

�ــ��ل علــى و� )فــي ال�ــ�دان ��ــ�كالال�راســة ال���ان�ــة (الف�ــل ال�ا�ــع: .ال��ــ�في

م�ـل ال�راسـة، ال���ـ� ال�ـاني ��ـ�ك عـ� الن�ـ�ة تع��ف�ـة  ال���ـ� الأولاحـ�.ثلاثة م�

الف�ضـــ�ات .  عـــ�ض ال��ـــائج وم�اق�ـــة ال���ـــ� ال�الـــ� ال�راســـة ال���ان�ـــة ،إجـــ�اءات 

  قائ�ة ال��ادر وال��اجع.ال��ائج، ال��ص�ات ، ���ل على تو  ال�ات�ة 

  

 
 



7 

 

������������� �

����������������� �

م� ال�راسات ال�ا�قة ذات العلاقة �ال��� وال�ي  ���ع�ض ال�اح� �ع�اً 

  ال���ل عل�ها. أوت��� ال�اح� م� الا�لاع عل�ها 

������������������������������ �

ت��ل� م��لة ال�راسة في ت��ی� الأه��ة ال����ة ل���د ال�قار�� ال�ال�ة ومق�ار      

ار وم�� تأث�� ه�ه ع� ال�عل�مات ال��اس��ة وملاءم�ها لق�ار الاس��� الإف�اح

ال�عل�مات ال�ف�ح ع�ها على ت���� أسعار الأسه� . ه�ف� ال�راسة إلى ت��ی� 

أه��ة ال�قار�� ال�ال�ة م� م��ر ال�عل�مات ال���لفة ال�ي �ع��� ال������ في ات�اذ 

، والع�ل على ت���� الإف�اح ال�� ی���� ال�عل�مات ال�اردة في  الاس���ار� ق�اره 

، وق�اس م�� ملائ�ة  ال����������ة وأه���ها ال����ة م� وجهة ن�� ال�قار�� ال��

الق�ارات الاس���ار�ة وذل� م� خلال ق�اس  لات�اذال�قار�� ال�ال�ة ال�ي ی�� ن��ها 

ق الأوراق ال�ال�ة.  الإف�اح في ه�ه ال�قار�� ور��ها مع ت�ب�ب أسعار الأسه� في س�

��� أن ال�قار�� ت�ف� له� ال�عل�مات اللازمة ت�صل� ال�راسة إلى ن�ائج اع�قاد ال�����

للق�ار ووج�د علاقة ضع�فة ج�اً ب�� ن��ة الإف�اح وت�ب�ب أسعار أسه� ال���ات 

  ال�ال�ة .

ه�ه ال�راسة ر��ت على اس���ام ال�عل�مات في الف�ص الاس���ار�ة �ال���ة     

ق الأوراق ال�ال�ة ، ب���ا دراس�ي لا ت��� على اس���ار �ع��ه  لأسعار الأسه� في س�

  .ق�ارات ال����ل تق���بل اس���ام ال�عل�مات ال��اس��ة في 

�����������������������)٢(  �� �

ه�ف� ال�راسة إلى تق��� ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي ت����ها ال�قار�� والق�ائ�      

ق الأسه� ال�ع�د� وت��ی� الع�امل ال��ث�ة ال�ي �ع��� عل�ها ال ������ ال�ال�ة في س�

ق الأوراق ال�ال�ة ال�ع�د� ، و��ان ال�عل�مات  ع�� ات�اذ ق�ار الاس���ار في س�

                                                           

اس���ر روحي م��� ، ال�قار�� ال�ال�ة والق�ار الاس���ار� ، ل��ن ، م�لة ال��اس� القان�ني الع��ي ،  )١(

 . ١٢م ، ص ١٩٩٤،  ٨٢الع�د  
� ال�ال�ة لل���ات �أداة ل��ش�� ق�ارات ح��� علي الع�اس ، تق��� ال�عل�مات ال��اس��ة ال����رة في الق�ائ )٢(

ق الأسه� في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة ، ال�ع�د�ة ، جامعة ال�ل� ع�� الع��� ،  ال�������� �ال����� على س�

 م .١٩٩٩رسالة ماج���� م�اس�ة ، غ�� م���رة ، 
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ال�اج� ت�اف�ها لل��اع�ة في ت�ش�� ق�ار الاس���ار في الأوراق ال�ال�ة . ت���ل م��لة 

ال�راسة وأه���ها في ع�م �فا�ة ال�عل�مات ال��اس��ة وض�ورة الإف�اح ع�ها لل�ج�ع 

ق الأوراق ال�ال�ة ال�ع�د� ، وذل� إل�ها ع�� ات�اذ ا لق�ارات الاس���ار�ة في س�

���عة ال�عل�مات واله�ف م�ها إص�ارها . م� أه�اف ال�راسة تق���  لاخ�لاف

ق الأوراق ال�ال�ة  ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي ت����ها ال�قار�� والق�ائ� ال�ال�ة في س�

ع�� ات�اذ ق�ار  عل�ها ال������ال�ع�د� ، ت��ی� أه� الع�امل ال��ث�ة ال�ي �ع��� 

ق الأوراق ال�ال�ة ال�ع�د� ت�صل� ل�ع� ال��ائج م�ها أن یه��  الاس���ار في س�

 رالإس� ث�اال������ ب�رجة ����ة �ال�عل�مات ال��اس��ة ال����رة ع�� ات�اذ ق�ار 

في الأوراق ال�ال�ة وع�م �فا�ة ن�ام ال�عل�مات ال�الي م� وجهة ن�� ال������ 

  ع�د� .ال�

ق الأسه� ال�ع�د� ، ب���ا دراس�ي  الاس���ارعلى  ال�راسة ت��� ه�ه     في س�

  . ال����لع� اس���ام ال�عل�مات في �ل أن�اع 

���������������������������������� �

ه�ف� ال�راسة إلى إ��اح ال���رات ال�ي ح�ث� في ع�ض الق�ائ� ال�ال�ة      

��ان أوجه الق��ر في الق�ائ� ال�ال�ة ال�ق��ة ل�ل��ة واس���امها في ال��ل�ل ال�الي ، و 

اح��اجات ال�����م�� ، و�م�ان�ة اس���ام ق�ائ� ال��ف� ال�ق�� في ت�ل�ل وتق��� 

ال���وعات وتغ���ها ل���ل�ات م�ح ال����ل وفقاً ل��غ ال����ل الإسلام�ة . ت��ل� 

ال����ل على أساس م��لة ال�راسة في اع��اد ال��ارف في ق�ارها ال�اص ���ح 

�ي لدراسة وت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة ال�ق��ة ( قائ�ة ال�خل ، قائ�ة ال���� ال�الي ) ا

ی�ج� بها ال���� م� الع��ب في ��ف�ة ق�اس الأر�اح ، واس���ام ال�ق�ی� ال���ي 

في معال�ة الع�ل�ات ال�ال�ة ، م�ا �فق� ه�ه الق�ائ� م�ض�ع��ها في الإع�اد ، 

ال��صل إلى ن�ائج غ�� دق�قة ولا ���� اس���امها ���ش� ل��ح ال����ل.  و�ال�الي ی��

ات�ع� ال�راسة ال��هج الاس���ا�ي وال��هج الاس�ق�ائي وال��هج ال��ل�لي ال�صفي 

�اس���ام اس��ارة الاس���ان في ال�راسة ال���ان�ة . ت�صل� ال�راسة إلى ن�ائج م�ها 

ل ل�ل ال�عل�مات ذات العلاقة ال��اش�ة وغ�� فه�م ال�قار�� ال�ال�ة واسع وشاممأن 

                                                           

ل����م ، جامعة أم�رمان ن�ر ال�ی� صالح ع��� ، ال��فقات ال�ق��ة �أساس ل��ح ال����ل ال���في ، ا )١(

 م .١٩٩٩الإسلام�ة ، رسالة ماج���� غ�� م���رة ، 
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ال��اش�ة ����جات ال��ام ال��اس�ي ودرجة الإف�اح ف�ها ، وتع�د مفاه�� الأم�ال 

أد� إلى تع�د ��ق ع�ض م����ات قائ�ة ال�غ��ات في ال���� ال�الي ل��ف�� 

�ادة معل�مات م����مي الق�ائ� ال�ال�ة وفقاً لل�عای�� ال��اس��ة ، والع�ل على ز 

فقات ال�ق��ة للع�ل�ات ال��غ�ل�ة ل��ف�� معل�مات في ات�اذ �الإف�اح في قائ�ة ال

ق�ارات م�ح ال����ل . أوص� ال�راسة ���ورة الال��ام ب����� معای�� ال��اس��ة وأن 

ت��ف قائ�ة ال��فقات ال�ق��ة ال�ع���ة م� ال��اجع القان�ني ���ء م� م��ل�ات 

 الاس�فادةعلى ز�ادة الإف�اح في ع�ض ال���د ل��ق�� الع�ض والإف�اح ، والع�ل 

الق��� م� معل�ماتها في ات�اذ ق�ارات م�ح ال����ل �الإضافة إلى رفع �فاءة 

  م���� الق�ارات ال����ل�ة واس���ام الأسال�� ال��ی�ة في ات�اذ الق�ارات ال����ل�ة.

ل�ق�� في ت�ل�ل إلى الاه��ام �اس���ام قائ�ة ال��ف� ا ه�ه ال�راسة دع�     

وتق��� ال���وعات ول�� فق� قائ��ي ال�خل وقائ�ة ال���� ال�الي وذل� ل�ل��ة 

في تق��� اح��اجات م�ح ال����ل ، وت��� دراس�ي في الاه��ام ��ل الق�ائ� ال�ال�ة 

  .وال����ل الاس���ار�ة في م�ال �ت�اذ ق�ارات رشوا

���������������������������
�
�� �

لة ال�راسة في ع�� ال��ارف ع� تق��� ال����ل اللازم لل����ة ت��ل� م��     

لع�� ال���لة �ال��ارف وم�ا ی�د� إلى م�اكل ت�ث� على ن�ائج الأع�ال ، وال�ي 

ت�ع�� ب�ورها على الاق��اد الق�مي . ه�ف� ه�ه ال�راسة إلى ت�ض�ح الأس�اب 

ن  ت�ق�� ن��ة اق��اد�ة م�اه�ة ال�هاز ال���في في الق�ام ب�وره في  ال�ي حال� دو

واج��اع�ة . اس���م� ال�راسة ال��هج ال�ار��ي وم�هج ال��ل�ل ال�صفي . ت�صل� 

ال�راسة إلى ن�ائج م�ها ضعف إم�ان�ة ال���ف في تق��� ت���ل للق�اع ال��اعي 

كه�ف أساسي له ل�عف رأس�اله وم�ارده ال�ات�ة . أوص� ال�راسة �إعادة ال�قة في 

ن�� ال�عي ال���في ب�� ال��ه�ر وت�ق�ة ال��مات ال���ف�ة  ال�هاز ال���في في

  واس���ام وسائل ح�ی�ة وت�ه�ل إج�اءات الع�ل .

                                                           

م�اس� ع�� ال���� ال��ر ، ال��ل�ل ال�الي لل�هاز ال���في �ال����� على م���عة ب�� ال��ل�� لل����ة  )١(

 م .٢٠٠٠ال��اع�ة ، أم�رمان ، جامعة أم�رمان الإسلام�ة ، ��� ماج���� غ�� م���ر ، 
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ه�ه ال�راسة ع� أس�اب ع�� ال���لة في ال��ارف و�ال�الي الع�� ع� ت���    

ال����ل اللازم لل����ة ، ب���ا دراس�ي ش�ل� ��ف�ة اس���ام ال�عل�مات ال��اس��ة في 

  . ات�اذ ق�ارات ال����لتق��� و 

 ����م����� ��������� ���

 استخدام درجة ما ، التالیة الاسئلة عن الاجابة فى الدراسة مشکلة تمثلت

 اتخاذ وظیفة بتنفیذ للقیام المصرفیة الوحدة لداخ المعدة المحاسبیة المعلومات

  . ؟الاردن فى التجاریة المصارف قطاع فى والائتمانیة الاستثماریة القرارات

 التي المحاسبیة المعلومات استخدام درجة معرفة في الدراسة أهمیة وتکمن 

 واتخاذ والرقابة التخطیط بوظائف للقیام أدوات من وغیرها الموازنات توفرها

 المحاسبیة المعلومات وأثر أهمیة وبیان ،التجاریة المصارف قطاع في القرارات

 واتخاذ ورقابة تخطیط من اریةالتج المصارف قطاع في الرئیسیة بالوظائف للقیام

 الإدارة استخدام درجة بیان ،التجاریة المصارف في وائتمانیة استثماریة قرارات

  . لها الأساسیة بالوظائف للقیام المحاسبیة المعلومات على واعتماده المصرفیة

 وتوصلت ،التحلیلي الوصفي والمنهج التاریخي المنهج الدراسة اعتمدت 

 لدیها المعدة المحاسبیة المعلومات تستخدم التجاریة ارفالمص إن إلى الدراسة

 الاستثماریة القرارات واتخاذ والرقابة التخطیط بوظائف للقیام ك���ة بدرجة

 کادر التجاریة المصارف في المحاسبیة المعلومات بإعداد ویقوم ،والائتمانیة

 ویتم ،المحاسبیة والمعاییر بالقواعد المعرفة لدیهم المحاسبین من متخصص

 تعریف بضرورة الدراسة أوصت ،الدولیة المحاسبیة المعاییر وفق إعدادها

 أنشطة تخطیط في المعلومات توفیر في المحاسبة لأهمیة لموظفیها المصارف

 المصارف عقد وضرورة ،علیها الرقابة وتحقیق المختلفة واعملها المصارف

 المعلومات تخداماس واثر بأهمیة تعریفهم لاج من لموظفیها دورات التجاریة

 الاستثماریة القرارات واتخاذ والرقابة التخطیط بوظائف للقیام المحاسبیة

  . والائتمانیة

                                                           

یة رلتجارف المصااقابة في رلوا طیطلتخالمحاسبیة علي ت اماولمعلام ادستخا رث، ألقیسي االله دة اوع سنا )١(

 م ).٢٠٠٢رة ، ومنش رغی رسالة ماجستی، رتلبیتآل اجامعة ردن : لأ، ( انیة ردلأا
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 والرقابة التخطیط على المحاسبیة المعلومات بأثر الدراسة هذه اهتمت

 قرارات معرفة إن في منها ویستفاد ،التجاریة المصارف في القرارات واتخاذ

 تلك في المخاطر إدارة على یساعد التجاریة صارفالم لداخ والائتمان الاستثمار

 الخصائص ودور بأثر تهم لم بأنها دراستي عن تختلف بذلك وهي ،المصارف

  .المخاطر إدارة إدارة ال����ل و في ب��كال تلك في المحاسبیة للمعلومات النوعیة

��������������������������� �

 الإداریة القرارات اتخاذ في المحاسبیة المعلومات نظم دور الدراسة تناولت

 المصرفیة المؤسسات في الدراسة مشکلة تکمن حیث المصرفیة المؤسسات في

 وقد لالتموی بمنع الخاصة القرارات إتخاذ عملیة في صعوبة مشکلة تواجه التي

 لالتموی بمنع الخاصة القرارات إتخاذ عملیة في صعوبة مالیة مخاطر إلي یتعرض

 على إعتمادها بسبب وذلك القرار هذا إتخاذ عند الیةم مخاطر إلي یتعرض وقد

 للمعلومات الفرعیة بالخصائص لایتصف وقد المحاسبیة المعلومات نظم بیانات

 لکافة شاملة تکون أنها بمعنى القرار متخذي سلوك في اثر تحدث التي الجیدة

 النوعیة الخصائص على التعرف ،لىإ الدراسة هدفت. مستخدمیها اهتمامات

 من والتأکد. القرار إتخاذ عملیة في منها الاستفادة وکیفیة المحاسبیة لوماتللمع

 وتسلیط . لالعمی مقدرة عن والاستعلام للمعلومات ك���ر الیةـالم القوائم أهمیة

 الشخصیة المقابلات على الدارس یعتمد حیث لالتموی مخاطر على ال��ء

 الأولیة والمصادر اتوالدور والمجلات الکتب في المتمثلة الثانویة والمصادر

 الفترة في الإسلامي التنمیة بنك حدود في وکانت الشخصیة المقابلات في المتمثلة

  . م٢٠٠٣ وحتى م٢٠٠٠

 في المحاسبیة المعلومات نظم دور على تقتصر الدراسة هذه نأ یتضح

 المالیة للمخاطر للتعرض نتیجة لالتموی بمنع الخاصة الإداریة القرارات إتخاذ

 كفاءة في المحاسبیة للمعلومات النوعیة الخصائص دور دراستي اولتتن بینما عامة

  .المصرفیة المخاطرال����ل و إدارة وفعالیة

                                                           

سة ادر  –یة دارلإارات ارلقذ اتخاإلمحاسبیة في ت اماولمعلا ظمندور  –م ٢٠٠٤د�وعبر ومنص دمحمم لمقاا )١(

ن التعاا كحالة بن  ثبح،جیا ولولتکنم واوللعلدان ولساجامعة م: ، رطولخ) ،(ا٢٠٠٠-٢٠٠٣( نلإسلامي مو

 م)..٢٠٠٤ر،ومنش رغی رلماجستیاجة درتکمیلي لنیل 
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�������������������������������� �

 في الملائمة ومقومات مفهوم أهمیة لبتحلی الدراسة هذه في الباحث قام 

 هذه توافر مدي لتحلیب قام ك�ا ل،الما سوق احتیاجات لمقابلة المحاسبیة المعلومات

 ،مصر في م١٩٩٢ لسنة) ٩٥( رقم لالما رأس سوق قانون تطلبها التي المعلومات

 المعلومات ملائمة مفهوم بدراسة اهتمت مباحث أربعة في الدراسة هذه جاءت وقد

 التي المحاسبیة المعلومات في الملائمة ومقومات ،بمصر لالما لسوق المحاسبیة

 إن إلي الباحث لتوص.  التنفیذیة للائحة وفقاً) ٩٥( رقم لالما سوق قانون تتطلبها

 المناسب الوقت في المعلومات هذهفاء و تعي المحاسبیة المعلومات ملائمة

 هذه مستخدمي تمکن التي وهي لالما سوق في القرارات متخذي لاحتیاجات

 دقة علي التعرف من تمکنهم کما ،مستقبلاً المتوقعة بالنتائج للتنبؤ المعلومات

  .  المعلومات لهذه وفقاً وتعدیلها القرارات هذه تصحیح وبالتالي ،السابقة قعاتهمتو

 النوعیة الخصائص من خاصة المحاسبیة المعلومات في الملائمة وأیضاً

 معیاراً وتعد ل،الما سوق في القرار متخذي سلوك على تؤثر المحاسبیة للمعلومات

 المعلومات ومصداقیة ةملائم إن کما ، المعلومات جودة قیاس معاییر من

 یتمکن حتى المحاسبیة المعلومات في توافرها یجب رئیسیتان خاصیتان المحاسبیة

  . السوق في المناسب القرار اتخاذ من القرار متخذ

 المعلومات في الملاءمة ومقومات مفهوم أهمیة لبتحلی قامت الدراسة هذه

 تناولها ذلك إلى افةبالإض عنها تختلف بینما دراستي مع یتفق وهذا المحاسبیة

  .المصرفیة المخاطر إدارةو ال����ل في ودورها الأخرى النوعیة الخصائص

�������������������������� �

 في المختلفة الإدارات تواجه التي الصعوبات في الدراسة مشکلة تمثلت 

 من الإدارة باحتیاجات الوفاء عن المحاسبة عجز مع القرارات اتخاذ لمجا

 نظم لتحلی إلي الدراسة هدفت. المناسب الوقت في اسبیةالمح المعلومات

                                                           

م: رطولخل،(الماق اوست بإحتیاجاء فاولالمحاسبیة في ت اماولمعل، دور الي ومت دمحم نیدلم اصا )١(

٢،لعملة اابع طمن، ماردما  .٢١م)،ص٠٠٥
م: رطولخار، (ارلقانیة في صنع ورلالکتالمحاسبیة ت اماولمعلا ظمن، دور رعمر ونج حا رعمح صلاإ )٢(

 م).٢٠٠٦رة ومنش رغی  رسالة ماجستی، رنلنیلیاجامعة 
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 وصنع عملیة نصع في النظم هذه إسهام مدى وتوضیح المحاسبیة المعلومات

 تطبیق لمجا في الإدارات تواجه التي القصور أوجه على التعرف ومحاولة القرار

 یةأهم تکمن. النظم هذه على القائمة البشریة الخبرة ودور الالکترونیة الأنظمة

 المالیة التقاریر تتضمنها التي المحاسبیة المعلومات تقییم إمکانیة تحدید في الدراسة

 الإداریة القرارات اتخاذ لمجا في الالکترونیة المعلومات نظم استخدام لظ في

  . وترشیدها

 والوصفي والاستقرائي والاستنباطي التاریخي المنهج على الدراسة أعتمدت

 المعلومات نظم ،منها نتائج إلى الدراسة توصلت. حالةال دراسة واستخدام التحلیلي

 كفاءة ذات معلومات توفر السودانیة المساهمة ش��ات في المستخدمة المحاسبیة

 الاختیار عملیة لیسه مما المتاحة لللبدائ والمخاطر المنافع بین الموازنة تتیح

 المتخصصة شریةالب الکوادر وقلة التقنیة بأهمیة الوعي عدم ،القرار لمتخذ لالأفض

 الدراسة أوصت ،المحاسبي التطور تواجه عقبة المالیة الحوسبة لمجا في

 بین المعلومات تدفق على لتعم الاتصالات شبکات من متکاملة بنیة نشاء بضرورة

  . تکنولوجیا وتثقیفها البشریة الکوادر لتأهی على لوالعم ،الخارجي والعالم كةالشر

 التي المحاسبیة المعلومات تقییم انیةإمک بتحدید اهتمت الدراسة هذه 

 لمجا في الالکترونیة المعلومات نظم استخدام لظ في المالیة التقاریر تتضمنها

  .تواجهها التي الصعوبات وتحدید القرارات اتخاذ

�����م��������������� ���� �

 حیث، الإداریة القرارات اتخاذ على المحاسبیة المعلومات تکنولوجیا أثرت

 لمراح لک في المحاسبیة المعلومات تلعبه الذي الکبیر الدور راسةالد أوضحت

 علي للتعرف المعلومات إلي البشریة والحوجة المنظمة لداخ الإستراتیجیة الإدارة

 عن الإنسان بحث إلي الدراسة أشارت حیث. المنظمة لداخ والقوة الضعف نقاط

 رسم استخدام یمکن حیث المعلومات بثورة یعرف ما إلى أدي مما تساعده إدارات

 أن في الدراسة مشکلة تکمن حیث.القرارات واتخاذ لاسترتیجیات ب�اء السیاسات

 لالرسائ من الکثیر أتاح الذي المعلومات لمجا في الواسع الکبیر التطور

                                                           

جامعة م:رطولخل ، (الشماا كسة حالة بنارات درارلقذ اتخاا معدفي ت ماولمعلا ظمندور  ، نعلى حس دحم )١(

 م ).٢٠٠٦ر، ومنش رغی رلماجستیاجة درتکمیلي لنیل  ثبح م ،رطولخا
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 یمکن الذي الأمر المعلومة وتعتبر ،المعلومات واسترجاع للنق والأسالیب

 نظم ومعرفة دراسة ،في الدراسة همیةأ وتظهر الأهداف لتحدید قدیماً المنظمات

 یربط إداریاً المعلومات دراسة ،القرار إتخاذ دعم عملیة في المحاسبیة المعلومات

 عن وشاملة واضحة فکرة إع�اء .القرار إتخاذ ومفهوم المحاسبة أسالیب مابین

 لتحقیق منه الاستفادة یمکن حدیثاً المحسبیة المعلومات لمجا یشهده الذي التطور

  . ممکن ربح أعلي عن تبحث التي للمنظمات المزایا من عدیدال

 اذـعلىاتخ المحاسبیة المعلومات تکنولوجیا اثر تناولت الدراسة هذه

 النوعیة للخصائص تطرقها بعدم دراستي عن واختلفت ،الإداریة راراتـالق

  .المصرفیة المخاطر إدارةتق��� ال����ل و يفـ ودورها المحاسبیة للمعلومات

�������������������������� �

 تترتب التي المحاسبیة المعلومات لتحلی تأثیر مدى مشکلة الدراسة تناولت

 أهمیة تکمن ل،الما أسواق في الأسهم أسعار على الشرکات بین الاندماج على

 على والتعرف ،الاندماج لثقافة المصري السوق قابلیة مدى معرفة في الدراسة

 معیار بیان إلى الدراسة هدفت ،مصر في لشرکاتا اندماج بها یتم التي الطریقة

 عملیة ینظم والذي لالأعما بتجمیع والخاص IFRS3 الدولیة المالیة التقاریر

 على الدراسة اعتمدت. العملیات لهذه الملازمة المحاسبیة لوالمشاک الاندماج

 لاندماج تأثیر لایوجد منها نتائج إلى الدراسة توصلت. التحلیلي الوصفي المنهج

 أسواق تأثرت ،المحاسبیة المعلومات من المشتقة والسوقیة المالیة تكارالش

 تأثیراً الدولیة أو المحلیة ءس�اء المحیطة البیئیة بالظروف المصریة المالیة الأوراق

 اندماج عند المحاسبیة المعالجة تحکم ومحدودة واضحة معاییر وجود عدم ،اًك���

 على یحتوى للمعلومات بنك ن�اءإ بضرورة الدراسة أوصت ،مصر في تكاالشر

 بورصة في المسجلة بالشرکات الخاصة والمالیة المحاسبیة المعلومات كافة

 من لها لما الشرکات حوکمة قواعد تطبیق ضرورة ،المصریة المالیة الأوراق

  .الختامیة الشرکات لقوائم لمعلوماتيا المحتوى جودة زیادة في لیتمث ایجابي تأثیر

                                                           

ا ھرثت وأكارلشج امادنا نلناتجة عالمحاسبیة ت اماوسة تحلیلیة للمعل، درانفین حمدي محمد عبد الرحمن )١(

 م ).٢٠٠٧رة ومنش رغی رسالة ماجستی، رسشم نجامعة عیة: رھلقا، (اھملأسر اسعاأعلي 
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 اندماج على المحاسبیة المعلومات لتحلی تأثیر مدى ولتتنا الدراسة هذه 

، وت�اول ال�اح� في ه�ه ال�راسة دور ال�عل�مات ال��اس��ة في  مصر في تكاالشر

  .ق�ارات ال����ل

��������������������������� �

 ات�اذ وع�ل�ة ال��اس��ة ال�عل�مات ب�� العلاقة ت��ی� ته�ف ه�ه ال�راسة إلى

 ع�ل�ة في ال��اس��ة ال�عل�مات و�فاءة ج�دة على ال�ع�ف ، والىالإدار�ة الق�ارات

 .الفل�����ة ال��اه�ة �ال���ات الإدار�ة الق�ارات ات�اذ

ال�اح� على ال��هج ال�صفي ال��ل�لي اس��اداً إلى  أع��� ول�عال�ة ال��ض�ع

���عة ال��ض�ع، ��ا ت� ال���ل على ال��انات ع� ���� ال��ادر ال�ان��ة 

لة في ال��� وال��اجع العل��ة وال�راسات ال�ا�قة ال��علقة ���ض�ع ال��� ال����

وال�ور�ات وال��لات العل��ة وال�ه��ة ال�����ة، ��ا ت� ال���ل على ال��انات 

وال�عل�مات الأول�ة ع� ���� الاس��انة ال�ي ت� إع�ادها له�ا الغ�ض �اس���ام 

  .)SPSS(يالإح�ائال��نامج 

ا وح���اً ع�� ات�اذ  أن إلى ال�اح� ت�صل ا هامً لل�عل�مات ال��اس��ة دورً

تع��� الإدارة في ، و الق�ارات الإدار�ة في ال���ات ال��اه�ة العامة في فل����

ال���ات ال��اه�ة العامة الفل�����ة على ال�عل�مات ال��اس��ة ال�����ة م� الق�ائ� 

  ال�ال�ة في إت�اذ الق�ارات الإدار�ة.

�ال���ات ال��اه�ة في فل���� فق�،وأه�ل� الأن�اع  اه��� إلا أن ال�راسة

ن ال���ق  الأخ�� م� ال���ات ��ا اق���ت ال�راسة على دولة فل���� ف��� دو

  ال���ات الأخ��. أن�اعفي  ل�عل�مات ال��اس��ةإلى ا

�����م������� ���������������� �

 وماتللمعل النوعیة الخصائص توافر عدم في الدراسة مشکلة تمثلت

 التحاسب في علیه یعتمد أساس لتکون للمکلفین المالیة القوائم في المحاسبیة

                                                           

م�اه�ة ال�عل�مات ال��اس��ة �الق�ائ� ال�ال�ة في ت���� الق�ارات الإدار�ة ی�سف م���د ج���ع،  م�الات  )١(

لل���ات ال��اه�ة العامة في فل���� (دراسة ت���ق�ة على ال���ات ال��اه�ة العامة في فل����)،ال�راسة 

 .م٢٠٠٧ سل�لة ال�راسات الإن�ان�ة)ال��ل� ال�ام� ع��،الع�د ال�اني،( ع�ارة ع� م�لة ال�امعة الإسلام�ة
ان ویدقیة وثولمحاسبیة على مت اماوعیة للمعلولنا صلخصائا رث، امیاھربإالله ا دعبان دكباشي حمی )٢(

 م).٢٠٠٨رة،ومنش رغی رسالة ماجستی، ر نلنیلیا:جامعة م رطولخ،(ا نلمالیة للمکلفیا مئاوبالق بئارلضا
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 إلى یؤدى الذي للمکلفین المالیة بالقوائم للمعلومات اللازم الإفصاح وعدم الضریبي

 للإیرادات رئیسي ك���ر بالضرائب الدراسة اهتمت.  الضرائب دیوان ثقة عدم

 المالیة بالقوائم المحاسبیة للمعلومات یةالنوع الخصائص توافر وأهمیة ،بالسودان

  . معالجتها وأسالیب الضریبي التهرب لمشاک معرفة وأهمیة ،للممولین

 ومعرفة الضریبي الوعاء وقیاس تحدید لمشاک معرفة إلى الدراسة هدفت 

  . للضریبة الخاضعة الختامیة الحسابات في الضرائب دیوان ثقة عدم أسباب

 التحلیلي والوصفي والاستقرائي الاستنباطي منهجال على الدراسة اعتمدت 

 النوعیة الخصائص توافر عدم ،منها فرضیات الدراسة اختبرت. والتاریخي

 عاءو قیاس صعوبة إلى یؤدى للمکلفین المالیة بالقوائم المحاسبیة للمعلومات

 زیادة إلى یؤدى المحاسبیة للمعلومات النوعیة الخصائص توافر وعدم ،الضریبة

  .   الضرائب دیوان وثقة الضریبة وعاء على سلبا یؤثر مما ،الضریبي التهرب

 المحاسبیة للمعلومات النوعیة الخصائص توافر إن إلى الدراسة توصلت

 الضرائب دیوان في الضریبة وعاء قیاس سهولة إلى یؤدى للممولین المالیة بالقوائم

 الباحث ویري. رائبالض دیوان ثقة في إیجابا ویؤثر ،الضریبي التهرب من ویحد

 من یحد للمکلفین المالیة بالقوائم المحاسبیة للمعلومات النوعیة الخصائص توافر إن

 دیوان ثقة إلى ویؤدى ،صحیحة بطریقة الضریبةعاء و وقیاس الضریبي التهرب

 المعاییر بتطبیق الالتزام ضرورة مع للمکلفین المالیة القوائم في الضرائب

  . للمکلفین المالیة وائمبالق المحاسبیة والمبادئ

 النوعیة الخصائص أهمیة تناولت الدراسة هذه نأب للباحث یتضح

 تناولها في دراستي مع واتفقت للمکلفین المالیة بالقوائم المحاسبیة للمعلومات

 للتشم ذلك إلى بالإضافة معها واختلفت ،المحاسبیة للمعلومات النوعیة الخصائص

  .السودانیة التجاریة كال��� ب المصرفیة المخاطر إدارة

�������������������������� �

 ال�فاء في المحاسبیة المعلومات دور مفهوم بیان إلى الدراسة هدفت

 على الدراسة هذه نتائج ودلت. لالما سوق في المعلومات مستخدمي باحتیاجات

                                                           

ق وفي ست ماولمعلامى دمستخت حتیاجاباء فاولالمحاسبیة في ت اماولمعلم اھومفر ، ون دمحم دحما ربشی )١(

 م ).٢٠٠٩رة ومنش رغی رسالة ماجستی، رلاسلامیة ن اماام درجامعة م: رطولخل ، (الماا
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 لاتخاذ یتهاكفا عدم من الرغم على المحاسبیة المعلومات على المستثمر اعتماد

 المرجح المتوسط بین تام موجب ارتباط علاقة لوجود إضافة الاستثماري هقرارا

 عن بالإفصاح بالاهتمام الدراسة وأوصت. السوقیة والمخاطر المحاسبي للعائد

 تقدیر من تمکن التي المستقبلیة بالأرباح المتعلقة وخاصة ،المحاسبیة المعلومات

 المنشورة المالیة لقوائموا التقاریر لشمو بضرورة الدراسة أوصت ك�ا ،المخاطرة

 عن وصحیحة واضحة صورة مستخدمیها لإعطاء اللازمة المعلومات جمیع على

  .المالیة للأوراق الخرطوم سوق في أسهمها لتتداو التي للشرکات المالي الموقف

 المعلومات مستخدمي احتیاجات في المحاسبیة المعلومات بدور الدراسة وأهتمت

 المستثمر یمکن وقت في السوق کفاءة لتحقیق یةالمال للأوراق الخرطوم سوق في

  . قراره اتخاذ من

 في الاستنباطي المنهج استخدام لخلا من نتائج إلى الدراسة وتوصلت 

 على فرللتع فيوصلا جھلمنوا ،قةبلساا تاسرادلا لوتحلی المشکلة طبیعة تحدید

 في وماتالمعل مستخدمي تاجایتحا في سبیةلمحاا تاوملمعلا بت موقت �ذلا وردلا

  .المالیة للأوراق الخرطوم أسواق

������������������������������ �

تع��� أث� ال��ا�� ال�قاب�ة العامة ل��� ال�عل�مات  إلىال�راسة  �ه�ف 

ال��اس��ة الإل���ون�ة في ز�ادة م�ث�ق�ة ال�عل�مات ال��اس��ة وذل� م� خلال تع�ف 

   مفه�م م�ث�ق�ة ال�عل�مات ال��اس��ة وخ�ائ�ها.

اع��� ال�اح� على ال��هج الاس���ا�ي في ال���ل على ال��انات ال�ان��ة 

ال��احة في ال��� وال�سائل ال�امع�ة وال�ور�ات؛ وذل� ، ال��علقة �الإ�ار ال���� 

به�ف ب�اء الإ�ار ال���� لل�راسة، وعلى ال��هج الاس�ق�ائي ال�� �ق�م على ت���� 

لقة �ال�راسة ال�ي ت���� ال��ا�� الأر�عة لل�قا�ة اس��انة ل��ع ال��انات الأول�ة ال��ع

  .العامة على ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة الال���ون�ة

ل��ا�� ال�قا�ة على ت�ث�� ال��ام وت����ه أث� ����  أن ت�صل� ال�راسة إلى 

ل��ا�� ال�قا�ة في ال�ص�ل إلى ن��  ،وأنفي ز�ادة م�ث�ق�ة ال�عل�مات ال��اس��ة
                                                           

أث� ال��ا�� ال�قاب�ة العامة ل��� ال�عل�مات ال��اس��ة الال���ون�ة في ز�ادة م�ث�ق�ة ال�عل�مات  رشا ح�ادة ، )١(

  .٢٠١٠ - الع�د الأول-  ٢٦ال��ل� –دم�� للعل�م الاق��اد�ة والقان�ن�ةم�لة جامعة  ،ال��اس��ة (دراسة م��ان�ة)
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س��ة الال���ون�ة أث� م��س� في ز�ادة م�ث�ق�ة ال�عل�مات ال�عل�مات ال��ا

ز�ادة م�ث�ق�ة  ل� ته�� �ال�ان� ال����� و ال����� على ه�ه ال�راسة  أن إلاال��اس��ة.

  .ال�عل�مات ال��اس��ة

������������������������� �

ن ت �اول ال��� أه��ة إع�اد ال�عل�مات ال��اس��ة إع�ادا ج��ا ح�ى ت��

رش��ة ، وال�أك�� على أه��ة اس���ام ال�عل�مات ال��اس��ة ال����ل�ة م� الق�ارات 

الق�ائ� ال�ال�ة في ات�اذ الق�ارات وخاصة الق�ارات ال����ل�ة والاس���ار�ة م� ح�� 

ال�اجة لل����ل والاس���ار ومق�اره، ���� ت�د� إلى ن�ائج ج��ة ل��ق�� أه�اف 

الإدارة لل�عل�مات ال��اس��ة في ات�اذ ال���أة. ت��ل� م��لة ال��� في ت�اهل 

الق�ارات ال�ش��ة، ع�م إدراك الإدارة ل�ور ال�عل�مات ال��اس��ة في ت�ش�� ق�ارات 

ق بها في ع�ل�ة والاس���ارال����ل   ات�اذ، ��ف�ة ت��ی� ال�عل�مات ال��اس��ة ال��ث�

ت�ش�� في  وأه���هاالق�ارات. ت���ت أه��ة ال��� في ال�عل�مات ال��اس��ة 

ق�ارات  ات�اذالأم�ل لل�عل�مات ال��اس��ة في  الاس���امالق�ارات، ال��� ع� 

، أه��ة ال����ل ل�ع�� ال���آت ال�ي تعاني م� الع�� ال�الي، والاس���ارال����ل 

ز�ادة ال�عي ل�� م����مي الق�ائ� ال�ال�ة ل��ع الق�ار م�ل ال�������� والإدارة 

. ه�ف ال��� إلى ال�ع�ف على ال��ائ� ال��ع�ة وال�هات ال����ل�ة ال�ارج�ة

، والاس���ارق�ارات ال����ل  ات�اذم�ها في  الاس�فادةلل�عل�مات ال��اس��ة و��ف�ة 

ب�ان ال�عل�مات ال��اس��ة ال�اج� الإف�اح ع�ها لل��اع�ة في ت�ش�� الق�ارات 

 ات�اذفي ع�ل�ة ، ب�ان أه��ة ال�عل�مات ال��اس��ة وج�واها والاس���ار�ةال����ل�ة 

الق�ارات ��فة عامة. أس���م ال��� ال��هج ال�ار��ي وال��هج الاس���ا�ي وال��هج 

 :وق� اع��� ال��� على اخ��ار الف�ض�ات ال�ال�ة .الاس�ق�ائي وال��ل�لي ال�صفي

 . الق�ارات لات�اذالف�ض�ة الأولى: معل�مات الق�ائ� ال�ال�ة ت��ل م��را أساس�ا 

: ال�عل�مات ال��اس��ة ت�ف� م�ش�ات ت�اع� في تق��� وت�ش�� ق�ارات الف�ض�ة ال�ان�ة

 .الف�ض�ة ال�ال�ة: ال�عل�مات ال��اس��ة ت�اع� في ات�اذ ق�ارات الاس���ار .ال����ل

����� ال��� على مق�مة وثلاثة ف��ل وخات�ة ، ال�ق�مة وش�ل� الإ�ار ال��ه�ي، 

                                                           

امل جعف� ع�ا ال��ان م���ب،ال�عل�مات ال��اس��ة ودورها في ات�اذ ق�ارات ال����ل والاس���ار،(جامعة  )١(

 م).٢٠١٠ال��دان للعل�م وال����ل�ج�ا، ��� ت���لي ل��ل درجة ال�اج����،
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�� ال�عل�مات ال��اس��ة وع�ض م� ال�راسات ال�ا�قة، الف�ل الأول �ع��ان مفاه

خلال م�����، اخ�� ال���� الأول على مفاه�� ال��انات وال�عل�مات واس�ع�ض 

ال���� ال�اني ال�عل�مات ال��اس��ة .أما الف�ل ال�اني �ع��ان ات�اذ الق�ارات 

ال����ل�ة والاس���ار�ة وع�ض م� خلال ثلاثة م�اح� ال���� الأول ات�اذ الق�ارات 

ی�ضح ال���� ال�اني الق�ارات ال����ل�ة وال���� ال�ال� الق�ارات الاس���ار�ة .  ب���ا

 اس��ارةأما الف�ل ال�ال� ف���� ال�راسة ال���ان�ة وال�ي اع���ت على إع�اد 

ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي  الإس��انة وج�عها وت�ل�لها وت�صل ال��� إلى ن�ائج م�ها

معل�مات الق�ائ� ال�ال�ة  لاع��اد عل�ها في ات�اذ الق�اراتت�ف�ها الق�ائ� ال�ال�ة ���� ا

ال�عل�مات ال��اس��ة ت�ضح  لها دور في تق��� ال��اسات ال�ال�ة ال�ي ت���ها الإدارة

ال��ص على  ال��� �الآتي أوصىال�ال�ة  �الال��اماتمق�رة ال���أة في ال�فاء 

ال�عل�مات  إع�اد. لل���أة ل�ق�قة ع� ال��قف ال�اليت���ع ال��انات ال��اس��ة ا

�الاع��اد على  الاه��ام .ال��اس��ة ال�ي ت���� �ال��اصفات ال��اس�ة لل���أة

  .الق�ائ� ال�ال�ة إع�ادال�عل�مات ال��اس��ة ال���ة في 

������������������������� �

ق�ارات ال����ل  ات�اذإب�از أث� ال�عل�مات ال��اس��ة على  إلىه�ف ال��� 

ت��ل� م��لة  .ال��داني يالإسلامدراسة حالة ب�� ف��ل  ال��ار�ةال���ك  في

ت��� ق�اراتها م��اهلة لل�قار�� ال�ال�ة وال��ص�ات  إدارةأن ن��ا ل�ج�د  فيال��� 

ن ال����ة وج�د ق�ارات غ�� رش��ة  ال��اس�يال��جهة م� ق�ل الق��   إلى أدتت��

ل�� ل�یها ال���ة  إدارةن ه�اك س�ة. وا� ال� أداء فين�ائج غ�� م�ض�ة وان��افات 

 ع�ل�ةع�م ن�اح  إلىال�ع�فة ال�املة �ال�عل�مات ال��اس��ة م�ا ی�د�  أوال�اف�ة 

نق� ال�عل�مات ال��اس��ة  وأ��اً .ال�اليت�ه�ر ال��قف  فيات�اذ الق�ار وت���� 

 الق�ائ� ال�ال�ة ال����رة ح�� تع� �ع� م�ور ف��ات زم��ة ���لة تفق�ها ق���ها في

 أنتأتي أه��ة ه�ا ال��� م�  .ی��ت� عل�ه معل�مات خا��ة وم��ودة ال�� الأم�

ت���ل الاح��اجات  فيوذل� للاس�فادة  ال�اليك��� م� ال���ات تعانى م� الع�� 

                                                           

ال�عل�مات ال��اس��ة على ق�ارات ال����ل في ال���ك ال��ار�ة،(جامعة ال��دان للعل�م ه�� جادی� ال��و�،اث� )١(

 م).٢٠١١وال����ل�ج�ا، ��� رسالة ماج���� غ�� م���رة،
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ال���اة وأه��ة ال�عل�مات ال��اس��ة والأث� ال���� ال��  أه�افال��ور�ة وت�ق�� 

الق�ارات ال�ي ت�اع� في ت�ق��  ات�اذي ت�اه� �ه في ت�ش�� م���� الق�ارات ف

ت��� ف�ص م�ح ال����ل  الف�ض�ات ال�ال�ة لاخ��ار��عى ال���  .أه�اف ال���أة

ال�عل�مات ال��اس��ة تع� اح� ال��ادر الهامة  . ال�اخلة ال�ق��ةع��ما ت��� ت�فقاته 

� م�اهج ال��� على م���ا م اع��� . ق�ارات م�ح ال����ل م�����ع��� عل�ها  ال�ي

ال��� العل�ي: ال��هج الاس���ا�ي، ال��هج ال�ار��ي، ال��هج الاس�ق�ائي وال��هج 

ت�صل ال��� إلى  . ال��داني يالإسلامال�صفي ال��ل�لي ، دراسة حالة ب�� ف��ل 

لل���  ال��احة ال��اس��ةالاع��اد ب���ة ����ة على ال�عل�مات  ع�د م� ال��ائج م�ها

ن��ة ال��اول  إن .����ها م� م�ح ال����ل ���رة سهلة ةدار الإوم�� فه�ها م� ق�ل 

خ�ج  . �أع�الهاالق�ام  في ال��ار�ةت�ت�� عل�ها ال���ك  ال�ي ال�ال�ةال���  أه�م� 

ت��اف�  ح�ىال�اح��� ال��اصلة في ه�ا ال��ض�ع  ىعل ال��� �ع�ة ت�ص�ات م�ها

الاق��اد  ز�ادة في�ل ال�ه�د م� أجل ت�ق�� ال�عي لل����ع ��ل ع� دور ال��� 

ال�عامل  فيلل����ع على ب�� ال��دان ز�ادة م�ون�ه  ال�فاه�ةوز�ادة ال�خل وت�ق�� 

لل����ل فعلى  ك���ة أن�اعه�اك  .ق�ان�� م�ح ال����ل في وخاصة ال��ار�ةمع ال���ك 

ن ه�اك دور  أن .ت���� ت���له م�ها وع�م ال�ق�ف على ن�ع فق� ال��ار�ةال���ك  ���

  .ق�ار ���ر م� ب�� ال��دان �لأ ال��ار�ةلل���ك  ورأ�

��������������������������� �

ت�اول ال�اح� أث� ال�عل�مات ال��اس��ة في ت�ش�� ق�ار م�ح ال����ل 

�ان�  إذاعلى ما  للإجا�ة أس�لةال���في وت�� ص�اغة م��لة ال��� في ش�ل 

ل�مات ال��اس��ة ال�اردة ب�� الاع��اد على ال�ع إح�ائ�ةه�ال� علاقة ذات دلالة 

�قائ�ة ال���� ال�الي وق�ار م�ح ال����ل ال���في ؟ و��ل� ما إذا �ان� ه�ال� 

ب�� الاع��اد على ال�عل�مات ال��اس��ة ال�اردة �قائ�ة  إح�ائ�ةعلاقة ذات دلالة 

ب��  إح�ائ�ةال�خل وق�ار م�ح ال����ل ال���في ؟ وهل ه�ال� علاقة ذات دلالة 

ى ال�عل�مات ال��اس��ة ال�اردة �قائ�ة ال��فقات ال�ق��ة وق�ار م�ح ال����ل الاع��اد عل

دراسة ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي ت����ها ال�قار��  إلىال���في. ه�ف� ال�راسة 

                                                           

 اث� ال�عل�مات ال��اس��ة في ت�ش�� ق�ار م�ح ال����ل ال���في ،(جامعة ال��ل��، اب���� محمد ال���في الامام، )١(

 م).٢٠١٦م���رة، رسالة ماج���� غ��
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ال�ال�ة وخ�ائ�ها ال��ع�ة ���ل ��اع� في ص�ع وت�ش�� ق�ارات ولا س��ا ق�ار م�ح 

  ال����ل ال���في .

إلى ن�ائج ت��� ص�ة الف�ض�ات ال�ا�قة أب�زها إن ع�ل�ة ولق� ت�صل ال�اح� 

 م�ح ال����ل في ال��� ال�� أج��� عل�ه ال�راسة ال���ان�ة( ب�� ام�رمان ال���ي)

تع��� على ال��انات ال����ة والع���ة وال�لائ�ة ال�ال�ة للع��ل أك�� م� الاع��اد 

�ا ال��� ق�م ال�اح� على ت�ل�ل معل�مات الق�ائ� ال�ال�ة. وفي ض�ء ن�ائج ه

ت�ص�ات أه�ها ض�ورة ن�� الق�ائ� ال�ال�ة ل�ل م��وع وم�اعاة مع�ار الع�ض 

وذل� ل��ف�� أك�� ق�ر م� الاس�فادة لأص�اب رؤوس الأم�ال  والإف�اح

  وال��������.

��������������������������� �

�ة ن���ة ع� ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة و���عة ع�ل إحا�ةق�م� ال�راسة 

ال����ة، ف�لاً ع� ال�ع�ف على ���عة العلاقة ال�ش��ة في  الإدار�ةات�اذ الق�ارات 

ال�ش��ة، وق� ت���ت  الإدار�ةوالأث� القائ� ب�� ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة والق�ارات 

م��لة ال�راسة ح�ل م�� اع��اد م���� الق�ارات الإدار�ة في ال����ة غلى 

ال�ع�ف على دور ن�ام  إم�ان�ةاس��ة، ف�لاً ع� م��جات ن�ام ال�عل�مات ال��

  ال�ش��ة. الإدار�ةال�عل�مات ال��اس��ة في ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات 

واع���ت ال�راسة على م���عة م� الف�ض�ات ال�اصة ب�ج�د علاقات ارت�ا� 

وتأث�� مع���ة ب�� ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة وع�ل�ة ات�اذ الق�ارات ال�ش��ة. و�ه�ف 

ع� الاثارات ال����ة فق� ت��� ال�راسة أن��ذجاً ف�ض�اً �ع�� ع� العلاقات  ا�ةالإج

�ع��� ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة م�غ��اً م��قلاً  إذال���ق�ة ب�� م�غ��ات ال�راسة ، 

ال�ش��ة ���غ�� مع��� ت� اخ��ار ف�ض�ات  الإدار�ةی�ث� في ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات 

م�اس�ة لل��ل�ل ، وت� ال��صل إلى  إح�ائ�ةسال�� ال�راسة �اس���ام م���عة أ

ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ع��� في  أن أه�هام���عة م� الاس���اجات وم� 

  ال����ات ال����ثة له علاقة ارت�ا� وتأث�� مع���ة في ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات ال�ش��ة.

                                                           

علاء ع�� ال�لام م��فى محمد الع�اسي ، دور ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة في ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات الادار�ة )١(

  .cc by 4.0/(IUG journal of economic and business (Islamic university Gazza)ال�ش��ة، 
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��ع واخ���� ال�راسة �����عة م� ال��ص�ات وال�ق��حات لل����ات م�

العل�ا في ت��ي ن�ام ال�عل�مات  الإدارةال�راسة أه�ها ض�ورة تق��� ال�ع� م� ق�ل 

ل�ور ه�ا ال��ام وم��  إدراكهاتع�ل على ز�ادة  أنال��اس��ة ���ل اك��، ��ا ��� 

  ال�ش��ة.  الإدار�ةتأث��ه في ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات 

���������������������������� �

الق�ارات  ات�اذال�عل�مات ال��اس��ة في ت�ش��  ت�اول ال��� أث� ن��

الإدار�ة، ت��ل� م��لة ال��� في أن ���� م� ال���آت ال��اع�ة لا ته�� ب��ام 

ال�عل�مات ال��اس��ة رغ� ال��� ال���� م� ال��انات ال�ال�ة وش�ة ال��اف�ة م�ا ی�د� 

�دة عال�ة وف�ر�ة ع�م ق�رة ال���آت ال��اع�ة على ت�ف�� ب�انات مال�ة ذات ج ىإل

ت���ها م� ات�اذ الق�ارات الإدار�ة، ن�ع� أه��ة ال��� م� أه��ة الق�اع ال��اعي 

م� خلال ال�ور ال�� یلع�ه في ال����ة الاق��اد�ة ال�ي ت�ع�� على رفاه�ة ال�ع� 

وم� أه��ة ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي تق�م ��عال�ة ال��انات ال�ال�ة ال��خلة م� 

����ات ل���جها معل�مات م�اس��ة أك�� دقة وف�ر�ة ت�ع�� علي فعال�ة واقع ال�

و�فاءة الق�ارات الإدار�ة ل�افة ال�����م��، وه�ف ال��� إلى دراسة الأساس 

الإدار�  الأداءب����� وت�ش��  وارت�ا�هاال���� والف��� ل��� ال�عل�مات ال��اس��ة 

ل�مات ال��اس��ة ودورها الفعال في ورس� ال��اسات، وال����� علي أه��ة ن�� ال�ع

الإدارة على ن��  اع��اد، وال�ع�ف علي م�� الإدار�ةالق�ارات  ات�اذس�عة ع�ل�ة 

ال��� الف�ض�ات ال�ال�ة ت�ج�  اف��ضال�عل�مات ال��اس��ة في ع�ل�ة ص�ع الق�ار، 

 ات�اذعلاقة ذات دلالة إح�ائ�ة ب�� ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة وج�دة ت�ش�� 

�ارات الإدار�ة، ت�ج� علاقة ذات دلالة إح�ائ�ة ب�� ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة الق

الق�ارات الإدار�ة، ت�ج� علاقة ذات دلالة  ات�اذوت���� الأداء الإدار� في ت�ش�� 

إح�ائ�ة ب�� ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة وفعال�ة ال����� وال�قا�ة في ت�ش�� ات�اذ 

ل���ع ال�راسات ال�ا�قة، وال��هج  ال�ار��يال��هج  ال��� اع���، الإدار�ةالق�ارات 

ل���ی� م�اور ال��� ووضع الف�ض�ات، وال��هج ال�صفي ال��ل�لي  الاس���ا�ي

دراسة ال�الة ل�ع�فة ت���� ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة وأث�ه في ت�ش��  �اس���ام

                                                           

 في ت�ش�� ات�اذ الق�ارات الادار�ة،(جامعة الامام الهاد� ،ع�� الله جاد ال��لى،اث� ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة  )١(

 م).٢٠١٧رسالة ماج���� غ�� م���رة،



23 

 

ت�صل ال��� ل���ی� م�� ص�ة الف�ض�ات،  الاس�ق�ائي، وال��هج الإدار�ةالق�ارات 

ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة ی�د� إلي ت�ف��  اس���امإلى م���عة م� ال��ائج م�ها 

، و��عل الق�ار الإدار� أك�� ملائ�ة  ات�اذدرجة ال��ا��ة في ع�ل�ة  الق�ار الإدار�

ومق��ل إلي �افة ال�هات ذات العلاقة، ��اع� ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة في 

، و��ف� ال��لفة في ت�ش�� ال��ق�� ال�ل�� للق�ار  الق�ار الإدار�  ات�اذالإدار�

، خل� ال���  ات�اذ، و��اه� في م�ونة ع�ل�ة اق��اد�ةو��عله أك��  الق�ار الإدار�

إلى م���عة م� ال��ص�ات م�ها الع�ل على الاه��ام ب����� ن�ام ال�عل�مات 

في  ق��اد�ةالا���ح قادر على ت�ف�� درجة ال��ا�� وال��لفة  ح�ىال��اس��ة 

، وجعل الق�ار الإدار� أك�� ملائ�ة ومق��ل إلي �افة  ات�اذع�ل�ة  الق�ار الإدار�

على ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة في ال���ی�  الاع��ادال�هات ذات العلاقة، ض�ورة 

ال�ق�� لل���لات ال�ي ت�اجهها الإدارة ووضع ال��ائل ال�ق��حة ل�عال��ها، وفي 

  .ل�����ات الإدار�ة ال���لفة ����ة س�� ��انة ال���ودةت���� وتق��� أداء ا

������������������ �

(1)Ali Khalaf Abdullah , 2008 )١(  

اس���ام ��ق وأدوات ال��ل�ل ال�الي ال��ی�ة في  ح� إلىایه�ف ه�ا ال�

���ف الان��افات ال�ال�ة أو غ�� ال�ال�ة و��ا  ال�قا�ة على أداء ال�ح�ة الاق��اد

  ق��اد�ة في وق� م��� �الاع��اد على أدوات ال��ل�ل ال�الي.لل�ح�ة الا

اس���ام ال�اح� ال��هج الاس�ق�ائي ب�اس�ة الإ�لاع على ال�راسات ال�ا�قة 

في ال��اس�ة ال��ل�ل�ة و الأ��اث العل��ة وال�قالات ال��ت��ة ���ض�ع وال�راسات 

�هج ال�صفي ال��ل�لي و ال� واس���امم���عة م� دول ع���ة ودول أرو��ة ، ��ل� ت� 

ا دق�قًا وث�  ال�� �ع��� على دراسة ال�اه�ة ��ا ت�ج� في ال�اقع وم� ث� وصفها وصفً

  ذل� م� خلال ع�ل الاس�لانة وت�ل�لها ���ج� ال��ق الإح�ائ�ة وال��اض�ة.

ه�اك تق�ما واض�ا لأداء ال���ة م�ض�ع ال��� وال�� ت��زه خل�� ال����ة إلى أن 

ة م� ناح�ة ت�ق�قها للأر�اح وت��ر م���� الأر�اح م� س�ة إلى أخ��، الق�ائ� ال�ال�

                                                           

)١( Ali Khalaf Abdullah(Financial Analysis and its uses to control performance and 

detect deviations Arab Academy open in Denmark Faculty of Management and 

Economics Department of Management in 2008) 
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��ق� ل� أنها اس���م� الأسال��  و�ان �إم�ان ال���ة ت�ق�� أر�احا اك�� م�ا ه� مُ

  ال�ي اس���م�اها وهي أسال�� ال�قا�ة على الأداء وت�ل�ل ال��ائل.

ول الع���ة ب�راسة م��ل أن�ع ال���ات ل���لف ال� أه��إلا أن ال�اح� 

 ب�� الأی�ل�ج�ة وس�اس�ة و الاق��اد�ة ل�ل� ال�ول.  اخ�لافمه�لا ب�ال�  والأور��ة

(2)XU Hongjian. 2003 )١(  

ه�ف� ه�ه ال�راسة إلى تع��� ع�امل ال��اح ال�اس�ة ل��دة ب�انات ن�� 

ال�عل�مات ال��اس��ة وذل� م� خلال دراسة العلاقات ال���ادلة ب�� ف�ات ح�لة 

� وفه�ها، وج�دة ال��انات في أن��ة ال�عل�مات ال��اس��ة؛ إذ إن ح�لة الأسه� الأسه

ال�عل�مات، م����م�  ال�ئ���� ه�: م���� ال�عل�مات، وأم�اء ال�عل�مات، م�ی�و

  ال�عل�مات.

 وق� قام ال�اح� �إج�اء دراسة ع�ل�ة على س�ع م���ات اس��ال�ة ل�ع�فة ما 

انات ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة ف�لاً ع� اس���ان ق� �ع�ونه ع�امل حاس�ة ل��دة ب�

  م�جه إلى م�ققي ح�ا�ات خارج���.

 إلىتق�م ه�ه ال�راسة على ال��هج ال�صفي ال��ل�لي وذل� م� خلال ال���ق 

  ال�صفي  ب�انات ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة وم� ث� ت�ل�لها.

) عاملاً ٢٦وق� أ�ه�ت ال�راسة إن دراسة ال�الات ال��ع أ�ه�ت أن ه�اك (

ن له� تأث�� في ج�دة  ال��انات في أن��ة ال�عل�مات ال��اس��ة م� ال����ل أن ���

ع�امل م��لفة على ن�ٍ� �ارز ب�� ف�ات ح�لة الأسه� ال���لفة  خ��ت� اك��اف و 

  وال�ق���، وج�دة إدارة إم�اد ال��انات، وع�ل�ات ال��اجعة وال��ح. ،وهي: الق�اس

  ل� جان� ال��ث�ق�ة و��ا ال�لائ�ة م���ا على ال��دة ال��انات.إلا أن ه�ه ال�راسة أه�

� �

� �

� �

                                                           

)١( XU Hongjian. (Critical success factors for data quality accounting information 

systems,2003). 
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����������������������

��������������������������������������

������������� �

هي ن�ا� �ق�م على الق�اس والات�ال م� خلال ح�� وت���ع وت�غ�ل   

وت�ل�ل ال��انات الاق��اد�ة ، ث� إع�اد ال�قار�� اللازمة لإ��ال تل� ال�عل�مات 

كان�ا أ��افاً داخل�ة أم أللأ��اف ال�ع��ة وال�ي لها اه��امات �أن��ة ال�ح�ة س�اء 

  .)١(ج�ة خار 

وأ��اً هي ن�ام معل�مات �ق�� العلاقة ال��اس��ة للأص�ل الاق��اد�ة   

وت�غ�لها وت�ص�لها إلى م��لف ال�����م�� .ال��اس�ة هي العل� ال�� �ق�م ب��و�� 

وت�ف�� الأن��ة ، م���� الق�ارات �ال�عل�مات ال�ي ت�اع�ه� على تق��� ال��ائل 

صل ب�� أن��ة ال���وع وم���� الق�ارات ، فهي حلقة ال�  ؛الاق��اد�ة لل���وع 

ح�� تق�م ال��اس�ة �ق�اس أن��ة ال���وع �ق�� ال��انات ع� ه�ه الأن��ة ث� ی�� 

ث� �عاد ت�غ�لها ل���ح معل�مات مف��ة ، ت��ی� ه�ه ال��انات ل��� ال�اجة إل�ها 

 ن ال��انات ع� أن��ة ال���وع هي ال��خلات إلى ال��امإو��ل� ���� الق�ل 

  .)٢(وأن ال�عل�مات ال�ف��ة لات�اذ الق�ار هي ال���جات ، ال��اس�ي 

ال��اس�ة عل� اج��اعي ن�ا وت��ر ع�� ال�ار�خ مع���اً على ف�وع ال�ع�فة    

وال��اس�ة هي مه�ة ت�� م�اول�ها ، ون�ام ���� ب����ل وت���� وتل��� ، الأخ�� 

ث� ی��لى تف��� ال��ائج  ،ة الع�ل�ات والأح�اث الاق��اد�ة ال�ي ت��ث في ال����

ال�ي ت��ت� على ه�ه الع�ل�ات والأح�اث ، ��ل� هي ن�ام ���� �ق�اس وت�ص�ل 

،  ال�عل�مات الاق��اد�ة �ق�� ت���� م����مي ه�ه الع�ل�ات في ات�اذ الق�ارات

ك�ل� هي العل� ال�� ��عى ل��ص�ل ال�عل�مات ال�لائ�ة ل����� الق�ار، ��ا أنها 

  .)٣(�لل الأث� الاج��اعي ل��ا� ال���أة على ال���ة ال�ي تع�ل ف�ها العل� ال�� �

                                                           

  ١١م) ص٢٠٠٥محمد سع�� ال��ان ، دراسات في ال��اس�ة  ال�ال�ة (الإس���ر�ة، ال�ار ال�امع�ة لل��� ،  ١)(
  ٩م) ص �٢٠٠٥اد� ال��اس�ة (الإس���ر�ة ، ال�ار ال�امع�ة لل��� ، ث�اء على الق�اني   ، م ٢)(
الأردن دار ح��� ، م���ة الفلاح ،  :ع��ة م�� وآخ��� ، ن���ة ال��اس�ة واق��اد ال�عل�مات (الأردن محمد ٣)(

   ١٧،١٨صص  ) ١٩٩٦
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فال��اس�ة عل� دی�ام��ي ی�غ�� ب�غ�� ال��وف ال����ة ال����ة له م�ا         

انع�� على ت��ر أه�اف ال��اس�ة ال��ل ال�� ���� دورها في ال����ع س�اء 

ا ، بل وح�ى على صع�� ال��س�ة نف�ه مكان على صع�� الاق��اد ال���ي أأ

وهي ن�ام لل�عل�مات ی���ل في إن�اج وخل� لل�عل�مات  ، م���� الاق��اد ال�ولي

ال��اس��ة وتق���ها ل�����م�ها وال���ف��ی� م�ها في ص�اعة وات�اذ الق�ارات 

  )١(الإدار�ة ال�ش��ة ل�غ��ة م��لف أوجه ال��ا� الاق��اد�

����������������� �

  ل��اس�ة في ال��احل ال�ال�ة :���� تق��� ن�أة وت��ر ا

  :)٢() ال�ق�ة ال�ار���ة الأولى ١(

ن ال�ام� ع�� ق�ل ال��لاد (تار�خ  وهي الف��ة م�� الق�م وهي نها�ة الق�

�ه�ر م�لف �اش��� ع� الق�� ال��دوج) . ولق� أث��� ال�راسات ال��اس��ة أن أول 

الأش�ر��� في ح�الي م�اولة قام بها الإن�ان ل����ل ال�عل�مات ت�جع إلى عه� 

إذ ح�ص مل��ه� على ت���ل ما �ان�ا ی�فع�نه ل���ده� م� روات� ؛ق.م  ٣٥٠٠

ن  ث� ، في ص�رة ماش�ة أو ح��ب أو ح�ار . ث� ال��ام ال�� خلقه ال�����

ن في أث��ا  و���� إلى ه�ا ال��ام أول ح�اب لل��ف�عات ال���م�ة ع� ، ال��نان��

وفي عه� الإم��ا��ر�ة ال��نان�ة ، لال ه�ه الف��ة ) ق.م خ٤١٥- ٤١٨الف��ة م� عام (

  وال�ومان�ة خ�� ال��اس�ة خ��ات واسعة �ف�ل الع�امل ال�ال�ة:

ن ال�ادس ق.م .م�ا  (أ) لاس���ام وح�ة ال�ق�د لع�ل�ة ال��ادل ال��ار� ب�ءاً م� الق�

  ه� م� أر�ان الق�اس ال��اس�ي .مأد� إلى ت�ف�� ر�� 

لع�د�ة ال����رة ن���اً وال�ي ب�أت �ال��ام الع�د� (ب) �ه�ت �ع� الأن��ة ا

وأخ��اً ال��ام الع�د� اله��� ـ ، ال��ناني ، ث� ال��ام الع�د� ال�وماني �ع� ذل� 

الع��ي ، أما ال�ومان فق� اب���وا ن�اماً ع�د�اً خاصاً به� وه� أ��� ش�لاً وأقل ع�داً 

  لات���ة.وت��ى حال�اً �الأرقام ال، م� ال�م�ز ال��نان�ة 

                                                           

ن الإسلام�ة لل��اعة وال��� ، ع�� ال�اج� ع�� الله ح��، ال��اس�ة ال�ال�ة ، (ام�رمان ، دار جامعة أم�رما ١)(

  ٩م) ، ص ٢٠٠١
 .٢٨- ٢٥ص  صمحمد ع��ة م�� وآخ��� ، م�جع ساب� ،   ٢)(
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ن على أن الف�ل في تع���ه فالع��ي) –أما ال��ام (اله���    ���ع ال�ارس�

ون��ه في أور�ا �ع�د إلى ال��ار الع�ب ال�ی� ازده�ت ت�ارته� في أور�ا وال��ق 

الأق�ى خلال الق�ن�� العاش� وال�اد� ع�� ق�ل ال��لاد . وه� ن�ام �ق�م على 

 ٩،  ٨،  ٧،  ٦،  ٥،  ٤،  ٣،  ٢، ١ف�ن��ة ت�عة أع�اد أساس�ة وتع�ف حال�اً الإ

ن ال�ال� ع�� �ان�  وأضاف إل�ها الع�ب ال�ف� ل���ح ع��ة ، وفي ب�ا�ة الق�

س�لات ال��اس�ة ب�ائ�ة ح�� ی��� ف�ها ال�اج� وال�ق�ض معاملاته� ال�ال�ة الآجلة 

،  مع الغ�� . و��ل� ال�عاملات ال�ق��ة . و�ان ال�اج� ���عها ل�قاب�ه ال����ة

ن ال�ا�ع ع�� م�لاد� .ح�ث ،  �ل� عل�ها الق�� ال��دوج وأُ  ول�� في ب�ا�ة الق�

  ال���فة ال��اس��ة . فيت��ا آثاراً  ؛ إذ ه�ان في عال� ال��ارة مت��ران 

  ) ازد�اد الع�ل�ات الآجلة في ال�عاملات ال��ار�ة .١(

خ��صاً �ع� ت�س�ع ، ) ان��ار الف�وع وال��الات ال�ع��ة ع� م�اك�ها ال�ئ��ة ٢(  

ال��ارة الأور��ة والإ��ال�ة م�ا جعل م� ال�ع� ال�ع��� ع� الع�ل�ات �الق�� ال�ف�د . 

و��ا ب��� ب�ور الق�� ال��دوج في الأن��ة ال��اس��ة ل�ع� ال���وعات ال�ائ�ة خلال 

  ه�ه الف��ة ال�ار���ة .

  ) ال�ق�ة ال�ار���ة ال�ان�ة :٢(

، م) وهي ف��ة الق�� ال��دوج١٧٧٥-١٤٩٤اص�ة (هي ف��ة ن�أة ال��اس�ة ال�ع

��ال�ة في وت��� الأدلة ال�ار���ة �أنه ت� ت���� قاع�ة الق�� ال��دوج في فل�رن�ا الإ

ن ال�ال� ع��   . )١(نها�ة الق�

وفي خلال ه�ه الف��ة �ه� أول ��اب في ال��اس�ة على ی� عال� ال��اض�ات 

� أنه ع ف�ه أساس ال��اس�ة العل��ة . و��ِّ وض ،م ��١٤٩٤الي "ل�قا �ات��ل�" عام الإ

� ف�ه ���قة ت���ل الع�ل�ات ال��ار�ة ال�اد�ة و��ِّ ، و م�ادئه ، عل� له ق�اع�ه 

وت���فها وتل���ها واس���اج ن�ائ�ها و��ان ال���� ال�الي لل���وع .وأخ� عل� 

ل� �اسل) ن�ل��� (ص�او ��� العال� الإ ؛ إذال��اس�ة  �ع� ذل� ی���ر ���ل س��ع. 

م أس� أول معه� ١٥٨١م ��ا�اً آخ� في م�� ال�فات� . وفي عام ١٥٤٣في عام 

��ال�ا . ولاش� أن ال���ر ال��ار� وال��اعي أث� إلل��اس�ة في م�ی�ة ال���ق�ة �

� ال�ه���� م� اس�ع�ال الآلات ال�اس�ة ال�ي م�َّ  ؛ إذ���ل واضح في ال��اس�ة 

                                                           

  ٦،٥ص صع�� ال�اج� ع�� الله ح�� ، ال��اس�ة ال�ال�ة ،م�جع ساب�،  ١)(
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ب�ة . وها ه� ال�اس�ب ق� أخ� م�قعه في أع�ال اخ���ت ال���� م� الع�ل�ات ال��ا

اخ��� الع�ی� م� الإج�اءات ال��اس��ة ال��و�ة ، وأص���ا ب�اس��ه في فال��اس�ة 

  .)١(وسع�ا أن ن��ل على ال�عل�مات وال��اول وال��ل�لات ال�ال�ة في وق� س��ع 

  ) ال�ق�ة ال�ار���ة ال�ال�ة :٣(

 ؛ إذم وح�ى الآن ١٧٧٦لف��ة ب�� وهي ت��ل ع�� ال��اس�ة ال�ه�ي وهي ا

ت��رت ال��اس�ة  م� م��د ن�ام ب�ائي لإم�اك ال�فات� إلى ن�ام معل�مات 

وق� �ان ، ال��رة ال��اع�ة نق�ة ت��ل في تار�خ ال���ر الاق��اد�  �عم���ر. وتُ 

لها ع��� الأث� في الف�� ال��اس�ي و��ه�ر ال���ات ال��اه�ة وانف�ال ال�ل��ة 

�ه� ال���وع �����ة مع���ة م��قلة وام�ازت ه�ه الف��ة ب���ر  ع� الإدارة

  .)٢(ال��اس�ة ��ه�ر ن���ة ال��الة ون��ء الإف�اح ال��اس�ي وت��ره

ن مه�ة ال��اس�ة في ال��ف الأخ�� م� الق�ن  ولق� ب�أ الاه��ام ب����� ش��

�� تأس� وال(ICAS)معه� ال��اس��� ال�ع���ی� في اس��ل��ا  �عال�ام� ع�� ، و�ُ 

ث� تأس� �ع�ه معه� ال��اس��� ، م أول م���ة مه��ة م�اس��ة ١٨٥٤عام 

وال�عه� الأم���ي ، م ١٨٨٠في عام  (ICAEW)ال�ع���ی� في ان�ل��ا وو�ل�

وساه�� ه�ه ال�عاه� في ت��ر ن�� ، م ١٨٨٧تأس� عام  �لل��اس��� الع��م��

و�ص�ار ، مل�مة لأع�ائها أخ�ت على �اهلها وضع ق�ان��  ؛ إذال�ع�فة ال��اس��ة 

ون�� أن ال�ف�ة ال����ة في ن�� ال�عل�مات و�ه�ر ال�اس�ب  ،ال���ات ال��اس��ة 

 ،أد� إلى ت���� دور ال��اس�ة ـ واس�ع�اله في م��لف ال��الات وم�ها ال��اس�ة 

وم� ث� ال�أه�ل ال��اس�ي ل�ق��� ال���� م� ال�عل�مات ال��اس��ة للأ��اف ال��ی�ة 

ون���ة له�ا ال���ر ن�� أن ال��اس�ة ت��رت في ،  )٣(���م ه�ه ال�عل�ماتال�ي ت�

الات�اه ال�� ی��� م� فعال�ة ال��مات ال�ي ت�ف�ها ال��اس�ة لل����ع وت���� ه�ه 

ال��ات م� ��نها عل� اج��اعي �ف��ض له أن ی�فاعل دائ�اً مع ��وف ال���ة 

�ان� في ، �ل ف�وع ال�ع�فة الأخ�� وم�لها م، الاج��اع�ة، والاق��اد�ة وال��اس�ة

                                                           

  ٣م) ص١٩٩٧خال� أم�� ع�� الله وآخ���،أساس�ات ال��اس�ة و��قها ،(ع�ان، دار وائل ،  ١)(
  �٦ ع�� الله ح�� ، ال��اس�ة ال�ال�ة ، م�جع ساب� ، ص ع�� ال�اج٢)(
  ٦،٥ص ص ع�� ال�اج� ع�� الله ح�� ، ال��اس�ة ال�ال�ة ، نف� ال��جع ،٣)(
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 ل��ها تف�ع� مع م�ور ال�م� اس��ا�ة للاح��اجات، ب�ا�ة ن�أتها عامة و����ة 

  م�ها ف�وع م����ة ن�ج� م�ها ما یلي : تون�أال�����ة، 

� ���������������Financial Accounting)�� �

الف�وع الأخ��  تف�ع� م�ه ��ال��اس�ة ال�ال�ة ���ا�ة الأصل ال �عوتُ         

ت���ل ، أو ت���ف الع�ل�ات ال�ال�ة ال�ي ت��ث خلال و لل��اس�ة ، وته�� ب��ل�ل 

الف��ة ال��اس��ة ب�� ال���أة والغ�� وذل� �ق�� إع�اد تقار�� مال�ة خارج�ة ت�ف� 

 ،ل�����مي ه�ه ال�قار�� معل�مات مال�ة ع� ن���ة أع�ال ال���أة وم���ها ال�الي

ف ال�ئ�� له�ا الف�ع م� ف�وع ال��اس�ة �الإضافة إلى ت�ف�� ول�ا ی�ت�� اله�

لأص�ل ال���أة ، على ق�اس ال��ح ) (Custodian servicesال��مات ال��ائ�ة 

  .)١(وال���� ال�الي لل�ح�ات الاق��اد�ة

� �����������������:(Cost Accounting) 

� وال����ات وهي ع�ارة ع� م���عة ال��اد� وال�فاه�� وال��ق والأسال�    

ال�ي ت��� في م�ا�عة ع�اص� الإنفاق في وح�ة �غ�ض ق�اس ت�لفة ال��ا� وال�قا�ة 

ن ذل� م� خلال الق�ام �ع�ل�ة ت���ل ، وت�ش�� ق�ارات الإدارة ��أنها ، عل�ها  و���

وت�ل�ل وتف��� الأح�اث ال��ال�ف�ة لل�ح�ة ��ل وال�ع�� ع�ها في ص�رة وح�ات 

  .)٢(نق��ة

  فة ال���ج.(أ) ق�اس ت�ل

  . نفاق(ب) ال�قا�ة على ع�اص� ال��لفة �ق�� ت�ش�� الا

أو م�ش�ات ، (ج) وضع ال�عای�� ال�لائ�ة لع�اص� ال��لفة �اع��ارها مقای�� 

  وال�قا�ة وتق��� الأداء .، ت����مها الإدارة في م�الات ال����� 

  (د) ت�ف�� ال�عل�مات ال�لائ�ة للإدارة في م�ال ات�اذ الق�ارات .

� ������������������Managerial Accounting)�� �

ه�ا الف�ع م� ف�وع ال��اس�ة م� ح�� أغ�اضه م��لاً لأغ�اض م�اس�ة  �ع�ُ         

وذل� م� ح�� ال�عي ن�� ت�ف�� ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة ؛ ال��ال�ف 

                                                           

  ٢١) ص ٢٠٠٠، (ع�ان ، دار ح��� لل��� وال��ز�ع ،  ٣محمد م�� ، ال��اس�ة ال�ال�ة ، �  ١)(
ة ال��ال�ف الفعل�ة ( ع�ان ، دار زه�ان لل��� وال��ز�ع ، صالح ع�� الله ال�زق وع�ا الله وارد خل�ل ، م�اس� ٢)(

  ٩-٨م) ص ١٩٩٩
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ن ال��اس�ة و�ع�ارة أخ�� فإ ،لأغ�اض الإدارة في ال�قا�ة وال����� وات�اذ الق�ارات 

الإدار�ة وم�اس�ة ال��ال�ف ، ���لان معاً ال��ء م� ال��ام ال��اس�ي ال���� 

وت��� ال��اس�ة الإدار�ة ب����ع ، ب��ف�� م�خلات ال�قار�� ال�ال�ة ال�اخل�ة 

وت���ف وتف��� ال��انات وال�عل�مات ال�ي ت�اع� ال�ح�ة على ت�ق�� أه�افها وال�ي 

، وتع�ل على ص�اغة ال��� وال�ع��� ع�ها في ص�رة  ت����ها ال��� ال�اصة بها

��ا ت�اع� على الق�ام ب���فة ال�قا�ة ع� ���� إع�اد تقار�� ، م�ازنات تق�ی��ة 

الأداء ال�ي ت�ق� ع�ل�ة ال��ا�عة ، ع� ���� مقارنة ال��ائج �ال��� وت�ل�ل 

  .)١(الان��افات

������������������Tax Accounting)�� �

اص� الإی�ادات وال���وفات لف�ع م� ف�وع ال��اس�ة ب���ی� ع����� ه�ا ا  

وذل� ���ج� أح�ام الق�ان�� ؛ ت��ل ال�عاء اللازم لاح��اب ض���ة ال�خل ال�ي 

وت��ای� أه��ة ال��اس�ة ال�����ة في ع��نا  ،وال����عات ال�����ة ال�ائ�ة 

ص� إی�ادات ال�ولة، وذل� ن��اً ل��ای� أه��ة ج�ا�ة ال�خل �ع��� م� ع�ا؛ ال�اض� 

وذل� ما جعل ال��امع ال�ه��ة ال��اس��ة ت�لى ع�ا�ة خاصة ن�� وضع الق�اع� 

وال�عای�� ال��اس��ة ال�اصة �اح��اب ال�عاء ال����ي لل���ات ال��اه�ة ، 

  .)٢(خ��صاً �ع� تعا�� دور ال���ات م�ع�دة ال����ة

� �����������������Auditing)�� �

ب����ع وتق��� الأدلة ال��ض�ع�ة ال��علقة ��ا ت� م� وهي ع�ل�ة م���ة ته�� 

ث� ت�ص�ل ، الأح�اث الاق��اد�ة وت�ضح إلى أ� م�� ال��ف�� لل�عای�� ال��ض�عة 

  .)٣(ال��ائج إلى ال�ه���� بها

����������������National Accounting)�� �

�ل ���� ه�ا الف�ع �ق�اس ال�اتج الق�مي ، ال�خل الق�مي ، وم�� م�اه�ة 

وذل� �اس���ام ج�اول  ؛ق�اع م� الق�اعات الاق��اد�ة الق�م�ة في ه�ا ال�اتج 

                                                           

  .٥م ) ص ١٩٩٣أح�� ن�ر وأح�� رج� ع�� العال ، ال��اس�ة الإدار�ة (الإس���ر�ة ، ال�ار ال�امع�ة ،  ١)(
  .٢٣٢محمد م�� ، ال��اس�ة ال�ال�ة ، م�جع ساب�، ص٢)(
) ١٩٩٢، (ال����رة ، م���ة ال�لاء ال��ی�ة ، ��٢ة وال��ارسة ، � محمد ال��� ال�اغي ، ال��اجعة إ�ار ال��٣)(

  .١٢ص 
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��ا ی�ف� أ��اً ال��اد� والأس� والإج�اءات اللازمة لإع�اد ،  ال��خلات وال���جات

م�ازنة ال�ولة وال��ا�ات الق�م�ة ال��ام�ة وج�اول ال��ف� ال�ق�� وال���ان ال��ار� 

  وم��ان ال��ف�عات .

� أه��ة ال��اس�ة الق�م�ة في ع��نا ال�اض� خ��صاً في ال�ل�ان وت��اع

ل�ا ل��� ال��اس�ة الق�م�ة م� دور �ارز في إع�اد وت�ف�� خ�� ال����ة.  ؛ال�ام�ة 

ن على أن ج�ءاً ����اً م� أس�اب م��لة ال��لف ال�ي تعاني م�ها ه�ه و�ُ  ��ع ال�اح��

  .)١(ق�م�ة ف�های�ت�� أساساً ب��لف ن�� ال��اس�ة الـ ال�ول 

����������������Governmental Accounting)�� �

؛ و���� ه�ا الف�ع ، ب����� ال��� ال��اس��ة ال�اصة �ال�ح�ة ال���م�ة

ف���د ال��اد� ، الأسال�� ، الإج�اءات ، ال�ي ت��� ال�ورة ال������ة اللازمة لق�اس 

الأس� وال��اد� ال�ي ت��� وتق��� الأن��ة ال�ي تق�مها ه�ه ال�ح�ات ، ��ا ی�ف� 

إع�اد م�ازنة ال�ولة وال�قا�ة على ت�ف��ها �ق�� ت�ش�� الاتفاق ، وز�ادة فعال�ة 

  . )٢(ال��مات ال�ي تق�مها الأجه�ة ال���م�ة 

ن ال��اس�ة م� العل�م الاج��اع�ة  ته�� ب�ق��� الأن��ة أو��ا ذ��نا سا�قاً �     

عي ی�أث� �الع�امل ال����ة ال����ة بها و�ال�الي وأنها �عل� اج��ا، ال��م�ة لل����ع 

فه�ال� الع�ی� م� الف�وع  ـفهي في حالة ت��ر م���� مع ت��ر ال�س� الاج��اعي 

  ال��ی�ة  م�ل ال��اس�ة ال�راع�ة ، م�اس�ة ال���ول ، ال��اس�ة ال����ة..الخ.

ن ال���� م� الف�وع  لل��اس�ة في ال���ق�ل. وس�ف ن�� اول ون��قع أن ���

ال��اس�ة ��فة عامة م��لة في أه�افها ، الف�وض ، ال��اد� والأس� ال�ي ت���ها 

وم� ث� خ�ائ� ال��اس�ة  ،ف�لاً ع� ال�عل�مات الأساس�ة لل��ام ال��اس�ي 

  ك��ام لل�عل�مات.

�������������������� �

ح�� الع�ل�ات ال�ال�ة ال��علقة ب��ا� ال��س�ة وت���لها في ص�رة ب�انات  -

  أساس�ة خام ت��ل في ال�فات�  ال��اس��ة .

                                                           

محمد ال��� س��ا ، ال��اس�ة في ال�ح�ات ال���م�ة وال��ا�ات الق�م�ة ، (ب��وت ، دار ال�ع�فة ال�امع�ة ،  ١)(

  .٣م) ، ص١٩٩٩
  .٢٣محمد م�� ، م�جع ساب� ،ص ٢)(
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ت�غ�ل ومعال�ة ال��انات الأساس�ة وف� م���عة م� الف�وض وال��اد� ال��عارف  -

عل�ها ل����ل ه�ه ال��انات �ع� ت�غ�لها في ال��ام ال��اس�ي إلى معل�مات مال�ة 

إلى ت��م أغ�اض م����مي ه�ه ال�عل�مات و���ال ال�عل�مات ال�ي ت�� معال��ها 

  . )١(وذل� ب�اس�ة م���عة م� ال�قار�� ال�ال�ة ، الأ��ف ذات ال�لة 

إ��اد س�ل شامل ودائ� ل�افة ال�عاملات أو الع�ل�ات ال�ال�ة م���ة ������ات  -

��� ح�ة أمام ال��اك� في حالة ح�وث ن�اع مالي ب�� ال��س�ة وال��عامل�� سل��ة،تُ 

�ق�م عل�ها ع�ل ال��اجع اس�ة ال�ي ه�ا ال��ل ال�ادة الأس �عمعها ،و��ل� �ُ 

  ع�� ق�امه ���اجعة ال��س�ة .ال�ارجي 

ت��ی� ن�ائج الأع�ال لل��س�ة م� ر�ح أو خ�ارة في نها�ة الف��ة ال��اس��ة وف�  -

  أس� مع��ة وت���� ال���� ال�الي لل��س�ة في نها�ة الف��ة ال�ال�ة.

 ،لا  مإلى ت�ق�� ر�ح أ كان� ته�فأالع�ل على ت�ق�� أه�اف ال��س�ة س�اء  -

  . )٢(وذل� م� خلال تق��� الق�ائ� ال�ال�ة ال�ي تق�مها ال��اس�ة

�������������������� �

  ف�ض الاس���ار�ة: -

و�ع�ي ذل� أن ال�ح�ة ال��اس��ة ت���ع ���اة م��ق�ل�ة غ�� م��دة ل��اولة  

ق�اع� اس���ار أوجه ن�ا�ها. و�لا أع�ت ق�ائ�ها في ض�ء ق�اع� ال��ف�ة ب�لاً م� 

  . )٣(ال��ا�

  ف�ض ال�ح�ة ال��اس��ة : -

��� أن ت�ت�� الق�ائ� ال�ال�ة ����وع مع�� أو وح�ة م�اس��ة مع��ة و��� 

اس��عاد أ� ب�انات م�اس��ة ت�عل� ب�ح�ات م�اس��ة أخ�� أو أ� أف�اد م�ل ال�لاك 

  (��ع�ى ش���ة مع���ة م��قلة).

  

  

  

                                                           

  .١٩محمد ع��ة م�� ،وآخ��� م�جع ساب� ص ١)(
  .١١ع�� ال�اج� ع�� الله ح�� ، م�جع ساب� ص٢)(
  .٤٤محمد س��� ال��ان   ،م�جع ساب� ص٣)(
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  ف�ض الف��ة ال��اس��ة : -

ال�ي ت��ل م��ر ال��ام ال��اس�ي ت��ث خلال ف��ة اث الاق��اد�ة الأح�

وأن أ� أح�اث اق��اد�ة لا ، أو ���� ر��ها �ف��ة زم��ة م��دة ، زم��ة  م��دة 

  ���� ر��ها �ف��ة زم��ة مع��ة ی�� اس��عادها .

  ف�ض ث�ات الق�ة ال��ائ�ة ل�ح�ة ال�ق�د: -

الق�ة ال��ائ�ة ل�ح�ة ال�ق�د وال�ي الق�ائ� ال�ال�ة تق�م على اف��اض ث�ات 

  ت����م ��ح�ة ق�اس م�ح�ة لع�اص� ال���� ال�الي ومف�دات ن�ائج الأع�ال .

�������������������������� �

ق� ��ل� عل�ها أ��اً ال�فاه�� أو ال�عای�� أو ال��اسات وهي ال��جهات ال�ي     

وهي  )١(ة ال���لفة �ال�ح�ة����ش� بها ال��اس� على ��ف�ة معال�ة الع�ل�ات ال�ال�

���ا�ة أدلة أو ق�اع� ����ش� بها في ت�ف�� ال�ورة ال��اس��ة وفي إع�اد الق�ائ� ال�ال�ة 

  وال�قار�� ال�ال�ة وم� أه� ال��اد� ال��اس��ة ما یلي:

  )(Fiscal Periodم��أ الف��ة ال�ال�ة : -

تقاس ن���ة ح�� ف�ض الاس���ار�ة ، لا ���� م� ناح�ة ن���ة ���ة أن     

أع�ال ال�ح�ة الاق��اد�ة ب�قة وم�ض�ع�ة إلا ع�� ان�هاء ع�� ال�ح�ة . ل�� ال�اقع 

أن ن�ا�ها م���� م�ا ی�ج� تق��� ع�� ال���أة ول� ���رة اص��اع�ة إلى ف��ات 

ن ��ل �ل ف��ة س�ة م�لاد�ة ، و��ل� عل�ها س�ة  دور�ة م��او�ة اص�لح أن ت��

، الق�ائ� ال�ال�ة لل���أة ت��� ن���ة أع�الها خلال ه�ه الف��ة مال�ة ی�� في نهای�ها إع�اد

وال��ی� �ال��� أن ال��اس��� على اتفاق تام و��ل� م���ها ال�الي في نهای�ها  

��أن ت�و�� الأ��اف ال�ه��ة �ال���أة ب�قار�� دور�ة ع� الف��ة ال�ال�ة ، إلا أن ب�ا�ة 

ال���أة وفقاً ل�ا تق���ه م��ل�ات و���عة  ونها�ة الف��ة ی��ك ت��ی�ها لق�ار إدارة

  .)٢(ال��ا�

  

  

  

                                                           

  .١٣ع�� ال�اج� ع�� الله ح��، م�جع ساب� ، ص ١)(
  .٣١م�جع ساب� ، ص - ٣محمد م�� ، ال��اس�ة ال�ال�ة ، �٢)(
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  )(Full Disclosureم��أ الإف�اح ال�امل  -

و�ع�ي أن ت�ه� الق�ائ� ال�ال�ة ج��ع ال��انات اللازمة ل�ق��� ص�رة صادقة 

وواض�ة ل����ة أع�ال ال���أة وم���ها ال�الي وال�ي ت�عل  الق�ائ� تع�� �ع�الة 

  .)١(ل�الي ال�ق�قي لل���أةووض�ح ع� ال�ضع ا

 )Historical Cost(م��أ ال��لفة ال�ار���ة : -

أو ، ��قاً له�ا ال���أ ی�� ق�اس الأص�ل ��ق�ار ال����ات الاق��اد�ة 

ال��الغ ال�ي ت�فعها ال���أة فعلاً لاق��اء ه�ه الأص�ل و�الق�� ال����ة بها فعلاً في 

ث�ان ه�ه الأص�ل م� تغ�� �ع� تار�خ ال�����ات ال����ة . أما ما ���أ على  أ

  .)٢(ف��� ت�اهله م� ق�ل ال��اس���ـ اق��ائها 

  ):( Accrual Basisم��أ أو أساس الاس��قاق  -

ه�ا الأساس أو ال��� ال�� ���� إث�ات الع�ل�ات ال�ال�ة في ال��لات  �ع�ُ 

ات نها�ة الف��ة ال��اس��ة، وم� ث� إع�اد الق�ائ� ال�ال�ة ال��ام�ة وما ت�ل�ه م� ت���

  ال��اس��ة .

أو ، ووفقاً له�ا الأساس ، ���� للف��ة ال��اس��ة الإی�ادات ال��ققة 

أو ال�فقات ال�ي ت��ث أو ت���ف� ، ال�����ة خلالها، مقابل ت���لها �ال���وفات 

أو واقعة دفع أو ت��ی� ، خلالها وذل� �غ� ال��� ع� واقعة ت���ل الإی�ادات 

 Cashقف أساس الاس��قاق على ��في نق�� مع الأساس ال�ق�� ال�فقة . و��ل� �

Basis)(  وال�� ��عل م� واقع�ه في ت���ل الإی�ادات ، ودفع أو ت��ی� ال�فقة

  .)٣(مع�اراً ل�����ها ب�� الف��ات ال��اس��ة

 :( Revenue Realization)م��أ ت�ق� الإی�ادات  -

���� الاع��اد  (Event)�ث فقاً له�ا ال���أ لا ب� م� وج�د واقعة أو ح 

ن �الإم�ان الاع��اف ؛ أو مع�ار ل��ق� أو اك��اب الإی�اد  ،عل�ها �ق���ة وذل� ل���

. ومع اخ�لاف وجهات ال��� م� ق�ل ال��اس���  )ال�فات� ال��اس��ةـ (به�ا الإی�اد ب

إلا أن الأرجح ه� أن الإی�اد م� ب�ع ال��اعة أو ـ ح�ل معای�� ت�ق� الإی�اد 

                                                           

  .١٦ع�� ال�اج� ع�� الله ح�� ، م�جع ساب� ص  ١)(
  .٣١ال�ة ، م�جع ساب� ، ص محمد م�� ، ال��اس�ة ال�  ٢)(
  .١٦م�اس�ة ح��م�ة ، (جامعة واد� ال��ل ) ، ص  أح�� علي فق��� ،  ٣)(
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�مة. ی��ق� ����د ب�ع ال��اعة وت�ل��ها للع��ل ، أو ����د ان�از ال��مة ال�

للع��ل . ل�� مع ذل� ت�ج� حالات اس���ائ�ة ���� ف�ها اع��ار الإی�اد م�ققاً ق�ل 

أو لإی�اد ، ت�ل�� ال��اعة أو ان�از ال��مة ، ���ث ذل� لإی�ادات ن�ا� ال�قاولات 

وذل� ؛ الإی�اد ف�ها م�ققاً ����د الإن�اج  �عت �ُ ال���عات �ال�ق��� . ��ا ت�ج� حالا

  .)١(م�ى �ان ث�� ال��ع م��داً ���ج� عق�د مق�مة

  Matching)(م��أ مقابلة الإی�ادات �ال���وفات  -

 ی�� مقابل�ها  ����وفات الف��ةـ وه�ا �ع�ي أن إی�ادات أ� ف��ة م�اس��ة 

أك�� م�  فإذا �ان� الإی�اداتوفقاً ل���أ مقابلة الإی�ادات �ال���وفات . نف�ها

ق ال�ل��ة ��ق�ار  ال���وفات ، ن ال����ة صافي ر�ح ی�د� إلى ز�ادة حق� ت��

صافي ال��ح ال��ق�، أما إذا �ان� ال����ة سال�ة فإنها ت�د� إلى نق� حق�ق 

والإی�ادات تع�ي إج�الي ال��فقات ال�اخلة ، ال�ل��ة ��ق�ار صافي خ�ارة الف��ة 

، أو تق��� خ�مات وال�ي ت�د� إلى ز�ادة في إج�الي أص�لها ، �ع سلعلل�ح�ة ن���ة ب

  .)٢(أو �ل�ه�ا معاً ، أو نق� في إج�الي ال���م 

  م��أ ال��ف� (ال���ة وال��ر). -

أو الأع�اء ، أو ال��ائ� ، �ق�م ه�ا ال���أ على أساس أخ� ج��ع ال��ال�ف 

، أو خ�ارة ، ��ة م� ر�ح ال���قعة في ال���ان ع�� اس���اج ن���ة أع�ال ال��

وذل� ل�عل الق�اس  ؛وع�م أخ� الأر�اح ال���قعة في ال���ان إلا إذا ت�قق� �الفعل 

ن  أك�� م�ض�ع�ة . ولعلَ أه� ال����قات ال��اس��ة الع�ل�ة له�ا ال���أ تق��� ال���و

أو سع� ال��ق أیه�ا أقل ، و��ل� ت���� ال����ات  ، م� ال��اعة ��ع� ال��لفة

  .)٣(ح��ا��ات لل��ائ� ال����لة للال��امات ال�ارئة والا

  (Materiality)م��أ الأه��ة ال����ة  -

ه�ا ال���أ وث�� ال�لة ����أ الإف�اح ال�امل .في ال�اقع الع�لي ��عل م� 

ال��ور� الاس��شاد ����أ الأه��ة ال����ة خ��صاً في ت�ف�� ع�ل�ة ال�مج 

Aggregation)( د الق�ائ� ال�ال�ة.ال�ي لاب� م�ها ل���  

                                                           

  .٢٣ص ،محمد م��، ال��اس�ة ال�ال�ة ، م�جع ساب� ١)(
  . ٧٣ص، محمد ع��ة م�� وآخ��� .م�جع ساب� ٢)(
  .١٦ص،ع�� ال�اج� ع�� الله ح�� ، م�جع ساب�  ٣)(
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ووفقاً ل���أ الأه��ة ال����ة ��� أن ی�� الإف�اح ع� ب��د ال�عل�مات في 

، وذل� ��قاً ل��� ق��ة ال���، أو دم�ها مع غ��ها ، الق�ائ� ال�ال�ة في ب��د م�ف�لة 

���عة ق�ار م����م الق�ائ� ال�ال�ة .  فيه�ة ق� ت�ث� مأو ل��� تع���ه ع� حق�قة 

ه�اً في ع�ل�ة ت�ق�� ال��ا�ات خ��صاً في م�ال اخ��ار مال���أ دوراً و�لع� ه�ا 

  .)١(ع��ة الف��

  ) (Consistencyم��أ ال��ات أو الات�اق: -

�ق�ي ه�ا ال���أ �أن ت���� ال���أة في ت���� ال��اد� وال��اسات 

 �ال�ة .وذل� على م�ار الف��ات ال�ال�ة ال��؛ أو ال�ق��� ، ال��اس��ة نف�ها في الق�اس 

وفي حالة ال��وج ع� م��أ أو س�اسة م�اس��ة مع��ة م����مة في إع�اد ال��انات 

ن ذل� لأس�اب ج�ه��ة ومق��لة . وفي حالة ق��ل ه�ا ال��وج،  ـال�ال�ة  ��� أن ���

وع� أث�ه في الق�ائ� ال�ال�ة  ، وع� أس�ا�ه، ��� الإف�اح ع��ئ� ع� ه�ا ال�غ��� 

و��� ال�أك� م� ت���� ه�ا ال���أ في م�ال  ،ر م���اً إذا �ان تق�ی� ه�ه الآثا

وفي م�ال اس�هلاك الأص�ل ال�اب�ة ، ال��اسات ال���عة في تق��� ��اعة آخ� ال��ة 

ن على ش���� ���� ت�ف��  ح�ه�ا ق�ل ال��وج ع� م��أ أوغ��ها . و��ف� ال�ه���

  :)٢(الات�اق وه�ا

ن ال�غ��� ت�ف��اً ل����ع  -١ ن ح��مي .أو قا، أن ���   ن�

  أن ی�د� ال�غ��� إلى ت�ف�� ب�انات م�اس��ة أف�ل.-٢

  )(Objectivityم��أ ال��ض�ع�ة : -

و�ق�ي ه�ا ال���أ ���ورة الاع��اد على الق�ائ� ال��ض�ع�ة في إث�ات 

و��ا أن ال�����ات م� أه� الق�ائ�  ،الع�ل�ات ال�ال�ة في ال��لات ال��اس��ة 

�� ت���ل الع�ل�ات ال�ال�ة ���ج� م����ات م���ة ل�ا �ف��ض أن ی ؛ ال��ض�ع�ة

�الق�� ال�ي ت�ه� في ه�ه ال�����ات . و�ق�ي م��أ ال��ض�ع�ة أ��اً �ال��ق� 

الفعلي م� وج�د الأص�ل خلال ع�ل�ة ال��د . ومع ت�ای� أه��ة دور ال��اس�ة 

�أ آخ� ك��ام معل�مات، ب�أ ی��اق� دور م��أ ال��ض�ع�ة ل�الح ال�ور ال���ای� ل��

                                                           

  .٣٣ص محمد م�� ، م�جع ساب� ،  ١)(
 محمد رش�� ع��ه وآخ� ، ال��اس�ة ال���م�ة ، ال��� الف��� وق�ا�ا ال����� (الإس���ر�ة ، ال�ار ال�امع�ة ، ٢)(

  .٢٩م) ص ٢٠٠٤
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..إذ أن الأخ�� ذو أه��ة �الغة في إع�اد ال��انات  ( Relevance)ه� ال�لائ�ة 

  .)١(ال��اس��ة ال��اس�ة لات�اذ الق�ارات

������������������� �

وهي الأس� ال�ي ت��� ق�اس وت���ل الإی�ادات وال���وفات ال��علقة 

  وت���ل في الأس� ال�ال�ة:، �ال����ة 

  ): (Cash Basisالأساس ال�ق��  -

وفقاً له�ا الأساس ی�� ال����ل وفقاً ل�اقعة ت�ل� أو ص�ف ال�ق��ة ��ع�ى أن 

و�ن ش�ل ، كل ما ت� ت���له خلال ال��ة ال�ال�ة هي إی�ادات خاصة �ال��ة 

والإی�اد س��ات سا�قة أو قادمة ، و���� ه�ا الأساس في ال�ح�ات ال�ي لا ، ال��ف 

  .)٢(ح�ات ال�ي تق�م خ�ماتوال� ، ته�ف إلى ت�ق�� ال��ح 

  : (Accrual Basis)أساس الاس��قاق  -

، وال���م ،  وفقاً له�ا الأساس فإن ال��غ��ات ال�ال�ة في الأص�ل    

ی�� ت���لها في تار�خ ح�وثها �غ� ال��� ع� ح�وث ـ وال���وفات ، والإی�ادات

  . )٣(واقعة الق�� وال��ف

������������������������� �

ن  ؛لح أساسي �ع�ي مع�ى ل�ع� ال�ل�ات أو الع�ارات وه� م��     فق� ���

ح�� �ع���  اً إلا أن أب�اء ال�ه�ة �ع��نها مع�ى م��د، لل�ل�ة اس���امات ع�ی�ة 

م��ل�اً �فه� م� ذ��ها ال�ع�ى ال���د، وم� أم�لة ال�فاه�� ال��اس��ة الأص�ل، 

  ال�خل وصافي ال��ارة. ال���م،رأس ال�ال،ال�����ات، ال���عات، الإی�ادات،صافي

؛ ك�ل� ت��ل ال�فاه�� الأداة ال���ق�ة الأولى في ت���� ال�ع�فة ال��اس��ة 

�ع�� مفه�م ال�ئ ماه��ه و���ع�ه  إذ لأنها تق�م ال�ان� ال�صفي م� ال����ة ، 

ال�فاه�� قابلة  �عوصفاته القابلة للق�اس ، إضافة لعلاق�ه �ال�فاه�� الأخ�� . وتُ 

                                                           

  .٣٤١ص، محمد م�� ، م�جع ساب�   ١)(
  .٥٩ص ، م) ١٩٩٩عقلة محمد ی�سف ، ال��ام ال��اس�ي ال���مي و�داراته (ع�ان ، دار وائل ،  ٢)(
  .٥٨محمد ی�سف ، نف� ال��جع ، ص عقلة   ٣)(
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أو ح�ف �ع� الع�اص� ال�اردة ف�ها ، وت��اف� ، �ار و�إم�ان تع�یلها لل�غ�� �اس��

  .)١(م���عة م� ال�فاه�� الأساس�ة في ت���� ال��اء الف��� لل��اس�ة

وم� ال�ف�� ل�ل م� ال���� وال��ارس ال��اس�ي دراسة ت��ر ال�فاه�� الأساس�ة 

وجهة ن�� ال����ات وال�ع�ف على أح�ث ال�عار�� ال�ع���ة م�  ،للق�ائ� ال�ال�ة 

ون�� أن ه�ال� مفاه�� ، ال�ه��ة ال��اس��ة ال�ائ�ة ، أ� م� وجهة ال����� الع�لي 

  .)٢(وأخ�� خاصة �قائ�ة ال���� ال�الي، خاصة  �قائ�ة ال�خل 

  ال�فاه�� ال�اصة �قائ�ة ال�خل : -

ة وهي ع�ارة ع� مفاه�� تل��  �الأح�اث ال��اس��ة خلال ال�ورة ال�ال�ة (عاد    

  س�ة مال�ة) وتع�ض على ال��� ال�الي:

  الإی�ادات: -

الإن�اج، ت�ل��  م�ل:الأح�اث ال�ي ت�د� إلى الإی�ادات ����ة وم���عة     

الف�ائ� ال�ائ�ة ،ال��ز�عات ال�ائ�ة ،الإ��ارات ال�ائ�ة، ‘ ال��اعة، ال���عات، الأتعاب 

ا� ال�ار� ال����� وال�� أو م��قفة وت��� ع� ال��، وه�ه �لها ت�فقات داخلة حال�ة 

أو ال�ان��ة ، ی���ر م� دورة لأخ�� ، أما ال�ات�ة م� الع�ل�ات والأن��ة الع�ض�ة 

  ��� اس��عادها م� مفه�م الإی�ادات ل��خل في مفه�م ال��اس� .ف

  ال���وفات : -

ت�لفة ال��اعة ، الأج�ر،  :الأح�اث ال�ي ت�د� إلى ال���وفات ����ة وم���عة م�ل

أو ، كات ، الف�ائ� ال��ی�ة ، الإ��ارات ال��ی�ة ، وت��ل ت�فقات خارجة حال�ة الإس�هلا

وت��� ع� ال��ا� ال�ار� ال����� ، أما ال�ات�ة ع� الع�ل�ات والأن��ة ، م��قفة

��� اس��عادها م� مفه�م ال���وفات ل��خل في مفه�م فالع�ض�ة أو ال�ان��ة 

  ال��ائ�.

  ال��اس� وال��ائ�: -

ادات وال���وفات م� م�ادر أخ�� غ�� ب�ع ال����ات ، أو هي الإی�   

ال��اعة ، أو تق��� ال��مات، و��� ع�ضها ���رة م�ف�لة ع� الإی�ادات 

                                                           

  .١٦،١٧ع�� ال�اج� ع�� الله ح�� ، م�جع ساب� ص  ١)(
رض�ان حل�ة ح�ان ،ت��ر الف�� ال��اس�ي، م�خل ن���ة ال��اس�ة،(ع�ان ، دار ال�قافة لل��� وال��ز�ع  ٢)(

  .٢٧٦، ٢٧٤، ٢٧٣) صـ ١٩٩٨
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وال���وفات ال��ت��ة ب��ع ال����ات أو ال��اعة أو تق��� ال��مات ، مع ض�ورة 

ث� ال�افي ت��ی� الأث� ال�افي ل�ل� الإی�ادات وال���وفات الأخ��. وت��ان ذل� الأ

م�اس� أو خ�ائ� .أ� أن ال��اس� وال��ائ� تع�ض على أساس ال�افي ���رة 

  . )١(م�ف�لة ، ول�� على أساس إج�الي �ع�� الإی�ادات وال���وفات ال�ئ��ة

����������������������������������� �

� وهي ع�ارة ع� مفاه�� الأرص�ة ال�ي ت�عل� �ال�ضع في ل��ة زم��ة مع��ة ، ول�

  ف��ة زم��ة وتع�ض على ال��� ال�الي: 

  الأص�ل : -

وأن ال�ح�ة ق� ، هي م�افع اق��اد�ة م��قع ال���ل عل�ها في ال���ق�ل     

ن���ة أح�اث أو ؛ أو ال����ة عل�ها ، اك���� ح� ال���ل على ه�ه ال��افع 

  ع�ل�ات ت�� في ال�اضي.

  ال���م : -

�ق�لاً في ش�ل ال��ام قائ� �الفعل على هي م�افع اق��اد�ة م��قع ال����ة بها م�

وذل� ن���ة ؛ أو تق���  خ�مات ل�ح�ة أو ل�ح�ات أخ�� ، ال�ح�ة ب����ل أص�ل 

  أو ع�ل�ات ت�� في ال�اضي .، لأح�اث 

  حق�ق ال�ل��ة أو صافي الأص�ل : -

و��ل� اق��� مفه�م ال���م على ، هي ز�ادة أص�ل ال�ح�ة ع� خ��مها     

ق ال�ل��ة هي ما ت�قى م� أص�ل  –ع�ا ال�لاك  -لغ�� الال��امات ت�اه ا أ� أن حق�

  .)٢(ال�ح�ة �ع� ��ح خ��مها 

�������������������������������������� �

�ع��� ال��ام ال��اس�ي على مق�مات أساس�ة ت�فل له الق�رة على ت�ق�� 

ن ه�ه ال�ق�مات م�:   الأه�اف ال��ج�ة م�ه وت���

  ال�����ات.  - أ

 عات ال�ف���ة .ال���� -ب

  دل�ل ال��ا�ات. -ج

  ال�قار��. -د

                                                           

   .٢٧٦رض�ان حل�ة ح�ان ،نف� ال��جع ، ص ١)(
  .٢٨١ة ح�ان ، نف� ال��جع ، ص رض�ان حل�   ٢)(
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و���� ب�� ه�ه ال�ق�مات تعل��ات م�اس��ة ت��� س�� الع�ل ال��اس�ي 

و���لف ت���� ال��ام ال��اس�ي �اخ�لاف ال���وعات ، ح�� ت��د ���عة 

واله�ف ال�� ��عى إل�ه ت��د م���عه ، وما هي ، ون�اق ن�ا�ه، ال���وع 

وأن�اع ال�فات� ال�ي ت��ل ف�ها ع�ل�اته، ، ع وأن�اع م����اته ع�ل�ات ه�ا ال���و 

  و���� إ��ازها في:، )١(إضافة إلى ال�قار�� ال�ي ی���ها ال��ام

  ال�����ات: -

فهي أداة لإدخال ال��انات ؛ ت��ل م�ادر الق�� الأولى في ال��ام ال��اس�ي 

تل�ق� ال�����ات ال���ة وتق�م ال�ل�ل ال��ض�عي لإث�ات الأح�اث ال�ال�ة ، و  ،ف�ه 

ال��م�ة لل���ة ال����ة �ال���وع وم� داخل إدارته وأق�امه ال���لفة وت�قلها إلى 

  وته�ف ال�����ات إلى ت�ق�� ما یلي: ،)٢(ال�ائ�ة ال��اس��ة

  ت��ی� م��ول�ة خل� ع�ل�ات ال���وع وت���ل ه�ه الع�ل�ات . -

  ��وع أو خارجه .نقل ال��انات ال��ور�ة م� ش�� إلى آخ� داخل ال� -

و��ل� ت�هل ت���ل ، ت�ف� ت����اً خاصاً ل�ل ن�ع م� ال��انات ال��ل��ة  -

  ه�ه ال��انات وت�غ�لها وال�ج�ع إل�ها.

  تقلل ال�اجة إلى إعادة ن�خ ال��انات ال�اب�ة ال����ة وال����رة . -

ت�هل اس���ام ال��ر ال��ع�دة لل����� و�ال�الي ت��� الإج�اءات إلى  -

  ة.درجة ���� 

ن ف�ها ال��انات ال�ي ت����ها -   .)٣(ت��د ال��لات ال�ي س�ف ت�و

��������������)٤(�� �

، و�ق�� بها ال�����ات ال�ي ت��أ داخل ال�ح�ة و�ق���  م����ات داخل�ة ) أ(

اس���امها على إدارتها وأق�امها ال���لفة ، وت��ل ه�ه ال�����ات في �ل�ات 

ن  ال��اء، م����ات ال��ف ، ��اقات ال�ق� ،    .�ل�ات ص�ف ال��اد م� ال��از

                                                           

 ج��ائ�ل ��الة وم���ع�ه ، ال��اس�ة ال�ال�ة ب�� ال����ة وال����� ، (دار زه�ان لل��� وال��ز�ع دار الهلال،  ١)(

  .٩٣ص، ) ١٩٩٧ع�ان، الأردن 
  .٢٩٣ص، رض�ان حل�ة ح�ان، م�جع ساب�  ٢)(
  .٩٤، ٩٣ص ،ج��ائ�ل ��الة وم��ع�ه ، م�جع ساب�  ٣)(
  .٩٤ج��ائ�ل ��الة وم���ع�ه ، نف� ال��جع،  ص   ٤)(
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، هي ال�����ات ال�ي ت��أ داخل ال���وع وت�جه إلى الغ��،  (ب) م����ات خارج�ة

، وف�ات�� ال��ع ، أو ال�ي ت��أ خارج ال�ح�ة وت�جه إل�ها، وم� أم�ل�ها ف�ات�� ال��اء 

 ت�ج� ع�ة  ـوع�� ت���� ال�ح�ة لل�����ات ال�ي ت��أ داخلها، وس��ات الق��

  اع��ارات ���� أخ�ها في الاع��ار م�ل:

 الغ�ض ال�� م� أجله أع� ال���. -

 ال��انات ال�ي س�ف ت��ل ف�ه. -

 ال���قة ال�ي س�ف �ع� ب�اس��ها ال�����. -

 م��ر ال��انات ال�ي س�ف ت��ل على ال����� وم�احل ه�ا ال����ل. -

ع�د ال��ر في �ل م���� ، وأ�ة ب�انات تف��ل�ة  أخ�� ��� أن  -

 �ها ال��ر ال���لفة.ت���

 م��ل�مات ال��ق�� ال���ل�ل. -

 م��ل�مات ال�ف�. -

  ال����عات ال�ف���ة : -

ن لل�عل�مات ����� على الق��د وال��ا�ات  ،ال�فات� وال��لات هي م��

ف����ا  ؛وت��ر ش�ل ه�ه ال�فات� وال��لات ، ال��علقة ب��ا�ات ال�ح�ة الاق��اد�ة 

فإنها �ع� ـ ل�� الاع��اد على ال��اس�ة ال��و�ة كان� في ال�اضي ت���ل �ال�فات� 

أو ، اس���ام الآلات ال��اس��ة وال�اس� الآلي الال���وني ت��ل� إلى ��اقات 

  .)١(س��انات م�ا ی���� مع ���عة م���ة ال����ل ال��اس�يإأو ، أش��ة م�غ��ة 

  ج) دل�ل ال��ا�ات:

مع��اً ع�ها ب�ح�ات ق�اس أداة ل����ف الع�ل�ات ال�ي تق�م بها ال�ح�ة  �ع�ُ 

نق��ة ���� ت��ب �ل ع�ل�ة ن�ع�ة م� ع�ل�ات ال�ح�ة في ح�اب م��قل ، 

ن    .)٢(كال�ق��ة، الأج�ر ، ال���عات، ال�����ات وال��ن��

  د) ال�قار�� :

وهي ، هي ال�سائل الأساس�ة ل��ص�ل ال�عل�مات ال��اس��ة إلى ال�����م�� 

  .)٣(ت�ضح ال�ح�ة �أسل�ب مالي لأنها؛  مق��ة ب��اذج ت��ل ال�ح�ة 
                                                           

  .٢٩٣ص، رض�ان حل� ح�ان، م�جع ساب�  ١)(
  .١٠٨ص ، ج��ائ�ل ��الة وم���ع�ه، م�جع ساب�  ٢)(
  .٣٣ص، ث�اءعلي الق�اني ، م�جع ساب�   ٣)(
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، و��� أن ت���� على ب�انات ص���ة، ك�ل� هي ن�اج لل��ام ال��اس�ي 

  ومع�ة في ال�ق� ال��اس�. ، وملائ�ة للغ�ض، ودق�قة 

والأ��اف الأخ�� . ال�ي یه�ها ، ال�قار�� ال�ال�ة أداة ات�ال ب�� ال�ح�ة  �عوتُ 

ال�قار�� �ال���ة له�  �عن�ي ال����ل وتُ ن�ائج أع�ال ال�ح�ة . وم� ه�ه الأ��اف ما

م� أه� م�ادر ال�عل�مات ال���ف�ة ل��ش�� ق�اراته� ال����ل�ة ، و�ن الق�ائ� ال�ال�ة هي 

أو ��اب�ة تق�م  ، ع�� ال�قار�� ال�ال�ة، ب���ا ال�ق��� م�لقاً �ع�ف �أنه رسالة شف��ة

ق�ار مع�� م� ق�ل ـ عل�ها  اس��اداً ـ ��� وت����م تل� ال�عل�مات ل�ي یُ ، معل�مات 

أو م��لة مع��ة قائ�ة، ، ع�ض ال�قائ� ال�اصة ���ض�ع مع��  �ع. و�ُ )١(الإدارة

ع�ضاً ت�ل�ل�اً و����قة م�ل�لة وم���ة وواض�ة مع ذ�� ال�ق��حات ال�ي ت���ى 

 ُ وه�ال� اتفاق ب�� ال��اس��� على ، ل إل�ها �ال��� وال��ل�ل �صِّ تُ مع ال��ائج ال�ي 

�قار�� ال�ال�ة "ال���ج ال�هائي لل��اس�ة " أع�ت لغ�ض أساسي ه� إم�اد أن ال

ال���ف�� م�ها �ال�عل�مات ال�ي ت�اع� في ات�اذ ق�اراته� الاق��اد�ة ال�ش��ة مع ع�م 

لأن �ل م��ج م�ه�ا نهائي  ؛ إم�ان�ة وضع ح� فاصل ب�� الق�ائ� وال�قار�� ال�ال�ة

  .)٢(ائل ت�ص�ل ال�عل�مات لل���ف��ی� م�هاووس�لة م� وس، م� م���ات ال��اس�ة 

ن الق�ائ� ال�ال�ة ت���� إلى أ(F A S B)ولق� أشار م�ل� ال��اس�ة ال�ال�ة 

، ا ال�قار��هب��م� �اد ت�ص�لها إلى ال���ف��ی� م� خارج ال���وع ، على معل�مات یُ 

ال�ي لا و �الإضافة إلى ق�ائ� ت���� على ���� م� ال�عل�مات ال�ال�ة وغ�� ال�ال�ة 

، وال����قي لل��س�ة  ، معل�مات ع� ال��ا� الإن�اجي: ت�ج� �الق�ائ� ال�ال�ة م�ل 

��ا أن ال�قار�� ال�ال�ة ، م��ق�لاً  ف�هوال��اس�ة ال�ي ت�ث� ، والع�امل الاق��اد�ة 

وتق��� م�اق� ، وتق��� الإدارة ال��ف���ة ، ت���� على تق��� م�ل� الإدارة 

لق�ائ� ال�ال�ة ی�� م�اجع�ها ت�� م���ل�ة م�اجع م��قل ��لاف ��ا أن ا، ال��ا�ات

م����ات ال�قار�� ال�ال�ة الأخ�� ال�ي تع� ��ع�فة الإدارة وت�اجع م�اجعة ح�اب�ة 

ب�اس��ها. وال�قار�� ال�ال�ة ���� أن ت���ل معل�مات ذات علاقة م�اش�ة �ال�عل�مات 

ال�عل�مات ال��قعات ال���ق�ل�ة  ال�ي ���جها ال��ام ال��اس�ي . وم� أم�لة ه�ه

                                                           

) ١٩٧٢ال�امعة  أح�� رج� ع�� العال ،ال��اس�ة الإدار�ة والأدوات ال��ل�ل�ة ،( الإس���ر�ة ، م�س�ة ش�اب ١)(

  .٤٣٣ص 
  .٤٣٣ص  ، أح�� رج� ع�� العال ، ال��اس�ة الإدار�ة ، م�جع ساب� ٢)(
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ووصف الآثار الاج��اع�ة وال����ة ال�ات�ة ع� ن�ا� ،  ب�اس�ة إدارة ال���وع

واله�ف ال�ئ�� م� ه�ه ال�قار�� ه� تق��� ال��انات لل�����م�� ، أو ال�ح�ة، ال��س�ة

  . )١(و���� تق��� ال�قار�� ح�� ال�هة ال���ف��ة إلى ن�ع�� ، لات�اذ الق�ارات 

  أ) تقار�� داخل�ة:

مع�ة للاس���ام ال�اخلي م� إدارة ال�ح�ة الاق��اد�ة ، م�ل ق�ائ� ال��ال�ف 

و��ان الان��افات وت�ل�لها ، وال��ازنات ال������ة ل���لف ، ال�ار���ة وال�ع�ار�ة 

  الأن��ة ، تقار�� دور�ة ع� الإن�اج ، ال���عات ، وال���وفات .

  ) تقار�� خارج�ة:٢

: ال���ك وال��اه���، والأجه�ةال���م�ة، ��ام ال�ارجي م�ل مع�ة للاس�

وال�������� ال�ال��� وال��تق��� ال�ائ��� ، وم� ه�ه ال�قار�� قائ�ة ال�خل وقائ�ة 

ال���� ال�الي وقائ�ة م�ادر واس���امات ال��ارد وقائ�ة ال��فقات ال�ق��ة وقائ�ة 

  : )٢(��ع�ضها ف��ا یلي ال��اس� ال�����ة، ون��ة لأه��ة ه�ه الق�ائ� ن

  قائ�ة ال�خل : -

في ال�لا�ات ال����ة الأم����ة ، وتع�ض في  اً سائ� اً قائ�ة ال�خل تع���  �عتُ 

ش�ل تق��� مالي �ع�� ع� ن���ة الأع�ال خلال ف��ة زم��ة مع��ة، م���� �ال���عات 

ف�����م م��وحاً م�ها ت�لفة ال���عات و�ق�ة ال��ار�� الأخ�� . أما في ب���ان�ا 

، ح�� تع�ض الإی�ادات في ال�ان� ال�ائ� ؛ تع��� ح�اب الأر�اح وال��ائ� 

وال���وفات في ال�ان� ال��ی� ، ون�� أن أسل�ب ع�ض الأر�اح وال��ائ� على 

. واله�ف الأساسي م� قائ�ة ال�خل  ش�ل تق��� مالي ب�أ یلقى ق��لاً واسعاً أ��اً

��ة . أ� أن صافي ال��ح/ال��ارة = مقارنة الإی�ادات �ال���وفات ل�ورة مع

  .)٣(ال���وفات -الإی�ادات 

  قائ�ة ال���� ال�الي: -

تار�خ   ـعادةً ـ هي قائ�ة ت�ضح ال���� ال�الي لل��س�ة في تار�خ م��د وه� 

و��ل� عل�ها ، أو نها�ة ال��ة ، نها�ة الف��ة ال��اس��ة س�اء �ان نها�ة ال�ه� 

                                                           

  .٢٩٧ص، رض�ان حل�ه ح�ان ،م�جع ساب� ١)(
  .٢٩٧ص، ج��ائ�ل ��الة وم���ع�ه ، م�جع ساب�  ٢)(
  .٣١٦، ٣١٣صـ ص، ج��ائ�ل ��الة وم���ع�ه ،نف� ال��جع ٣)(
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، ل��ارد الاق��اد�ة ال��احة لل��س�ة في تار�خ مع��ال���ان�ة الع��م�ة ح�� تع�� ا

أو ال��ادر ال��ت��ة به�ه  ، و��ل� عل�ها الأم�ال وال�ي ت��او� مع ال�ق�ق 

ق أو ال��ادر م� الال��امات ال����قة للغ�� ، الأم�ال ن ال�ق� وحق�ق ، وت���

  .)١(ال�لاك في ال��س�ة 

  قائ�ة م�ادر واس���امات ال��ارد: -

بل ، �لل�� ال�ال��� ل� تقف ع�� ح�ود الق�ائ� ال�ال�ة ال�قل���ة حاجة ال�

وخاصةً ح��ة ع�اص� ، صارت ت�ع� إلى ع�ض ح��ة ع�اص� ه�ه الق�ائ� ال�ال�ة 

قائ�ة ال���� ال�الي ع� ���� ق�ائ� ال��فقات ال�ال�ة وع�م الاك�فاء ال�اتي �ع�ض 

ل� ال�ع� �أن تع� ق�ائ� قائ�ة ال���� ال�الي ساك�ة في ل��ة مع��ة . وق� �ا

ل ال��س�ات ب�ف� ال��رة ال�ي ته�أ بها قائ�ة ال���� �َ ال��فقات ال�ال�ة س���اً م� قِ 

أ�  ؛وت��ى ه�ه القائ�ة �قائ�ة ال�غ�� في ال���� ال�الي  ،وقائ�ة ال�خل ، ال�الي 

 ،أن ه�ه القائ�ة ت�ضح ال�غ��ات ال�ال�ة في م�ادر ال����ل وفي أوجه الاس���ام 

وذل� ع� ���� مقارنة م��ان���� ل�ار���� م�عاق��� ح�� ی�� ت��ی� ال�غ��ات ال�ي 

  .)٢(ح�ث� في دوران الأم�ال خلال الف��ة ب�� ال�ار���� 

  :قائ�ة ال��فقات ال�ق��ة

ت��� ه�ه القائ�ة على ه�ف ال���لة ، وهي ت�ضح صافي ال�ق��ة ال���ل�ة 

  م� خلال ثلاثة م�ادر هي : وتف�ح ع� ذل�، خلال الف��ة ال��اس��ة 

 .ال��فقات ال�ق��ة م� أن��ة ال��غ�ل 

 .ال��فقات ال�ق��ة م� أن��ة الاس���ار 

 .ال��فقات ال�ق��ة م� أن��ة ال����ل  

وه�ه القائ�ة تف�� ��ف�ة ح�وث تغ�� في ح�اب ال�ق��ة خلال ف��ة مع��ة ،  

ی�� ت�ح�له م� قائ�ة وت�ت�� ه�ه القائ�ة �الق�ائ� الأخ�� .ح�� أن صافي ال�خل 

ال�خل، ال��ز�عات ی�� ال���ل عل�ها م� قائ�ة ال��اس� ال�����ة ، و�ق�ة الع�اص� 

                                                           

     م) ١٩٩٩دار ال�ع�فة ال�امع�ة ، م�� ، م ، م�اد� ال��اس�ة ال�ال�ة (وصفي ع�� الف�اح أب� ال��ار   ١)(

   ٦٣، ٦٢ص 
  .٣٣٤، ٣٣٢ص، رض�ان حل�ة ح�ان ، م�جع ساب�  ٢)(
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م� قائ�ة ال��فقات ال�ق��ة ت��ل ال�غ��ات ال�ي ح�ث� في ح�ا�ات ال���ان�ة الع��م�ة، 

  .)١(أ� ح�ا�ات ال�ائ��� ، الأرض ،ال��اني، وأسه� رأس ال�ال

  ة .قائ�ة ال��اس� ال�����  -

ت�ضح ال�غ��ات ال�ي ت��أ على ه�ه ال��اس� خلال ف��ة م� ال�م� ، أ� هي 

  ع�ارة ع� ال��اس� ال���ق�ة �ع� أن ت��� م�ها ال��ز�عات على ال�لاك.

و��ا ذ��نا سا�قاً فإن ال�قار�� هي وس�لة ل��ص�ل ال�عل�مات ال��اس��ة . 

م ال��اس�ي ، و���� ون�� أن ه�ال� ثلاثة أن�اع م� ال�عل�مات ی���ها ال��ا

  .)٢(ت�ص�لها ع� ���� ال�قار��

  معل�مات ع� ن���ة أع�ال ال���وع م� ر�ح أو خ�ارة خلال ف��ة مال�ة

  مع��ة.

 . معل�مات ع� ال���� ال�الي لل���وع في نها�ة تل� الف��ة  

  معل�مات ال�غ��ات ال�ي ح�ث� في ع�اص� ال���� ال�الي  على م�ار

  .)٣(الف��ة ال�ال�ة

����������������������������������

������������� �

ال���ك هي م�س�ات مال�ة وس��ة ت�هل ع�ل�ة الع�ض وال�ل� على ال�ق�د، 

ف�ق�م م� ل��ه فائ� م� ال��وة ی��� ع� حاج�ه �الاح�فا� �ه في ال���، ث� �ق�م 

ال��� �إق�اض ال��� ال�� ���اج ل���لة أو م�لغ مع�� م� ال�ال ما ���اجه 

اب� ��في أو ی��� على ق��ة ال��لغ ال�ق��ض، ��ا تق�م مقابل ض�ان أو أصل ث

و�ع�اء صاح�ها فائ�ة إما س���ة أو ن�ف س���ة أو  الأم�ال ال���ك �اس���ار ه�ه

الع��ل، ل�� ����� أن ر�ع س���ة أو شه��ة ح�� الاتفاق ال�� ج�� ب�� ال��� و 

ن ه�ه ال�ق�د م�دعة في ه��ة ودائع ���لة الأجل أو ح�ا�ات ت�ف�� ول���  ت��

ن لل��� ح��ة ال���ف ف�ها خلال ف��ة الإی�اع، ��ا تق�م  ح�ا�ات جار�ة ح�ى ���

 ال���ك �ع�ة و�ائف أخ�� ���� وت�ه�� ال����الات والأوراق ال��ار�ة.

                                                           

  .٦٣وصفي ع�� الف�اح أب� ال��ارم ، م�جع ساب� ص ١)(
  .٦٢ص،وصفي ع�� الف�اح ، نف� ال��جع  ٢)(
٣١،ص ج��ائ�ل ��الة وم���ع�ه ، م�جع ساب�  ٣)( ٧.  
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�������������� �

ال���ف�ة ���ل ���� ف�ه�ت ع�ة أن�اع م� ال���ك ل�ل  ت��رت ال����مة

  م�ها و��فة خاصة ��ا یلي:

���������������� �

ال��� ال����� ه� أساس ال��ام ال���في لأ� دولة، فه� ال���� �إص�ار 

الأم�ال وال�فا� على ق��ة الع�لة ال�س��ة لل�ولة م� الان�فاض أمام الع�لات 

ق ل�عال�ة حالات ال���� والان��اش  الأج���ة، ��ا ی���� �ال���لة ال�ق��ة في ال��

  ع� ���� رفع أسعار الفائ�ة أو ز�ادة مع�ل ال��ائ� وما إلى ذل�.

����������������� �

وهي ال��ارف ال�ي تع��� على تلقي الأم�ال م� ال��دع�� واس���ارها أو 

قاً ل�الة م��ها لل�ق��ض�� مقابل أسعار الفائ�ة ال�ي ���دها ال��� ال����� وف

ال��ق، ت�ق�� ه�ه الأخ�� لع�ة أن�اع م�ل ب��ك ال�لاسل و���ك الف�وع و���ك 

ال����عات، الاخ�لاف الأساسي ب�� أن�اع ال���ك ال��ار�ة �ع�د لل��ام الإدار� ال�� 

  ت��عه.

������������������� �

وهي ال��ارف ال�ي تق�م ب����ل ال���وعات الاس���ار�ة ال���� ل����� 

�اد، ��ا تق�م �ع�ل�ة إص�ار الأوراق ال�ال�ة �الأسه� وال���ات ال�اصة الاق�

�ال���ات ال��اه�ة، ���� أن ت�خل ه�ه ال���ك أ��اً ����� في �ع� ال����ات 

  ال��اع�ة ال����.

����������������� �

تأخ� ه�ه ال���ك على عاتقها ت���� ال�ان� ال��اعي، ف��ف� لل����ات 

ق�وض س�اء �ان� م��س�ة أو ���لة الأجل، ��ا تق�م  ال��اع�ة ما ت��اجه م�

�ع�ل دراسات ال��و� ال�ي ت��اجها أ� م��أة ص�اع�ة ج�ی�ة، ف��اع� على ت���ة 

  ال��ا� ال��اعي وال�فا� عل�ه م� ال��ه�ر.

����������������� �

، ف�ق�م الق�وض اللازمة لل����ة  ت��� ه�ه ال��ارف �ال�ان� العقار�

  ل��ار�ع العقار�ة ال����.العقار�ة و�ن�اء ا
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����������������� �

ته�� ال��ارف ال�راع�ة ب��ف�� �افة م��ل�مات ال�راعة ال�ي ���اجها 

ن ��ا ف�ها الق�وض اللازمة ل��اء ال����ات وال��اص�ل وغ��ها، وت�ف� أ��اً  الفلاح�

  كافة ال����ل�ج�ا اللازمة لل�راعة.

���������������� �

، فهي تق�م ال��ار�ة ال���ك �أ الفائ�ة ال�اب�ة �غ��ها م�ه�ه ال���ك لا تع��� م�

ب����ل الع�ل�ات ال�ي ���اجها ال�ق��ض وفقاً لأح�ام ال���عة الإسلام�ة، وق� أث�� 

  لعال��ة.ه�ا ال��ام فاعل��ه وص��ده في وجه الأزمات ا

������������� �

ته�� ���قة ذو� ال�خ�ل ال���ف�ة، ف�ق�ل ال�دائع ال�غ��ة  ال���ك ه�ه

ال���ك “وتع�ي عل�ها ف�ائ� ل����ع ه�ه ال��قة على الادخار، م� أم�لة ه�ه ال���ك 

  ”.ال�����ة

ه�ا �الإضافة لع�ة أن�اع أخ�� ����ك الاس���اد وال���ی� و���ك ال��ارة 

ك ال��ل�ات، تع�ل �ل ه�ه ال���ك س��اً في م���مة م��املة ت�� ال�ارج�ة و��� 

ق ال��ل�ة.  ال��� ال����� إش�اف   لل�فا� على ت�ف� ال�ق�د في ال��

�������������� �

ف وت��ع ال��ائف وال��مات ال�ي �ق�مها ت��لف الأق�ام ال�اخل�ة لل��� �اخ�لا      

للع�لاء ف��ها ما ه� م�ت�� ارت�ا�اً م�اش�اً �الع�لاء وهي الأق�ام الف��ة لل��� أما 

الأق�ام الإدار�ة فهي ال�ي ت��� ع�ل�ات الأق�ام الف��ة وت�اق�ها وت��� ح�ا�اتها 

الأق�ام الف��ة  وت��ل إج�ال�ات الق��د ال��اس��ة للع�ل�ات ال��م�ة ال�ي ت��ل في

  لل���.

�� �������� ������� �� ن م���لة ع� ت���� س�� الع�ل في  ���� هي الأق�ام ال�ي ت��

ال���، وت��د م��ول�اتها ال������ة وفقا لله��ل ال�����ي ال���د لل���، ول�� له�ه 

الأق�ام ع�د م��د ی���� وج�دها في �ل ب�� بل إن ه�ا م�ت�� ���� الع�ل في 

  .ع�د الأق�ام الف��ة ف�ه ال��� و 

�� ������� ������� �� وهي الأق�ام ال�ي ی�د� ال��� م� خلاله ع�له ون�ا�ه  �����

  .ال��مي للع�لاء 



49 

 

�������������� �

إن ال��ام ال��اس�ي ���لف م� م��أة لأخ�� ���� ح�� و���عة ع�ل�ات     

للإش�اف وال�قا�ة وتق��� ال���أة وال��انات ال�ي ت��ل�ها الإدارة والأجه�ة ال�ارج�ة 

  الأداء �الإضافة إلى ال�فات� ال�����مة و���قة الإث�ات ال���عة.

��������������������������������������� �

ال�قة وال�ض�ح وال��ا�ة في ت���� ال���ـ��ات وم� ال�ه� ع�� ت���� ال�ورة  .١

�( الاب�عاد ال���ار ب�� م��ف وآخ� أو ب�� ق�� وآخ ال����ـ��ة أن ن��اشى

ع� الازدواج�ة ) وأن تق��ي ���عة �ل ع�ل�ة ت�خل أك�� م� م��ف أو 

ن ع�ل ال���ف ال�الي أو الق�� ال�الي ت��لة  أك�� م� ق�� ���� ���

  وم�اجعة لع�ل ال���ف أو الق�� ال�اب�.

ال��عة في إع�اد وت�ه�� ال��انات ل�ل��ة اح��اجات إدارة ال��� والأجه�ة  .٢

  ال�ارج�ة.

� الع�ل ب�� ال���ف�� �ال��� وت��ی� م��ول�ة �لا م�ه� ���ل خـاص تق�� .٣

ق.   وف�ل و��فة ال��اس�ة ع�  �اقي ع�ل�ات ال��� وع� ع�ل�ات ال���و

��� أن �أخ� ت���� ال��ام ال��ـاس�ي �ع�� الاع��ار ال��ـ��� الإدار� �ال�ـ��   .٤

ل��� والفـ�وع م� وتق���اته ال�اخل�ة  و���عة العلاقة ب�� الإدارة ال�����ة ل

  جهة  و��� الإدارات والأق�ام ال���لفة  للإدارة أو للف�وع م� جهة أخ��.

���������������������������������������� �

�ع��� ال��ام ال��اس�ي على ع�ة مق�مات أساس�ة ت�فل له الق�رة على ت�ق�� 

  الأه�اف ال��ل��ة م�ه وت���ل ف��ا یلي:

ة : وهي م� أه� مق�مات ال��ام ال��اس�ي، وهي م��ر الق�� ال����عة ال������-١

ن م� ن�ع��:   الأول في ال��ام ال��اس�ي وت���

) م����ات داخل�ة وهي ال�ي ی�� إع�ادها م� ق�ل ال��� نف�ه م�ل: م����ات  أ

  ال��� والإضافة.

) م����ات خارج�ة وهي ال�ي ی�� إع�ادها م� ق�ل الع�لاء م�ل: ق�ائ�  ب

  و���الات ال��� ال�ق��ة. الإی�اع
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ال����عة ال�ف���ة : ت��لف ال����عة ال�ف���ة ال�ي ت��ف� بها ال���ك ال��ار�ة   -٢

ت�عا لاخ�لاف ال���قة ال��اس��ة ال���عة في ت���ل الع�ل�ات في �ل ب�� وم� أك�� 

  ال��ق ش��عا في م�ال ال��ام ال���في ال���قة الإن�ل���ة وال���قة الف�ن��ة.

دل�ل ال��ا�ات : ع�ارة ع� قائ�ة ت���� رم�ز أو أرقام ال��ا�ات ال�����مة  -٣

في ال�ح�ة الاق��اد�ة أو م���عة ال�ح�ات ال���ان�ة لل��ا� م��فة ����قة قابلة 

للاس���ام ��ه�لة وال�ي ع� ���قها ی�� م�ا�عة ال��ا�ات وال�غ��ات ال�ي ت��أ عل�ها 

  ع�� ال�اجة إل�ها.

�ل ال�الي وال�قا�ة : ت���ل ال�قا�ة في ال��ام ال��اس�ي في الأسل�ب أدوات ال��ل -٤

ال�� ی�� ب�اس��ه ق�اس الأداء الفعلي ومقارن�ه �ال��� أو ال�عای�� ال���دة مق�ما، 

ك�ا ت���ل في ت���� دق�� لل�ورة ال������ة ���ل ت��ح معه لإدارة ال�ح�ة 

ق الغ�� الاق��اد�ة في الق�ام ����ول�اتها في ال��اف� ة على الأص�ل وح�ا�ة حق�

وه� ما �ع�ف �ال�قا�ة ال�اخل�ة وال�ي ت��� ل���ل ج��ع ع�ل�ات ال�ح�ة الاق��اد�ة 

  م�اس��ةً �ان� أو إدار�ة.

ال�قار�� ال�ور�ة (ال��اس��ة) : �ع��� ال��ام ال��اس�ي في ال��� ال��ار� ال�س�لة  -٥

� معه م� ال�ارج على ال�ق�ف على ال�ح��ة ال�ي ت��� إدارة ال��� أو ال��عامل�

م���ه ال�الي وم�� ق�رته على الفاء �ال��اماته وو�ائفه وذل� ع� ���� ما ی�ف�ه م� 

أدوات ال�قا�ة وال��ل�ل ال�الي وال�ي في مق�م�ها ال�قار�� ال��اس��ة ال�ي تق�م للع�ی� 

لع�ی� م� م� الأ��اف ال�اخل�ة وال�ارج�ة ل��اع�تها في تق��� الأداء وات�اذ ا

الق�ارات، و���� ال����� ب�� ن�ع�� م� ال�قار�� ال��اس��ة لأغ�اض ال�قا�ة وتق��� 

  الأداء في ال��� ال��ار� وح�� ه�ف أو ���عة ال�هة ال���ف��ة م�ها إلى ن�ع��:

) تقار�� داخل�ة: و�ق�� بها ال�قار�� ال�ي �ع�ها ق�� ال��اس�ة لأغ�اض  أ

م�ل: ال��ازنات ال������ة، خ�� ال��ا�  الاس���ام ال�اخلي في ال���

ال���ق�ل�ة، ال��ا�ات ال��ام�ة، قائ�ة ال���� ال�الي، ال�قار�� ال�ور�ة ح�� ما 

ن ه�ه ال�قار�� ع� �ل أو ج�ء م� ال��ا� ال�ار� في  ���ده ال���، وق� ت��

  ال���.

��اجات ) تقار�� خارج�ة: وهي ال�قار�� ال�ي �ع�ها ال��� ال��ار� ل�قابلة اح ب

الأ��اف ال�ارج�ة على اخ�لاف ف�اتها إلى ال��انات وال�عل�مات ال�ي ت�غ� 
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الإ�لاع عل�ها وم� ه�ه ال��انات ما ی�� تق���ه إل�اما على ال��� ���ج� الق�ان�� 

والأن��ة ال�ائ�ة �ال��انات ال�ق�مة إلى ال��� ال����� أو وزارة ال�ال�ة أو م� 

ل��� إ�لاع الغ�� عل�ها �الع�لاء وال�������� ال�عل�مات ال�ي ت�غ� إدارة ا

  ووسائل الإعلام

������������������ �

�ع��� ق�� ال����ة م� أه� وأك�� أق�ام ال��� ن�ا�ا وارت�ا�ا �الع�لاء أو 

ال��ه�ر، فه� ���ا�ة القل� �ال���ة ل�ورة ع�ل�ات ال��� في ج��ع أق�امه الف��ة ، 

ق��ة ، وم�ه ت��ج ج��ع م�ف�عات ال��� ال�ق��ة إلى فف�ه ت���ع �ل واردات ال��� ال�

  الغ�� ، �ع� اس���ال دورتها ال������ة في أق�ام ال��� الأخ�� 

��������������� �

  ی�� تق��� ال����ة في ال��� ال��ار� إلى ق���� وه�ا :

  ق�� ال����ة ال�ئ���ة : -١

�� ال�ق��ة ل��ارفة وف�ها ی�� الاح�فا� �أم�ال ال��� ال�ق��ة ، وم�ها ی�� ت�ل

العه� في ال��ائ� الف�ع�ة لل��� في أول �ل ی�م ، واس�لام ما ل�یه� م� نق��ة في 

نها�ة الع�ل ال��مي ، و��ل� ت�ل�� ف�وع ال��� ما ت��اجه م� نق��ة خلال ف��ة مع��ة 

  واس�لام الفائ� م�ها ل�یه� .

  ق�� ال��ائ� الف�ع�ة : -٢

ل��� ال���لفة ، �ال����ة ال�اصة �ق�� ال�دائع وهي ال��ائ� ال��ت��ة �أق�ام ا

وح�ا�ات ال��ف�� ، أو ال����ة العامة �ق�� ال��ا�ات ال�ار�ة ، وت��لى �ل خ���ة 

ع�ل�ة اس�لام ال�ق��ة م� الع�لاء أو ص�ف ما ����� له� م� نق�د �ع� إك�ال 

ة إلى خ���ة لل�ارد إج�اءاتها ال������ة ، وفي ال���ك ال����ة ی�� تق��� ال��ائ� الف�ع�

وأخ�� لل�ادر ، وخاصة في الأق�ام ال�ي ت�عامل ����ة مع ال��ه�ر أو الع�لاء 

و���ف على ق�� ال����ة في ال���  كق�� ال��ا�ات ال�ار�ة أو ح�ا�ات ال��ف��

رئ�� ال��اف�� ، وال�� تف��ض ف�ه ال�فاءة والأمانة وال���ة في ه�ا ال��ال ، ح�� 

ن ال�ق��ة في ال��� ، ��اع�ه في ذل� نائ� أو �ع��� م���لا ع� � ل ما ی�عل� ���و

ن ت�� إش�افه ، و�ق�م ال��� عادة  و��ل �الإضافة إلى ال��ارفة الآخ��� ال�ی� �ع�ل�

  .�ال�أم�� على ج��ع ه�لاء ض� خ�انة الأمانة ل�� ش��ات ال�أم��
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س��ادا إلى وع� ���� ال��ائ� الف�ع�ة ت�� ع�ل�ات الق�� وال�فع ال�ق�� ، ا

إشعارات م�ی�ة هي ���ا�ة أوام� ق�� أو دفع صادرة م� الأق�ام ال���لفة في 

  ال���.

أما ق�� ال����ة ال�ئ���ة ففي �ل آخ� ی�م ی��� مل��ا أو ��فا ����ة 

ال�ادر وال�ارد وال�ص�� ال�ق�� ، و��ف� به�ا ال��ف ج��ع ال�ثائ� والإشعارات 

إلى ق�� ال��اس�ة العامة في ال��� ، ال�� ی��لى  وم����ات الق�� اللازمة ، و��سل

ع�ل�ات ال��ق�� وال��ا�قة ب�� ال��م�ة الف�ع�ة ال�اردة م� ق�� ال����ة و��� 

ال�����ات ال��فقة بها ، �ع�ها ���� الق��د اللازمة له�ه الع�ل�ات في ال��م�ة 

 ال�����ة لل��� . 
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��������������������������

������������������������������������������������������

������������������������������������������������������

�ق�م ال��ام الاق��اد� العال�ي في ال�اض� على ال���وعات ����ة ال���      

م�ع�دة الأه�اف والأن��ة ، م����ة الف�وع وال��اف� ، م�ع�دة ال����ات وال��اسات . 

ل�مات لأغ�اض أدت ه�ه ال���رات إلى م��� م� ال����� على تغ��ة ال��انات وال�ع

ال����� وال��ج�ه وم�ا�عة ال��اسات على م���� ال���وع وف��ا ب�� ال���وعات 

وعلى م���� ال����ع . ��ا ت�ل� ذل� ض�ورة تلاءم س�اسات وأس� الق�ائ� 

  وال�قار�� ال�ال�ة مع الان��ار العال�ي وتع�د ال����ات .

اج لها دور مه� في لق� أص��� ال�عل�مات ع���اً مه�اً م� ع�اص� الإن�    

ت��ی� فعال�ة و�فاءة ال���أة ول�ل� ات�ه� ال���آت إلى ت���� و��اء أن��ة 

معل�مات م� أجل ال����ة على ال�� الهائل م� ال�عل�مات ال��ور�ة لأداء ال���أة 

ل��ان وص�ل معل�مات م�ث�قة وص���ة إلى �افة ال�����ات الإدار�ة �ال��ل 

أجل اس���امها في ات�اذ ق�ارات رش��ة ت�اه� في  ال�لائ� وال�ق� ال��اس� م�

  ت�ق�� أه�اف ال���أة .

����������������������������������

ع�ف� ال��انات �أنها : اللغة أو الأرقام أو ل�م�ز ال��یلة ال�ي عل�ها اتفاق عام 

، وع�ف� ال��انات �أنها  )١(على أنها ت��ل الأف�اد ، الأه�اف ، الأح�اث وال�فاه��

د والأح�ف الأ����ة وال�م�ز ال�ي تق�م ب����ل ال�قائ� وال�فاه�� ع�ارة ع� الأع�ا

���ل ملائ� ���� م� إ��الها وت�ج��ها ومعال��ها م� ق�ل الإن�ان أو الأجه�ة 

. وع�ف� ال��انات �أنها حقائ� ت� ت���لها ��أن أح�اث مع��ة )٢(ل����ل إلى ن�ائج

                                                           

،  )م٢٠٠٣ال�ار ال�امع�ة ،  :الإس���ر�ة(س�ن�ا محمد ال���� ، ن�� ال�عل�مات الإدار�ة ، ال�فاه�� الأساس�ة ،  )١(

 . ١٠٥ص  
دار ال�قافة لل��� وال��ز�ع ،  :ع�ان(ع�� ال�ازق محمد قاس� ، ت�ل�ل وت���� ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة ،  )٢(

 . ١٣، ص  )م٢٠٠٦
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ن أرقاماً أو ح�ى . وع�ف� �أنها حقائ� خا )١(ت�� أو س��� م��ق�لاً  م وق� ت��

  . )٣(. وع�ف� أ��اً �أنها حقائ� م��دة ل��� ذات مع�ى أو دلالة في ذاتها)٢(رم�زاً 

  م� مفاه�� ال��انات ما یلي : ����ج ال�اح��

 ال��انات م��د حقائ� خام ل��� لها مع�ى في ذاتها . -١

 ال��انات ت��ل ال��اد الأول�ة لل���ل على ال�عل�مات . -٢

ن في ال�اضي أو ال���ق�ل .ال��انات  -٣  أح�اثها ���� أن ت��

ال��انات �أنها ال�قائ� ال�ام ال�ي ���اج إلى معال��ها ل���  تع�ف ال�اح�    

 الاس�فادة م�ها في ش�ل معل�مات .

������������������ �

م��لح ال�عل�مات في الاس���ام العام ، ���� إلى ال�قائ� والآراء      

���ادلة في ال��اة العامة ، إن أصغ� وح�ة م� ال�عل�مات والأح�اث والع�ل�ات ال

��ل� عل�ها معل�مة ، فالإن�ان ���ل على معل�مة أو معل�مات ی�م�اً م� وسائل 

الإعلام ، م� ش�� آخ� ، م� ب��ك ال�عل�مات ، أو م� أ� ن�ع م� أن�اع 

  ال�لاح�ة ال���ة لل��اه� في ال���ة ال����ة .

م� الأصل اللات��ي ال�� �ان �ع�ي   Informationاش�ق� �ل�ة معل�مات     

تعل�� ال�ع�فة ونقلها ، وفي الع��ر ال�س�ى ت��� �ل�ة ال�عل�مات إلى ع�ل�ات 

  . )٤(ج�ع ال�عل�مات ونقلها وت�ث�قها رس��اً 

ال�عل�مات ق� ت����م �الإضافة إلى ما ه� م�ج�د أو ت����م ل���ح أو      

ل�عل�مات لها ق��ة ل���� الق�ار ح�� أنها تع�� ع� ت��� معل�مات سا�قة ��ل� فإن ا

. )٥(الاح��الات ال�اصة �ال��ائج ال���قعة في ال��قف ال�� ��� أن ی��� ف�ه الق�ار

                                                           

ال�ار ال�امع�ة ، ��ع . ن�� . ت�ز�ع ،  :الإس���ر�ة(، ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة ،  هاش� أح�� ع��ة )١(

 . ٩، ص  )م١٩٩٩
 . ٩، ص   )م٢٠٠٣ال�ار ال�امع�ة ،  :الإس���ر�ة(ث�اء علي ال��اني ، ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة ،  )٢(
ال�ار  :الإس���ر�ة (ل��� ال����ق�ة ،أح�� ح��� علي ح��� ، ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة ، الإ�ار الف��� وا )٣(

  . ٢٥، ص   )م٢٠٠٤ال�امع�ة ، 
، ص   )م٢٠٠٢م�س�ة ال�راق لل��� وال��ز�ع ،  :ع�ان(سل�� ال����ة ، م�اد� ن�� ال�عل�مات الإدار�ة ،  )٤(

 .  ٣٧ – ٣٦ص  
ال�ات� الع��ي ال��ی�  :ر�ةالإس���(إس�اع�ل محمد أح�� ال���، ن�� ال�عل�مات لات�اذ الق�ارات الإدار�ة ،   )٥(

 .٢٧، ص  )لل��اعة وال��� ، د. ت 
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��علها  ا��انات ال�ي ج�ع� وأع�ت ����قة موع�ف� ال�عل�مات �أنها م���عة ال

ل�عل�مات هي ن�ائج وا )١(قابلة للاس���ام (مف��ة) �ال���ة ل���ق�لها أو م����مها

ع�ل�ات ال��اذج وال����� وال����� أو ت���ل ال��انات ����قة ت�د� إلى ز�ادة م���� 

وع�ف� �أنها ع�ارة ع� ال��انات ال�ي ت�� معال��ها ���ل ملائ� ل�ع�ي  )٢(ال�ع�فة 

مع�اً �املاً �ال���ة ل�����مها ، م�ا ����ه م� اس���امها في الع�ل�ات ال�ار�ة 

وال�عل�مات هي ب�انات ت� ت���لها ����قة مع��ة أدت  )٣(ق�ل�ة لات�اذ الق�اراتوال���

  . )٤(إلى ال���ل على ن�ائج ذات مع�ى مف�� ل�����م�ها

.  )٥(وال�عل�مات هي ال�ع�فة ال�ي لها مع�ى وسع�ة في ت�ق�� الأه�اف     

ال��غ�ل أو وع�ف� ال�عل�مات ��ل� �أنها ع�ارة ع� ب�انات م�ت ���حلة م� م�احل 

وع�ف� أ��اً �أنها ن���ة ت���� أو  )٦(ال��ل�ل م� أجل اس���امها في غ�ض مع��

ت�ت�� أو ج�ولة أو ت���ل ال��انات ب�اس�ة ال���� إلى م���عة م��ارة م� ال��انات 

  .)٧(م���ة ����قة مع��ة م�ا ی��� م� ق���ها �ال���ة لل���ف�� أو ال�����م

  -ال�عل�مات ما یلي :م� مفاه��  ����ج ال�اح��

 ال�عل�مات ن���ة لع�ل�ة ت�غ�ل ال��انات . -١

 اس���ام ال�عل�مات ث� ات�اذ الق�ارات . -٢

 ال�عل�مات �ع��� عل�ها ل��ق�� الأه�اف . -٣

تع��� ال�عل�مات �أنها ال��انات ال�ي ت�� معال��ها  ����ع ال�اح��    

ي ت��� ال�قائ� وال��اه� وت�ل�لها وتف���ها به�ف اس���اج ال��ش�ات والعلاقات ال�

  .�ع�ها مع �ع�

  

                                                           

 .٩هاش� أح�� ع��ة ، م�جع ساب� ، ص   )١(
 .١٢٥س�ن�ا محمد ���� ، م�جع ساب� ، ص  )٢(
 .١٣ع�� ال�زاق محمد قاس� ، م�جع ساب� ، ص  )٣(
 . ٢٥أح�� ح��� علي ح�� ، م�جع ساب� ، ص ص  )٤(
 . ٩ساب� ، ص ث�اء علي الق�اني ، م�جع  )٥(
دار ال�قافة  :القاه�ة (م���د سع�� ع�فة ، ال�اس�ات االإل���ون�ة ون�� ال�عل�مات الإدار�ة وال��اس��ة ،  )٦(

 . ٢٧٥، ص  )الع���ة
 .٧٢، ص  )م١٩٥٨م���ة ع�� ش�� ،  :القاه�ة(د. ��ي م��فى حل�ي ، أساس�ات ن�� ال�عل�مات ،  )٧(
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  :) الف�وقات ب�� ال��انات وال�عل�مات١/١/١رق� ( ��ولی�ضح ال

��������������� �

������������������������������� �

��������� ���������� �

/ ���� تغ��� ال��انات إلى تل� ١

ال�قائ� غ�� ال����ة وال�ي ت��ل 

مات ال��خلات ال�اصة ب��� ال�عل� 

  الإدار�ة.

/ ال��انات هي ال�ادة ال�ام ال�ي ت��� ٢

  م�ها ال�عل�مات .

/ ال�عل�مات ت��� إلى ال���جات ١

ال�ات�ة ع� ت�غ�ل ن�ام ال�عل�مات وال�ي 

تع�� ع� معاني م��دة ل�����مي 

  ال�عل�مات في ال���أة .

/ ال�عل�مات هي ال��اد (ال��انات) ٢

  ال���عة ال�اه�ة للاس���ام .

  م��٢٠٢٠ر إع�اد ال�اح� ال�

�������������������������� �

معال�ة ال��انات هي اس�لام وت���� ومعال�ة ال��انات �غ�ض ت���لها إلى      

معل�مات مف��ة ت��ع�ل في ات�اذ الق�ارات . فال��انات هي حقائ� م��عة ول��ها لا 

ن معال� إضاف�ة .  في ح�� أن تع��� ���ل عام مف��ة في ات�اذ الق�ارات دو

ال�عل�مات مف��ة ���ل م�اش� في ات�اذ الق�ارات لأنها م���ة أساساً على ب�انات ت�� 

  . )١(معال��ها وهي �ال��ورة م��جات ل��ام حاس� مع��

ی��ح لل�اح�ة أن ه�اك ت���� واضح ب�� ال��انات وال�عل�مات في تع���      

  معال�ة ال��انات.

������������������������� �

عل�مات ال�ي ت����م في ات�اذ الق�ارات ���� ال���ل عل�ها م� م�ادر ال�

  )٢(م�ع�دة م�ه:

                                                           

��� علي فلاحي ، ن�� ال�عل�مات الإدار�ة م� وجهة ن�� ال���ف�� ، جهاز ل� ه�� ، تع��� د���ر ح )١(

 . ٢٤، ص  )م١٩٨٣أدرة ال���ث  :ال��اض(
 . ١٤٤ – ١٤٣س�ن�ا محمد ال���� ، م�جع ساب� ، ص ص  )٢(
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ال��ادر الأول�ة لها أه��ة أك�� م� ال��ادر ال�ان��ة ن���ة   / ال��ادر الأول�ة :١

لاخ�لاف ال����� وخ�ائ� ال��اعة و���ع�ها �الإضافة إلى ال��اولات ال���ف�ة 

  ال���لفة .

  -عل�مات الأول�ة �الآتي :ت���ل م�ادر ال�

  أ/ ال�لاح�ة :

ع�ارة ع� تفاعل وت�ادل ال�عل�مات ب�� ش���� أو أك�� أح�ه�ا ال�اح�      

ع� ال�عل�مة والآخ� ال����ث ل��ع معل�مات م��دة ح�ل م�ض�ع مع�� ، و�لاح� 

أث�اءها ال�اح� ع� ال�عل�مة ما ی�ار م� ردود فعل على ال����ث وفي ه�ه ال�الة 

ن أن ��ع� �أنه م�اق� .ق� ی�   � أخ� ال��انات م� ال����ث ���ل تلقائي دو

  :ب/ ال��ارب

هي اس�فاء ال�عل�مات �ع� إج�اء ت���ة ع�ل�ة وأخ� ال��ائج و�ث�ات ص�ة ه�ه     

  ال��ائج .

   :ج/ ال��� ال���اني

ن ال��� ال���اني ع� ���� : ���  

عل�مة وش�� أو ال�قابلة : ع�ارة ع� م�ادثة م�جهة ب�� ال�اح� ع� ال� -١

أش�اص به�ف ال�ص�ل إلى حق�قة أو م�قف مع�� ��عى ال�اح� ع� 

 ال�عل�مة ل�ع�ف�ه م� أجل ت�ق�� أه�افه .

الأس���ان : ه� أداة ل��ع ال��انات ال��علقة ���ض�ع ��� م��د ع� ����  -٢

 اس��ارة ���� تع���ها م� ق�ل ال������ .

ن ال�عل�مة خاضع -٣ ة لل�ق�ی� ال���ي لل�اح� ال�ق�ی� ال���ي : أ� أن ت��

 ع�ها . 

  :د/ ال��ادر ال�ان��ة

  وهي ال�عل�مات ال�اخل�ة لإدارة ال���أة .  :أ/ معل�مات ال���ة 

  وهي م�ادر م� خارج ال���أة.  :ب/ ال��ادر ال�ارج�ة 

  ال����رات  –ج/ ال����عات 

  د/ الأجه�ة ال���م�ة .



58 

 

ن ی��ح لل�اح�ة أن ال��ادر الأول�ة أك�� فائ     �ة في ات�اذ الق�ارات لأنها ت��

ن ج�ع� في ال�اضي وق� لا تلاءم  ح�ی�ة ال����ع ب���ا ال��ادر ال�ان��ة ت��

  الأه�اف ال�ال�ة .

��������������������������� �

ی��ف� ض�� مع�� ال���ص ال�اصة �إدارة ال�عل�مات ، ن�اقاً �اف�اً �الف�ات     

�اك ال�عل�مات ال����ة ، وال�عل�مات ال����ة، ال��علقة ب���ی� أن�اع ال�عل�مات فه

ال�عل�مات ال��علقة �الإج�اءات ، ال�عل�مات ال���دة ، ال�عل�مات ال�اصة ، 

ال�عل�مات ال����ة وال�عل�مات ال�عل�ة ، ��ا ���لف ت���ف ال�عل�مات م� 

  . )١(م����م لآخ�

���������������� �

ت م���عة ، و���� أن ���لف ت���ف ت��اج ال�����ات ال��ی�ة إلى معل�ما     

ال�عل�مات وهي ال���ة ال�ي ی��� بها إلى ه�ه ال�عل�مات وم� ه�ه ال����فات ما 

  )٢(یلي:

  أ/ ال�ف�قة ب�� ال�عل�مات ال�س��ة وغ�� ال�س��ة :

أن ه�ه ال����ف أك�� ��ق ال����ف اس���اماً وع��م�ة ودقة ، �لا     

ن م ه� للإدارة والع�ل�ات في أ� ت���� وتع��� ال��ع�� م� ال�عل�مات ق� ���

ال�عل�مات ال�س��ة هي ال�عل�مات ال���ة لأ� ن�ام لل�عل�مات في أ� ت���� . 

وه�ا لا �قلل م� دور ال�عل�مات غ�� ال�س��ة في ال����� وال�ي تع��� عل�ها الإدارة 

ل�مات ك���ر لا ب�یل له و��� ال���ه إ� ض�ورة الاع��اد ب�رجة أك�� على ال�ع

غ�� ال�س��ة . أن م��ر ال�عل�مات ال�س�ي ه� أساس ال���ل على ال�عل�مات 

ال�ئ���ة في ال���آت و�لا �ان ه�اك ق��ر في ت��ی� م��� إن�اج واس���ام 

  ال�عل�مات �الإضافة إلى ع�م �فاءة ت���� ن�� ال�عل�مات .

  

  

                                                           

ال�ار ال�امع�ة لل��� ، :الأس���ر�ة (د. إب�اه�� سل�ان ، ن�� ال�عل�مات الإدار�ة ،  و س�ن�ا ال���� ، )١(

 . ١١٣ص   )م٢٠٠١
 . ١٤٩ -١٤٧ال��جع ساب� ، ص   )٢(
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  ب/ ت���ف ال�عل�مات وفقاً ل���ع�ها ال���ف�ة :

ت���� )  –ت���ل  –ب�ع  –ال����ف ال���في لل�عل�مات ( إن�اج اس���ام      

ن م��أة و��ف�ة . أ� أن ال�اجة ال�ئ���ة في ال����� الع�لي  م�غ�ب ف�ه ح�� ت��

  ه� ال�ف��ل ال�امل لل�عل�مات ال��ل��ة ل�ل و��فة .

  ج/ ت���ف ال�عل�مات وفقاً لل�م� ال�اص بها :

ل�ا�قة تع�ف عادة �ال�عل�مات ال�ار���ة ال�عل�مات ال�ي تع�� الف��ة ا     

وال�عل�مات ال�ي تع�� الف��ة ال�ال�ة تع��� معل�مات رقاب�ة وال�عل�مات ال�ي ت��ل 

  ال��غ�ل تع��� معل�مات ت�����ة .

  د/ ت���ف ال�عل�مات وفقاً لل��ارد :

ن لها علاقة �ال��ارد      أن ال�عل�مات ال�ي ت��أ في ال����� وخارجه ���

�سة وغ�� ال�ل��سة ، ال��ارد ال�ل��سة ال�ق�ق�ة ت��ل ال���ف�� ، الآلات ، ال�ل�

ال��ه�لات ، ال�امات ، ال�ق�د ب���ا ال��ارد غ�� ال�ل��سة ت��ل الع�لاء ، 

  ال���وعات ، ال�ائع�� ، ح�لة الأسه� وال���ات . 

  )١(و���� ت���ف ال�عل�مات ��ا یلي :

ال�ي ���اجها الإدار� في ات�اذ ق�ار معل�مات إ��از�ة : وهي ال�عل�مات  -١

 ب�ع��� ال���ف�� أو ق�ارات ال�����ات .

معل�مات إن��ائ�ة : وهي ال�عل�مات ال�ي ���اجها الإدر� في ت���� وت���ة  -٢

 الق�رات وت�س�ع ال��ارك في م�ال الع�ل .

 .ا الإدارة في ال��س�ات ال�عل���ةمعل�مات تعل���ة :ال�عل�مات ال�ي ت��اجه -٣

مات إن�اج�ة : وهي ال�عل�مات ال�ي تف�� في إج�اء ال���ث ال����ق�ة معل�  -٤

 .رد ال���ع�ة والإم�ان�ات ال��احةوفي ت���� وسائل الإن�اج واس���ار ال��ا

��������������������� �

ع�� ت�ص�ل ال�عل�مات لل�����م�� ه�اك الع�ی� م� ال��ق ال�ي ���� أن      

ال�عل�مات ��ا أن ه�اك ��ق تع�ي ال�� ل�ع� ت��� م� فعال�ة إرسال واس�ق�ال 

                                                           

   ١٤ص  )م٢٠٠٤دار صفاء لل��� وال��ز�ع ، :ع�ان(آ�ة محمد الف�حان، مق�مة في ن�� ال�عل�مات الإدار�ة ،  )١(
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الأف�اد أو ال�ح�ات ال������ة في ال�قا�ة على م���� أو ع�ل�ة ت�ز�ع ال�عل�مات . 

  )١(وم� ه�ه ال��ق ما یلي :

  / ال��ق ال�ي ت��� م� فعال�ة ن�ام الإرسال والاس�ق�ال لل�عل�مات :١

ع�ل�ة إع�اد وفه� ال�عل�مات  إن ال��ود ال�ي تقع على عات� الع��� ال���� في   

وال��ود ال�ي ت�� ق�رة ال��ام على ت����ه لل�عل�مات ت�عل ه�اك الع�ی� م� ال��ق 

ال�ي ی��غي ات�اعها ل�قل�ل ح�� ال��انات ال�ي ی�� ت����ها وتق���ها للاس���ام 

  -ال����. وم� ه�ه ال��ق :

��انات ل�قل�ل ع�ل�ة تل��� ال��انات على مع�� ال�����ات ی�� تل��� ال  - أ

ن ال��اس �ال�ع�ى الأساسي لها .  ح��ها دو

ال��ز�ع ال���ود لل�عل�مات ، ووفقاً له�ه ال���قة فإن معل�مة ما لا ت�زع إلا   - ب

للأف�اد أو لل�ح�ات ال������ة وال�ي ت��ل� م�ل ه�ه ال�عل�مة الق�ام ب���ف 

 مع�� أو ات�اذ ق�ار مع�� .

  ال�عل�مات وت�ز�عها : / ��ق إع�اء ال�� في ت��ی� م���� ٢

�ع� الأف�اد أو �ع� ال�ح�ات ال������ة ال�ي ت�ارس حقها في ت��ی�  ه�اك    

م���� ال�عل�مات أو في ت��ی� ل�� ت�سل ه�ه ال�عل�مات وما ه�ة ال�عل�مات ال�ي 

ی�� ت�اولها داخل ال����ة . وم� وسائل م�ارسة ه�ا ال�� تأخ�� إرسال ال�عل�مة ، 

ال�عل�مة ، اس���ام الاس���ا� أو ال�قل�ل م� درجة ع�م ال�ق�� أو تق��� تع�یل وت�ق�ح 

ال�عل�مات ���رة م����ة . ففي حالة تأخ�� ال�عل�مة فإن ع�ل�ة إرسال ال�عل�مة 

ن ���� أنه لا ت�ج� حاجة عاجلة لل�عامل مع ه�ه  ذاتها ی�� تأخ��ها ، وق� ���

ن ���� م�اولة تفاد� أن � ن الف�د م��ق�لها م�قل ����� م� ال�عل�مة أو ق� ��� ��

  ال�عل�مات .

وت��لف ع�ل�ة تع�یل وت�ق�ح ال�عل�مة ع� ع�ل�ة تل���ها في أن مع�ى      

ال�عل�مة ی�� تل���ها خلال ال�����ات الإدار�ة ال���لفة فإن ت�ق�ة وت�ق�ح ال�عل�مة 

قف درجة ق� ت�د� إلى وص�ل معل�مات م��دوة للإدارة العل�ا في ال����ة . وت�� 

ص�ة وفعال�ة ه�ه ال�عل�مة على ال��ق ال�ي ت����مها ال����ة في نقل ال�عل�مات 

  وعلى الق��ات ال�����مة في نقل ه�ه ال�عل�مات . 

                                                           

 . ١٠١ – ٩٩إس�اع�ل محمد محمد ال��� ، م�جع ساب� ، ص ص   )١(
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�� ال�اح� أن أك�� ال�عل�مات فائ�ة في ات�اذ الق�ارات أن ت�ل ال�عل�مة ی   

�اج م�ها وأن مل��ة ���� لا ���اج إلى وق� ���� لاس��لاص ال��ء ال�� ��

ن م�ها وفي ال�ق� ال��اس� .   ت�ل ال�عل�مة للأش�اص ال�ی� س���فادو

������������������������ �

ت��لف ت�ال�ف إن�اج ال�عل�مات ب�� ت���� وآخ� وه�ال� ع�ة ع�امل ت�د�     

  : )١(إلى الإخ�لاف في ال��ال�ف ال�ل�ة م�ها ما یلي

� نف� ال��قة ال�اصة �ال����� ال�����ات لها أح�ام م��لفة وح�ى إذا �ان -١

 ن�� اخ�لافات واسعة في ال��ال�ف ال�ل�ة وال��� .

 ی�خ� في الاع��ار ���عة أو الغ�ض م� ال����� . -٢

ن�� الإدارة وات�اهها له أ��اً تأث�� م�اش� على ال��ال�ف ال�ي ت���ل في  -٣

 إن�اج ال�عل�مات .

�مات ت�اه� في اخ�لاف ��ق ال��اس�ة لل��ال�ف ال�اصة �إن�اج ال�عل -٤

ن ه�اك م���� مل��س في  الاخ�لاف ال��ج�د في تقار�� ال��ال�ف ح�� ���

ن وح�ةم�ف�لة أو  ال����ل�ج�ا ت����م في و��فة ت�غ�ل ال��انات وح�� ت��

م����ة في ال����� فإن ت�لفة ال��غ�ل ه�ه ت�ل وح�ة واح�ة م� ت�ال�ف إن�اج 

 ال�عل�مات .

هي ق�� حاك� ورئ��ي للإدارة على ت�ص�ل ال�عل�مات ، أما ال��لفة والعائ� ف       

والقاع�ة العامة هي أن ال�عل�مات لا ��� إن�اجها وت�ز�عها إلا إذا زادت م�فع�ها 

على ت�ال�فها ، فاخ��ار ال��لفة والعائ� ما ه� إلا ن�ع م� دراسة ال��و� لل����� 

  . )٢(على إن�اج وت�ز�ع ال�عل�مات

س��ة ق� ت�اول� م�ض�ع الق�اس ال��ي لق��ة ال�عل�مات ، إن الأ��اث ال��ا      

وق� حاول� ه�ه الأ��اث ق�اس ق��ة ال�عل�مات �اس���ام ال��اذج ال��اض�ة وال���قة 

في ن���ة ال�عل�مات ، ورغ� أنها ر��ت على �ع� ال��غ��ات ال�ي ���� ت���لها 

                                                           

 . ١٣٢ – ١٣٠س�ن�ا محمد ���� ، م�جع ساب� ، ص ص   )١(
 . ٢٠٨، ص  )م١٩٩١ال���� ، ذات ال�لاسل ، (ع�اس مه�� ال���از� ، ن���ة ال��اس�ة ،   )٢(
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ات واجه� م��ل�ان ر�اض�اً في ب��ة ال�عل�مات ال��اس��ة ، إلا أن ه�ه ال�راس

  : )١(ه�ا

ع�م ال���ی� ال�اضح لل���ف��ی� م� ال��انات ال��اس��ة ال����رة للاس���ام  -١

العام و�ال�الي ع�م الق�رة على ت��ی� أو اف��اض دالة ال�فع ال�اصة به� ، 

 وال��ل��ة ب����� ال���ذج ال��اضي لق�اس ق��ة ال�عل�مات .

�مة في ات�اذ ق�ارات ال�ه���� ع�م ال���ی� ال�اضح لل��اذج ال���� -٢

�ال�عل�مات ال��اس��ة م�ا ��عل م� ال�ع� ت��ی� وع و���ة ال�عل�مات 

 ال��ل��ة وق���ها .

أنه ��� إن�اج ال�عل�م� إذا �ان� ت�لف�ها أقل م� ق���ها و  ����ج ال�اح��      

لإن�اج العائ� م�ها لأنه إذا �ان� ت�لف�ها أعلى فإن ذل� ی�د� إلى ز�ادة ت�لفة ا

  ع��ماً.

����������������������������������������������������:  

������������������������� �

ع�ف� ال��انات ال��اس��ة �أنها ال�ادة ال�ام في ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة      

ن ع���ة الفائ�ة وال�فع �ال���ة لل�هات ال�ي ت��اجها لات�اذ  إذا ما أخ�ت ��ف�دها ت��

��ا  )٢(ح�ى ت��ح ذات فائ�ة في ع�ل�ة ات�اذ الق�ارق�ار مع�� ول�ا ��� ت�غ�لها 

ع�ف� �أنها م���عة م� ال�قائ� أو الإح�ائ�ات غ�� ال�ف��ة وال���قلة ع� 

�ع�ها ال�ع� وال�ي ت�عل� �����عة م� الع�ل�ات والأح�اث القابلة للق�اس ، وال�ي 

ن م�علقة �ال�اضي أو م� ال���قع ح�وثها م��ق�لاً ، وت��� ل�� �ل أ�ة ب�انات ق� ت��

ن في ص�رة رق��ة أو أع�اد أو رم�ز ت����م أساسأ لاس���اج ن�ائج م��ه�فة  ت��

  .)٣(ت��� م� ال�ع�فة

  ما یلي : ����ج ال�اح��ل��انات ال��اس��ة م�ا تق�م م� مفه�م ا

 ال��انات ال��اس��ة مادة خام ع���ة الفائ�ة في ات�اذ الق�ار . -١

                                                           

،  )م١٩٩٩م���ة دار ال�قافة لل��� ،  :ع�ان(ح��� أح�� ال�او� ، ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة وال����ة ،  )١(

 .  ١٠٥ – ١٠٤ص ص 
 . ١٢، ص  )م١٩٩٤دار ال�قافة الع���ة ،  : القاه�ة(دلال صادق ���س ، ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة ،  )٢(
جامعة ع�� ش�� ،  :القاه�ة(أم��ة م���د ف�ز� ، دور ال�عل�مات ال��اس��ة في إعادة اله��لة ال�ال�ة ،  )٣(

 . ٧، ص  )م٢٠٠٥كل�ة ال��ارة ، رسالة ماج���� في ال��اس�ة غ�� م���رة ، دراسة ت���ق�ة ، 
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 ئ�ات غ�� مف��ة .ال��انات ال��اس��ة حقائ� و�ح�ا -٢

ن ال��انات ال��اس��ة في ص�رة رق��ة أو أع�اد أو رم�ز . -٣  ت��

أن تع�ف ال��انات ال��اس��ة �أنها الع�ل�ات والأح�اث  ����ع ال�اح��    

وال��اه� الاق��اد�ة ال�ي ت�� في ال���أة ن���ة لق�امها ���اولة أن���ها ال���لفة 

  ار .وهي غ�� مف��ة ولا تف�� في ات�اذ الق� 

������������������������� �

ع�ف� ال�عل�مات ال��اس��ة �أنها ال�عل�مات ال�ات�ة م� ت�غ�ل ال��انات      

ال�ال�ة في ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة وال�ي ت����م في ز�ادة ال�ع�فة ل�� م���� 

 . وع�ف� أ��اً �أنها م���عة م� ال��انات ال�ال�ة ال�ي ت�)١(الق�ارات الاق��اد�ة

ج�عها وت����ها ومعال��ها ����قة م��ق�ة م���ة جعل�ها ذات فائ�ة ونفع لأغ�اض 

الاس���امات الإدار�ة ال���لفة في داخل أو خارج ال�ح�ة الاق��اد� ، وهي ب�ل� 

. )٢(ت��ل ال���جات في ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة ولها تأث�� في ع�ل�ة ات�اذ الق�ار

ل�ال�ة ال�ي ت�� معال��ها ب�سائل ماه�ة وم���ة به�ف وع�ف� أ��اً �أنها ال��انات ا

إزالة الغ��ض ع�ها وجعلها في ش�ل أك�� نفعاً ل�����م�ها س�اء في ال�ال أو 

  .)٣(ال���ق�ل

  �ل� ال�اح� إلى الآتي :�ع�ض ل�فه�م ال�عل�مات ال��اس��ة م�ا تق�م م� 

 ال�عل�مات ال��اس��ة نات�ة ع� ت�غ�ل ال��انات ال��اس��ة . -١

 ال�عل�مات ال��اس��ة ع�ارة ع� م��جات ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة . -٢

 ال�عل�مات ال��اس��ة مف��ة في ات�اذ الق�ارات . -٣

ع�ف ال�عل�مات ال��اس��ة �أنها ن���ة ع�ل�ة تف��� �أن  ����ع ال�اح��    

وتل��� وت���� ومعال�ة الع�ل�ات والأح�اث الاق��اد�ة ، وذل� به�ف جعلها ذات 

  ة ونفع لات�اذ الق�ارات الاق��اد�ة .فائ�

  

                                                           

)١(Frmin . P.A and Linn . J J , " Information Systems and Managerial Accounting " 

the Accounting Review . January 1982 .P . 75                                                 
م�ا�ع ال�ار  :القاه�ة(إب�اه�� أح�� ال�ع��� ، د. س�� محمد خ�� ، م�اد� ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة ،  )٢(

 . ١٥، ص ).ت اله��س�ة ، د
 . ٢١، ص   )م١٩٩٨دار ال�ه�ان ،  :ع�ان(ع�� ال�ح�� ال��اح ، ن�� ال�عل�مات الإدار�ة ،  )٣(
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������������������������� �

ی���ل اله�ف الأساسي لل��اس�ة في ت�ف�� ال�عل�مات ال�ال�ة ال�ي ت�اع�     

ال�����م�� لها في ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات الإدار�ة ال���لفة ، ح�� أشار ل�ل� م�ل� 

ل��اس�ة هي ال��اع�ة في ت�ف�� ال��اد� ال��اس��ة إلى أن ال���فة الأساس�ة ل

ن ذات فائ�ة ونفع في ع�ل�ة ات�اذ  ال��انات وال�عل�مات ذات ال�ا�ع ال�الي ���� ت��

. ه�اك الع�ی� م� ال�هات ال�ارج�ة وال�اخل�ة )١(الق�ارات الاق��اد�ة ���رة رش��ة

��ا یلي لل���أة ال�ي ت��اج إلى ال�عل�مات ال��اس��ة لات�اذ ق�اراتها ال����عة ، وف

  -: )٢(�ع� الأم�لة على ات�اذ الق�ارات ال�ئ��ة ل�����مي ال�عل�مات ال��اس��ة

الق�ارات ال��علقة �اس���ار الأم�ال في م��أة مع��ة ، فإن أص�اب ال���أة  -١

ن ال�عل�مات ال��اس��ة لات�اذ ق�اره�  وال�������� ال�ال��� بها ���ع�ل�

ار بها أم لا . و��ل� فإن مق�ضي �الإس���ار في مل��ة ال���أة والاس���

ن ال�عل�مات ال��اس��ة لات�اذ ق�اره� �الاس���ار في إع�اء  ال���أة ���ع�ل�

ن  ق�وض لل���أة أم لا . وال�������� وال�ق�ض�� ال����ل�� ���ع�ل�

ال�عل�مات ال��اس��ة لات�اذ ق�اره� �اس���ار أم�اله� في ال���آت ال�اح�ة 

 والأك�� ن�احاً .

رات ال��علقة �غ�ض ال��ائ� وال��اق�ة على ال���آت ، تع��� ال�هات الق�ا -٢

ال�����ة على ال�عل�مات ال��اس��ة في ات�اذ ق�ارها �ال��لغ ال����� على 

 ال���أة م� ض���ة ال�خل وض���ة ال���عات وغ��ها م� ال��ائ� .

ر�ة الق�ارات ال�ي ت���ها إدارة ال���أة ال��علقة ���ارسة ال��ائف الإدا -٣

ال���لفة م� ت����  وت���� وت�ج�ه و�ش�اف ورقا�ة . و��� ات�اذ الق�ارات 

 ال�ي ت�ث� على الق�ائ� ال�ال�ة م� ق�ل �افة ال�����ات الإدار�ة .

الق�ارات ال��علقة �العامل�� في ال���أة ال�ال��� وال����ل�� ، ح�� �ع���  -٤

ن في ال���أة على ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ار  دة في الق�ائ� ال�ال�ة العامل�

 لات�اذ ق�اره� �الاس���ار في الع�ل ل�� ال���أة أم لا .

                                                           

 :القاه�ة(ث�اء ع��ة ف�اج ، ت���� فعال�ة ال�عل�مات ال��اس��ة ل��مة ق�ارات الاس���ار في الأوراق ال�ال�ة ،  )١(

 .  ٤٤، ص)م١٩٩١م���رة ، دراسة ن���ة ت���ق�ة، جامعة القاه�ة ، �ل�ة ال��ارة، رسالة د���راة غ�� 
 . ٥ – ٤،  ص  ص  )م٢٠٠٢ع�ان ، دار وائل لل��� ، (أح�� ح�� �اه� ، ال��اس�ة الإدار�ة ،  )٢(
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الق�ارات ال��علقة �ع�لاء ال���أة وم�ردیها . یه�� �افة ال��عامل�� مع ال���أة  -٥

ن  م� ع�لاء وم�ردی� �الاس���ار في تعامله� مع ال���أة ، فالع�لاء ��ع�

ر م�اف�ة في ح�� أن ال��ردی� لل���ل على سلع أو خ�مات ال���أة �أسعا

ن ال�لع أو ع�اص� الإن�اج وال��مات ال�ي ی��ل�ها ن�ا� ال���أة  �ق�م�

ن على ال���أة ��هة م���ة ل����� سلعه� وم���اته� ، فعل�ه  و�ع���و

ن على ال�عل�مات ال��اس��ة ال�اردة في الق�ائ� ال�ال�ة لات�اذ ق�اره�  �ع���و

 م لا . �اس���ار ال�عامل مع ال���أة

����ج ال�اح� أن ه�اك أه��ة ����ة ل��ف�� ال�عل�مات ال��اس��ة اللازمة �    

  للع�ی� م� الأ��اف ال�اخل�ة وال�ارج�ة لات�اذ ق�اراته� ال���لفة .

������������������������� �

لل�عل�مات ال��اس��ة الع�ی� م� ال��ائف ال�ي ت�دیها وذل� م� خلال     

  : )١(في ع�ل�ة ات�اذ الق�ار ، م�ها اس���امها ���خلات

وصف ال��اقف والأح�اث ال���لفة وال�ي ت�ث� على إدارة ال���أة وال�ي ت��ل  -١

 ب�ورها الإ�ار العام للع�ل الإدار� �ال�ح�ة الاق��اد�ة .

م�اع�ة م���� الق�ار في ت�ل�ل وتف��� ال��اقف والأح�اث ال���لفة ال�ي  -٢

تل� ال����عة م� الع�امل وال��غ��ات  ت�اجه الإدارة به�ف ال�ع�ف على

 الأساس�ة ال���دة لها و���عة العلاقات ال�ي ت��� الع�امل وت����ها .

إن ال��ائف الأساس�ة والهامة لل�عل�مات ال��اس��ة م�اع�تها لإدارة ال�ح�ة  -٣

الاق��اد�ة في ت�ف�� أس� ال�قارنة ب�� ب�ائل ال�ل�ل ال����ة وال��احة 

 ت اللازمة .ع��ات�اذ الق�ارا

 ت�اع� ال�عل�مات ال��اس��ة في ع�ل�ات ال���� �الأح�اث وال��اه�ال���ق�ل�ة. -٤

تق��� ال��اسات ال��اس��ة والإدار�ة ال���عة في ال�ح�ة الاق��اد�ة و��ان م��  -٥

 كفای�ها وفاعل��ها في ت�ق�� الأه�اف ال�ي ت�عى إلى ت�ق�قها .

�اس��ة أنها ت�اع� ��ا �ل�عل�مات الأن ال���فة الأساس�ة ل ����ج ال�اح��     

  ت�ف�ه م� ت�ل�ل وتق��� لل��قف ال�الي لل���أة في ت�ه�ل ات�اذ الق�ارات ال�ش��ة .

                                                           

 :القاه�ة (ماج�ة محمد عف�في ، تق��� ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة �ق�اع ال�واء لأغ�اض ال�قا�ة وتق��� الأداء ،  )١(

  ١٢-  ١١، ص ص )م�٢٠٠٠ل�ة ال��ارة ، رسالة ماج���� غ�� م���رة ، دراسة ت���ق�ة ،جامعة ع�� ش��، 
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�������������������������������� �

ت����م ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ات�ة ع� ال��ام ال��اس�ي في الع�ی� م�      

  : )١(الأع�ال وم� أه� ال��الات ما یليلات الإدار�ة ال���لفة في م���ات ا�ال�

في م�ال ال����� ���ل وق��� الأجل ، إن م� ال��الات الإدار�ة ال�ي  -١

ت����م ف�ها ال�عل�مات ال��اس��ة ن�� اس���امها في م�ال ت�ق�� الأه�اف 

الاس��ات���ة وال���ق�ل�ة وذل� م� خلال ت�و�� إداة ال����ة �ال�عل�مات 

 ال��اس��ة اللازمة .

اس���ام ال�عل�مات ال��اس��ة في ال�قا�ة على ج�دة الإن�اج وذل� ب��و��  -٢

اق��اد�ات درجة ال��دة ال�ي ت�غ� في ت�ق�قها و��� ذل� م� خلال ع�ل 

دراسة لل��لفة وال��فعة ل�ل م���� ج�دة مع�� ول�ل م���عة م� م���عات 

 ال�لع ال����ة .

ال��اس��ة إع�اد تقار�� الأداء  إن م� ال��الات ال�ي ت����م ف�ها ال�عل�مات -٣

الفعلي ل����ات الأع�ال وال�ي ت����م ب�ورها في ق�اس م�� ن�اح أو ف�ل 

 الإدارات ال���لفة في ال�ح�ة الاق��اد�ة .

ت����م ال�عل�مات ال��اس��ة في تق��� وتقل�ل ح�� ال��ائل الاس���ار�ة  -٤

ع�ال ، أ� أن ال��احة أمام م���� الق�ارات الإدار�ة في م���ات الأ

ال�عل�مات ال��اس��ة ت�اع� الإدارة في ت�ج�ه جه�د م��� الق�ار ن�� أف�ل 

ال��ائل م� ب�� م���ع ال��ائل ال��احة وال�ي تع�ل ب�ورها في ز�ادة ق��ة 

 ال���أة .

ت����م ال�عل�مات ال��اس��ة ��اف� ، ��ع�ى أن �ع� ال�عل�مات تع�  -٥

ق��� ع� درجة �فاءته� في أداء الأع�ال م��ر ل��ف�� الأف�اد في ت�و��ه� ب�

 وال�هام ال���لة إل�ه� في ال�ع�ف على ال��ائج .

إن م� م�ادر اس���ام ال�عل�مات ال��اس��ة اس���امها في ب�ء العلاج  -٦

 وت���� خلف�ة ع� ال��ض�عات ضع�فة .

  

                                                           

 :ال����م(هاج� ع��ان علي ، دور ال�عل�مات ال��اس��ة في تق��� أداء ق�اع ال�قل والات�الات ال��داني ، )١(

٢٠جامعة ال��ل�� ،كل�ة ال�راسات العل�ا ، رسالة ماج��� في ال��اس�ة غ�� م���رة ،    ٣٧ – ٣٦، ص ص )م٠٠
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������������������������������� �

�ي تق�م بها ال��اس��ة ال�ف��ة أو تع� مفاه�� ج�دة ال�عل�مات ال��ائ� ال     

الق�اع� الأساس�ة ال�اج� اس���امها ل�ق��� ال�عل�مات ال��اس��ة و��د� ت��ی� ه�ه 

ال��ائ� إلى م�اع�ة ال����ل�� ع� وضع ال�قار�� ال��اس��ة ��ا ت�اع� 

الق�اع� ال�ال�ة في تف��� ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي ت��ج م� ت�ل�ل ��ق  ال����ل��

س�ة ب�یلة وهي ال���� ب�� ما �ع��� ا��احاً ض�ور�اً وما لا�ع��� ��ل� . و��� م�ا

تق��� فائ�ة ال�عل�مات ال��اس��ة على أساس ال��اد� للق�ائ� ال�ال�ة ال�ي ی�ت�� ف�ها 

  .)١(ال�ئ��ي في ات�اذ لق�ارات ال�ي ت�عل� �ال���آت الاه��ام على م�اع�ة ال���ف�ی�

�ة ل��دة ال�عل�مات �أنها تل� ال��ائ� ال�ي ��� ع�ف� ال��ائ� ال��ع     

. وع�ف� أ��اً  )٢(م بها ال�عل�مات إلى مف��ة وغ�� مف��ة لع�ل�ة ات�اذ الق�ار� أن تق

�أنها ال�فات ال�ي ��� ت�ف�ها في ال�عل�مات ال�ق�مة في الق�ائ� ال�ال�ة ح�ى 

��ة ال��ائ� . ع�ف م�ل� معای�� ال��اس�ة الأم��)٣(ت��ح مف��ة لل�����م��

ال��ع�ة ل��دة ال�عل�مات ال��اس��ة �أنها ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي ت��� ال�عل�مات 

  .)٤(الأف�ل ( الأك�� نفعاً ) ع� تل� الأقل نفعاً لغ�ض ات�اذ الق�ارات

���ص الأف�اد ال����ل�� ع� الق�ائ� ال�ال�ة وال�قار�� ال��اس��ة على تق���      

�ل ق�ة ال��ال�ف وم�فعة ال�عل�مات للق�ارات تع��� ال�فة ال�عل�مات ال�ف��ة في 

  .)٥(الأساس�ة ال�اج� ت�ف�ها

ح�ى ت�د� ال�عل�مات دورها في الع�ل�ة الإدار�ة �فعال�ة ، في م�اع�ة       

ال�����م�� في أداء ال�هام ال�لقاة على عاتقه� وات�اذ الق�ارات ال�ش��ة لأداء 

تق�م معل�مات ت���ع �����عة م� ال��ائ� ال��ائف ، فإنه ی��ج� عل�ها أن 

  -م�ها :

                                                           

 . �٢٧او� ، ع��الله ع�� ال�ل�� جلال ، م�جع ساب� ، ص  �هال�ی� ال ل��ا )١(
 . ٤٥٩از� ، م�جع ساب� ، ص ��� ع�اس مه�� ال )٢(
أح�� ن�ر ، ال��اس�ة ال�ال�ة والق�اس وتق��� وقف ال�عای�� ال��اس��ة ال�ول�ة والع���ة وال����ة ،  )٣(

 . ٣٨، ص   )م٢٠٠٥امع�ة لل��� ، ال�ار ال� :الأس���ر�ة(
 .  ٣٢نع�� ح�ف�ي رحال ، م�جع ساب� ، ص  )٤(
 :الأس���ر�ة(�او� ، ع��الله ع�� ال�ل�� هلال ، ال��اس�ة ال���س�ة ب�� ال����ة وال����� ، �ه��ال ال�ی� ال )٥(

 .٤٥، ص    م)٢٠٠٨ال�ار ال�امع�ة لل��ع ، ن�� وت�ز�ع ،
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ن ال�عل�مات قابلة للاس���ام م� ق�ل الإدارة الاس��ات���ة ، وح�ى  ال�لاءمة : أن ت��

ن ال�عل�مات ملائ�ة فإنها ��� أن ت�د� �ال�����م إلى ات�اذ ق�ار أقل خ�أ  ت��

ملائ�ة ال�عل�مات وأك�� نفعاً في ال�ق� نف�ه . وم� ال��اه� ال�ي ت�ل على ع�م 

  . )١(ال��اه� ال�ال�ة

 ال�قار�� ال���لة ال��ع�دة .  - أ

 ان�اج تقار�� لای�� اس���امها م� ق�ل ال���ف��ی� .   - ب

  �ل� ال���ف��ی� ل�عل�مات لای�� ات�اعها م� ق�ل ال��ام . -ج

ال��ة : أن ی�� ت���ح وت���ل ال��انات ومعال��ها ���ل ص��ح ، و�ال�الي ��� 

ن ال� �لات وال�عال�ة وال���جات خال�ة م� الأخ�اء ، م� الأغ�اض ال�ي أن ت��

  ت�ل على ع�م ص�ة ال�عل�مات ال�الي :

 ت�ای� ن��ة الأخ�اء في الع�ل�ات ال����ة .  - أ

ت�ای� الأخ�اء ال��ه��ة والهامة في ال�عل�مات ال����ة م�ل ال��أ في    - ب

 رص�� ع��ل .

  ت�غ�ل ال��ام . ت�ای� ال��اكل ال�ي ت��أ ���ل ی�مي أث�اء -ج

ن  ال�قة :  لا ��� فق� ت���ع وت���ل ال��انات ���ل ص��ح ، و�ن�ا ��� أن ت��

ه�ه ال�عل�مات تغ�ي �افة ج�ان� ال���لة الهامة ، أ� أن ت���� ال�عل�مات 

ج��ع ال��احي ال��ل��ة . و��ه� ق�� ��ال ال�عل�مات م� خلال ت�ای� ن��ة 

لع�م اك��ال ال��انات ال��ل��ة ل��غ�ل ه�ه  الع�ل�ات ال��ف�ضة م� ق�ل ال��ام

  الع�ل�ة م� ق�ل ال��ام وع�م تع��ة �افة ال�ق�ل ض�� ال�����ات .

ن ال�عل�مات م�احة لل�����م�� ح�� ال�اجة إل�ها فعلاً في  ال�ق��ة : �ع�ي أن ت��

ن ال�عل�مات مق�مة ح�ى اس�لامها أو ح�� ال�غ�ة في  ات�اذ ق�ار مع�� ، وألا ت��

��امها ، أ� ال���� م� ت�ف�� ال�عل�مات ���عة �اف�ة ، وم� ال��اه� ال�ي ت�ل اس�

  على ع�م وق��ة ال�عل�مات ال��اه� ال�ال�ة :

 ت�اك� ال��انات غ�� ال��خلة إلى ال��ام .  - أ

 ��ل الف��ة ال�م��ة الفاصلة ب�� �ل� ال�عل�مات وال���ل عل�ها . -ب

  �� ال�ي ��� أن �ع�ها ال��ام .ت�ای� ال��او� م� تأخ�� وص�ل ال�قار  -ج

                                                           

 . ٣١ – ٣٠، م�جع ساب� ، ص ص ع�� ال�زاق محمد قاس�  )١(
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ال��ا�ة : ع�م وص�ل ال�عل�مات إلى ال�هات ال�ي ت�ل� ال�لاح�ة في ال���ل 

  على تل� ال�عل�مات .

الاق��اد�ة : وهي ع�ارة ع� ق�اس ح�� ال��ارد اللازم ت����ها م� أجل 

  ال���ل على ال�عل�مات ال��ل��ة .

  ة واح�ة م� ال�عل�مات .ال�فا�ة : ح�� ال��ارد اللازمة لإن�اج وح�

ال�ول�ة : وهي ع�ارة ع� وصف ل�ضع ن�ام ال�عل�مات على ش�ل م��س�ات ، م�ل 

ن��ة ع�ل�ات الإدخال ال����ة إلى إج�الي ع�ل�ات الإدخال ، أو م��س�ات زم� 

  اس��ا�ة ال��ام .

 قابل�ة الاس���ام : ��� ان�اج ال�عل�مات وتق���ها �ال��ل ال�� ���� ال�����م م�

  فه�ها ��ه�لة واس���امها ���عة .

������������������������� �

تع��� الق�ائ� ال�ال�ة م� أك�� ال�قار�� ال��اس��ة أه��ة ، وال���ر ال�ئ��ي    

لل�عل�مات ال�ال�ة ال�ي ت��اجها ال���أة والأ��اف ال�ارج�ة ، وتع� ه�ه الق�ائ� 

� الق�ائ� ال�ال�ة ��ة مع��ة ، وف����قة م�ج�ة ح�� تل�� الع�ل�ات ال��علقة �ف�

ع� الع�� ال�الي لل�ح�ة الاق��اد�ة في تار�خ مع�� ، و��ل� ن�ائج الع�ل�ات ال�ي 

  .)١(حقق� لل�ح�ة ذل� ال����

  .)٢(وت���ل الق�ائ� ال�ال�ة الأساس�ة �الآتي

قائ�ة ال�خل : اله�ف ال�ئ��ي م� إع�اد قائ�ة ال�ل ه� ب�ان أع�ال ال���أة   -١

ت��ی� صافي ال��ح ال�ور� والإف�اح ع� م��ناته ال�ئ���ة وذل�  ع� ����

�ق��� ال�فقات ال�ق��ة ال�اخل�ة وال�ارج�ة واس���ام ال�ق��� لأغ�اض ال���� 

 �ال��فقات ال�ق��ة ال���ق�ل�ة .

قائ�ة ال���� ال�الي : قائ�ة ال���� ال�الي ع�ارة ع� ت���� لل�ضع ال�الي  -٢

ة وذل� في ل��ة زم��ة مع��ة في تار�خ إع�اد القائ�ة. أو ال�الة ال�ال�ة لل���أ

م����ات قائ�ة ال���� ال�الي هي ع�اص� ل���ة وتع�ف م�اس��اً ����لح 

                                                           

 . ٣٠، ص   )م١٩٩٣م�س�ة ش�اب ال�امعة ، :الأس���ر�ة  (أح�� ن�ر ، ال��اس�ة ال�ال�ة ، )١(
 . ١١، ص   )م٢٠٠٣د. ت ،  :ال����م  (الهاد� آدم ع�� ال�ح�� محمد إب�اه�� ، ن���ة ال��اس�ة ، )٢(
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الأرص�ة تع���اً لها ع� ال��فقات أو ال��ارات ال�ي ت��ل م��نات الق�ائ� 

 الأخ�� �ال�خل وال��فقات ال�ق��ة .

ه�فاً في ال�ع��� ع� درجة ال���لة ال�ي  قائ�ة ال�فقات ال�ق��ة : أك�� ال�فاه�� -٣

ف� ال�ق�� �ت���ع بها ال���أة ه� مفه�م ال�ق��ة . اله�ف م� إع�اد قائ�ة ال�

ه� م�اع�ة م����مي الق�ائ� وال�قار�� ال�ال�ة م� م������� ومق�ض�� 

 وغ��ه� في ال�الات ال�ال�ة :

 ال���� �ال��فقات ال�ق��ة ال���ق�ل�ة .  - أ

 د� لل��فقات ال�ق��ة ال�ال�ة ( ال�ار���ة ).ال�ق��� الارت�ا  - ب

تق��� ف��ة ال���أة على إج�اء ت�ز�عات الأر�اح ومقابلة م��ل�ات  -ج

  الإس���ار وال��سع .

  ت��ی� أوجه الاخ�لاف ب�� صافي ال�خل وصافي ال��فقات ال�ق��ة . -د

ق ال�ل� ق قائ�ة ال�غ��ات في حق�  -٤ �ة ال�ل��ة : ت�ضح قائ�ة ال�غ��ات في حق�

كافة ال�غ��ات في م��نات رأس ال�ال ال��ف�ع �الإضافة إلى ال�غ��ات في رق� 

صافي الأر�اح ال�����ة ، ��ع�ى أنها تغ�ي �افة م�ادر ال�غ�� في حق�ق 

 : )١(ال�ل��ة خلال الف��ة ال�ال�ة ح�� ت���� ال��ان� الآت�ة

كاً الاس���ارات الإضاف�ة ال�ق�مة م� أص�اب رأس ال�ال ��ف�ه� ملا  - أ

 لل���أة .

 ال��ز�عات على أص�اب رأس ال�ال وهي تق�� إلى :   - ب

ت�ز�عات الأر�اح أو ما �ع�ف �العائ� على رأس ال�ال ح�� ال���ر  -١

 ال�ئ��ي لها الأر�اح ال�����ة .

ت�ز�عات رأس ال�ال وت��ل اس��داد أو تل��� ل�أس ال�ال ال������  -٢

 ال�ال ال��ف�ع .ح�� أن ال���ر ال�ئ��ي له�ه ال��ز�عات ه� رأس 

����������������������������������������� �

���اج ت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة إلى ت�ف�� ق�ائ� مال�ة سل��ة ودق�قة وعادلة وح�ى     

ن الق�ائ� ال�ال�ة سل��ة ودق�قة وعادلة ��� أن ت���ها ق�اع� م�اس��ة هي  ت��

�ائ� ال�ال�ة .و���� ت���ف ه�ه معای�� م�اس��ة ت��� سلامة ودقة وع�الة ه�ه الق

                                                           

 . ١٢٠ – ١١٨، ص ص  ساب�م�جع ، الهاد� آدم ع�� ال�ح�� محمد إب�اه��  )١(
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ال�عای�� إلى م���ع��� ، ال����عة الأولى ذات ارت�ا� م�اش� �ق�اع� اس��لاص 

أرقام دخل سل��ة ودق�قة وعادلة ، أما ال����عة ال�ان�ة ف��ت�� ���ل م�اش� �ال���� 

  ال�الي و�ال���نات وال���د ال�ي ��� الإف�اح ع�ها في ق�ائ� ال��اك� ال�ال�ة .

  : )١(ولغ�ض ض�� ودقة وع�الة الق�ائ� ال�ال�ة ی�خ� في الاع��ار الآتي

ه�اك حاجة إلى معای�� م�اس��ة ت��� ال�عال�ات ال��اس��ة وت��� م�اكل  -١

 الق�اس والإف�اح ال��اس�ي .

ت��� ال�عای�� ال��اس��ة الق�ام ال�ال�ة وال�ق��د ���� الق�ائ� ال�ال�ة ه�  -٢

 �قة وسل��ة وعادلة وملائ�ة في نف� ال�ق� .ال��صل إلى ق�ائ� مال�ة دق

ه�اك ثلاثة اع��ارات أساس�ة ��� أن ت��� ال��اس� و�دارة ال���أة في  -٣

الع�ل ��ق��ى ال��اسات ال��اس��ة . الاع��ار الأول ( ال���ة وال��ر ) 

��ه� أك�� أه��ة م� ال��ل ) والاع��ار ال�ال� (الأه��ة لوالاع��ار ال�اني ( ا

 .ال����ة) 

���� ت���ف ال�عای�� ال��اس��ة في م���ع��� م� ال�عای�� ، ال����عة  -٤

الأولى ذات ارت�ا�  م�اش� �ع�ل�ات اس��لاص أرقام دخل سل��ة ودق�قة 

وعادلة . ال����عة ال�ان�ة ف��ت�� ���ل م�اش� �ال���� ال�الي وال���نات 

 وال���د ال�ي ��� أن �ف�ح ع�ها في ق�ائ� ال��اك� ال�ال�ة .

ن اع��ار ل��ورة ت���� ال�عای�� ال��اس��ة هي  -٥ الق�ائ� ال�ال�ة ال�ي تع� دو

 ق�ائ� مع��ة وم��ق�ة ولا ت�لح لل�ف��� وال��ل�ل .

��������������������������� �

ه�ال� أ��اف ع�ی�ة ته�� �اس���ام ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي ت����ها      

ال�ح�ات الاق��اد�ة . وتع��� عل�ها في ���� م� الق�ائ� وال�قار�� ال�ال�ة ال�ي تع�ها 

ق�اراتها وخ��ها ، ولق� اه��� الع�ی� م� ال�راسات وا���ث العل��ة ب���ی�ها 

وت����ها وخل�� مع�� ال�راسات إلى أنه ���� ت����ها ���ل عام إلى م���ع��� 

  :)٢(ه�ا

                                                           

ن ، ت�ل�ل ونق� الق�ائ� ال�ال�ة ، )١( م��� ال�عل�� ال�ف��ح ، جامعة القاه�ة ، :القاه�ة  (ع�� ال��ع� ع�ض الله وآخ�و

 . ٣٢ – ٢٩، ص ص  )د.ت
 . ٥٧، ص  )م ٢٠٠٦د.م د.ن ،  (�اه� ال��خ ، ود. ز���ا ع��ه ال��� ، ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة ، )٢(
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ن لل�عل�مات ال��اس��ة م� داخل ال�ح�ة الاق��اد�ة :  -١ �ع� ال�����م�

ن أح� الف�ات ال�����مة لل�عل�مات ال��اس��ة وت����  ن ال�اخل�� ال�����م�

ه�ه الف�ة على أ��اف م��لفة م� داخل ال�ح�ة الاق��اد�ة م�ها الإدارة 

ن ، وال�عل�مات ال�ي ت�ف�ها ال�عل�مات  ������اتها ال���لفة والعامل�

ن عادة في ش�ل تقار�� مال�  ة .ال��اس��ة له�ه ال����عة ت��

ن لل�عل�مات ال��اس��ة م� خارج ال�ح�ة الاق��اد�ة : أوض��  -٢ ال�����م�

) إلى أن ال�قار�� ال�ال�ة أع�ت أساساً   AAAج�ع�ة ال��اس�ة الأم����ة ( 

ل��مة ال�����م�� خارج ال�ح�ة الاق��اد�ة م�ل ال�������� ال�ال��� 

ن��اً ل�ق�رته�  وال��تق��� وال�اش��� وغ��ه� م� الف�ات ال�ارج�ة الأخ�� 

ال���ودة في ال���ل على ال�عل�مات اللازمة ع� ال���آت الأع�ال ، ��ا 

أن اح��اجاته� واس���اماته� لل�عل�مات ���لف �اخ�لاف اه��اماته� وعلاق�ه� 

�ال���أة . ���� تق��� ال�����م�� ال�ارج��� لل�عل�مات ال��اس��ة إلى 

 :)١(الف�ات ال�ال�ة

 �������� وال��لل�� ال�ال��� .ف�ة ال��اه��� وال -١

 ف�ة ال�ق�ض�� وال�ائ��� وال��ردی� . -٢

 ف�ة الع�لاء . -٣

 ف�ة اله��ات ال���م�ة . -٤

ف�ات أخ�� وت��ل أجه�ة ال��� العل�ي والأكاد��ي وأجه�ة ح�ا�ة اله��ة  -٥

 وال��رصات والغ�ف ال��ار�ة وال��ه�ر ��فة عامة .

عل�مات ال��اس��ة �افة ال��ائ� أنه ��� أن ت��اف� في ال� �� ال�اح�ی       

  ال�ي ت�عل اس���امها والاس�فادة م�ها ل�ل م����م ح�� اح��اجاته .

��������������������������������� �

ه�اك الع�ی� م� ال��ائ� ال�ي ی��ل� ض�ورة ت�اف�ها في الف�ات      

لاق��اد�ة ال�����مة ل�عل�مات الق�ائ� وال�قار�� ال�ال�ة اتي ت���ها ال�ح�ات ا

                                                           

 ال��� إب�اه�� ، تأث�� ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة على ق�ارات الاس���ار في الأوراق ال�ال�ة ، دراسة نهلة محمد )١(

 . ٨١، ص  )م٢٠٠٨جامعة ع�� ش�� ، �ل�ة ال��ارة ، رسالة ماج���� غ�� م���رة ،  :القاه�ة(م��ان�ة، 
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لأغ�اض الاس���امات ال���لفة ح�ى ����ه� م� ت�ق�� الفائ�ة ال��ج�ة م�ها 

  : )١(وم�اع�ته� في ات�اذ ق�اراته� الاق��اد�ة وم� ه�ه ال��ائ� ما یلي

ن ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي ت�ف�ها الق�ائ� ١ / قابل�ة الفه� : �ق�� بها أن ت��

�ال���ة لل�����م�� ال�ی� له� م���� مع�فة  وال�قار�� ال�ال�ة قابلة للفه� وخاصة

ن له� ال�غ�ة في دراسة ال�عل�مات ،  ح�ی� �الأع�ال والأن��ة الاق��اد�ة ، و���

وال�عل�مات غ�� ال�فه�مة م� ق�ل م����م�ها لا ���� الاس�فادة م�ها في ات�اذ 

  الق�ارات .

عل�مات ال��اس��ة في / الف��ة ال��ل�ل�ة : �ق�� به�ه ال�اص�ة ف��ة م����مي ال�٢

ت�ل�ل ال��انات وال�عل�مات ال��اس��ة ال����رة واس��لاص ال��ائج وتق��ها وذل� 

  ح�ى ����ه� م� ات�اذ ق�ارات ���رة سل��ة .

/ ال�عي الاس���ار� : إن م� ال��ائ� ال�اج� ت�اف�ها في م����مي ال�عل�مات ٣

ق الأوراق ال�ال� ة ت�� ال�عي الاس���ار� ال��اس��ة وخاصة ال�������� في س�

و�ق�� �ه ت�اف� ال�عي الاس���ار� ل�� ال�������� وم���� الق�ارات الاق��اد�ة 

وذل� م� خلال الف��ة على ت�ل�ل ال��ائج ال���ت�ة على تع�یل ال��اسات ال��اس��ة 

ال���قة ، وع�م الان��اع �الأر�اح ال�ه��ة ال�ي ت��ق� م� تع�یل �ع� ال��اسات 

ن ال��انات وال�عل�مات ول�� على  ال��اس��ة ال���قة ،��ع�ى ت���� م���

  .)٢(ش�لها

�ال�غ� م� اخ�لاف الف�ات ال�����مة ل�عل�مات الق�ائ� وال�قار�� ال�ال�ة وتع�د     

ن لل�عل�مات  وت��ع اح��اجاته� م� ال�عل�مات ال��اس��ة فإن ال�����م�� ���اج�

  : )٣(ال��اس��ة ل�ي ت���ه� م� ت�ق�� الآتي

تق��� ف��ة ال���أة على ت�ف�� ال�فقات ال�ق��ة اللازمة لإج�اء ت�ز�عات الأر�اح  -١

في ال���ق�ل وس�اد ف�ائ� وأصل الق�وض في م�اع�� اس��قاقها ، و�ال�الي 

                                                           

 . �٨١اه� ال��خ وز���ا ع��ه ال��� ، م�جع ساب� ، ص   )١(
محمد علي ، أث� ن�اذج الق�اس ال��اس�ي في ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة وق�ارات الاس���ار في  صالح حام� )٢(

جامعة ال��دان للعل�م وال����ل�ج�ا ، رسالة د���راة غ�� م���رة ،  :ال����م (الأوراق ال�ال�ة ، دراسة م��ان�ة ، 

 . ١١٠، ص  )م ٢٠٠٩
 . ٢٧- ٢٦، ص ص  )م٢٠٠٠م�ا�ع ال�ار اله��س�ة ،  :اه�ةالق(محمد ع�اس ح�از� ، ن���ة ال��اس�ة ،  )٣(
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ن ل�عل�مات ت�اع�ه� في تق�ی� ق��ة وت�ق�� صافي ال��فقات  فه� ���اج�

 . ال�ق��ة ال�اخلة ودرجة ع�م ال�أك� ال��ت��ة بها

مع�فة ال��ارد الاق��اد�ة ال��احة لل���أة والال��امات ال���ت�ة عل�ها وال�غ��ات  -٢

 ال�ي ح�ث� في �ل م�ه�ا .

 تق��� أداء ال���أة في ال�اضي به�ف ع�ل ت�قعات ع� الأداء ال���ق�لي . -٣

تق��� صافي ال�خل ال�� ت�ققه ال���أة وم�ادر ال���ل على ه�ا ال�خل  -٤

��ة ، والع�ل�ات ال�ي تق�ر ع�م اس���ارها ، وأث� ال���د م� �ل الع�ل�ات ال���

غ�� العاد�ة على صافي ال�خل وتق��� صافي ال��فقات ال�ق��ة ل�ل م� 

 وأ��اً تق��� ال���� ال�الي لل���أة . لأن��ة ال��غ�ل والاس���ار وال����

الإدارة تق��� الأداء ال�الي لل���أة خلال الف��ة �الإضافة إلى تق��� م�� ق�ام  -٥

 �����ل�اتها .

تق��� الق�رة ال����ة لل���أة وال���� �الأر�اح ال�����ة وتق�ی� ال��ا��ة ، إعادة  -٦

تق��� ال�ضع ل�أك�� أو رف� أو تغ��� ال����ات وال�غ��ات الأول�ة ، و�ع��� 

ن على ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي ت�ه�ها الق�ائ� ال�ال�ة على  ال�����م�

  ل���� وال�ق�ی� .ع�ل�ات ال�ق��� وا
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��������������������������

����������������������������������������������������������������  

������ �

 المحاسبیة المعلومات لنظم النهائیة المخرجات المحاسبیة المعلومات لتمث

 والعملیة العلمیة المعرفة زیادة الى تؤدى مالیة وتقاریر قوائم لشک فى تکون والتى

 بد لا المحاسبیة المعلومات وان ،القرارات اتخاذ عند مونالمستخد الیها یستند التى

 المعلومات بها تتسم التى النوعیة الخصائص تحددها عالیة جودة ذات تکون ان

. المعلومات نوعیة لتقییم استخدامها الواجب الاساسیة والقواعد ،المفیدة المحاسبیة

 معاییرال وضع عند المسئولیین مساعدة الى الخصائص هذه تحدید ویؤدى

 المحاسبیة المعلومات تقییم فى المالیة القوائم اعداد عند تساعدهم کما ،المحاسبیة

 التجاریة المصارف فى الادارة ان حیث ،بدیلة محاسبیة طرق تطبیق من تنتج التى

 المعلومات الاخص وعلى قراراتها اتخاذ فى المعلومات على اساسي لبشک تعتمد

 مجالا یوفر المناسبة الصفات ذات والجیدة الملائمة المعلومات توافر فأن ،المحاسبیة

 للتنبؤ المصرفیة المخاطر لادارة ورشیدة سلیمة قرارات اتخاذ فى للادارة مهما

��منها. والحد هاكتدار �ف�ةكو بالمخاطر

���������������������������������������������������������������������������� �

��������������������������������������������� �

 والمنظمات المعاهد من کبیر باهتمام النوعیة الخصائص مفهوم حظي

  )١(یلي. ك�ا الزمن من عقود لوخلا العالم في المهنیة

 لتقویم معاییر أربعة AAA لمحاسبة الأمریکیة الجمعیة حددت ،م١٩٦٦سنة

 ،التحیز من الخلو ،للتحقق القابلیة ،الملائمة ،في وتمثلت المحاسبیة المعلومات جودة

 البیان المحاسبیة المبادئ مجلس أصدر ،م١٩٧٠ سنة).القیاس( الکمي لللتمثی القابلیة

 بین فیه میز والذي المحاسبیة للمعلومات النوعیة الخصائص لحو) ٢(رقم

 حددت فقد الرئیسیة الخصائص أما ،الثانویة والخصائص الرئیسیة الخصائص

                                                           

 كةرلشانیة في ادسة میب ، درارلحار ارضا ما في تقییھرثوا عیةولنا صلخصائ� ، ادحمیس عبا بینز )١(

دارة لإا ھدمعم ، ٢٠٠٩ن ولسبعوا سلخامد ادلعد الإقتصادارة والإامجلة ت ،یاراطلبالعامة في صناعة ا

 ٤ص  ،صافةرلا
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 أما ثانویة خصائص ثلاث من لک منها یتفرع والتي وقیةوالموث الملائمة بخاصیتي

 لجنة حددت ،م١٩٨٢ سنة). والثبات للمقارنة القابلیة( لفتشم الثانویة الخصائص

 ثانویة خصائص عنها یتفرع رئیسیة خواص أربع IASC الدولیة المحاسبة معاییر

  :یلي ك�ا

  . للفهم القابلیة. أ

  . للمقارنة القابلیة. ب 

   .الملائمة. ج

 لالتمثی ل،الاکتما ،والحذر الحیطة، الحیاد:(تتضمن التي الموثوقیة. د

 الملائمة خاصیتي على محددات تحدید تم کما) لالشک فوق الجوهر ،الصادق

 ،المناسب التوقیت:(في لتتمث المحاسبیة المعلومات لوإیصا إنتاج عند والموثوقیة

  ).النوعیة صالخصائ بین الموازنة ،والعائد التکلفة بین الموازنة

 المعلومات في توافرها من لابد رئیستین خاصیتین هناك أن الباحث یرى  

 بقیة أما ،والموثوقیة الملائمة وهي قیمتها المعلومات تفقد دونها من المالیة

 بفقدانها ولکن ،وتحسنها المعلومات جودة من تزید فهي الأخرى النوعیة الخصائص

  . تام لبشک قیمتها المعلومات لاتفقد

  : المحاسبیة للمعلومات النوعیة الخصائص عریفت

 النوعیة الخصائص) FASB(الأمریکي المحاسبة معاییر مجلس عرف 

 Qualitative" النوعیة الصفات إن: " یلى ك�ا المحاسبیة للمعلومات

characteristic الأکثر"  لالأفض المعلومات تمیز التي هي المحاسبیة للمعلومات 

  )١(القرارات. اتخاذ لغرض نفعا لالأق لوماتالمع تلك عن وفائدة نفعا

  : المحاسبیة للمعلومات النوعیة الخصائص مفهوم

 النوعیة بالخصائص تعرف ،الجودة عالیة معلومات إلى المستخدمون یحتاج

 لمستخدمیها مفیدة قیمة ذات المعلومات الخصائص هذه لتجع حیث ،للمعلومات

  . النهائیین

                                                           

دار  ة :رھلقا،(اعاما  لاوقب لةولمقبوا اھعلیف رلمتعالمحاسبیة د� المباوالمالیة ا مئاولق، ا شمدھ نسح منعی )١(

 .١٨م)، ص ٢٠٠٣،رللنش بیةرلعا ضةھلنا
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 حتى المعلومات بها تتمیز التي الممیزة فاتالص: (هي المعلومات خصائص إن

  )١().القرار لصناع ونافعة مؤثرة تکون

 به تتسم أن یجب ما( المحاسبیة للمعلومات النوعیة بالخصائص یقصد

 نوعیة لتقویم استخدامها الواجب ،الأساسیة القواعد أو ،المفیدة المعلومات

  ). المعلومات

 ضوءها على یمکن معاییر حاسبیةالم للمعلومات النوعیة الخصائص تعتبر 

 ترشید في ل،الفعا الإسهام لهدف المحاسبیة المعلومات هذه تحقیق مدى على الحکم

 یأتي القیمة هذه ونتاج ،قیمة لها یکون المعلومات. السیاسات لأفض ورسم القرارات

 فیها تتوافر أن یجب قیمة لها التي فالمعلومات ،عموما القرارات على تأثیرها من

  )٢(المطلوبة. النوعیة صائصالخ

  : المحاسبیة للمعلومات النوعیة الخصائص أهداف

 فائدتها بمدى متعلقة المحاسبیة للمعلومات النوعیة الخصائص أهداف إن 

: بقوله الأهداف هذه المحاسبین الکتاب أحد وصف وقد ،المالیة القوائم لمستخدمي

 وجود هو المحاسبیة ماتللمعلو الخصائص من مجموعة تحدید من الرئیسي الهدف

 مفیدة المحاسبیة المعلومات لتجع التي المقاییس أو المعاییر من مجموعة توافر أو

  )٣(.المعلومات تلك لمستخدمي

 المعلومات خصائص فوائد من عدد الکتاب احد حدد أخر سیاق في أیضا 

  )٤(: یلى ك�ا المحاسبیة

 المختلفة الطرق بین المفاضلة عند رئیسي کمرشد الخصائص تستخدم.١

  . فعلا صدرت المحاسبیة المبادئ تشملها لم مواقف عند وخاصة

 للمعلومات المالیة التقاریر مستخدمي تفهم من یزید الخصائص وجود. ٢

  . استخدامها وحدود فوائدها حیث من المحاسبیة

                                                           

 .٣٤- ٣٥، ص ص  قلسابا جعرلم، ا رحج كلملا دعبد.  ،یانى رلاافضل  دمحم )١(
 .٩٣، ص  قلسابا جعرلم، الحسنى ا نحی دمحمدق صا )٢(
 م) ،٢٠٠٢،  رللنش بیةرلعا ضةھلندار ا –ة رھلقا، ( ارلمعاصا خلدلم، المحاسبة ا یةظرن،للیثى ا ادؤف )٣(

 .١٨١ص 
 .١٨٢، ص  قلسابا جعرلما –للیثي اد اؤف )٤(
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 بین لالاتصا مستوي وتحسین زیادة على الخصائص هذه وجود لیعم.٣

  .حاسبیةالم والمعلومات الأفراد

   المحاسبیة للمعلومات النوعیة الخصائص وتحدید أهمیة

 ،المعاصرة الحیاة في کبرى وأهمیة ممیزاً دوراً للمعلومات أصبح 

 منظمة أو شرکة أي فاعلیة لتطویر الرئیسي المحرك هي المعلومات وأصبحت

 كاتالشر هذه إدارات مساعدة لع مقدرة من توفره بما ،عامة أم خاصة س�اءكان�

 ،والتطویر البحث في أو التخطیط أوفي القرارات واتخاذ صناعة في المنظمات أو

 لک بأنها المحاسبیة المعلومات وتعرف ،بها تقوم التي الأنشطة لمجا في أو

 نظم بواسطة عنها والتقریر معالجتها تتم التي الکمیة وغیر الکمیة المعلومات

 لالتشغی خط وفي الخارجیة اتوالجه المالیة القوائم في المحاسبیة المعلومات

 واتخاذ التخطیط في هاماً دوراً المعلومات وتلعب داخلیاً المستخدمة والتقاریر

 تلك جودة على ذلك ویعتمد الشرکة لداخ والأنشطة العملیات وفي القرارات

 نوعیة خصائص توفر من لابد فائدتها المعلومات لاتفقد وحتى ،المختلفة المعلومات

 ومن ،الجدوى عدیمة مخرجات إلى سیؤدى توافرها عدم لأن المعلومات تلك في

 توفر من لابد ،یستخدمها لم فائدة ذات المستخدمة المعلومات تکون أن لأج

   )١(.هي رئیسیة أبعاد بثلاثة لخصها ،فیها المهمة الخصائص من المجموعة

  : التالیة الجوانب ویتضمن المعلومات استخدام زمن في یتعلق: الزمني البعد.أ

 في المعلومات بتوفیر الاهتمام من لابد لذا المعلومات توفر هي: المواقیت. ١

 فقدان أو حرج موقف حدوث لقب القرار لاتخاذ متاحة تکون لکي المناسبة الأزمان

  . معینة فرصة

 عند منها للاستفادة وحدیثة مجددة المعلومة تکون أن هي: والحداثة لالتداو. ٢

 إذ ،المعلومات جودة في هاماً دوراً الحداثة تلعب حیث الشرکة في وتداولها تقدیمها

  . بتقادمها قیمتها لتق

                                                           

 سلمجل كمةولحا دعاوقولمحاسبیة ت اماوللمعل عیةولنا صلخصائا نلعلاقة بی،ا رھولجا ظمعلى كا یمةرك )١(

بعة ارلالسنة د ،الاقتصادارة والاا:مجلة ة رھلقا) ، ( انققیدلموا نلمحاسبیا ظرنت اھجولسة تحلیلیة دارة .(درالاا

 .١١٠م)ص ٢٠١١ن :ولتسعد ادلعا –ن ولثلاثوا
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 لان ،المتواجدة المعلومات في الحاجة تکرار مدى هي: والتکرار التواتر. ٣

 في النشطة بالمعلومات الاهتمام ك�یؤ وهذا ،نحتاجها طالما تقدم أن یجب المعلومات

  . البیانات قاعدة

 لالحصو المدیر یستطیع حتى المعلومات بها تقدم التي ترةالف هي: الزمنیة الفترة. ٤

 في حدوثه ومتوقع الماضي في ماحدث وعن ،الآن مایحدث عن المعلومات على

 تحت إنها رغم معلومات إلي البیانات معالجة جهود في التأخیر لأن ل،المستقب

  . للإدارة مرتفعة وکلف،  عدیدة لبمشاک ستتسبب الاستخدام

  )١(:التالیة بالجوانب المحتوى بعد یتعلق: المحتوى بعد. ب

 ،القرار جودة في المعلومات تساهم حیث خ�اءالأ من المعلومات خلو أي: الدقة.١

  .الوقت وإهدار التکلفة من لوتقل الخاطئة القرارات تجنب على لتعم ك�ا 

 ،السابقة التجربة أعطتها التي النتائج لنفس المعلومات ءع�اءإ إي: والصدق الثبات.٢

 معطیات مع تتطابق وصحیحة وشرعیة صادقة المجتمعة المعلومات تکون وان

  . وتوجها ومضموناً شکلاً الواقع

 باحتیاجات مرتبطة تکون وان ،الواقع لتمث أن للمعلومات لابد: الواقعیة.٣

 إلي لللوصو التحیز من المعلومات خلو على التأکید مع اختلافهم على المستفیدین

  . خاطئة لقرارات تؤدى الواقعیة وغیر المنحازة لوماتفالمع ،رشیدة قرارات

 اتخاذ تحسین في ومفیدة الصلة ووثیقة ملائمة المعلومات تکون أن هي: الملائمة. ٤

 تدریس التي للمشکلة خصیصاً وموجهة للموضوع ملائمة تکون أن فلابد ،القرار

  . المستخدم باحتیاجات ومرتبطة

 حقائق عن أو المشکلة عن کاملة صورة اءإعط على المعلومات قدرة: الشمولیة. ٥

  . لها المختلفة لالحلو لبدائ تقدیم مع الدراسة موضوع الظاهرة

 متطلباته مع یتناسب وما إداري مستوى للک اللازمة المعلومات تقدیم: الإیجاز. ٦

 ك� في الخوض دون الاستراتیجي المستوي في الإیجاز من لابد إذ ،المعلومات من

  . الموضوع عن المعلومات من ك���

                                                           

 .١١٣، ص  قلسابا جعرلم،ا ظمعلى كا یمةرك )١(
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ن أن هي: المدى.٧  ،خارجي أو داخلي ك��بتر أو ضیقة أو واسعة المعلومات ك�

 المدى المعلومات لتمث أن لابد لذا ،شمولیتها بمدى المعلومات م�� ویتحدد

  . وبشدة فعلاً قائمة الحاجة إلیها تکون وان المطلوب

 قیاس بواسطته یمکن والذي الأداء عن الکشف في المعلومات قدرة هي: داءالأ. ٨

  . الموارد وتجمیع التقدم وصنع الأنشطة إتمام

  : التالیة الجوانب ویتضمن: الشکلي البعد. ج

 کلما المستخدم لقب من فهمها لیسه لوشک بطریقة المعلومات تقدیم: الوضوح.١

 لالوصو من المدیر یتمکن حتى الغموض من وخالیة واضحة تکون بحیث أمکن

   )١(.الصائبة القرارات إلي

 موحدة معاییر ضمن متناسقة بطریقة المعلومات تقدیم هي: والإتساق المنهجیة.٢

 بقدر المعلومات ترتب أن لابد لذا،  المختلفة للإغراض منها الاستفادة تعظیم یتم كي

  . وسیاق

 تطبیق من وأکثر مستخدم من لأکثر التکیف عن المعلومات قابلیة أي: المرونة.٣

 من أکثر من استخدامه یمکن مرن شکلاً في توفرةم المعلومات تکون أن یجب لذلك

  . القرار اتخاذ عملیة في بفاعلیة إداري مستوى

 ،کمي لوبشک ،تفصیلي أو مختصر لبشک المعلومات تقدیم طریقة هي: التقدیم.٤

 طریق عن أو رسوم أو رقم أو خبر لبشک حاضرة تکون أن یمکن فالمعلومات

 السابقة بالطریقة المعلومات عرض من دلذا لاب ،المختلفة والمخططات الرسومات

  . للمستخدم منها الاستفادة یعظم بما للإستخدام قابلة لجعلها ومعالجتها

 تقدم أن یمکن إذ ،المعلومات بها تقدم أن یمکن التي الوسیلة هي: الإعلام وسائط.٥

  .أخري وسیلة أي أو فیدیو أو مطبوع ورق على سواء المعلومات

  :  المحاسبیة لمعلوماتل النوعیة الخصائص أغراض

 إن؟  الغرض ماهو؟  المحاسبیة للمعلومات النوعیة الخصائص تحدید لماذا     

 لالبدائ تلك لتقییم معیاراً یتطلب المحاسبي والإفصاح القیاس وأسالیب طرائق تعدد

  : فمثلاً ،بینها لالأفض واختیار المتعددة

                                                           

 .١١٣، ص  قلسابا جعرلم،ا ظمعلى كا یمةرك )١(
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 إلي أم التاریخیة التکلفة إلى لیةالما القوائم في المعلومات وتقدیم تقریرنا یستند له �

  ؟  الجاریة القیمة إلي أم ،للأسعار العام المستوى وفق المعدلة التکلفة

 تلك نعتبر أم ،واحد تقریر في مجمعة بصورة المندمجة كاتالشر عن تقرر له �

  )١(. والأحداث الظواهر لتمثی في ؟. المالي التقریر لأغراض منفصلة الشرکات

 إن یتضح ،والموثوقیة الملاءمة ،الأساسیتین الخاصیتین لاختد أو لتفاع من -٣

 الثبات من ذلك یتطلبه وما للمقارنة بقابلیتها تتصف أن یجب المحاسبیة المعلومات

   )٢(.أخري إلى مالیة دورة من المحاسبیة والأسالیب الطرق تطبیق في

  .  السابقة الخصائص استخدام على رئیسیان قیدان هناك. ١

 من أکبر المعلومات من المتوقعة المنفعة تکون أن وهو متحکم أو حاکم قید. ٢

  . وتوصیلها إنتاجها تکلفة

   :المحاسبیة للمعلومات الأساسیة النوعیة الخصائص 

 في بها للاسترشاد وسیلة المحاسبیة للمعلومات النوعیة الخصائص تعتبر

 ولکي. افالأهد لتحقیق وجودتها المعلومات تلك وفاعلیة كفاءة مدى على الحکم

 یمکن والتي الخصائص ببعض تتمیز أن لابد وفاعلیة كفاءة ذات المعلومات تکون

  : یلي بما تلخیصها

   Relevance: الملائمة.ا

 المحاسبة معاییر مجلس تعریف حسب المحاسبي الفکر في الملائمة

 بما القرار اتجاه تغییر على المحاسبیة المعلومات قدرة تعني) FASB( الأمریکیة

 الحاضرة الأحداث لحو تنبؤات بتکوین المعلومات تلك ستخدميم یساعد

  )٣(ضي.والما

 القرارات صناع لحاجات ملائمة تکون المعلومات أن تعني الملائمة خاصیة

 تقویم على بمساعدتهم وذلك المستخدمین الاقتصادیة القرارات جمیع على وتؤثر

                                                           

ئل ن : دار وا(عما، لعملیة ت ابیقاطلت� وارلفکر ااطلإ، المحاسبیة ا یةظرلنا خلدمه ، وحلان وضن رحنا )١(

 .٦٦، ص یع) زولتوا رللنش
 .٦ه  ، ص ركذ قلسابا جعرلمه ،  اوحلان وضن رحنا )٢(
ض: دار یارل،(اةطسولمتالمحاسبة ج، احجا دحام دحم، د. ا جمةرت،  تیجن� ورجی، و وكیسو دنالدو )٣(

 .٤٤م)، ص١٩٩٨ یخرلما
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 قرارات على المحاسبیة المعلومات تؤثر )١(.والحاضرة الماضیة الأحداث

 من لیسه مما لوالمستقب والحاضر الماضي أحداث تقییم على وتساعد المستخدمین

 أن. للمعلومات الملائمة خاصیة توفر ذلك ویتطلب القرار واتخاذ صنع عملیة

 ،القرار لاتخاذ مفیدة المحاسبیة المعلومات لتجع التي الأساسیة الخاصیة هي الملاءمة

 فإذا ،القرار في مؤثرة تکون أن یلزم ءمةملا المحاسبیة المعلومات تکون ولکي

 )٢(القرار لهذا ملاءمة غیر تکون فإنها القرار على مؤثرة غیر معلومات هنالك کانت

 المعلومات من القرار متخذ استفادة معرفة لخلا من الخاصیة هذه تحقیق ویمکن

 في ساهمةوالم أمامه المتاحة لالبدائ لتقلی في المعلومات تلك تساهم عندما المحاسبیة

 الملاءمة خاصیة تعریف یمکن ك�ا)٣(المتخذ  القرار لیمث الذي لالأمث لالبدی تحدید

 تکوین على بالمساعدة سواء القرار في اختلاف إحداث على المعلومات قدرة بأنها

  السابقة. للتوقعات تأکید أو التنبؤات

 جاهات في تغییر احدث على القادرة المعلومات تلك هي الملاءمة فالمعلومات

 على التقاریر هذه مستخدمي تساعد فإنها المالیة التقاریر على وبتطبیقها ،القرار

 أو الحاضرة أو الماضیة الأحداث من تترتب سوف التي النتائج عن توقعات تکوین

  )٤(. المستقبلیة

 للتقاریر والمعاییر المفاهیم لجنة تقریر في ورد للملاءمة أدق إشارة وفي 

 أن ،١٩٧٧ سنة) A.A.A( للمحاسبة الأمریکیة للجمعیة ابعةالت الخارجیة المالیة

 المفید ارتباطها أو ،مفیدة بطریقة المعلومة على الاعتماد وجوب تتطلب الملاءمة

   )٥(.تحقیقها المرغوب النتائج أو لتسهیلها صممت التي بالتصرفات

  

                                                           

ن،رخن والصباا رسمی )١( ار دلایة: ردلاسکنت،(اماولمعلم ااظلعلمى لن� وارلفکر ااطلاا ةطسولمتالمحاسبة ا و

 ٧٦م)، ص  .٢٠٠٣،لجامعیة ا
، رللنش یخرلمض: دار ایارل،(اةطسولمتالمحاسبة ج، احجا دحام دحمأ جمةرت، تیجان� ورجی، وكیسدنالدو )٢(

 ٧٠م)،ص٢٠٠٥
، رلنشوا باعةطللء بادلحا بعةطماق: رلع، (المحاسبیةت اماولمعلم ااظن، لسقاایحي د یا، د. زمیاھربإ مقاس )٣(

 . ٣٥م)، ص٢٠٠٣
 . ١٩٩م)، ص١٩٩٠،رلنشوا باعةطلسلاسل لل: دار اتیولک، (المحاسبةا یةظرناز�، رلشی� اھدمس عبا )٤(
ة، دیدلجالجامعیة ار ادلایة: ردلاسکن،(المالیةالمحاسبة افي  مةدمتقت سارم، درالمکاا وبح، الفتاادصفي عبو )٥(

 .٢٧٢م)، ص٢٠٠٠
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  : التالیة الفرعیة النوعیة الصفات توفر من لابد الملائمة صفة ولتحقیق

  : التنبؤیة قدرةال.أ

 اتخاذ في منها استفادة تحقیق إمکانیة المحاسبیة للمعلومات تکون أن أي

 یمکنها الملاءمة المحاسبیة فالمعلومات المستقبلیة بالتنبؤات علاقة لها التي القرارات

 التنبؤ على القرارات متخذي قرارات تحسین لخلا من القرارات في الفرق إحداث

 وجهات هنالك أن إلى هذا لوید. )١(السابقة وقعاتهمت تصحیح أو ك��تأ لخلا أو

 أو استرجاعیة وقیمة تنبؤیة قیمة لها یکون أن یجب ملائمة تکون فحین ،للملاءمة

 وغالباً ،متداخلان المحاسبیة للمعلومات ك���والتأ التنبؤي الدورین إن ،ك���ةتأ

 للتنبؤ ساسکأ السابق داءوالأ المالي ك�المر في المتضمنة المعلومات ماتستخدم

 مباشره بصورة المستخدمین تهم أخرى لومسائ ،المستقبلي داءوالأ المالي ك�بالمر

 ومقدره المالیة الأوراق أسعار وتحرکات الأجور ومدفوعات الأسهم أرباح لمث

 قیمة للمعلومة یکون وحتى ،مستحقة تصبح عندما التزاماتها مواجهة على المنشأة

 تعزز حتى صریحة تنبؤات لشک على ونتک أن الضروري من لیس فإنه تنبؤیة

 فیه تعرض الذي الأسلوب لخلا من المالیة التقاریر من تنبؤات لعم على القدرة

 مستخدمیها تساعد المحاسبیة المعلومات إن )٢(الماضیة والأحداث المالیة المعلومات

 أو تأیید في تساعد أو ،القرار اتخاذ لمح للموضوع مستقبلیة توقعات لعم في

  )٣(. وقعاتهمت تصحیح

 أن تستطیع المحاسبیة المعلومات إن : التوقعات صحة من التحقق إمکانیة.ب

 قوي دافع ذات مستقبلاًوتکون حدوثه للمتوقع الماضیة الفترات من مؤشر تعطي

  )٤(للمستثمر. بالنسبة القرار اتخاذ عملیة في

  

                                                           

 .٧٠، صقلسابا جعرلمج، احجا دحام دحمأ جمةرت، تیجان� ورجی، وكیسدنالدو )١(
ت ماوللمعل عیةولنا صلخصائاعلى  ھلدلعاالقیمة ا ولمحاسبة نحا رمعایی ھجیوت رث، اصالح میاھربإضا ر )٢(

ث ولبحاكلیة  ھمجلرة، لتجاایة كل، یة ردلاسکنایة:جامعة ردلاسکن، (اھلعالمیا ھلمالیامة زلاا لظلمحاسبیة في ا

 .٣٤م)، ص٢٠٠٩، لثانيد ادلع) ا٤٦(مقر دلمجلالعلمیة ا
 .١٨٥م)، ص ٢٠٠٣،  رئل للنشن: دار واعما،( رلمعاصالمحاسبي ذج اولنمن ، احناة وحلان وضر )٣(
ن ، ارخوا طرم یةطع دمحم )٤( یع زولتوا رللنش نحنین :دار عمات ،(ماولمعلد اقتصاوالمحاسبیة ا یةظرلنو

 .٢٠م)، ص ١٩٩٦
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  : الارتدادي التقییم خاصیة. ج

 نتائج تقییم على القدرة خاصیة ةالملاءم المعلومات في یتوفر أن ینبغي

  . السابقة الاختبارات

 یمکن مثلاً ،السابقة توقعاتهم تصحیح أو تأکید إمکانیة للمستخدم یوفر مما

 تحقیق على المنشاة بقدره یتعلق فیما توقعاتهم انخفاض أو تأکید للمستخدمین

  )١(. الأرباح

 مساعدة بها ویقصد ،التنبؤ على القدرة خاصیة من أهمیة الخاصیة هذه لولاتق 

 نتائج تقییم وبالتالى ،السابقة توقعاتهم صحة مدى تقییم في المعلومات مستخدم

  . المعلومات هذه على ینتج التي القدرات

 تقدیمیة قیمة على المعلومة تنطوي أن ،الارتدادي التقییم بخاصیة یقصد ك�ا

 یکون مث ومن ،القرارات لمستخدمي السابقة التوقعات تصحیح لخلا من وذلك

 التي المعلومة ومحتوى التنبؤ في استخدمت التي المعلومة محتوى بین اتساق هنالك

   )٢(.التقییم في استخدمت

 المنفذ وبین والتنبؤ ألخطه بین المقارنة فکرة على الراجعة التغذیة وتقوم 

 سیحدث بما التنبؤ بین الطارئ الإنحراف تحدید فکرة إلى تستند أي ،فعلاً وماجري

  )٣(المستمر. التحسین بهدف المستمر التقییم یعنى لالمدخ وهذا ،فعلا حدث ام وبین

   : المناسب التوقیت.د

 أن لقب حینها في المعلومات توفیر ،التزامن أو الملاءم التوقیت بخاصیة یقصد

 لم إذا أنه البدیهي فمن القرارات اتخاذ عملیة في التأثیر على قدرتها أو منفعتها تفقد

 عملیة أن إذ ،القرار على تأثیر لها تکون فلن إلیها الحاجة عدد اتالمعلوم تتوفر

 اختلاف مع الملاءم التوقیت ویختلف ،معینه زمنیه بفترة دائما محدودة القرار اتخاذ

 المعلومات توفیر في غیرها من أکثر سرعة تستلزم القرارات فبعض القرار طبیعة

 بتوقیت القرار لمتخذي ماتالمعلو ملاءمة مدى ربط الضروري من ولهذا الملائمة

                                                           

)١( KennethsmoreOP.Cit p,38 .  
 .٢٠٠،صقساب جعرماز�، رلشی� اھدمس عبا )٢(
ئل ن: دار وا(عما، لعملیةت ابیقاطلت� وارلفکر ااطلاالمحاسبة: ا یةظرن خلدمن، حناة وحلان وضر )٣(

 ٧٥م)، ص٢٠٠٥،رللنش
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 المناسب الغیر الوقت في القرار لمتخذي المعلومات لإیصا لأن وذلك ،له إیصالها

 )١(منها المرجوة الفائدة عنها ینزع ثم ومن القرار اتخاذ عملیة على تأثیرها یفقدها

 من یلزمهم ما المالیة المعلومات لمستخدمي یتوفر أن الضروري من أنه ك�ا

 إلى بالإضافة یجب وإنما هذا یکفي ولا ،وقراراتهم لتنبؤاتهم لملاءمةا المعلومات

 السابقة بالفترات ارتباطها من أکثر طبیعتها في حدیثة المعلومات تکون أن ذلك

 المستثمرون یستخدمها التي والمعلومات البیانات تکون أن یجب أنه أي ،فقط

 فإن الواقع وفي ،اراتالقر واتخاذ التنبؤات إعداد في حدیثه وغیرهم والدائنون

 ك��التر یجب ذلك ومع المناسب التوقیت لعام على ضمنا ینطوي الملاءمة مفهوم

 یکون أن ویجب ،المالیة القوائم نشر على هاما قیدا لیمث المناسب التوقیت أن على

 إتاحة لضمان الإمکان بقدر سریعاً ونشرها المالیة المعلومات وتلخیص تجمیع

 قیمتها یفقدها تأخیر أي لأن المالیةوذلك المعلومات ميلمستخد حدیثه معلومات

 من المحدد التوزیع أن إلى هنا الإشارة وتجدر. مستخدمیها وجهة من الإعلامیة

 تأثیر له المالیة القوائم تقدیم وقت بخصوص المحاسبیة التشریعات مختلف طرف

 الیهم تقاریر الشرکات تصدر لالمثا لسبی فعلى.الخاصیة هذه تحقیق على ���ك

 وقتیه معلومات التقاریر هذه توفر المالي ك�والمر العملیات نتیجة عن سنویة ربع

 السنوي لبالدخ التنبؤ في علیه الاعتماد یمکن جید أساسي توفیر على تساعد ملاءمة

 فمن ماضیه فتره في المنشاة انجاز تقییم على تساعد نفسه الوقت في وهي المتوقع

 بالنسبة المنفعة یفقدها المالیة ألسنه انتهاء بعد ریرالتقا هذه لمث عرض أن البدیهي

 أي. إلیها الحاجة وقت في للمستخدم المحاسبیة المعلومات لالقراروصو لمتخذي

  )٢(القرارات. اتخاذ وتقویم ترشید على یساعد مما القرار لاتخاذ المناسب الوقت في

 : .الحیاد٢

 المصالح لحیا التحیز موعد الحیاد خاصیة المحاسبیة المعلومات في تتوافر

 کانت إذا محایدة المالیة القوائم تعتبر ولا المعلومات تلك لمستخدمي المتعارضة

                                                           

ض رلعس والقیات المحاسبیة في مجالا نیةھلمت اسارللمما� ظرلنالتاصیل ، ايوطلاسیا سىوم،  دمحم )١(

 .٣٣٣م)، ص٢٠٠٨، ھلثانیا بعةطل، ارئل للنشن: دار واعماح ،(لافصاوا
 م) ،٢٠٠٠،لجامعیة ار ادلایة : ردلإسکنأدار� ،( ا خلدم،  یةدارلإت اماولمعلا ظمنن ، اطسل میاھربا )٢(

 .٤١ص
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 نتیجة لتحقیق الهدف أو القرار صنع على تؤثر المعلومات عرض أو اختبار طریقة

 وملائم محاید لبشک المحاسبیة المعلومات أعداد بأنه أیضا وعرف. مسبقاً محددة

  .للمعلومات لمستخدمةا الأطراف جمیع مع

   : للفهم القابلیة.٣

 في والإفصاح والبساطة الوضوح درجة على المعلومات قابلیة تعتمد

 تلك مستخدمي لدى والفهم والإدراك الوعي ومستوى ،المعلومات عرض

 للفهم قابله المتوفرة المحاسبیة المعلومات تکون أن الخاصیة هذه تقضي،المعلومات

 المحاسبیة المعلومات مستخدمي یکون أن یفترض لذا ،هامستخدمی لقب من المباشر

 مستوى وتقسیم للمعلومات فهم من یمکنهم الذي والوعي المعرفة من درجه على

 إلى الإشارة ینبغي وهنا ،ذلك مراعاة المعلومات هذه معدي على یجب کما منفعتها

 لب ،فقط السهلة المعلومات عرض بالضرورة تقضي لا للفهم القابلیة خاصیة أن

 طریقه لبأسه الشبیهة الأهمیة ذات المالیة المعلومات عرض بضرورة تقضى

 والتقاریر القوائم في الواردة المعلومات تکون أن للفهم بالقابلیة ویقصد.ممکنة

 من وهما ألاقتصادیة والأنشطة لالأعما لحو لمفعو لهم الذین لأولئك مفهومه

 حتى المالیة والتقاریر القوائم في الواردة المعلومات في توافرها الواجب الصفات

 لدى یکون أن یفترض کما ،لها المستخدمة الأطراف لقب من ومفهومه سهله تکون

 هنا الإشارة وینبغي ذلك من یمکنهم بحیث المعرفة من لمعقو مستوى المستخدمین

  .فهمها صعوبة بحجه المعلومات استیعاب عدم ضرورة إلى

 بیسر فهمها لیسه بحیث الغموض من اتالبیان خلو للفهم بالقابلیة یقصد ك�ا

 المالیة بالقوائم عنها المعبر والمعلومات البیانات أن بمعنى منها الفائدة تتحقق حتى

 أن تعني للفهم القابلیة أن کما، التعقید من وخالیه وواضحة بسیطة تکون أن یجب

 زاویة من للفهم القابلیة وتتأثر ،القرار متخذ جانب من مفهومة المعلومات تکون

 من یستخدمها من وخبره مهارة زاویة من ثم ،جهة من یعدها من وخبره مهارات

   ..أخرى جهة

  : .الموثوقیة٤ 

 FASB الأمریکي المحاسبة معاییر مجلس حسب المحاسبي الفکر في عرفت

 خلو بموجبها تحقق المحاسبیة المعلومات من نوعیة خاصیة بأنها) ٢(رقم البیان في
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 علیها الاعتماد أمکن إذا ومفیدة مهمة المعلومة والتحیز. وتعتبر الخطأ من المعلومة

 من قدر فیها توفرت ما إذا خاصة ،تعکسها التي والأحداث للظروف �ق�اسك

 خاصیة تعتبر. عرضها في والأمانة الأخطاء من والخلو ،التحیز وعدم ،الموضوعیة

 مع الخاصیة هذه لوتشک ،المحاسبیة للمعلومات الثانیة الأساسیة الخاصیة الموثوقیة

 من تحقیقها یمکن التي المنفعة قیمة یحدد الذي المناسب المعیار الملاءمة خاصیة

 الشئ بصدق لتمث وأنها معقولة بدرجة والتحیز الأخطاء من المحاسبیة المعلومات

 یتوافر لا الذین للأفراد ملحة ضرورة الموثوقیة خاصیة لتمث کما ،عنه تعبر الذي

 المعلومات واختیار المالیة التقاریر محتویات لتقییم الکافیة والخبرة الوقت لدیهم

 هذه تکون أن المحاسبیة المعلومات یستخدمون من لیفض ولهذا. لهم المفیدة

 ثقتهم تبرر التي هي الخاصیة هذه أن إذ ،الامانه من عالیة درجة على المعلومات

 عن تعبر أن یجب حین ،علیها الاعتماد إمکانیة تبرر کما المعلومات تلك في

 تکون أن یجب إذا ،والتحقیق للمراجعة بالقابلیة تتصف أن یجب کما بصدق الواقع

 الأحداث لجوهر دقیقا تصویرا تقدیمها یتم التي المحاسبیة بالمعلومات الثقة خاصیة

 وتعتبر.( أهمیة ذات أخطاء تشویها أو تحریف یعتریها أن دون علیها تنطوي التي

 اتخاذ في علیها الاعتماد یمکن کان إذا ومفیدة لاءمةم عنها المفصح المعلومات

 الأخطاء من لمعقو حد إلى خالیه کانت إذا المعلومات على الاعتماد ویمکن ،القرار

 إذا بها موثوقة المعلومات وتکون ،الحقیقة عن بأمانه وتعبر التحیز أو الجوهریة

 بأمانة) ةالموضوعی(منها التحقق إمکانیة هي فرعیه خصائص ثلاث فیها توافرت

  )١(بالمنشأة. المصالح ذوي من

  : والموثوقیة الملاءمة بین الموازنة

 ،المالیة القوائم أهداف تحقیق في مفیدة المحاسبیة المعلومات تکون لکي 

 الوقت في والموثوقیة الملاءمة خاصیتي من لمعقو قدر فیها یتوافر أن یجب فإنه

  . نفسه

 مع منهما لک ماتتعارض غالباً الخاصیتین هاتین أن عملیاً الملاحظ ومن

  . الأخري

                                                           

ن لتعاا سمجلول دجعة لارلموالمحاسبة ایئة ھ )١( ، لمالیةاللمحاسبة � رلفکر ااطلإ، ابيرلعالخلیج ول ادلو

 .٥٥م)، ص٢٠٠٣، یئةھلرات اویة: منشدولسع(ا
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 أغلب في ،تصبح أن الملاءمة من ك��أ قدر إلي لللوصو الضروري من یکون فقد

 عن TRADE OFF مقاصة نجري أن أي ،الموثوقیة من بقدر – الأحیان

  . المثالیة وبالصورة الدرجة بنفس معاً تحقیقهما ممکناً لیس انه طالما ،الخاصیتین

 له یتوافر التاریخیة التکلفة وفق لللأصو المحاسبي القیاس فإن ،لالمثا لسبی فعلي

 في الموثوقیة من أك�� درجة وبالتالي ،والموضوعیة التحقق قابلیة في ك��أ قدر

 الحالیة القیمة أو الجاریة القیم وفق لالأصو لتلك المحاسبي القیاس من ،المعلومات

 القیم وفق المحاسبي القیاس فإن ثانیة وجهة من لکن ،المستقبلة النقدیة للتدفقات

 بطبیعة  ارتباطاً ك��أ یعتبر المتوقعة النقدیة للتدفقات الحالیة القیمة أو الجاریة

 القیاس من ملائ�ة ك��أ یعد وبالتالي ،المالیة القوائم ق�اء إلیها یحتاج التي المعلومات

  )١( التاریخیة التکلفة  وفق

 طریق عن مایتم عادة المحاسبي لقیاسا في ملائ�ةال درجة تحسین نحو السعيو

 الحالات هذه لمث في.  صحیح والعکس ،القیاس ذلك في الموثوقیة درجة تخفیض

 المعلومات ملائ�ة ،الخاصیتین بین السلیم التوازن یقیم أن المحاسب على

 اتخاذ في المنفعة أو الفائدة من اکبر درجة إلى لیص لکي ،بها والموثوقیة

 في المنفعة أو الفائدة من أکبر درجة إلى لیص لکي ،التوازن هذا یتضح ،القرارات

  . التوازن هذا ویتضح ،القرارات اتخاذ

 ١١٥/رقم FASB معیار وفق المالیة الأوراق تقویم في لالمثا لسبی علي –

 أو السوق أو التاریخیة بالتکلفة والحذر الحیطة قاعدة وفق ولیس العادلة بالقیمة

 خاصیة یراعي العادلة بالقیمة التقویم فذلك سابقاً متبعاً راءالإج کان کما ل،اق أیهما

  .نفسه الوقت في الموثوقیة من مقبولة درجة یحقق کما ناحیة من الملاءمة

�������������������������������� �

 هو لالتماث هدف أن المختلفة المنشآت بین الإجراءات نفس إستخدام یعني لالتماث

 عن وذلك،  للمقارنة قابلة المختلفة المنشآت عن رةالصاد المالیة القوائم لجع

 في مختلفة محاسبیة إجراءات استخدام عن الناشئ الکبیر التنوع تخفیض طریق

  : مایلى إتباع لالتماث هدف یتضمن،  مختلفة منشآت

  . المحاسبیة الإجراءات نفس. ١

                                                           

 ٧٩، ص  جعرلما سنفن ، حناة وحلان وضر )١(
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  . القیاس مفاهیم نفس. ٢

  . التبؤیب نفس. ٣

  . لغرضا أو الإفصاح طرائق نفس. ٤

 بین للمقارنة قابلة المحاسبیة البیانات للجع أساسي شرط هو لالتماث إن 

 القابلیة هدف أما ،المطاعم أو کالفندقة مثلاً معینة صناعة في المماثلة المنشآت

 ممکن أمراً المقارنة لتجع التي الخصائص لتماث بأنه یعرف أن فیمکن للمقارنة

 الدائنین بواسطة القرارات واتخاذ والتنبؤ لوالتحلی الدراسة لیسه بما ،التحقق

 من المقارنة خاصیة تعد ،معینة صناعة مستوى على وذلك وغیرهم والمستثمرین

 الوحدات أداء تقییم بغیة والرقابة المالي لالتحلی علیها یعتمد التي المؤشرات أهم

  )١(.الاقتصادیة

������������������������������������ �

  : بالآتي المحاسبیة للمعلومات ثانویةال الخصائص لتتمث

   : ك��ال.الا١

 وتصبح مضللة أو هامة غیر یجعلها المحاسبیة المعلومات في حذف إي

 المستخدمین جوانب كافة تفي شاملة المقدمة المعلومات تکون أن أي ،مکتملة غیر

 غیر المحاسبیة المعلومات وأن ،إضافیة لتشغی عملیات إج�اء إلى یضطروا لا حتى

  . القرار متخذ على سلباً تؤثر لالتشغی أو المضمون من فاعلةال

   للمقارنة القابلیة.٢

 لفترات الاقتصادیة الوحدة نتائج مقارنة على المحاسبیة المعلومات قدرة

 أخرى مماثلة اقتصادیة وحدات بنتائج الاقتصادیة الوحدة نتائج مقارنة أو سابقة

 المالیة القوائم على مقارناتج�اء لإ لحاجةا تنشأ داءالأ تقییم لأغراض )٢(الفترة لنفس

 إج�اء من والتمکن داءالأ مؤشرات لعکس وذلك والسابقة الحالیة السنوات من لعدد

 مقارنة إمکانیة تعني )٣(لالمجا نفس في لتعم التي الأخرى المؤسسات مع مقارنات

                                                           

 ٧٩، ص  جعرلما سنفن ، حناة وحلان وضر )١(
م)، ٢٠٠١، رللنش ضارل، دار اقمش، (دیةرلتجاك اولبنافي محاسبة ة رمعاصت سا، درادبیرلعا ھدفم عصا )٢(

 .٤٠ص 
)٣( Richard G. Schroeder, et al Accounting Theory and Analyses ،John Wiley & 

Sons, Inc. 2001. P.19. 
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 نفس مع أو المشابهة المنشآت مع معینه لمنشأة المالیة القوائم في الواردة المعلومات

 المحاسبیة والمعالجات الطرق نفس إتباع یتطلب وهذا ،مختلفة لفترات المنشأة

 طرق باختبار القوائم هذه تتأثر إلا یجب وبالتالي المالیة القوائم في ثابتة بصوره

 المطبقة المحاسبیة الطرق عن الإفصاح المنشآت من یتطلب لذلك ،مختلفة محاسبیه

 یکون أن یجب الخاصیة هذه على ب�اءاً و المحاسبیة قالطر في تغییر أي أثر لكك�و

 مر على المالیة للبیانات مقارنات ج�اءإ على قادرین المحاسبیة المعلومات مستخدمي

 المنشأة ك�بمر المتعلقة الاتجاهات بعض لتحدید وذلك ،المتعاقبة الزمنیة الفترات

 المالیة البیانات مقارنة على قادرین أیضا یکونوا أن یجب ك�ا ،أداءهاو المالي

 متسقة تکون أن یجب المتشابهة والأحداث للمعلومات المالي للأثر المنشآت لمختلف

 بطریقه أیضا إعدادها یجب ك�ا ،الواحدة للمنشأة بالنسبة المتعاقبة الفترات مر على

 بین الخلط عدم یجب أنه الإشارة إلى تجدر وهنا،المختلفة للمنشآت بالنسبة متسقة

 خاصیة تکون أن یسمح آلا یجب ك�ا ،التوحید مجرد وبین قابلیةال إلى الحاجة

 غیر من انه إذ ،متطورة محاسبیه بمعاییر للأخذ عائقاً تکون أن للمقارنة القابلیة

 والإفصاح القیاس في معینه محاسبیه سیاسة استخدام في المنشأة تستمر أن المناسب

 والموثوقیة ال�لائ�ة اصیتيخ مع تتفق لا السیاسة تلك کانت إذا المالیة الأحداث عن

 سیاسات هنالك کانت إذا المتبعة المحاسبیة للمعلومات أساسیه باعتبارهاخصائص

 والأحداث العملیات عن التعبیر في ومصداقیة ملاءمة أکثر بدیله أخرى محاسبیه

  )١(المالیة.

  : . الثبات٣

 جدا ضروریة المحاسبیة والسیاسات والطرق المبادئ تطبیق في الاتساق أن

 استخدام في الثبات لأن ذلك ل،والتحلی المقارنة لإغراض المالیة القوائم استخدام لقب

 المالیة القوائم دلاله مصداقیة إلى یؤدي المحاسبیة والطرق والسیاسات المبادئ تلك

 وقد دلالتها القوائم تلك تفقد آخر إلى عام من والطرق والمبادئ الأسس تلك أن إذ

 مدقق التشریعات بعض ألزمت فقد هنا ومن ،تخدمهاتس التي للطائفه مضللاً یکون

 المحاسبیة المبادئ واستخدام الاتساق مدى إلى تقدیرها في تشیر أن الحسابات

                                                           

ة، زغع اطلمالیة في قت البیانادة اولمحاسبیة على جت اماولمعلا ظمنام دستخا رث، ایةارلایحي ر ذمن )١(

 .٤٤)، ص م٢٠٠٩رةومنش رغی رسالة ماجستی، رلإسلامیةالجامعة ة: از(غ، نیطفلس
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 معاییر أحد الالتزام هذا ویعتبر ،أخرى إلى فتره من المحاسبیة الطرق أو وتطبیقها

  )١(علیها. المتعارف التدقیق

 عملیات في المطبقة لأسالیبوا الطرق نفس إتباع تعني الثبات فخاصیة 

 ذلك ومع ،وتسهیلها المقارنات عقد لاج من مفیدة خاصیة وهي ،والإفصاح القیاس

 مع ،ضرورة هنالك کان إذا الطرق المحاسبیة تغییر عدم الثبات معنى فلیس

  .الإفصاح ضرورة

����������������������������������� �

 الأساسیة صالخصائ عن أهمیه لتق لا إضافیة خصائص هنالك

 عنها المفصح المحاسبیة المعلومات جودة مستوى تحدد التي الثانویة والخصائص

 الخصائص عن الحدیث عند الاعتبار في وضعها من ولابد المالیة القوائم في

  : الآتي في الخصائص هذه لوتتمث المحاسبیة للمعلومات النوعیة

  : للفهم القابلیة.١

 للفهم قابلة المتوفرة المحاسبیة تالمعلوما تکون أن الخاصیة هذه تقضي

 المحاسبیة المعلومات مستخدمي یکون أن یفترض لذا ،مستخدمیها لقب من المباشر

 مستوى وتقسیم للمعلومات فهم من یمکنهم الذي والوعي المعرفة من درجه على

 إلى الإشارة ینبغي وهنا ،ذلك مراعاة المعلومات هذه معدي على یجب کما منفعتها

 لب ،فقط ألسهله المعلومات عرض بالضرورة تقضي لا للفهم القابلیة خاصیة إن

 طریقه لبأسه الشبیهة الأهمیة ذات المالیة المعلومات عرض بضرورة تقضى

  . ممکنه

 والتقاریر القوائم في الواردة المعلومات تکون أن للفهم بالقابلیة ویقصد

 من وهما دیهألاقتصا والأنشطة لالأعما لحو لمفعو لهم الذین لأولئك مفهومه

 حتى المالیة والتقاریر القوائم في الواردة المعلومات في توافرها الواجب الصفات

 لدى یکون أن یفترض ك�ا ،لها المستخدمة الأطراف لقب من ومفهومه سهله تکون

 هنا الإشارة وینبغي ذلك من یمکنهم بحیث المعرفة من لمعقو مستوى المستخدمین

 للفهم بالقابلیة یقصد ��ا فهمها. صعوبة بحجه ماتالمعلو استیعاب عدم ضرورة إلى

 بمعنى منها الفائدة تتحقق حتى بیسر فهمها لیسه بحیث الغموض من البیانات خلو

                                                           

 .٥٦، صقلسابا جعرلم، اھیارلایحي ر زمن )١(
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 وواضحة بسیطة تکون أن یجب المالیة بالقوائم عنها المعبر والمعلومات البیانات أن

 جانب من مفهومة ماتالمعلو تکون أن تعني للفهم القابلیة أن التعقید.کما من وخالیه

 ثم ،جهة من یعدها من وخبرة مهارات زاویة من للفهم القابلیة وتتأثر ،القرار متخذ

  أخرى. جهة من یستخدمها من وخبره مهارة زاویة من

 المفصح للمعلومات أکثر فهم على تساعد التي الإج�اءات بین ومن هذا

  )١(المالیة مایلي: القوائم من عنها

  . یستخدمها لمن مغزى ذات مجموعات في تالمعلوما تصنیف. أ

  . الفهم وسهله المعنى واضحة بعناوین الاستعانة. ب

  .البعض بعضها مع المترابطة المعلومات وضع. ج

 عادة القوائم هذه یستخدمو من یرغب التي المؤشرات على ألداله الأرقام تقدیم.د

  . معرفتها

  ): النسبیة الأهمیة( المادیة.٢

 له یکون أن یمکن تحریفها أو حذفها کان إذا نسبیاً امهه المعلومات تعتبر

 البیانات على اعتمادا المستخدمون یتخذها الذي ألاقتصادیه القرارات على تأثیر

 الخاصة الظروف لظ في الخطأ أو البند حجم على النسبیة الأهمیة وتتوقف ،المالیة

  . تحریفه أو بحذفه

  : الإك��ال.٣

 أو خاطئة یجعلها أن یمکن المعلومات فإن موثوقة المعلومات تکون حتى

  وملائمة. موثوقة غیر تصبح وهکذا مضلله

  : لالشک فوق الجوهر.٤

 التي الأخرى والأحداث المالیة للعملیات صادقاً تمثیلاً المعلومات لتمث لکي

 لجوهرها طبقاً علیها المحاسبة تمت قد تکون أن الضروري فمن،  تمثلها أنها یفهم

  القانوني. شکلها لمجرد ولیس هألاقتصادی وحقیقتها
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 النوعیة الخصائص بین المفاضلة عند تنشأ قد التي المشکلات بعض هنالك

  : یلي فیما تتضح التي المالیة القوائم في عنها المفصح المحاسبیة للمعلومات

                                                           

ن لتعاا سمجلول دجع لارلموا ھلمحاسبایئة ھ )١(  .٥٢، صقلسابا جعرلم، ابيرلعالخلیج ا ھلودلو



93 

 

 الملاءمة(المحاسبیة للمعلومات الرئیسیة صائصالخ بین التعارض إحتمالات .١

 فمثلاً ،بها الوثوق ودرجة المعلومات ملاءمة بین توافق یوجد لا إذ) والموثوقة

 التاریخیة التکلفة فأرقام ملاءمة کانت إذا لتقب أو معینة معلومة ترفض قد

 تتمتع التاریخیة الأرقام أن إلا التحیز من لخلوها الثقة من عالیة بدرجة تتمتع

 للواقع تمثیلا أو ارتباطا لاق الأرقام تلك لأن الملاءمة من منخفضة درجهب

  . الفعلي

 الملائم التوقیت بین كال�عارض ،الفرعیة الخصائص بین التعارض احتمالات .٢

 المناسب الوقت لقب المعلومة لتص فقد ،المحاسبیة للمعلومات التنبؤیة والقدرة

 ،التاریخیة التکلفة أرقام حاله في کما ،عالیه تنبؤیه قدره تملك لا ولکنها

 درجه حساب على یکون ما غالبا المعلومات إعداد في السرعة أن ك�ل�

  . الإك��الو ألدقه

 قد لأنها ،مفیدة معلومة تعتبر بها والموثوق والملاءمة المعلومات كل لیست .٣

 یعتبر البند أن) الأهمیة مستوى اختبارات( ك�تذ نسبیة أهمیة ذات تکون

 إلى محرفه بطریقه عنه الإفصاح أو أدى حذفه إذا سبیهن أهمیه وذو مفیدا

  . القرار متخذ على التأثیر

 منها المتوقع العائد من أك�� المعلومات على لالحصو تکلفه تکون قد ك�ل� .٤

 لا المالیة القوائم مستخدمي بأهداف وثیقاً ارتباطا ترتبط لا التي فالمعلومات

 القاعدة إن عنها الإفصاح لىا یدعو ما هنالك ولیس مهمة معلومات تعتبر

 المحاسبیة المعلومات أن من والعائد التکلفة محدد باختیار یتعلق فیما لعامها

 المنشأة فإن وإلا کلفتها عن منفعتها زادت إذا إلا وتوزیعها إنتاجها عدم یجب

 عن الإفصاح بسبب وذلك ،المعلومات تلك عن الإفصاح خسارة تتکبد

  . منفعتها تفوق ت�لف�ها معلومات

 یواجه مستخدمها أن إلا بها وموثوق ملاءمة المحاسبیة المعلومات تکون قد .٥

 على ،یواجهه الذي القرار نموذج في واستخدامها وتحلیلها فهمها صعوبة

 تعکسها هذه الفهم وصفة ،مفهومة تکون أن یجب المعلومات أن من الرغم

 هناك لکن ،المنشورة المعلومات بها تتمیز التي والوضوح السهولة خصائص

 مختلفة وإدراك استیعاب مستویات یمتلکون المستخدمون من ك��� عدد
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 بالنسبة للغایة صعبة المهمة هذه لیجع مما ومتعددة مختلفة أهداف ك�ل�و

 التقاریر تعد التي الجهة بإعتباره المحاسب عاتق على یقع لذا ،للمحاسبین

 لمستخدمي متباینةوال المتعددة والصفات الرغبات بین التوفیق ومهمة المالیة

 .التقاریر تلك تحتویها التي المحاسبیة المعلومات

ال����ة الأساس�ة في ع�ل�ة ات�اذ الق�ار  تع��� ال�عل�مات ی�� ال�اح� أن 

ق ف�ها �ع��� ؛ وفي م�ال الأوراق ال�ال�ة  فإن ت�ف� ال�عل�مات ال��ور�ة وال��ث�

ق رأس ال�ال ، فالأش ن على ع���اً مه�اً في م�� ت���� س� �اص ال�ی� ���ل�

ن ال���� �الأسعار ال���ق�ل�ة و�ال�الي ت�ق�� الأر�اح على  ه�ه ال�عل�مات �����ع�

ن ال�عل�مات ال�اف�ة ، ��ا أن ال��اول على الأوراق  ع�� الأش�اص ال�ی� لا ��ل��

ال�ال�ة ی�أث� �ع�ة ع�امل وتع��� ال�عل�مات ر���ة ه�ه الع�امل ، وع��ماً ه�اك 

خارج�ة ت�عل� ����� ال��س�ة وأخ�� داخل�ة ت�عل� �ال��س�ة ذاتها، و�لا معل�مات 

  إدارة ال����ل في ال���ك.ال��عان له تأث�� على �فاءة 

ك�ا أن ت�ف� ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ي ت���� ال��ائ� ال��ف�ة م� ح�� 

��ا ت��ل �ت�اذ الق�ار ، و  تق��� ال�لائ�ة ودرجة الإع��اد عل�ها س�ف�� م����م�ها في

الق�ائ� ال�ال�ة أه� م��ر لل�عل�مات ال��اس��ة و��� إع�ادها وف� ال��اد� ال��اس��ة 

ال�ق��لة . ��ا أن ال��ق� م� ه�ه الق�ائ� ال�ال�ة م� ��ف جهة خارج�ة م��قلة 

  وعلى درجة م� ال���ة وال�را�ة ��اع� على ز�ادة درجة الاع��اد على الق�ائ� ال�ال�ة. 
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��������������������������������� �

�������������������� ��� �

إن إم�اد ال����ات �الأم�ال اللازمة لإن�ائها أو ت�س�عها �ع��� م� أعق�      

في أ� بل� �ان ، و�ن ال��ف�ة أو  الاق��اد�ةال���لات ال�ي ت�اجهها ع�ل�ات ال����ة 

ال���قة ال�ي ت��ل بها ال��س�ات على ما ت��اجه م� أم�ال للق�ام ب��ا�ها هي 

ن العائ� أو ال��ح ال�� �ع��� ه�ف إ� أول م ا �ف�� ف�ه �ل م��� ، و�ق�ر ما ���

ال�عاص� أص�ح ال����ل ���ل أح� ال�ق�مات  الاق��اد���� ، ففي  اق��اد�ن�ا� 

الأساس�ة ل����� الق�� ال����ة وت�س�عها وت�ع�� رأس ال�ال خاصة ل��ة ت���ل 

�ل �ال��� على الأم�ال � ل��رأس ال�ال ال���ج . ��لاف ال���ة ال�قل���ة ل

ل��غ�ل أو ت���� ال��ار�ع وال�ي ت���� أساساً على ت��ی� م��ر  واس���امها

لل���ل على أم�ال م� ع�ة م�ادر م�احة وال����ل في ال�اقع وس�لة ل�ع��ة ال��ارد 

ال�ق�ق�ة القائ�ة وه� الإم�اد �الأم�ال اللازمة في أوقات ال�اجة إل�ها وت�ف�� ال��الغ 

  .)١(ل�ق��ة اللازمة ل�فع وت���� م��وع خاص وعاما

���������������� ��� �

ع� ه� أح� ف�وع ال����ة    ، فه� ی��� على وصف  الاق��اد�ةإن ال����ل ُ�

وت�ل�ل أسال�� ال����ل ال��ع�دة و�ع�ف �أنه " ف� أو عل� أو ن�ام معال�ة الق�ا�ا 

  .)٢(وض وت���� إداراتهاال�ال�ة في ال�ولة أو ال���ة وت�ب�� الأم�ال والق� 

ه� ال���قة ال�ي ���ل بها الأف�اد وال���ات على ال���لة ���انات مع��ة م�    

ال��ارف  " ت�ف�� ال���لة ���انات " نق�ل م�لاً : أن ال���ة عق�ت صفقة ت���ل 

على أساس م�ج�داتها ، أ� أنها ح�ل� على الق�وض ���ان ال��ائع ال��ج�دة 

  )٣(ل�یها .

                                                           

ال���� الع��ي ال��ی�،  :الإس���ر�ة(،  الاق��اد�ةمي محمد م��� ، دور ال�هاز ال���في في ت���ل ال����ة  )١(

 .. ١٣٣، ص  )م٢٠١٤
د. ن،  :ال����م  (ص�ی� �ل�ة محمد رح�ة ، ال����ل الإسلامي في ال��دان ال����ات ورؤ� ال���ق�ل ، )٢(

 . ٤٣، ص  )م٢٠٠٦
 . ٣٨م ، ص  ٢٠١٠أح�� ع��الله إب�اه�� ، ت���ل ال��ارة ال�ارج�ة ، ال����م ، د.ن ،  )٣(
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ال����ل على أنه ال�قل الإدار� أو م���عة ال��ائف الإدار�ة  �ع�ف   

ال��علقة �إدارة م��� الع�ل�ات ال�ال�ة ل����� ال��س�ة م� ت�ف�� أه�افها وم�اجهة ما 

في ال�ق� ال���د ، و��فة عامة ی���ل ال����ل ف �افة  ال��امات����� عل�ها م� 

في ع�ل�ات  واس���ارهالى ال�ق��ة الأع�ال ال��ف���ة ال�ي ی��ت� عل�ها ال���ل ع

م��لفة ساع� عل تع��� الق��ة ال�ق��ة ال���قع ال���ل عل�ها م��ق�لاً في ض�ء 

والعائ� ال���قع ال���ل ت�ق�قه م�ه وال��ا��  للاس���ارال�ق��ة ال��احة حال�اً 

ق ال�ال�ة . وات�اهاتال����ة �ه ،    )١(ال��

ن م� م���عة م� ال�قائ� �ع�ف ال����ل �أنه أح� م�الات ال�ع   �فة وه�����

والأس� العل��ة وال����ات ال�ي ت�عل� �ال���ل على الأم�ال م� م�ادرها 

  )٢(م� جان� الأف�اد م��آت الأع�ال وال���مات . اس���امهاال���لفة وح�� 

��������������� ��� �

ن لق� ت��ر مفه�م ال����ل خلال العق�ی� الأخ���� ت��راً مل���اً ، وق� �ا  

ه�ا ال���ر م� ال���ل�مات ال��ور�ة لل�قل� على ال����ات ال���ای�ة ال�ي ت�اجه 

ح�ة ال��اف�ة ، وز�اد ح�ة  �ازد�ادم��آت الأع�ال . لق� ت��� ه�ان العق�ان 

،  الاق��اد�ال��خل ال���مي ال��اش� وغ�� ال��اش� في ال��ا�  وازد�ادال����، 

في م��آت  الاج��اع�ةالهائل ، وع�� ال���ول�ة  ك�ا ت���� أ��اً �ال�ق�م ال����ل�جي

في ال�ولة ، بل و�قاء ال���أة  الاق��اد�الأع�ال . وق� أص�ح واض�اً أن ال��� 

ذاتها في م��ان الأع�ال ی��قعان إلى ح� ���� على �فاءة أداء ال���فة ال�ال�ة ��ا 

  )٣(���ح ���اجهة تل� ال����ات .

���������������� ��� �

�ال���ة لل����ع ، ح�� الأم�ال ال��ج�دة في الائ��اني �ة ال����ل ت��ز أه�  

ق  ال��ارد ال��احة . یلع�  واس�قلالفي ت�غ�ل ال�اقات العا�لة  واس�غلالهاال��

 الاق��اد�ةال����ل�ة لل���آت  الاح��اجاتال����ل ال���في دوراً هاماً في إش�اع 

                                                           

 . ١٣٥ق��اد�ة ، م�جع ساب� ، ص  مي محمد م��� ، دور ال�هاز ال���في في ت���ل ال����ة الا )١(
ن ، ی�ج�� ب�جام ، ال����ل الإدار� ، تع��� د. ع�� ال�ح�� دعالة ، م�اجعة  د. أح�� ن��ل ،  )٢( ف�د وس��و

 . ٢، ص   )م٢٠٠٩دار ال���خ لل��� ،  :ال��اض (
ن ، ی�ج�� ب�جام ، ال����ل الإدار� ، م�جع ساب� ، ص  )٣(  . ٢٠و����و
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س ال�ال العامل . وت��ل الق�وض ل�قابلة ت���ل رأس ال�ال ال�اب� . وت���ل رأ

ال�قام الأول ب�� ت���فات ال���ك ال��ار�ة وال���ك غ��  الائ��ان�ةوال��ه�لات 

ال��ار�ة ، ��ا تع� ال���ر الأساس لإی�اداتها . و��فاوت ت�ز�ع الق�وض ل�� �ل 

���عة وآجال م�اردها . ف����ا ت��ل  لاخ�لافت�عاً  الاس��قاقم�ها ، ���� أجال 

ق�وض وال��ه�لات ق���ة الأجل ال�ان� الأك�� م� م�ف�ة الق�وض ال��ار�ة ال

ن��اً لأن مع�� م�اردها ت���ل في ودائع ق���ة الأجل ، ن��ها ت��اجع م� ح�� 

�ة ال�ي ته�� أساساً �الق�وض م��س�ة ر الأه��ة ال����ة ل�� ال���ك غ�� ال��ا

ال���ي في مق�م�ها الق�وض  لاس�ق�ار�اس��اداً إلى م�ارد مال�ة ت��� او���لة الأجل 

ق ال��اه��� ، و�ع��� الغ�ض م�  ���لة ال��� وال�دائع م��س�ة الأجل وحق�

ل����ل ال���ر الأساسي ال�� ی�ور ح�له ق�ار ال����ل ال���في ، فه� ���د ���عة 

ا ال��ارد ال�ي ت�جه ل�قابل�ه و��ف�ة س�اد ال����ل وال��انات ال�ي �ق�لها ال��� . ��

����� ق��ل ال��� ل�ق��� ال����ل ال��ل�ب على دراسات م�ع�دة لق�اس ال��ا��ة 

ال�ي ی�ع�ض لها ، وت��لف مفاه��ها وأدواتها وفقاً للغ� م� ال����ل ،  الائ��ان�ة

  )١(س���ار�اً م��س� أو ���ل الأجل .اوما إذا �ان ت���ل ق��� الأجل أو ت���لاً 

س�اء �ان نام�اً أو  اق��ادإ�  رواس���ا إن ال����ل �ع� حاجة ل�ج�د   

ال�ل�ان ال�ام�ة ، ح�� ت��ل� ع�ل�ة  لاق��اد�اتم�ق�ماً ، وه� حاجة ج�ه��ة 

ع�ی�ة لل�ص�ل إلى م���� ملائ�  اح��اجات، ت�ف��  الاج��اع�ةو  الاق��اد�ةال����ة 

و�أتي في ال�ق�مة م�ه رأس ال�ال ب�صفه أح� ع�اص�  الاق��اد�ل�ع�ل ال��� 

ب�أس  للاس�عانةالإن�اج الأساس�ة وفق�انه أو ضعفه في ال�ل�ان ال�ام�ة ن��ها م���ة 

ال�ال الأج��ي ل�� ال�ق� ال�اصل في الع�ل�ة ال�����ة في ه�ه ال�ل�ان ، وه��ا فإن 

ال��� ع�ه ه� أه� ت���ات ال�ي ت�ا�ه ال�ل�ان ال�ام�ة �غ�� رفع مع�لات ال��� 

��ل ولا ی�ال ��ارس م� ق�ل ال��س�ات ال�ال�ة ��ا ف�ها . و�ان ن�ا� ال�� الاق��اد�

، و��ل� م� ق�ل الأس�اق ال�ال�ة وم� والاس���اروالادخارم� م�ارف و���ت ال�ال 

                                                           

ل���ة الع���ة ال����ة لل�����  :القاه�ة (ع�� ال���� ، الائ��ان ال���في وم�ا��ه ،  ع�� ال��ل� )١(

 . ٢٧ – ٢٦، ص  ص   )م٢٠١٠وال��ر��ات، 
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ق�ل ال��س�ات ال�ال�ة ال����قة ع� م���ة الأم� ال����ة وال����ات ال�ول�ة 

  .)١(الأخ�� 

ها أو �ع�ل على ت�ق�قها م� وت����ة ی��ع اق��اد�ةبل� في العال� س�اسة  �لل   

أجل ت�ق�� ال�فاه�ة لأف�اده ، وت��ل� ه�ه ال��اسة ال�����ة وضع ال���� الع���ة 

وق�رات ال�لاد  اح��اجاتوال����لة في ت��� ال��ار�ع ال�����ة وذل� ح�� 

ال����ل�ة. ومه�ا ت��ع� ال���وعات فإنها ت��اج إلى ال����ل ل�ي ت��� وت�اصل 

�ع��� ال����ل ���ا�ة ال�م ال�ار� لل���وع ، وم� ه�ا ن����ع الق�ل ح�اتها ، ح�� 

  : )٢(��� له دور فعال في ت�ق�� س�اسة ال�لاد ال�����ة وذل� ع� �����أن ال�

ت�ف�� رؤوس الأم�ال اللازمة لإن�از ال��ار�ع ال�ي ی��ت� عل�ها ت�ف��  -

لل�لاد ،  �اد�ةالاق�م�اص� شغل ج�ی�ة تق�ي على ال��الة ، ت�ق�� ال����ة 

 ت�ق�� الأه�اف ال����ة م� ��ق ال�ول .

ت�ق�� ال�فاه�ة لأف�اد ال����ع ع� ���� ت���� ال�ضع�ة ال�ع���ة  (ت�ف��  -

 ال��� ، الع�ل) .

أن ع�ء و��فة ال����ل �ان �قع على عات� ال���ج أو ال�اج� ح�� ���عة   

�ه ال���فة ق� ت�سع� الآن ال�لعة والإم�ان�ات ال�ال�ة ال���ف�ة ل�یه� ، إلا أن ه

ن ب����ع  وان���ت ن ال�ی� �ق�م� ال��س�ات ال����ل�ة �ال���ك وال�س�اء ال�ال��

ن �إق�اض ما س��  ال��خ�ات م� الأف�اد وال���آت و�ق�اضها لل�������� ، أ� �ق�م�

أن أق��ه م� ال��خ�ات ��ا ت�سع� خ�مات ه�ه ال��س�ات ع��ما �ان� الأم�ال 

�ارة قل�لة ل� ت�� ه�اك حاجة ل��مات ه�ه ال��س�ات إذ �ان� ال���فة في ال�

ع�ل�ات ال�فع ت�� نق�اً إلا أنه مع ت�ای� الأم�ال ال���فة في ال��ارة أص�ح لا غ�ى 

ال��ار�ة خاصة ال�لاد ال��ق�مة ، ��ا  الال��اماتع� ال�عامل �ال���ات في إ�قاء 

���ة الأجل ل�ا لها م� دور والق�وض ق الائ��ان�ةأص�ح لا غ�ى ع� ال��ه�لات 

  )٣(. .�ارز في دفع ح��ة ال��ارة ال�اخل�ة وال�ارج�ة

  

                                                           

ن ، ال����ل ال�ولي ،   )١(  . ١٢، ص  )م٢٠١٢دار الأ�ام لل��� ،  :ع�ان (رائ� ع�� ال�ال� ع��الله وآخ�و
 . ١٣٧ي ت���ل ال����ة الاق��اد�ة ، م�جع ساب� ، ص  مي محمد م��� ، دور ال�هاز ال���في ف )٢(
 . ٢٣، ص  )م٢٠٠٣د.ن ،  :ال����م  (ع�� الع��� ع�� ال�ح�� سل��ان ، أس� ال��ادل ال��ار� ، )٣(
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��������������� �

������������������������������������ �

أداة م��ف�ة في غا�ة الأه��ة وم� أك�� الأدوات �ع��� ال����ل ال���في 

ال�س��ة الأخ�� ول��ه  ال���ف�ة جاذب�ة لإدارة ال���ك ال��ار�ة وال��س�ات ال�ال�ة

في ذات ال�ق� �ع��� م� أك�� الأدوات الاق��اد�ة ح�اس�ة إذ لا ت��قف تأث��اتها 

ال�ارة على م���� ال��� وال��س�ات ال�ال�ة ال�س��ة ف��� ، و�ن�ا ت�ل 

  .)١(�أض�ارها إلى الاق��اد ال���ي إذا ل� ���� اس���امها

� إلى ��اد ، وفي حالة الإف�ا� فالإئ��ان ال���في في حالة الإت��اش ی�د

ی�د� إلى ضغ�� ت����ة و�لا ال�ال��� لها آثار اق��اد�ة خ��ة وت��� 

إخ�لالات ه��ل�ة ق� ��ع� معال��ها. ولا زال ی��� إلى الائ��ان ال���في ��نه 

مق�ار ال��ه�لات ق���ة الأجل ال�ي ���ل عل�ها الأف�اد وش��ات الأع�ال م� 

��س�ات ال�ال�ة الأخ�� ل����ل ع�ل�ات رأس ال�ال العامل ال���ك ال��ار�ة وال

ال�ار�ة لف��ة زم��ة لا ت��� ع� ال��ة ال�اح�ة ، مقابل �لفة ی���لها ه�لاء الأف�اد 

وش��ات الأع�ال ���� ذل� الإس���ام ون��اً ل��نه ال���ر ال�ئ��ي له�ا الائ��ان 

  .Bank Creditه� ال��� ل�ل� شاع ت����ه �الائ��ان ال���في 

����������������������������� �

ال����ل ال���في ه� ع�ل�ة ی�ت�ي ��ق��اها ال��� مقابل فائ�ة أو ع��لة 

مع��ة وم��دة أن ���ح ع��لاً (ف�د أو ش��ة ، ع�ال) ب�اء على �ل�ه س�اءاً حالاً أو 

�ع� وق� مع�� ت�ه�لات في ص�رة أم�ال نق��ة أو إلى ص�رة أخ�� وذل� ل�غ��ة 

الع�� في ال���لة ل����� م� م�اصلة ن�ا�ه ال�ع�اد . أو إق�اض الع��ل لأغ�اض 

ن في ش�ل تعه� م���لة في �فالة ال��� للع��ل أو تعه� ال��� ن�ا�ة  اس���ار�ة أو ت��

  .)٢(ع� الع��ل ل�� الغ��

���� تع��� الائ��ان �أنه ذل� ال��ا� ال�اص ی��و�� الأف�اد وال���وعات   

آت في ال����ع �اح��اجاتها م� الأم�ال أما في ص�رة نق��ة أو ع���ة و�افة ال���

                                                           

)١(
ح��ة م���د ال����� ، إدارة الائ��ان ال���في وال��ل�ل الائ��اني ، (ع�ان: م�س�ة ال�راق لل��� وال��ز�ع ،  

 .١٨ م) ، ص٢٠٠٢

)٢(
 .١٨ح��ة م���د ال����� ، إدارة الائ��ان ال���في وال��ل�ل الائ��اني ، م�جع ساب� ، ص  
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على أن ی�عه� ال��ی� ���اد تل� الأم�ال وف�ائ�ها والع��لات ال����قة عل�ها دفعة 

واح�ة أو على أق�ا� في ت�ار�خ م��دة ، و��� ت�ع�� ه�ه العلاقة ب�ق��� م���عة م� 

ن ال��انات ال�ي ت�فل لل�ائ� اس��داد أم�ا له في حالة ت�قف الع��ل ع� ال��اد ب�و

  .)١(آ�ة خ�ائ�

إن الائ��ان �ع�ي الأمان أو ال�قة ل�ل م� ال�ائ� وال��ی� ، وال�ي ی��� ع�ها   

دفع ق��ة ال�ق� ال�اض� ، إذ أن الائ��ان �ع�ي ب�جه عام م�ح ف��ة م� ال�ق� م� 

ال�ی� ال����� عل�ه إلى ق�ل ال�ائ� إلى ال��ی� ، ی�ع�� على ال��ی� في نهای�ها دفع 

  ال�ائ�.

ل�ل� فإن الائ��ان وال�ی� �ع��ان ع� ال�يء ذاته، م���راً إل�ه م� وجه�ي 

ن ���ل  م��لف��� ، إذ أن ال�ی�ن��   ه� تعه� �ال�فع في ال���ق�ل وغال�اً ما ���

  .)٢(نق�� ، وم� ث� فإن الائ��ان أو ال�ی� ��� أن ی�افقه وع� �ال�فع

�ان ال���في �أنه ال�قة ال�ي ی�ل�ها ال���ف ال��ار� �ع�ف الائ�ك�ل� 

ل��� مع�� ح�� ��ع ت�� ت��فه م�لغاً م� ال�ق�د أو ��لفه ف�ه لف��ة م��دة 

 لقاءعائ� ی�ف� عل�ها ب�� ال��ف�� ، و�ق�م ال�ق��ض في نهای�ها �ال�فاء �إل��امه وذل�

�لات مع�� ���ل عل�ه ال���ف م� ال�ق��ض ی���ل في الف�ائ� والع�

  .)٣(وال��ار��

ن ال��ه�ل الائ��اني ع�ارة ع�:   ه��ا ���

م�لغ م��د م� ال�ال ی�ف� عل�ه ، و��عه ال���ف ت�� ت��ف الع��ل  .١

لاس���امه في غ�ض م��د ومعل�م لل���ف ، وفي ال��ود وال��و� 

وال��انات ال�اردة ب����ح ال��ه�ل الائ��اني خلال م�ة س��انه وذل� به�ف 

ل�ار� ال���� �ال��اح ، مقابل تعه� و�ل��ام الع��ل ی�د ه�اال��لغ ت���ة الع�ل ا

مع الف�ائ� والع��لات وال��ارف ال����قة م� خلال ال��نامج ال�م�ي ال�ق�ر 

 ال��اد.

                                                           

 .١٦١م ) ، ص ٢٠٠٥نف��ة محمد �اش�� ، إدارة الائ��ان ، (القاه�ة: دار ال�ه�ة الع���ة ،  )١(
 .٢٦٣م) ، ص ٢٠٠٦ع ، فل�ح ح�� خلف ، ال�ق�د وال���ك ، (ع�ان: ج�ار لل��اب العال�ي لل��� وال��ز� )٢(
 .١٥م) ، ص ٢٠٠٤صلاح ال�ی� ح�� ال���ي ، ق�ا�ا م��فة معاص�ة ، (القاه�ة: دار الف�� الع��ي ،  )٣(
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تعه� ���ر م� ال���ف ب�اءاً على �ل� الع��ل ل�الح ��ف آخ�  .٢

ي (ال���ف��) ولأجل غ�ض مع�� وم��د لأجل معل�م ، ��ا ه� ال�ال ف

خ�اب ال��ان ح�� ���ح ال���ف ����د إص�اره ل��اب ال��ان 

ن أ�ة معارضة م� أ�  م�عه�اً �أداء ق���ه لل���ف�� ع�� أول �ل� م�ه دو

جان� ش���ة أن ت�ل ال��ال�ة لل���ف في م�ع� غای�ه تار�خ اس��قاق 

 خ�اب ال��ان.

  :)١(و���� تع��� الائ��ان ال���في على أنه

�ائع وال��مات مقابل إع�اء وع� ی�فع ق���ها �ال�ق�د ی�� ال���ل على ال� .١

ح�� ال�ل� ب�ق� م��د في ال���ق�ل ، إذ ات�اذ ال�ق�د أداة لل��ادل ومق�اساً 

للق�� أو أداة  للادخار وال�فع ال��جل �ان ش��اً ض�ور�اً وأساس�اً ل�ه�ر 

 الائ��ان ���س�اته ال��ع�دة وال���لفة.

�قة والأمان م� ال��ف ال�� ���ل عل�ه ، أ� فالائ��ان �ق�م على أساس ال

ت��اف� ثقة ال�ع�ي م� الأخ� ، إلى جان� أن الائ��ان ����ج� م�ور ف��ة م� 

ال�م� ب�� وق� ال��ل�� وال��ل� أو الاق��اض وال���ی� ، وه�ان الع���ان هي 

 ال���ران الل�ان ت�ت�� عل�ه�ا ع�ل�ة الائ��ان.

، وم�ال ذل� ال�ق�ض ال�� �ق�م لل�ق��ض م�ادلة ق��ة حاض�ة �ق��ة أجلة  .٢

م�لغاً م� ال�ال ، فه� ی�ادله ق��ة حاض�ة على أمل ال���ل على ق��ة أجلة 

 ع�� س�اد م�لغ الق�ض في ال��ع� ال���ق�لي ال��ف� عل�ه.

ك�ا ���� تع��� الائ��ان ال���في �أنه: �ع�ي ال�قة ، وم�ح ال��� ع�ل�ة 

�� ی�� في مق�رة ع�ل�ه ، ف�ع��ه رؤوس الأم�ال أو ائ��اناً مع��اً ، �ع�ي أن ال�

  �ع��ه �فالة وض�انة ق�ل الغ�� ، و��ل� فإن ع�ل�ة الائ��ان ت�ق�� إلى ن�ع��:

ائ��ان في ش�ل تق��� ق�وض نق��ة ����قة م�اش�ة ، أو إع�ائه مق�مه على   .أ 

 ال��اب أو ال�فع ت�� ال��اب ، أو خ�� ����الة ل�ال�ة.

� أ�ة أم�ال إلى ع�ل�ه و�ن�ا ����ه ال�فالة وال��ان ق�ل لا �ق�م ف�ه ال��   .ب 

الغ�� ، ف�ل��م م�لاً ل�الح الع��ل ع� ���� ق��ل ����الة صادرة م� الع��ل 

 أو �ق�م ض�ان�ه ق�ل ال���وعات وال�ل�ات العامة �ال���ة لع�ل�ة مع��ة.

                                                           

 .٣١م) ، ص ١٩٩٩ع�� ال�ع�ي أرش�� وم�ف�� أح�� ج�دة ، إدارة الائ��ان ، (ع�ان: دار وائل لل��� ،  )١(
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��� في ال�اقع فإن ه�ه ال�ف�قة ت��� في ال�ها�ة ، لأنه ح�ى في ض�انة ال

ی�د� �ال��� إلى الإل��ام ب�فع م�لغ مع�� للغ�� م� أجل ع�ل�ه ، وم� ث� ی���ل 

  .)١(ال��ان إلى ق�ض غ�� م�اش�

  م� ال�عار�� ال�ا�قة ����ل� ال�اح� الآتي:

 الائ��ان ال���في ه� ع�ل�ة ت�ادل ال�قة ب�� ال���ك وع�لائها. .١

ئها أو ت�عه� ب�فع م�الغ ���ج� ه�ه ال�قة تق�م ال���ك ب�فع م�الغ م��دة لع�لا .٢

ل�الح ��ف آخ� ���د ب�اس�ة الع�لاء مقابل إل��ام ه�لاء الع�لاء ب�د تل� 

 الأم�ال دفعة واح�ة أو على دفعات ح�� الاتفاق ب��ه�.

ك�ل� یل��م الع�لاء ب�فع الف�ائ� (في ال��ام ال���في ال�قل���) والأر�اح في  .٣

�ار�� ال�ي ت��ج م� دفع الأم�ال ال��ام ال���في الإسلامي والع��لات وال�

 م� ق�ل ال���ك للع�لاء.

أ��اً یل��م ع�لاء ال���ك ب�ق��� ض�انات ، ه�ه ال��انات ت�فل لل���ك ح�  .٤

 اس��داد أم�اله� في حالة الف�ل ع� ال��اد.

الغ�ض م� تق��� ه�ه الأم�ال م�اع�ة ع�لاء ال���ك في ت���ة وت����  .٥

� �ال��اح وذل� م� أجل ت�ق�� الأر�اح ل�ل م��وعاته� الاق��اد�ة ال�ي ت��

م� ال���ك والع�لاء على ح� س�اء ، ه�ا م� شأنه ی�د� إلى ت�ق�� ال����ة 

 الاق��اد�ة والاج��اع�ة في ال�ولة.

م�ا س�� �ع�ف ال�اح� ال����ل ال���في �أنه ال�قة ال�ي ت��ف� ب�� ال���ك 

�لائه �الأح�ال اللازمة وفقاً لل��ة وع�لائها و���ج� ه�ه ال�قة �ق�م ال��� ب����ل ع

ال����ل�ة لل��� ووفقاً لل��و� ال����ل�ة ال�ي ���رها ب�� ال��دان وذل��ه�ف ت���ة 

ال���وعات الاق��اد�ة للع�لاء ال�ي م� خلالها ی�� دع� الاق��اد ال���ي وذل� مع 

ل� �ع� دفع ال��ام الع�لاء ب�د ه�ه الأم�ال لل���ك ح�� الاتفاق ال���م ب��ه�ا وذ

الع��لات وال��ار�� والأر�اح ال�ات�ة ع�ها مع تق��� ال��انات اللازمة ال�ي ت�فل 

  لل���ك اس��داد أم�الها في حالة ف�ل الع�لاء ع� ال��اد في ال�ار�خ ال��ف� عل�ه.

  

                                                           

م)، ١٩٩٩ن ، (الإس���ر�ة: دار ال�امعة ال��ی�ة لل��� ، م��فى رش��� ش��ة ، ال�ق�د وال��ارف والائ��ا )١(

 .١٢٤ص 
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����������������������������� �

 إن ال��اه�ة الأساس�ة لل��ارف ال��ار�ة �ع��� ح��� في ال��اة  

الاق��اد�ة لل����عات هي م�ح الائ��ان ال��اء �ال�رجة ال�ي ت�ق� مع ت�ف�� الأمان 

لأم�ال ال��دع�� و��ا ��ق� ال�فاه�ة لل����ع ون��ه وازدهاره ، وو��فة م�ح الائ��ان 

تع��� م� أه� وأخ�� و�ائف ال��ارف ال��ار�ة ، وذل� لأن الأم�ال ال�ي ت���ها 

ل�اً لها ، بل هي أم�ال ال��دع�� ، ل�ل� تق�م إدارة ك��ه�لات ائ��ان�ة ل��� م

ال���ف ال��ار� ب�س� س�اس�ه الائ��ان�ة ��ا ��ق� له ح�� وسلامة اس���ام 

الأم�ال ال��احة له مع ت�ق�� عائ� م�اس� ، وتق��ي ال��اسة ال����ة ل����ف 

ائع م� ناح�ة الأم�ال ال��اءمة ب�� ودائع ال��ارف م� ناح�ة واس���اماتها له�ه ال�د

  .)١(أخ�� ، خاصة م� ح�� ن�ع وح�� وآجال اس��قاق �ل م�ها

تع��� ال��ارف ال��ار�ة في اق��اضها على ن�ع وح�� وآجال ال�دائع ال��احة   

ل�یها وذل� ��ا ��ق� أه�اف خ�ة ال����ة الاق��اد�ة الق�م�ة ، �الإضافة إلى 

ف ال��ار�ة وذل� إن�ا ���� و��ف�ها الأغ�اض ال����ل�ة العاد�ة ال�ي تق�م بها ال��ار 

ك�عاء لل��خ�ات عل�ها اق�اض ه�ه ال��خ�ات ال��احة ل�یها وت�ز�عها على م�الات 

الإن�اج وال��مات ال���لفة ل�فع ع�ل�ة ال��ا� الاق��اد� ، و��اف إلى ذل� أن 

ال��ارف ال��ار�ة م��آت ته�ف إلى ال��ح ، وم� ال���عي أن أر�اح ال��ارف 

�ة ت�داد �ل�ا زادت الق�وض ال�ي ت���ها غ�� أن ح���ها ه�ه مق��ة في ت��ی� ال��ار 

  :)٢(ح�� ق�وضها ل�����

م�قف ال���لة ل�� ال��ارف ، ح�� تل��م م� ناح�ة أمام ال��دع�� في  .١

س�� ودائعه� في أ� وق� �اع��اره� ودائع ت�� ال�ل� ، وم� ناح�ة أخ�� 

� �ل�ات الق�وض ال�ل��ة ب�ع�� تل��م ال��ارف أمام ال�ق�ض�� �ع�م رف

 ال���لة.

                                                           

رش�� صالح ع�� الف�اح ، ال����ل ال���في ل���وعات ال���ة ال����ة ب��ام ال��اء وال��غ�ل ونقل ال�ل��ة،  )١(

 .٣٦م) ، ص ٢٠٠٦(القاه�ة: معه� ال��ارف الع���ة ، 
ة لل��س�ات والأف�اد ، ( ب��وت: دار ال�لام لل��اعة صلاح ال�ی� ح�� ال���ي ، ال��ه�لات ال���ف� )٢(

 .٤١م ) ، ص ١٩٩٨وال��� ، 
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م�� ما ی��ف� في الق�وض م� ض�انات ، وذل� لأه���ها وعلاق�ها ال��اش�ة  .٢

 �ال���� ال�الي لل���ف وس�ع�ه وم�� مق�رته على ت�ق�� ال��ح.

  ل�ل� ���� أن ت��ح ل�ا أه��ة الائ��ان وال�ور ال�� یلع�ه إذا ع�ف�ا أنه:

لقان�ن�ة على اس���اث ق�ر م� وسائل ال�فع ی��اس� ��اع� الائ��ان ال�ق�د ا  .أ 

ح��اً ون�عاً مع م��ل�ات ال��اة الاق��اد�ة لل����ع ، ل�� ه�ا ف��� بل 

أن الائ��ان ق� ���ح في �ع� الأح�ان �الاس�غ�اء ع� الق��د ح�� ���� 

ن حاجة لاس�ع�ال ال�ق�د ففي  ع� ���قه أن ی�� ال�عامل ب�� الأف�اد دو

% م� ق��ة ال��ف�عات في ����٩٠ة الأم����ة م�لاً ی�� ح�الي ال�لا�ات ال

الاق��اد الق�مي ب�اس�ة ال�ق�د ال��اب�ة في ش�ل ش��ات ، وت�لغ ه�ه ال���ة 

 % في ف�ن�ا.٥٠% في إن�ل��ا و ٨٠ح�الي 

یلع� الائ��ان دوراً ����اً في ز�ادة �فاءة ع�ل�ة ت���� ال��ارد في ال����ع   .ب 

هلاك أو في م�ال الإن�اج ، ففي م�ال الاس�هلاك س�اء في م�ال الاس�

���ح الائ��ان للأف�اد ب��ز�ع أنفاقه� ع�� ال�م� �ال���قة ال�ي ت�ق� له� 

أحقى إش�اع �لي م��� وذل� إذا أح�� الف�د اس�غلال ما ���ل عل�ه م� 

ق ال�لع الاس�هلاك�ة  ت�ه�لات ائ��ان�ة ، ه�ا ف�لاً ع� تأث��ه في ت�س�ع س�

م�ا ���ع على الإن�اج ف��ل إلى ح� أن الإن�اج ال��ی� ل� ���  ال�ع��ة

ن الائ��ان ، فال���ى الأساسي للإن�اج ال��ی� ه� ال�����  ل��ج� و����� دو

ل��اولة الاس�فادة م� م�ا�ا الإن�اج ال���� و����� ت���� رؤوس الأم�ال إلى 

، ب���ا �ق��� ز�ادة ح�� �ل ال���وعات ن���ة ز�ادة الاس���ارات ال��ی�ة 

ال����� على ازد�اد في ح�� �ع� ال���وعات على ح�اب غ��ها . وفي 

كل�ا ال�ال��� ��اع� الائ��ان ال���وعات في ال���ل على الق�وض فإذا 

ع�ف�ا أن ال���وعات ال����ة أق�ر في ال���ل على الق�وض م� 

الإن�اج�ة ال���وعات ال�غ��ة ل�أی�ا ��ف ��ه� الائ��ان في ت���� الأم�ال 

ل�� ع�د قل�ل م� ال���وعات ال�ي ت���ع ���ا�ا الإن�اج ال���� ، ه�ا الإن�اج 

لا �ف�� ال���ج وح�ه ف��� بل أنه �ف�� ال��خ� أ��اً ال�� ���ل� أم�الاً ولا 

�����ع ت�ب�� ع�ل�ة اس�غلالها ب�ف�ه ، فع� ���� ال��س�ات ال�ال�ة ���� 

ا ت�ق�قاً لفائ�ة ال��ف�� وتقل�لاً ال��س� ب�� عارضي الأم�ال و�ال��ه
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لل��ا��، وج�ی� �ال��� أن الاس�غلال الأم�ل للائ��ان ���� م� ت���ل 

ال��ارد الاق��اد�ة لل����ع إلى ی� أكفاء ال������ وأق�ره� على اس�غلالها في 

 ع�ل�ة الإن�اج.

ي یلع� الائ��ان أ��اً دوراً ����اً ف��ا ی�عل� ب���ی� م���� ال�خل الق�م  .ج 

ال�ق�� ح�� م� ال���قع أن ی��ف� م���� ال�خل إذا �ان مع�ل خل� ال�ی� 

 .)١((الائ��ان) ض��لاً ن و��فع إذا �ان ����اً 

لق� أص��� ع�ل�ة تق��� ال���وعات �غ�ض م�ح الائ��ان م� أه� ال����ات 

ال�ي تف�ض وج�دها على إدارات ال��ارف ال��ار�ة و���ل� ذل� ال�راسة ال�اع�ة 

ت�اع� إدارة ال���ف في ات�اذ الق�ارات ن�� م�ح الائ��ان لل���وعات وت��ی� ال�ي 

ش�و� ه�ا الائ��ان وح��ه ، وذل� في وق� ت�اف�ت ف�ه الف�ائ� وال��ارد ال�ال�ة 

ووج�د الف�ص للاس���ار وت���ف ه�ه الف�ائ� وال��ارد ��ا �ع�د على ال�لاد �ال��� 

لق�ار ال���في ی�عل� �ال��احي ال����ل�ة فإن أثاره وال�ق�م ، م� ال���عي أنه إذا �ان ا

س�ف ت��� ل��غ�ل م��لف أن��ة ال���ف ال��ار� ون�ائج أع�اله ، لأن الق�ار 

ال����لي له أث�ه ال��اش� على ال����ة وال���لة ودرجة ال��ا�� ، وأ��اً على ب�اء 

� ، م�ا ی�ث� م��ان�ة ال���ف وعلى ح�� م�ارده ، وعلى علاق�ه �ال��ارف الأخ� 

في ال�ها�ة على رأس مال ال���ف واح��ا��اته ، الأم� ال�� ی��� م� أه��ة 

  :)٢(وخ��رة ات�اذ ق�ار م�ح الائ��ان للأس�اب ال�ال�ة

أن ه�ا الق�ار ی�عل� عادة �إس���ام أم�ال الغ�� (ال�دائع) و�ه� إدارة ال���ف   .أ 

�� ، �الإضافة إلى ض�ورة اس��داد ه�ه الأم�ال ل��اجهة ال��اماته ت�اه ال��دع

 ال��اءمة ب�� ت�ق�� اس��داد الق�وض ، وآجال اس��قاق ال�دائع ال���لفة.

أن ز�ادة الق�وض ���ل�م ز�ادة ال�دائع ، وه�ه ال��ادات ال���ا�عة للق�وض   .ب 

وال�دائع ت��ل� ال���� م� ال��ص على تأم�� ال��ا� ال���في ض� م�ا�� 

� ال��� م� ال�دائع ، بل أن الأم� ق� الإق�اض (ع�م ال��اد) وض� م�ا�

ی��ل� الع�ل على ز�ادة رأس مال ال���ف و�ح��ا��اته ال��ة ، وال�ي ت��ل في 

                                                           

 .٤٣صلاح ال�ی� ح�� ال���ي ، م�جع ساب� ، ص  )١(
 .٤٥نف� ال��جع ال�اب� ، ص  )٢(
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واقع الأم� خ� الأمان الأول لل��دع�� ، وأ��اً خ� ال�فاع الأول ض� م�ا�� 

 الإق�اض.

أن �ل م��ف ت�ار� ��ارس ن�ا�ه ال���في م� خلال ال���� م� الق��د 

ت ال�ي ��عها ال���ف ال����� على ن�ا� ال��ارف ال��ار�ة: ن�� وال���دا

الاح��ا�ي وال���لة ق��د مق�وضة على الاس���ار في الأوراق ال�ال�ة ، ق��د 

: الات�اهات ال�����ة ، أو الإن��اش�ة وال��اد�ة أو ال�واج�ة ق  –وم��دات ال��

� �أه�اف عامة تقل�ات أسعار الع�لات ق��د وم��دات �ع�ها ال���ف ال��ار 

درجة  -وس�اسات ل��ق�� ه�ه الأه�اف ت��ی� مع�لات ال��ادة ال����ة في الأر�اح

  ال��� م� ال�دائع والق�وض. -ال��ا�� ال�ي ���� لل���ف ت��لها وق��لها

أما �ال���ة لل�ح�ات ال�ي تعاني م� الع�� في ال���لة فهي تل�أ لل��ارف 

، ف�ق�م الأخ��ة ����ها للائ��ان ، وه�ا ال��ار�ة �غ�ض ال���ل على الائ��ان 

الائ��ان في أصل أم�ال ال��دع�� (أص�اب الف�ائ�) فع� ���� الائ��ان ت����ع 

ال�ح�ات ذات الع�� ال���ل على ما ت��اجه م� أم�ال م� ال��ارف ال��ار�ة 

وذل� �غ�ض ت���� م��وعاتها الاق��اد�ة أو ال��سع ف�ها ع� ���� إدخال وح�ات 

، ��ل� الائ��ان مه� �ال���ة لل��ارف ال��ار�ة إذ أنها تع��� إن�اج �ة أخ��

م�س�ات ر���ة ه�فها ت�ق�� الأر�اح ، فهي تق�م �ق��ل ال�دائع م� ال�ح�ات ذات 

ش�اكات) وتق�م ���ح الائ��ان لل�ح�ات ذات الع�� -ش��ات-م��آت-الفائ� (أف�اد

ن ق� حقق� أه� اف ال�ح�ات ذات الع�� �غ�ض ال���ل على ال��ح ، ��ل� ت��

ب��ف�� ال����ل ال��ل�ب ل���وعاته� الاق��اد�ة ال�ي ت��� �ال��اح ، و��ل� حقق� 

أه�افها في ال���ل على ال��ح وال�ي تع�د عل�ها م� ج�اء اس���ار الأم�ال في 

  ال�ح�ات ذات الع��.

ات أما �ال���ة للاق��اد الق�مي فإن الائ��ان ال���في �ق�م ب����ل ال���وع

خ�م�ة ....الخ) وال�ي تلع� دوراً ����اً في ال����ة  زراع�ة، ص�اع�ة، (ت�ار�ة،

الاق��اد�ة فع� ���� الائ��ان ال���في ���� أن ی�� تق���ه لإن�اء م��وعات 

، أو ت�س�ع لل���وعات اق��اد�ة ج�ی�ة ت�اع� في ز�ادة الإن�اج وت�ل� ف�ص ع�اله

، الأم� ال�� ی�د� إلى ز�ادة ال�اتج الق�مي �اجالاق��اد�ة القائ�ة م�ها ل��ادة الإن

  الإج�الي في ال�ولة.
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���������������������� �

إن الائ��ان ق��� ق�م الع�� ل�� �ع� والفائ� ل�� ال�ع� الآخ� س�اء 

م� ال�لع أو ال�ق�د ، ول�ل� فإن ع�ل�ات الإق�اض والإق��اض ق���ة وت�ام�� مع 

� مق�ض ال�ق�د في الع��ر الق���ة وفي �ه�ر ال�ق�د واس���امها ، ح�� وج

ال����عات ال��ائ�ة ، و�س��� ذل� وأت�ع لاحقاً ، ح�� ���� ال���� ب�� ثلاثة 

ع��ر زم��ة وج� ف�ها الائ��ان ، و��ا ی��اس� مع ال���ر ال�� حقق�ه و���عة 

  :)١(ال����عات في تل� الع��ر وال�ي هي

����عات الق���ة الائ��ان ، فق� الائ��ان في الع��ر الق���ة: ح�� ع�ف� ال .١

ع�ف� م���عات �ابل وغ��ها م�� أك�� م� ألفي س�ة ق�ل ال��لاد إق�اض 

و�ق��اض ال�ق�د وع�ل�ات ال�ه� واس���ام ال���ك ل�قل العقارات والإ��ار ، 

ون�أت آن�اك عائلات غ��ة إم�ه�� إق�اض ال�ق�د ، فق� أش�ه� أج��ي أح� 

ن ال�ا �ع ق�ل ال��لاد �أع�ال مال�ة �ان ف�ها الإق�اض أغ��اء �ابل في الق�

مقابل ره� ووج� أن ح��ة الائ��ان في عه� ال�لاسلات ال���لفة �ال��م���� 

أو ال������ ��ا ش�ل الائ��ان م��لف ال��الات ف��ها الائ��ان ال�راعي 

ق�ل ال��لاد و�ان�  ٦٠٠والعقار� وال�ه�ني و��ل� ع�ف� ال��� في ح�الي 

�ق��ة (ق�ح ، ف�ة ، ذه�) وق�وض أخ�� ، الأم� ذاته ی���� الق�وض ال

 .)٢(علي ال��ارات الق���ة �ق� أو �أخ�

الائ��ان في الع��ر ال�س�ى: ح�� أس��� الائ��ان وخاصة في م���عات  .٢

أث��ا وروما ، وخلال الع��ر ال�س�ى ، ب�ز ���ل أخ� ال�ه�د في 

ي وال�� أن���وا ���ل م�ارسات الائ��ان وتعا��ه ، وفي ال�قل ال���ف

واسع عل��ا على إقامة روا�� عائل�ة وع����ة ف��ا ب��ه� ، وأص���ا �ارز�� 

في ه�ا ال��ال وح�ى أن الأم� ��ل إلى ح� اح��اره� ه�ات ال�ان� م� 

م�ا�� وأوقات مع��ة و�رت�ا�اً ب����� ب����� ال��انات ال��ا ، ع�ا ال�ی� 

ي ال��ا ب�� ال�ه�د ول� ���مه مع غ��ه�، ال�ه�د� ، ال�� ی��� أنه ح�م تعا�

وت� إت�اذ ال�عاب� والأماك� ال����ة م�لات ل�عا�ي الائ��ان وم�ارس�ه ، 

                                                           

 .٢٦٥فل�ح ح�� خلف ، م�جع ساب� ، ص  )١(
 .٢٦٦نف� ال��جع ال�اب� ، ص  )٢(
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ن ال�لاثة ال�ال�ة وق� أش�ه� �اس�� م�لاً وه� أح� ��ار ت�ار  وخاصة في الق�و

ال��نان �ع�ل�ات الإق�اض و�لى ال�� ال�� ل� ��� ����ه للأف�اد ف��� بل 

إلى أنه ���� ما أق�ض ال���مة ���� إت�اع ع�ل�اته الإق�اض�ة ع�� شأنه 

وق�رته على الق�ام ب�ل� وأن ال��ای�� ، أ� مق�ض ال�ق�د وه� ع�ارة ع� 

م���عة م� ال��ار وال��ارفة �ان�ا في ف����ا وج��د أه� م���عات ال���فة 

ن ال�ا�ع ع�� ، وح�ى أن إس� ش ن ال�ال� ع�� وح�ى نها�ة الق� ارع في الق�

ن أش�� أس�ه م� ه�ه ال��ارف  ل��ارد وال�� �ع��� ال���� ال�الي في الق�

الإ��ال�ة، وح�ل� ال��ه�ر�ة الف�����ة على ق�وضاً م� ال��ن الغ��ة ل����ل 

 ح�و�ها مع الإم��ا��ر�ة ال��نان�ة.

الائ��ان في الع��ر ال��ی�ة: إن ب�وز الاك��افات وما ت�عها ورافقها م�  .٣

ت�ت� عل�ها م� ت�سع ت�ار� واضح وت�ق� ال��رة ال��اع�ة  اخ��اعات وما

�ع� ذل� �لها أدت إلى إن��ار الائ��ان وتعا�ي اس���امه ���ل واسع 

وس��ع ل�قابلة اح��اجات ال���رات الاق��اد�ة ه�ه و�ت�اع ال��ا�ات 

ال��ت��ة وال�ي ت���ها ون��اً ل�اجة ال��سع ال��ار� ، فق� ب�ز ال�ه�د في 

في ع�ل�ات إق�اض ال�ق�د ���� نهى ال�ی� ال����ي ع� أخ� الفائ�ة  ال��ا�ة

ونهى ال����ة ع� تعا��ها ، ورغ� ذل� فق� أم��ت ع�ل�ات الإق��اض م� 

ال�ه�د إلى ال������� �ع� أن قل الإل��ام �ال��احي ال�ی��ة وال����ة ، و�ع� أن 

ع�فاً ، ول�ل�  أص�ح تعا�ي الفائ�ة أم� شائعاً ، بل أنه أص�ح تقل��اً أو

ن�أت ال���ك في مع�� ال�ول الأور��ة في ه�ل��ا وال��اني ال�ي ت��م ال��ار 

 في العال� ، و��ل� أص�ح الائ��ان م��ف�اً في مع��ه.

في ع�� ال����� وتق��� الع�ل ال�اسع وز�ادة ال��ادلات ���� إت�اع 

���ل واضح ال�هات ال��ا�ات الاق��اد�ة إرت�ا�اً �ال��رة ال��اع�ة ، فق� ب�زت 

ال�ي ت�عا�ى الائ��ان وت�عامل �ه فهي ال��ارف ال��ار�ة وال��ارف ال�����ة 

و���ت الإدخار والاس���ار وال��س�ات ال�ال�ة الأخ�� ���فات ال�أم�� وغ��ها م� 

ال�هات ال�ي ت�ت�� ب�ل� ، وارت�ا� ب�ل� الائ��ان ب�رجة أك�� �ال��ارف ، أ� تأك� 

  ��في وأه���ه في الاق��اد.دور الائ��ان ال�
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ن للعل�م ال���ف�ة وال�ال�ة وال�ه���� ب�ل� أن ال���ك  �ع�ف ال�ارس�

وال��س�ات ال�ال�ة الأخ�� ل� ت�ل إلى ما هي عل�ه الآن �اع��ارها ش�لاً م� 

أش�ال ال�سا�ة ال�ال�ة إلا �ع� أن م�ت ���احل ت��ر غا�ة الأه��ة غ��ت م� 

ول���ا أه�افها غ�ت أن�ج وس�� مالي ی���ل ثقل ش�لها ودورها وم�هج ع�لها 

ن ال�الي في الاق��اد وال�� �ع��� أح� أه� ال��ض�عات ال�ي ت�عى  ت�ق�� ال��از

ال�ولة إلى ض�ان ت�ق�قها إملاءً في ز�ادة مع�ل ال��� في ال�اتج ال��لي 

  .)١(الإج�الي

لعال� ما ه� ی�� ال�اح� أن ال���ر ال���� في ال��ال الاق��اد� ال�� ساد ا

إلى ت��ر في م�ال الائ��ان ال�� ساع� ����اً في ت���ل ال���وعات الاق��اد�ة 

ال���لفة الأم� ال�� أد� إلى ت���� ال��� الاق��اد�ة في ال�ول ال���لفة و��ل� 

  ن�� اق��ادها.

������������������������������� �

ال��اف�ة على  إن ال���� ال�� ی�اجه م���لي الائ��ان في ال���ك ه�

أص�ل ال��� و��قاؤها في وضع سل�� وعامل وم��ج لل�خل. و�ن ت�ق�� ه�ا ال���� 

ی��ل� الال��ام ب�قة اس�ع�ال ق�اع� ال��ل�ل الائ��اني ، و��ل� الال��ام �أساس�ات 

  :)٢(الائ��ان ال���في ال��عارف عل�ها وال�ي ���� تل���ها ف��ا یلي

ن  .١ ال��لغ ال��ل�ب م� ق�ل ال�ق��ض وال�� ال��لغ ال��ل�ب: ��� أن ���

�ق��ع ال��� ����ه �أساس للائ��ان ال�ل�� �اف�اً ل��ق�� الغ�ض ال��ل�ب 

لأجله وه�ا ی��ل� ال���د في م�ض�ع �فا�ة الق�ض وال�أك� ���ل قا�ع م� 

 وف�ة ال��ادر الأخ�� ال�ي س���ع�ل إلى جان� الق�ض.

� ق�اع� ال��ل�ف ه� أن لا ت��ح الع�ا�ة ���ض�ع�ة الق�ض ال����ح: م� أه .٢

إلا الق�وض ال�ي �ق��ع ال��� ���واها. وأن الاع��ار الأول في م�ح ال��ه�لات 

ن ال��اد أو ع�م ال��اد ، م� ه�ا  ن و�ق�رو ن و��ی�و ه� ال�اس ال�ی� ��ل��

��� ال����� وت�ج�ه الع�ا�ة إلى أخلاق�ات ه�لاء ال�اس ق�رته� وأن �ق�� ال��� 

                                                           

 .٣٠ص  ح��ة م���د ال����� ، م�جع ساب� ، )١(
ع�� علي ، ال�ع�� في س�اد ال��ه�لات الائ��ان�ة في ال��ارف ال��دان�ة ، رسالة د���راه في ال��اس�ة غ��  )٢(

 .٢١م ، ص ٢٠٠٦م���رة ، �ل�ة ال�راسات العل�ا جامعة ال��دان للعل�م وال����ل�ج�ا ، 
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�ال��امة والأمان لل�ص�ل إلى ق�اعة في رغ��ه� �ال�فاء وفي م�� شع�ره� 

 ق�راته� الإدار�ة.

الق�ض: إن ض�ورة مع�فة الق�ض وت��ی� ال��� ال�� س���ع�ل م� أجله  .٣

الأم�ال ال�ق��ضة ق��ة أساس�ة لل��� لع�ة أس�اب م�ها : آجلة الأم�ال 

 ال�ق��ضة ق��ة أساس�ة لل��� لع�ة أس�اب م�ها:

��ك الأدبي ت�اه م�دع�ه� �أن لا ت��ع�ل ودائعه� إلا ال��ام ال�  .أ 

 لأغ�اض قان�ن�ة.

ض�ورة أن ت��ع�ل الأم�ال ال�ق�ضة ل�اجة ع�ل م��ق�ة وغ�ض   .ب 

 إن�اجي.

صفة الق�ض: ال�أك� م� أن الاق��اض ق� ت� م� ق�ل م� ه� م��ل قان�ن�اً  .٤

ن والأن��ة وال�عل��ات.  للق�ام �ه ح�� القان�

� ال���ك في م��ها لل��ه�لات على الع�لاء ال�ی� ال�ق��ض: ��� أن ت�� .٥

ن ب�ق�ها مه�ا �ان� ال��انات مق�مة.  ی���ع�

ال���ی� أن ع�ل�ة الاق��اض ال�ل��ة م� م���ر ائ��اني هي ال�ي ی�ج� ف�ها  .٦

إرت�ا� واضح ب�� الق�ض وال���ی� ، وه�ا ی��ل� ال��ق� م� ق�رة ال�ق��ض 

��ار�ة ب��اح ، إضافة إلى ال��عة ال���ة على إدارة الع�ل ولإك�ال ال�ورة ال

وال�قة �ال�ق��ض ، ��ل� م� ال��ور� ال�أك�� على ال��اب� ب�� م�ع� ت��ی� 

 الق�ض ودخل ال�ق��ض.

ال��ا�ة أو الع�ا�ة: تع��� س�عة ال�ق��ض الائ��ان�ة هي أف�ل ض�انة �ع���  .٧

ء غ�� عل�ها ، وأ�ة ض�انة ت�خ� ع�ا ذل� هي م� ق��ل ال�أم�� ض� أخ�ا

م�ئ�ة في ال�ق� ال�الي ، ل�� ی���ل ح�وثها م��ق�لاً ��ا أن ال��انة لا 

ت�عل م� الق�ض ال�د�ء ق�ضاً ج��اً ل��ها ت�عل م� الق�ض ال��� ق�ضاً 

أف�ل ، وأن ت�اوز الاع��ارات الأخ�� في ال��ل�ف في س��ل ال���ل على 

 ال���.ال��انة ه� إق��اب م� الأخ�ار ال�ي ��� أن ی��ع� ع�ها 

ال�ؤ�ة ال�ل��ة للعلاقات ال��ت��ة �الق�ض: أما الأساس الأخ�� فه� ال�ؤ�ة  .٨

ال�ل��ة للعلاقات ب�� ال��ا�� وال�دود وال�أك� م� أن ال��� ق� ح�ل على 

ال�دود ال��اس� وع�ض ع� ال��ال�ف ��ا ف�ها �لفة الأم�ال وال��مات 



112 

 

�ان إلى جان� هام� ر�ح ال��اش�ة وال��ال�ف ال�اب�ة وال��ائ� وم�ا�� الائ�

 .)١(م�اس�

����������������������������� �

م� أه� ال��ان� في م�ح الائ��ان هي ال�اصة ب�راسة م��� �ال� الق�ض 

وذل� به�ف ال�ع�ف على ق�رته ورغ��ه في س�اد الال��ام ال�عاق�� في ال��اع�� ال��ف� 

���ه ال�الي في ال�اضي عل�ها، ولا ش� أن ذل� ی���د م� خلال دراسة وت�ل�ل م

وال���ق�ل ، ولل�ع�ف على إم�ان�ة ال��اد في م��لف ال��وف ال���ق�ل�ة خاصة أن 

م�ح الق�ض لا ی��قف على س�عة ال�ق��ض وماض�ه فق� ح�� أن الق�ض ال�� 

  ی�ق�ر ال��م ی�� س�اده في ال���ق�ل ، ل�ل� ��� ال���ق لل���ق�ل.

ان في ال���ك ال��ار�ة ، و�ن �ان� لا ت��لف مهام وو�ائف إدارة الائ��

  :)٢(ت��لف م� ح�� ال���. و��فة عامة ن�أل إدارة الائ��ان ع� ما یلي

 ج�ع ال�عل�مات ع� �ال� الق�ض. .١

 ت�ل�ل ال��انات ال�ي س�� ج�عها وال�اصة ���عة الع��ل وم���ه ال�الي. .٢

 ت�ل�ل الأوضاع ال���ق�ل�ة ل�ال� الق�ض. .٣

ال�ق�م لل���ل على الائ��ان ، ی��ك أم� إع�اد ال��ص�ات ح�ل ال�ل�  .٤

 ات�اذ الق�ار لل����� الإدار� ال���ول س�اء �ان ف�داً أم ل��ة.

  :)٣(أ��اً ه�اك ع�د م� ال�عای�� ال�اج� م�اعاتها ع�� م�ح الائ��ان هي

أن ت��ل الق�وض ال��غ��ة على ش�و� الإق��اض الأساس�ة ���ح ق�وض   .أ 

قة ال���دة ، و��ا ت��ح �ه ال��ادر ق���ة الأجل لل�ق�ض�� في ال���

 والق�وض ال��احة للإق�اض.

 الإشارة ���ل واضح إلى أن�اع الق�وض ال����رة أو ال�اج� ت���ها.  .ب 

وضع ال���ی�ات لأق�اض ال��س�ات ال��ی�ة ضع�فة رأسال�ال أو ال��ف�لة   .ج 

 م� م�س�ات خاصة أو صغ��ة.

                                                           

 .٢٥ع�� علي ، م�جع ساب� ، ص  )١(
ق�ف ، الإدارة ال��ی�ة في ال���ك ال��ار�ة ، (الإس���ر�ة:ال�ار ع�� الغفار ح�في ع�� ال�لام أب�  )٢(

 .١٦٢م) ، ص ٢٠٠٤ال�امع�ة،
 .٢٣ع�� �ا��� ال�اه� ، م�جع ساب� ، ص  )٣(
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� ال�� الأق�ى م� ن��ة ت��ی� أن�اع ال��انات ال�ق��لة وال��غ��ة وت��ی  .د 

 الق�ض ال���� م��ه إلى ال��انات ال�ق�مة.

ت��ی� م��ول�ات ال�ق��� و�ج�اءاته وت��ی� الف��ة ال�م��ة ب�� ال�ق��� و�عادة   .ه 

 ال�ق��� لل��انات.

ی�� ال�اح� أن على ال��ارف أن تل��م ��عای�� ال����ل ال���في وذل� 

ر�اح �الإضافة إلى ال��اف�ة على الع�لاء به�ف ح�ا�ة أم�ال ال��دع�� وت�ق�قاً للأ

  ال�ق��ض�� ال��ی�ی� وت�سعة دائ�ة ال����ل ل�افة ال���آت ح�ى ت��ي ث�ار ال����ل.

��������������������� �

������������������������������������� �

������������ �

تع�ف �أنها الاتفاق ب�� الع��ل وال���ك على الع�ل في م��وع ما �غ�ض 

ت�ق�� ال��ح ع� ���� ال��اه�ة في رأس مال ال���وع و�دارته ، أ� أنها أ� 

ص�غة ی��اوح ف�ها ع��� رأس ال�ال والع�ل في ت���� رأس ال�ال مقابل ال��ار�ة 

في ناتج ه�ا ال�����. دور ال��� الإسلامي ه�ا ه� تق��� رأس ال�ال لأص�اب 

العال�ة �الإضافة إلى م�ا�عة إدارة ال���وعات ذات ال��و� الاج��اع�ة والاق��اد�ة 

  . )١(ال���وعات وتق��� الاس��ارات ال�ال�ة والف��ة

ی�� ال����ل �ال��ار�ة في ق�ام ال��� ب�ق��� ح�ة في إج�الي ال����ل اللازم 

ل��ف�� ع�ل�ة (صفقة أو م��وع أو ب�نامج) على أن �ق�م ال���� الأخ� (�ال� 

�الإضافة إلى ق�ام الأخ�� �إدارة ع�ل�ة ال��ار�ة  ال����ل م� ال���) ال��ة ال���لة

ن ح�ة م���لة على ح�ة في ال�ال ، �إضافة ح�ة الع�ل  والإش�اف عل�ها ف���

وال��ه والإدارة . ی�ف� ال��� مع ش��ة �ال� ال����ل على ت�ز�ع الأر�اح ال���قعة 

ى ب��ه�ا على أساس ح��ل ال��� على ح�ة مقابل ت���له وح��ل ال���� عل

ح�ة مقابل ت���له وع�له و�دارته للع�ل�ة وأن ی�� ال��ز�ع على أساس ت��ی� ح�ة 

ال���� مقابل الإدارة ف���� م� الأر�اح أولاً ، ث� ی�زع ال�اح� ب�� ال��ف�� ح�� 

ن�لة ح�ة �ل م�ه�ا في ال����ل. أما في حالة ال��ارة ف����ل �ل ��ف ب����ه 

ن ح�� ن�� ح�� ال����ل و����عة ال�ا ن ال���� ق� ی�ل جه�ه وع�له دو ل ���

                                                           

، الإدارة ال�ال�ة وال����ل،(الإس���ر�ة: ال�ار ال�امع�ة لل��اعة وال���،  )١(  .٩٨م)،ص ٢٠٠٠محمد صالح ال��او�
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أن ���ل على مقابل ذل� لع�م وج�د أر�اح ، أ� أن ال��ار�ة تع�ي الاش��اك في 

ال��اء ال���ل� ع� اج��اع م�فع��� و�ن ل� ���ل ن�اء ذه� على �ل واح� م�ه�ا 

  م�فع�ه ف�����ان في ال���� وال�ع�م.

ع�ل�ات ون�ائ�ها إلا أنه ش��� لا ش� أن ال��� �ع��� ش���اً حق�ق�اً في ال

م��ل �ف�ض �ال� ال����ل في الإش�اف والإدارة �إع��ار أن الأخ�� ه� م���ي 

ن إلا  الع�ل�ة وخ���ها والعال� ����ع�ها وم� ث� فإن ت�خل ال��� في الإدارة لا ���

�الق�ر ال�� ���� له ال��ا�عة والإ����ان إلى م� س�� الع�ل�ة وال��م ال���� 

� ال��ف� عل�ها في العق� ، و��ل� ال��اه�ة في ال�غل� على أ� م��لات �ال��و 

  ت�اجهه ن�أة الع�ل�ة إلى نهای�ها.

  أ. ص�ر ال����ل �ال��ار�ة:

تأخ� ال��ار�ة في ال��� الإسلامي ع�ة ص�ر ل��ف��ها ح�� ال�فة ال�ي 

  :)١(ت��� العق� وت���ل ص�ر ال��ار�ة ف��ا یلي

o  ال�ال:ال��ار�ة ال�اب�ة في رأس 

�ق�م ال��� الإسلامي ب��ا�ه ال����لي ع� ���� إش��اكه في رأس 

  ال�ال ال���وع ال�� ی�ق�م �ه أص�اب الأع�ال ال��عامل�� معها.

�ق�� �ال��ار�ة ال�اب�ة أن ی�قى ل�ل ��ف م� الأ��اف م� ح��ه 

ال�اب�ة في ال���وع إلى ج���� ح�� الإن�هاء م� ال���ة ، وتق�م ال��ار�ة 

ب�ة ال�����ة أساساً على إن�اء م�انع وش��ات أو خ��� إن�اج، أو ال�ا

الق�ام �ع�ل�ات الإحلال وال����ل وال�ي ت���� ش�اء أص�ل رأس مال�ة 

  إن�اج�ة ی�� ت�غ�لها ����ات ل�غ�ي عائ�اً.

o :ال��ار�ة ال���ه�ة 

ق ال���ت�ة على ذل� إلا أن  هي م�ار�ة في قل�ل�ة ال���وع وال�ق�

ال��� وال���اء ت���� ت�ق��اً ل����ل م�ل دورة ن�ا� ت�ار� أو  الإتفاق ب��

دورة مال�ة أو ع�ل�ة مقاولات أو ت�ر��اً أو صفقة مع��ة �ال��ار�ة وغ��ها 

  وت��ى ه�ه ال��ار�ة م��ه�ة لأن ال���اء ح�دوا العلاقة ب��ه� أجلا م��داً.

  

                                                           

 .٩٩م�جع ساب� ، ص  محمد صالح ال��او� ، )١(
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o :ال��ار�ة ال���اق�ة 

ن ح� ال����  ف�ها ��ل م�ل ال��� في هي ن�ع م� ال��ار�ة ���

مل��ة ال���وع ، أما دفعة واح�ة أو على دفعات ح�� تغ��ة ال��و� 

ال��ف� عل�ها و���عة ال���وع على أساس ت�ت�� مع�� ل���� ج�ء م� 

  ال�خل ال����ل �ق�� ل��اد ق��ة ال��ة.

�ق�� ه�ا ال��ع م� ال����ل على أساس عق� م���ب ی�� ��ق��اه 

ة ب�� ال��� ����� م��ل ���ء م� ال�ال وتق��� ال���� تأس�� علاقة تعاق��

الآخ� ج�ءاً م� ال�ال �الإضافة إلى تق���ه ال�ه� والع�ل اللازم لإدارة ال��ا� 

الاق��اد� ، و���ج� ه�ا العق� ی��اق� ح� ال��� في ال���ة ���ل 

ت�ر��ي ی��اس� ت�اس�اً ��د�اً مع ما �ق�م الع��ل ���اده إلى ال��� ���ل 

�ر��ي ی��اس� ��د�اً مع ما �ق�م الع��ل ���اده إلى ال��� م� ق��ة ال����ل ت

  ال�ق�م ، م�له في ذل� م�ل ش�اء ف�د لا سه� ش��ة م� ال���ات.

o :ال��ار�ة في رأس ال�ال العامل ل���ات قائ�ة 

���ل ت���ل رأس ال�ال العامل لل���ات وال��س�ات أه� أن��ة 

ادة ص�رة الغ�وض ال��اش�ة أو ال��ه�لات ال���ك ال�قل���ة و�أخ� ذل� ع

ال���ف�ة �ال��� على ال����ف وغ��ه م� ص�ر ال��ه�لات على أساس 

  الفائ�ة.

ق� حاول� ال���ك الإسلام�ة تغ��ة جان� م� اح��اجات ع�لائها في 

ه�ا ال��ال ����قة ال��ا��ة إذا تعل� الأم� ���اء م�اد أول�ة أو مع�ات ب�أ 

  ازة الأش�اء في حالة ال�ع�ات �ال�ات.اس�ع�الها لعق� إج

ل�� ال�اجة إلى رأس ال�ال لا تق��� على س�اد ه�ی� ال��ل��� 

ال��اد الأول�ة وال�ع�ات بل ت�ع�اها إلى الع�ال ، وت��ل جان�اً رئ���اً م� ت�لفة 

الإن�اج ، ف�لاً ع� إ��اد الأماك� وت�ال�ف ال�عا�ة وال��ز�ع وال��مات 

�ه��اء والهاتف وال�ل�� وغ�� ذل� ، م�ا لا ت�لح ص�غ�ا الأخ�� �ال��اه وال

  .)١(ال��ا��ة والإ��ار ل�غ���ه

                                                           

 .١٠٠محمد صالح ال��او� ، م�جع ساب� ، ص  )١(
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ه�ا ن�أت ف��ة ت���ل رأس ال�ال على أساس ال��ار�ة في ر�ح وخ�ارة 

ال��غ�ل ���غة ب��� ی�ف� عل�ها ال��� مع الع��ل ���� ����� ح�� ال����ل 

���� ح�ة ح�� للع��ل مقابل ال��غ�� ال�� �ق�مه �ل م�ها (ب��ام ال���) ون

الإدارة ، و�ق�� ال�اقي ب��ه�ا ب��� ال����ل ال��ار إل�ها و���د في الإتفاق ما ���ز 

وما لا ���ز خ��ه م� الإی�ادات لل�ص�ل إلى رق� الأر�اح القابل لل��ز�ع ب�� 

ن ال����ك  ال��ف�� (كالاح��ا��ات وال��ائ� ، وال���مات ، والأهلاك ، وال�ی�

  ....الخ).ف�ها 

لق� ��ق� ه�ه ال��غة في �ع� ال���ك الإسلام�ة و���قف ن�احها على 

م�� وض�ح الاتفاق وتغ��ة �افة الاح��الات ، وم�� إن��ام الع��ل في ح�ا�اته 

ف�لاً ل�ل� ن�أت ف��ة ت���ل رأس ال�ال العامل ، مقابل ن��ة م� ال���عات أو رق� 

ار�ة في ال��ح ال�� ی��ل� ال�خ�ل في الأع�ال ح�ى "ی��اشي" ال��� ن�ام ال��

م�اهات ال��ار�� ال�ق�ق�ة وال�ه��ة ، وم�ع� ال��ا�ات وم�ار��ها ال�ي لا 

 ی��هي إذا وج� أن ح�� ال���عات م� ال�هل ض�فه ور�� ح�ة ال��� ف�ه.

o :ال��ار�ة ل����ل ال�ادرات 

ت����م ت���ع ال�ادرات وت�اع� على ضغ� ال��ال�ف وت�عل 

درات ت�اف��ة ، وهي م�ار�ة ق���ة الأجل لا ت�ع�� أر�عة أشه� أسعار ال�ا

 أق�اها.

o :ال��ار�ة ل����ل ال�اردات 

ت����م في الاس���اد وهي ص�غة فعالة في ال��اع�ة في ت�ف�� ال�لع 

  ال��ور�ة والإس��ات���ة.

 :)١(ج.ش�و� ال��ار�ة

  ن ال���� ح�اً �الغاً راش�اً مال�اً لل�ال ال�� ��ارك �ه أو مف�ضاً أن ���

 لل���ف ف�ه.

  أن ��ل� ال�ال ���� لا ف�ل ب��ه�ا. ���ح �ل ش��� و��لاً في ال�ع�ف

 في م�ال ش���ه وأم�اً عل�ه.

                                                           

 .٢٠، ص١٩ال��ی� ال����،أش�ال وأسال�� الاس���ار في الف�� الإسلامي،م�لة ال���ك الإسلام�ة، الع�د  )١(



117 

 

  ی�ف� ال��فان ���ج� عق� على ن��ة �ل ش��� في رأس ال�ال و��ف�ة الإدارة

 وم���ل�ة �ل ��ف وأس� ت�ز�ع الأر�اح وال��ائ�.

  ًن مال ال��اكة حاض�ا  أو ی��قع وص�له ق���اً.أن ���

������������ �

تع� ال��ار�ة هي ال��ل ال�ح�� م� أش�ال الاس���ار ال�� ع�ف�ه ال��ارة 

الع���ة سا�قاً وأخ�ة الإسلام م� �ع� وذل� على أساس ال�عاق� ال��ائي ب�� �ل م� 

  صاح� رأس ال�ال والعامل ف�ه أف�اداً أو ج�اعات.

  :)١(أ. تع��� ال��ار�ة

ن مفاعلة وهي اس� م��� م� الغ�ب في الأرض ال��ار�ة  لغة على وز

 ��ع�ى ال�ف� ، وذل� لأن الات�ار ���ل�م عادة ال�ف� ، قال تعالى: (
َ
ُ�ون

َ
وَءَا�

 ِ
�

ِ� ٱ�
ۡ

�
َ
� ��ِ 

َ
�ن

ُ
�ضِ �َ�َۡ��

َ ۡ
 ِ� ٱ�

َ
ُِ��ن

ۡ
  .)٢٠س�رة ال��مل ، الآ�ة ( )�َ�

�ح ��ه� أو ل�ا ف�ه وق�ل أنه س�ي ب�ل� لأن �ل واح� م�ها ���ب في ال� 

  م� الغ�ب �ال�ال وال�غل� عل�ه.

  :)٢(مع�ى ال��ار�ة في ال���لح الفقهي

ال��ار�ة ��ا ع�فها الفقهاء أن ی�فع رجل ماله لأخ� ی�أخ� ف�ه على أن ما 

ح�ل م� ال��ح ب��ه�ا ح�� ما �����ان ، وه�ا ال�ع��� م�ف� عل�ه ب�� فقهاء 

، ال���لي وال�اه�� ، و���ف ال�ال��ة له�ا  ال��اه�: الاح�اف ، الفقه ال�افعي

ال�ع��� (أن ال��ارة على صاح� ال�ال وح�ه) وه�ا ال�ع��� وصف ل�عاملة أو 

عق� م� عق�د ال�عاملات ال��ار�ة شاع ال�عامل �ه في ال�اهل�ة على ص�رة تعارف�ها 

  كان� تفي ��اج�ه� وق���ٍ ث� ان�قل� إلى م���ع ال��ل��� �ع� ال�ع�ة.

  ��ع�ها:ب. �

  :)٣(ی�ق�� الفقهاء في ن����ه� إلى ���عة ال��ار�ة إلى ف��ق��

                                                           

 .٢٣م�جع ساب�، ص  ال��ی� ال����،)١(
 .�٢٤اب� ، صال��جع ال)٢(
ق ، ال���ك الإسلام�ة ودو  )٣( رها في ت���ة اق��اد�ات ال�غ�ب الع��ي ، (ع�ان: دار وائل لل��� لق�ان م�زو

 .٢٧٦م) ، ص ٢٠٠٥وال��ز�ع ، 
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أن ال��ار�ة ن�ع م� عق�د ال�عاوضات �الإجارة ح��  ی�� الف��� الأول:

أن العامل في عق� ال��ار�ة �ق�م جه�ه م�له في ذل� م�ل الأج�� ��لاف واح� ب�� 

  �ل وفي ال�ان�ة معل�م.ال��ار�ة والإجارة ، وه� أن أج� العامل في الأول م�ه

ف��� أن ال��ار�ة ن�ع م� ال���ات لأن ع�ل ال��ارب  أما الف��� ال�اني:

ل�� مق��داً ل�اته ، و�ن�ا ی��ل� م� اش��اكه م� ال�ال م� ال��ح وم� ث� فلا ت�ج� 

ن عائ� ال��ارب معل�م وق��ة ه�ا ال�لاف أن أص�اب ال�أ� الأول  ض�ورة لأن ���

ن ق�اس ال��ار�ة ن أج� العامل معل�ماً ، و��ا أن  ی�و على الإجارة ����ج� أن ���

ن ال��ار�ة م��وعة على خلاف الق�اس ، فهي  العائ� �عامل ال��ار�ة م�ه�ل ف���

  إذن تق��� على ما ش�ع� ف�ه ع�فاً وه� ال��ارة ولا ت��� في غ��ها.

أما م� ی�� ال��ار�ة م� ال���ات فلا ���اج الأم� ل��ه إلى معل�م�ة 

ن ال��ار�ة وف� الق�اس و�ع�ل بها في  ن��� ال������ م� ال��ح و�ال�الي ت��

ال��ارة وفي غ��ها ، وال��ی� �ال��� أن ال���ك الإسلام�ة ق� ت��� ال�أ� ال�اني 

  لان��ا�ه م� م��ل�ات ع�لها.

  ج. أق�ام ال��ار�ة:

  :)١(ت�ق�� ال��ار�ة إلى م�لقة ومق��ة على ال��� ال�الي

��لقة: وهي أن ��ل� رب ال�ال ی� ال��ارب للع�ل في ال�ال ال��ار�ة ال -

 ��ا ی�اه م�ققاً لل��ل�ة م���ش�اً في ع�له �الع�ف.

ال��ار�ة ال�ف��ة: هي أن ��ع رب ال�ال لل��ارب ش�و�اً �ع�ل في  -

إ�ارها فه� مل�م �اح��ائها ول�� دون�ا ت��ف على ال��ارب ���عه م� 

 ت��ك رأس ال�ال واس���اره.

  �و� ال��ار�ة:د. ش

  :)٢(ت���� ال��و� ال�ي ذ��ها الفقهاء لل��ار�ة ف��ا یلي

  

  

                                                           

ق ، م�جع ساب� ، ص  )١(  .٢٧٧لق�ان م�زو
ن ، ال��س�ة العل��ة والع�ل�ة لل���ك الإسلام�ة ، (القاه�ة: دار ال�ه�ة الع���ة ،  )٢( م���د الأن�ار� وآخ�و

 .٦٧، ص  م)٢٠٠٢
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o :ال��و� ال��علقة ب�أس ال�ال  

ن رأس ال�ال م� ال�ق�د ال�ع�وفة  - ال�راه� وال�نان�� وه� اش��ا�  م� وأأن ���

عامة الفقهاء وه�ا ال��� م���ي ل���ع�ه مع ق��ل ال��� للأم�ال ح�� أنه لا 

 .�ق�ل إلى ال�ق�د

ن رأس ال�ال معل�ماً ومع�ى ذل� ی�ع�� رأس ال�ال ل�ل م� صاح�  - أن ���

 ال�ال وال��ارب.

ن له دی�  - ن رأس ال�ال دی�اً في ال�مة (أ� في ذمة ال��ارب) �أن ��� ألا ���

ن م�ار�ة وه�ا  على ش�� ف�ق�ل له أع�ل �ال�ال ال�� ع��ك على أن ���

لل��� �����ة اع��ار�ة ع�  �اتفاق الفقهاء ، ول�� ال�ال ���لف �ال���ة

ال��ارب ال�اص ، فل� أن ش��اً له ح�اب ل�� ال��� وأراد أن ��ع ماله 

في الاس���ار فلا داعي أن ����د صاح� ال�ال ذل� ال��لغ م� خ���ة ال���، 

ث� ی�فعه م�ة أخ�� ذل� لأن ال��� على اس�ع�اد ل�ق��� ال��لغ ل�اح�ه ع�� 

 ال�ل�.

ن رأس ال�ال م� - ن ال��ل�� �ال��اولة أو أن ��� ل�اً لل��ارب وه� أما أن ���

�ال����� م� ال�ال ، فل� أع�ى رأس ال�ال لأم�� غ�� ال��ارب ل� ت�ح 

 ال��ار�ة.

o ١(ال��و� ال��علقة �ال��ح(: 

ن ن��ة �ل م� ال��ارب ورب ال�ال ف�ه معل�مة ع�� ال�عاق�. -  أن ت��

ن ن��� �ل م�ه�ا ج�ءاً شائعاً م� ال - ن لإح�اه�ا ��� أن ��� ��ح فلا ���

 م�لغ مق��ع م� ال�ال.

ن ن��� �ل م�ه�ا ح�ة في ال��ح لا ح�ة في رأس ال�ال إذ ل�  - أن ���

 كان� ��ل� لأص��� فائ�ة ر���ة.

أن لا ی��� على ح�ة أ� م� ال������ في ال��ح ���فعة إضاف�ة �ان �����  -

ى خ�مات ال������ ال�� ���ل على ال����ل م� ال��� ل�ف�ه ال���ل عل

 م��ف�ة م�ان�ة �ق�مها ال��� لغ��ه ��قابل.

 

                                                           

ق ، م�جع ساب� ، ص لق�ان محمد )١(  .٢٧٤ زرو
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o :ال��و� ال��علقة �الع�ل 

أما ����ص الع�ل في ال��ار�ة فال�ع�وف أن صاح� ال�ال م� جان�ه 

ال�ال ول�� عل�ه ع�ل م�ل� ، والعامل عل�ه الع�ل ، ل�ل� ��� أن لا 

 :)١(���ج عامل ال��ار�ة م� ع�له م� الأن�اع ال�لاثة الآت�ة

 ع ��ل�ه ال��ارب ��ق��ى العق� و��جع ف�ه للع�ف.ن�  -

ن�ع لا ��ل�ه ال��ارب إلا إذا أ�ل� رب ال�ال ی�ه �أن �ق�ل له ص�احة  -

أع�ل ��ا ت�� ف�ه ح���ٍ� ال�� في دفع ال�ال ل��ارب أخ� أو خل� مال 

 ال��ار�ة ��ال غ��ه.

 ن�ع لا ��ل�ه ال��ارب إلا أن ی�� عل�ه ��حه في العق�. -

  ل �ال��ار�ة في الإن�اج:) ال����٣

ف�لاً ع� ال��غ الاس���ار�ة ال�ي أش�نا إل�ها م� م�ار�ة وم�ار�ة ه�اك 

  ص�غ إس���ار زراعي عامة ن��� م�ها:

ن الإن�اج  أ/ ال��ارعة: وهي تق��� ع��� الأرض إلى العامل ال�راعي على أن ���

  وعلى أن ی�ف� على ن��ة ل�ل واح� م�ه�ا.

�� ال��وة ال��ات�ة ل�ال� مع�� إلى عامل ل�ق�م �اس���ارها ب/ ال��اقأة: وهي تق�

ن له ج�ء معل�م م� الإن�اج ال���ق�.   وت����ها ، و���

ج/ ش��ة ال���ان: وتق�م على الاش��اك في ت���ة ال���انات وال��اشي ی�فع أح� 

 ال��ف�� ال��� �له أو �ع�ه و�ق�م ال��ف الآخ� �الإش�اف وال�عا�ة و�ق��ان ال��ائج

  وال��ح �ع� ذل�.

وال����ل ع� ���� ص�غ ال��ارعة وال��اقاة وش��ة ال���ان وه� ن�ع م� 

ن ال�اجة ل�فع مقابل لها ع��  ال����ل ی��لى (ل�ق��� �ع� ع�امل الإن�اج دو

ال���ل عل�ها ، ح�� ت�ضع الأرض وال��� وال���ان ت�� ت��ف ال�راع أو ع�� 

  .لإن�اج ح���ا أتف� عل�ه)العامل ال�� ی�قاس� مع مال�ها ف��ل ا

  

  

  

                                                           

 .٨٧محمد م���د ال��او� ، م�جع ساب� ، ص  )١(
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���������������������������������������� �

����������� �

ال��ا��ة في اللغة ال��ا��ة مفاعلة م� ال��ح ال��اء في ال���� وأر���ه على 

سلع�ه أ� أع��ه ر��ا ، وق� أر���ه ���اعة و�ع�اء مالا م�ا��ة ، و�قال �ع�ه ال�لعة 

  .)١(، و��ل� إس��ات���ة م�ا��ة لا ب� م� ت���ة ال��ح م�ا��ة على �ل ع��ة دراه�

 )٢(أما في اص�لاح الفقهاء فهي ب�ع ���ل ال��� الأول مع ز�ادة ر�ح معل�م.

و��ع ال��ا��ة ه� ب�ع ال�لعة ب���ها الأول مع ز�ادة معل�مة ال�ق�ار أو ن��ة إلى 

� ال��� ال�لعة ال��� الأول م��دة ، وص�رته الأصل�ة ل�� الفقهاء هي أن ���� 

ل�ف�ه ب��� مع�� ث� ی��عها لأخ� �ال��� الأول مع ز�ادة ر�ح ، وه� م� ب��ع الأمانة 

لأن ال����� �أم� ال�ائع و���قه في ب�ان ث�� ال�لعة ب��� مع�� ث� ی��عها لأخ� 

�ال��� الأول مع ز�ادة ال��ح ، وه� م� ب��ع الأمانة لأن ال����� �أم� ال�ائع 

ن ث�� ما اش��� �ه ال�لعة ، أما ص�رته ال�����ثة وهي ما أ�ل� و���قه في ب�ا

عل�ها اص�لاحاً ب�ع ال��ا��ة للأم� �ال��اء فهي أن ی�ق�م ش�� إلى أخ� ب��اً أو 

ش��اً و��ل� م�ه ش�اء سلعة مع��ة م�ج�دة أو ���د له أوصافها وس�ف �����ها 

��ة م� ال��� الأول ر��اً له ، م�ه �ال��� ال�� �����ها �ه مع ز�ادة م�لغ مع�� أو ن

  .)٣(ف�����ها ال��� أو ال��� ل�ال�ها ث� ی��عها له ب���ها وز�ادة ال��ح ال��ف� عل�ه

  أ/ ش�و� ص�ة ال��ا��ة:

ح�ى ی��� ب�ع ال��ا��ة أح�امه وت��ت� عل�ه أثاره لل��ع�ة ���ل�م ت�اف� 

� أن�اع ال���ع ال�ي ش�و� ص�ة ، ومع�� ه�ه ال��و� ت�عل� �ال��� لأن ال��ا��ة م

  :)٤(ت��� ف�ها ال��� وم�علقاته وه�ه ال��و� ما یلي

ن العق� الأول ص���اً لأن ال��ار�ة م��ت� على عق� ساب� عل�ها فإذا  - أن ���

 ت� ��� العق� الأول ص���اً ل� ت��ت� عل�ه أثاره ال��ع�ة.

                                                           

 .١٣م)،ص١٩٩٩ع��ة ف�اض،ال����قات ل��ع ال��ا��ة في ه�ا الفقه الإسلامي،(القاه�ة:دار ال��� لل�امعات،)١(
ة وال��� ، م���د صالح ال�امعي ، م��لة الاس���ار في ال���ك الإسلام�ة ، (د.م: دار ال�فاء لل��اع )٢(

 .١٩٨م) ، ص ١٩٩٠
 .١١٠ح�� ع�� الله الأم��،تق��ات ال�ال والاق��اد ال�عاص�،(د.م:دار ال���ی� لل��اعة وال��� ، د.ت)، ص )٣(
 .٣٠ع��ة ف�اض ، م�جع ساب� ، ص  )٤(
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وذل� لأن العل� �ال��� الأول ال�� اش��� �ه ال�ائع ال���ع في العق� الأول  -

ال��ا��ة ب�ع ال��� الأول مع ز�ادة ر�ح و���ر ال��اؤل ع� ماه�ة ال��� الأول 

ال�� ���� ب�انه والعل� �ه في حالة ما إذا انف� ال�ا�ح على ال���ع نفقة ی��� بها 

أو ت��ل م�ار�� إضاف�ة على ث��ه م�ل م�ار�� ال��� وال�قل وال��ارك 

أم لا ی�� ج�ه�ر الفقهاء أن ��� ال�ا�ح وغ�� ذل� فهي ت�اف إلى رأس ال�ال 

إلى ال��� الأصلي ج��ع ال�فقات ال�ي ت�د� إلى ز�ادة ع�� ال���ع أو ق���ه م�ا 

 ج�ت �ه عادة ال��ار و��لها ال��ا��ة.

ن رأس ال�ال م�ل ال��ل�ات �ال���لات وال��زونات والع�د�ات ال�ق���ة لأن  - أن ���

�ادة ر�ح عل�ه ، فإذا ل� ��� ال��� الأول م�ل�اً ال��ا��ة ب�ع م�ل ال��� الأول مع ز 

ن الأع�اد ال��قار�ة �ال�ور وال��اب فع�� ال��ف�ة لا ���ز ب�عه م�ا��ة  كأن ���

م�� ل�� ��ل� الع�ض في مل�ه لأن ال��ا��ة ب�ع ال��� الأولي فإذا ل� ��� 

ن �قع ال��� الأول م�ل ج��ه ، فأما أن �قع ال��ع على غ�� ذل� الع�ض وأما أ

على ق���ه وع��ه ل�� في مل�ه وق���ه م�ه�لة تع�ف �ال��ر وال�� لاخ�لاف 

أهل ال�ق��� ف�ها ، أما رأس ال�ال معل�ماً �ال�راه� وث�ب مع�� م�لاً جاز ، لأن 

ال��� الأول معل�م ل� ���� لأنه جعل ال��ح ج�ءاً م� الع�ض والع�ض ل�� 

 ��ة ال��ه�لة.م��اثل الأج�اء و�ن�ا �ع�ف �ال�ق��� والق

ن ال��� في  - مقابل ����ه م� أم�ال ال��ا ، فإن �ان �أن  ىالأول ةالفق� ألا ���

ن ����ه م�لاً ���ل ل� ��� له أن ی��عه م�ا��ة لأن  أش��� ال���ل أو ال��زو

ال��ا��ة ب�ع ال��� والعل� �ال��� ش�� ص�ة ال���ع و���غي أن ی��اف� في ال��ح 

 نه ج�ء م� ال���.ج��ع ش�و� ال��� الأخ�� لأ

 أن ب�� ال��ا�ح لل����� ج��ع ما ی�عل� �ال���ع وث��ه. -

ال����� في ب�ع ال��ا��ة �ع��� فعل ال��ا�ح ون��ه وذل� ی��غي أن �ل وال�م 

  ح�� أن ال����� �ع��� على ما ����ه �ه ال�ا�ح.

��� في أن �ق�م ال �هرغ�م� ال����� ی�ضح ف�ه  ل�اً � ت��أ الع�ل�ة ب�لقي ال���

���اء سلعة مع��ة م��دة ال�� وال�صف ، وعلى أن �����ها ال�ال� م� ال��� 
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م�ا��ة ، و��� ذل� وف� ال���ذج ���ى �ل� ش�اء م�ا��ة ورغ�ة �ال��اء ، وه�ا 

 :)١(الأن��ذج ت�ه� ف�ه ال��انات الآت�ة

سلامة ال��انات ال�ق�مة م� الع��ل س�اء ع� نف�ه أو ال��اعة م�ض�ع ال�فقة  -

 ال��رد.أو 

ن الع�ل�ة س�اراً  - ال�أك� م� أن ال�ل� ی�خل فعلاً ض�� ن�ا� الع��ل ح�ى لا ت��

 ل���له على م�لغ ال�فقة.

 ال�أك� م� أن الع�ل�ة ت�ف� والأغ�اض ال�ي ���لها ال���. -

 ال�أك� م� أن الع�ل�ة ت�ف� وأح�ام ال���عة الإسلام�ة والق�ان�� ال�ائ�ة. -

 لل�أك� م� ق�رته على س�اد ال���. درا�ة ال�الة ال�ال�ة للع��ل -

 ب�ان ت�لفة الع��ل �ال�ف��ل. -

 ت��ی� ن��ة ال��ح ��قاً ل��ع ال�لعة وأجل ال��اد. -

ت��ی� الأسل�ب ال�ق��ح ل��ف�� الع�ل�ة م� ح�� ��ف�ة دفع ال��� لل��ردی�  -

 وت���له م� الع��ل.

ساس ت��ی� ال��انات ال�ق��حة ل��ان ح� ال��� في ت���ل ال��� على أ -

 حالة الع��ل وق���ه على ال�فقة.

  ب/ ش�و� ال�عق�د ل��ع ال��ا��ة:

یل�م أن ت��اف� في ال�لعة ال�عق�د عل�ها ل��عها م�ا��ة ج��ع ش�و� ال�عق�د 

عل�ه ال�ي ی�� عل�ها الفقهاء و���� م� ه�ه ال��و� یل�م بها ال��� إلا أن ال�لل ق� 

  �قع في �ع� ال��و� وهي ��ا یلي:

 �عق�د عل�ه ل��ع ال��ا��ة.صلاح�ة ال -

 ت�ق� ش�� مل��ة ال��� لل�لعة ق�ل ب�عها م�ا��ة. -

 اس�لام ال�لعة وق���ها. -

������������������������������� �

ال��ع الأجل ه� ت�ل�� ال�لعة في ال�ال مع تأج�ل س�اد ال��� إلى وق� 

��ء ت� ال��اد معل�م، س�اء �ان ال�أج�ل لل��� �له أو ال��ء م�ه ، فإذا ت� س�اد ال

  .)١(على دفعات أو أق�ا� فه� ب�ع �ال�ق���

                                                           

 .١٢٥ع��ة ف�اض ، م�جع ساب� ، ص  )١(
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وت�ل� ال���ك الإسلام�ة ���قة ال��ع الأجل وال��ع �ال�ق��� ب��� أك�� م� 

  ال��� ال�الي في حال���:

ن في ال��ار�ة ���یل لع�ل�ة  أ. في معاملاتها مع ال��ار ال�ی� لا ی�غ��

  ال��اء لل��ه�لات في ال�فع.

ن ف�ها ال��لغ ال��جل ����اً والأجل ���لاً م�ل ب. في ال�عاملا ت ال�ي ���

ال��اني �فائ�ة م�ل ال�ي ت�ارسها ال���ك  لق��ة ب�ع ال��اك� �ال�ق��� ���یل

  العقار�ة.

���� ت���� صفة ال��ع الأجل وال��ع �ال�ق��� في ال���ك الإسلام�ة في �افة 

ال�أس�ال�ة لل��ف��  م�الات ال��ا� الاق��اد� م� خلال ت���ل ب�ع ال�لع

وال�ه����، ��ل� الأجه�ة ال��تفعة الأث�ان ، ف�لاً ع� ت���ل �ع� ال�لع 

الاس�هلاك�ة ال�ع��ة، ��ا أنها ت�اس� الآجال ال����ل�ة ال���لفة ق���ة وم��س�ة 

  الأجل.

��������������������������� �

م�ص�فاً  الإس��لاب ه� عق� ��ل� ف�ه ��ف م� ال��� أن ��ل� إل�ه ش��اً 

���رة ت�فع ال�هالة مع ال�ع�د ���اء ذل� ال��ص�ف ع�� إح�اره و�ال��� ال��ف� 

عل�ه م��قاً فه� ب�ع م� ق��ل ب��ع ال�فات لا ب��ع الأع�ان ، ب�ع الاس��لاب هي 

معاملات م����ثة دع� إل�ها ال�اجة في حالات ت��ل�م ذل� م�ل: ت�ت�� ال��اء 

م ال����ف�ات والف�ادق م� الأ�ع�ة والأغ��ة وال��اد ال������ ی�م�اً ل��ر�� ل�از 

  ال�����ة.....الخ. 

ك�ل� ی�� تل��ة اح��اجات ال���ات م� ال��اد ال������ةال�ل� �ال���ول 

�ال���ة ل��فاة ال�ف� ومادة ال����ات ال�لاس����ة لل��اعات ال�ع���ة على إن�اج 

�ات ، فال��ر�� ه� الال��ام ال��اد ال���عة م�ها ، وغ�� ذل� م� حالات وم��ل

�إح�ار شيء على صفة مع��ة ���دها ال�ال� فه� أش�ه �الإس���اع ، ول�� في 

  .)٢(ن�اق ال�ل� والإح�ار ول�� ال��ع

                                                                                                                                                                      

ال���ك الإسلام�ة ، (القاه�ة: ال����ة الع���ة  محمد م���د ال��او� ، دور الق�� والأخلاق ل�جل الأع�ال في )١(

 .٥٥م) ، ص ٢٠٠٩لل��� وال��ز�ع ، 
 .٥٦محمد م���د ال��او� ، م�جع ساب� ، ص  )٢(
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��������������������������������������� �

ال��ع ال�أج��� ه� ع�ارة ع� اتفاق ب�� ال��� والع��ل على أن ی��ع ال��� 

�ة و���د ف�ها ت��ی�اً نهائ�اً ، إلا أن مل��ة ال���عة لا ت��قل إلى للع��ل سلفة مع�

الع��ل ال����� إلا �ع� س�اد �امل ق��ة ال�لعة. ت�ل العلاقة ب�� ال��� والع��ل 

ال����� (م���مة) �ق�اع� الا��ار ل��� إت�ام الع��ل ال����� ���اد أق�ا� إ��ار�ة 

عل�ها ، وفي تل� ال�الة ت��قل مل��ة ال�لعة  تعادل ق��ة ث�� ال�لعة ال���عة ال��ف�

نهائ�اً إلى الع��ل ال����� و���ث ه�ا ����اً في ش��ات ال���ان ، ح�� ت�قل 

ال���ات ذات ال��ارد ال���دة أن ت��أج� ال�ائ�ة ب�لاً م� ش�ائها وال��ع ال�أج��� 

س���امها في ص�غة ت���ل�ة ت��ع ب�� ال��ع وال�أج�� ، و���� لل���ك الإسلام�ة ا

ت���ل ش�اء ال�ع�ات ال�أس�ال�ة لل���آت في ج��ع م�الات ال��ا� الاق��اد� ، 

���� ت���� ص�غة ال����ل ال�أج��� في ال����لات ذات الآجال ال���س�ة وال���لة 

الأجل، ال�أج�� ال����لي ص�رة م����مة ت� الل��ء إل�ها علاجاً ل���لات ال��ع 

ع�م س�اد ال����� عل�ه م� أق�ا� ذل� أن ال��ع ب�قل �ال�ق��� ل��اجهة م�ا�� 

ن مل�ماً ���اد الأق�ا� و�ذا ت�قف ع� ال��اد وع�م وج�د  ال�لعة لل����� ، و���

ض�انات أو ع�م �فای�ها فإن ال�ائع لا ����ه اس��داد ال�لعة لإ�فاء حقه ول�ل� ت� 

ل���أج� ع� ال��اد ف�� ال�ف��� �ال�أخ�� ، ت�قي مل��ة ال�لعة لل��ج� و�ذا تقاع� ا

حقه قان�ن�اً اس��داد ال�لعة ال��ج�ة و��أ ذل� ت�� م��ى ال�أج�� ال��عي أو ال��اء 

ال�أج��� ، ع��ما �ان� الع�ل�ة ب�� مال� ال�لعة و�ل�ها ، ث� دخل� ال��س�ات 

ال�ال�ة ��فاً في ال��ض�ع خاصة ال���ك ، ح�� ت� الاتفاق ب�� ش�� وآخ� على 

سف��ة) ث� ��ل�ان م� ال��� ت���له -ح�ازة–�ع له أصلاً ثاب�اً: (آلة أن ���ع أو ب

ال��اء ب�فع ال��� لل�انع أو مال� ال�لعة ، وت��ح مل�اً لل��� ال�� ی�� في نف� 

الاتفاق�ة تأج��ها لل��ف ال�ال� تأج��اً ت���ل�اً �ق�� إ��ار ی��� ع� ق�� الإ��ار 

  العاد� (ال��غ�لي) ال�ع�اد.
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  ب�� الإ��ار العاد� وال�أج�� ال����لي: الف�ق 

ن الف�ق ع�ارة ع� س�اد ج�ء م� ال��� وفائ�ة على ال��لغ ال���قي ��فة  ���

  .)١(ت���ل وعلى أن ت�ول مل��ة الأصل ال��ج� في نها�ة ال��ة إلى ال���أج�

  حق�قة ال�أج�� ال����لي:

ح�ة ال��ل�ة ال�أج�� ال����لي في حق�قة وج�ه�ة ب�ع ، و�ن �ان م� ال�ا

  الق�ان�� عل�ه أح�اناً (الإ��ار ال�ائ� لل��ع). ت����القان�ن�ة عق� إ��ار و��ل� 

ن  فالإجارة هي ت�ل�� م�افع م�احة ل��ة مع��ة �ع�ض �الآلات وال�ور وق� ���

الإجارة تأخ�� م�فعة ع�ل م�ل ع�ل (ال�ه��س وال��اء وال�ائغ وال��ا� وال�ادم 

�ج� ال��فعة ���ى م�ج�اً وق� ی��هي الإجارة �ال��ل�� �إجارة  ....الخ) وال�ال� ال�� ت

ال�ور والآلات وه�ه ال��غة م����مة في ال���ك الإسلام�ة بل أن �ع� ال���ك 

  أن�أت ش��ات تأج�� إسلام�ة أساس ال�عامل ف�ها ه�ه ال��غة.

���������� �

إلى  ال�ل� في اللغة �ع�ي الإع�اء وال��ك وال��ل�ف و�قال أسلف ال��ب

  .)٢(ال��ا� أ� أع�اه

في الإص�لاح ه� عق� �ق��ي إع�اء ال����� رأس ال�ال وت�ل��ه لل�ائع 

  وه� ال��ل� إل�ه مع�لاً مقابل ال��ام ال�ائع �أداء ع�� م�ص�فة في أل�مة م�جلة.

  أ. ح��ة وم��وع�ة ال�ل�:

:    لق� ث�� م��وع�ة ال�ل� �ال��اب وال��ة والإج�اع والق�اس في ق�له تعالى

)  ٖ��َ
َ
� أ

َ
َ�ا�َ�ُ�� �َِ��ٍۡ� إِ�

َ
ا �

َ
 إذِ

ْ
ِ�َ� ءَاَ�ُ�ٓ�ا

�
َ�� ٱ� ��

َ
� � َ�  

ٗ
�ّ�َ ُ�ُ��هُۚ  ��

ۡ
��

َ
س�رة ال�ق�ة ،  ) � .....�

  .)٢٨٢الآ�ة (

عق� ال�ل� ت�ع� إل�ه ال�اجة ل��ف�� ت�ه�لات الإن�اج ال�راعي وال��اعي 

ع� ال�اس والأرفاق ���ف�ة ، وال���ج  وال��ار� ، وم� ه�ا �ان في إ�اح�ه رفع ال��ج

���اج إلى ت���ل م�س�ي إلى أجل ق��� أو م��س� ل�ي ���ف�� م� تع��ل رأس 

                                                           

ن وال����� ، (ب��وت: ال���� ال�قافي الع��ي ،  )١( عائ�ة ال��قاو� ، ال���ك الإسلام�ة  ال����ة ب�� الفقه والقان�

 .٣٦م) ، ص ٢٠٠٠
 .٤٢م) ، ص�٢٠٠١ل�ة محمد رح�ة، ب�ع ال�ل�،(ال����م: ش��ة م�ا�ع ال��دان للع�لة ال���ودة،ال��ی�  )٢(
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ال�ال و�ال�ائ� ال�� ���اج إلى ال��اعة ال�ي تعاق� عل�ها الاس�هلاك أو ت�ارة أو 

  ص�اعة ح�� ���ف�� م� رخ� ث��ه ال�ق�م.

  ب. أر�ان ال�ل�:

  :)١(لل�ل� أر�عة أر�ان هي

ه� ال����� لل�لعة ال�� ی�فع ث��ها في م�ال� العق�  ال�ل� (���� اللام): -

 و���ى رب ال�ال أو صاح� ال�ال.

أ� �ائع ال�لعة و ال�� �ق�� ث��ها في ال�ال مع وع�  ال��ل� إل�ه: -

 ب��ل��ها أجلاً.

 وه� ث�� ش�اء ال�لعة. ال��ل� �ف�ح اللام: -

 ال��اصفات ال�ع��ة.أ� ال�لعة (ال��اعة) ذات  ال��ل� ف�ه: -

  ج. ش�و� ب�ع ال�ل�:

ن رأس    ت��� ش�و� ب�ع ال�ل� على ش�و� عق� ال��ع العاد� ، ��ل� ح�ى ���

ال�ال أو ال��� ال��ل� ف�ه أ� سلعة ال��اعة م������� م��دت�� ���� ت�في 

ال�هالة ولا �قع ن�اع ب�� ال��عاق�ی� ، فإلى جان� ش�و� عق� ال��ع ال�اصلة �أن 

ن ال ن ال�عق�د عل�ه ��� عاق�ان أهلاً لل���ف وش�و� ال��اضي ب�� العاق�ی� وأن ���

م�ا ی�اح الان�فاع �ه وال��و� مع�وفة ال��� لل��عاق�ی� فه�اك ش�و� أخ�� ل��ة 

  :)٢(عق� ال�ل� وهي

ن ال�ل� ف�ه م� الأم�ال ال�ي ���� ت��ی�ها م� ح�� ال��� وال���ع  - أن ���

 وال�فة.

ن ال��ل� ف�ه  - ن والع�د.أن ���  م�ص�فاً معل�م ال�ق�ار س�اء �ال�ز

ن ال��ل� ف�ه م�جلاً إلى أجل معل�م. -  أن ���

 ت��ی� ال��� وت�ل��ه ع�� ال�عاق�. -

ن ال��ل� ف�ه م�ج�داً ع�� حل�له ال�عاق�. -  أن ���

ال��ا ، ات�اد ال��� أو الق�ر ،  أ� ال��ل� ف�ه وال�ل� عل�ه ال�ل���ع�م ج�ع 

ع�ه لأنه ی�د� إلى ر�ا ال��اء ولا ���ز إس�لام ت�� في ت�� ولا ���� اس�لام ذه� �

                                                           

 .١٧١م���د ح�� ص�ان ، م�جع ساب� ، ص  )١(
 .٣٤٣م) ، ص ١٩٩٩أم��ة ع�� الل��ف شه� ، الاس���ار في الاق��اد الإسلامي ، (د.م: م���ة م�ب�لي ،  )٢(
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لأن ش�� ذل� ال��اثل وال�قا�� وه� م� لا ���� في ال�ل� لأنه قائ� على تع��ل 

  ال��� وتأج�� ال����.

  د. ال�ل� في ال�عاملات ال��ی�ة:

���� الاس�فادة م� ب�ع ال�ل� في ال�عاملات ال�ال�ة ال��ی�ة ع� ���� ق�ام   

� ����ل (رب ال�ل�) ب�غ��ة نفقات ع�ل�ة الإن�اج ال�راعي أو ال��ار� أو ال��

ال��اعي ، وت���� وسائله وت���� ��وفه ب�لاً م� ل��ء ال��ارع أو ال�أج�� أو 

ال��ص إلى ال���ك ال����ة ال�قل���ة وم�ا ه� ج�ی� �الإشارة أن رب ال�ال في 

�ه و��اع� في رفع م���� ال�اتج ال�اضي �ان ی��ح ل�ف�ه ب���ا ال��� س���ح ل�ف

  .)١(ال��لي الإج�الي في ال����ع

و���ز لل��� (وه� رب ال�ل�) أن ی��ل ال��ل� إل�ه (أو ال�ائع لل�لعة) في 

ع�ل�ات تغل�ف ال�لعة وتع���ها وت����ها وت���قها ونقلها ول�� لا ���ز له ت���ل 

، و�ن�ا ��� على ال��� أن ال��ل� إل�ه ( وه� ال��ی�) في الق�� م� نف�ه ل�ائ�ه 

�ع�� أح� م��ف�ه للاس��فاء والق�� ��ا ���ز له أن ی��ك سائ� الأم�ر الأخ�� 

  ال�ي لا ت��ل� ال���ة وال���� لل��ل� إل�ه.

������������� �

الاس���اع لغة أن ��ل� ش�� م� آخ� أن ���ع له ش��اً ما ، واس���ع 

  .)٢(ال�يء �ل� ص�عه

�أنه عق� ی�عه� ���ج�ه أح� الأ��اف �إن�اج شيء ���� تع��� الاس���اع 

مع�� وف� ل��اصفات ث� الاتفاق ��أنها و��ع� وتار�خ ت�ل� م��دی� و���ل ه�ا 

ال�عه� �ل خ��ات الإن�اج م� ت���ع و�ن�اء وت���ع أو تغل�ف ولا ����� في 

نه أن الاس���اع أن �ق�م ال��ف ال��عه� ب��ف�� الع�ل ال��ل�ب م�ه ب�ف�ه إذ �إم�ا

  ی�عه� ب�ل� أو ���ء م�ه إلى جهات أخ�� ی�ف�ه ت�� إش�افه وم���ل��ه.

ه�اك ف�ق ب�� الاس���اع وال��ا��ة فق� الاس���اع ���� إلى اتفاق ��في 

العق� على شيء مع�� غ�� م�ج�د ساعة إب�ام العق� ، أما ال��ا��ة ف���� إلى �ل� 

  ة أو ال�ارج�ة.ش�اء إذ ���� ال���ل عل�ها م� الأس�اق ال��ل�

                                                           

 .١٧٣ص  م���د ح�� صف�ان ، م�جع ساب� ،  )١(
 .١٧٤ال��جع ال�اب� ، ص  )٢(



129 

 

م� ال�اح�ة ال��ع�ة فق� ع�ف الفقهاء الاس���اع م� زوا�ا م��لفة ، و�ع�ف 

ش�عاً ح�� آراء الفقهاء (�اس���اء ال��ف�ة) �أنه عق� یل��م أح� أ��افه (ال�ائع) �إن�اج 

شيء م�ا ���ع ص�فاً یل�م ب�ق���ه لل����� (ال��� ����ل في ه�ه ال�الة) م���عاً 

  ح�� م�اصفات م�ف� عل�ها و��ع� مع�� وزم� م��د.���اد مع��ة 

��ا ع�فه م��ع الفقه الإسلامي �أنه: عق� وارد على الع�ل وال�ع�� في  

  :)١(ال�م� وه� مل�م لل��ف�� ، إذا ت�اف�ت ف�ه الأر�ان وال��و�

  أ. م��وع�ة عق� الاس���اع في الإسلام:

لي ع�ا ال��ه� ال�ف�ي ل� ی��اول فقهاء ال��اه� ال�ال�ي وال�افعي وال���  

الاس���اع �عق� م��قل ، بل أدرج�ه وأل�ق�ه �عق�د أخ�� �ال�ل� وال��ع والإجارة ول� 

�ع�د العق� الإسلامي دل�لاً م� الق�آن وال��ة لإس�اد ه�ا العق� وه� ع��ه� لا ����� 

م��وع��ه م� الق�اس بل على خلاف الق�اس لأنه �الق�اس �قع في ن�اق (ب�ع ما 

�� الإن�ان) و��ج� في الفقه ال��في م� ت��ق وه� ���د تأص�ل و�س�اد ه�ا ل�� ع

العق� إلى اس���اع ال�س�ل صلى الله عليه وسلم خات�اً واس���اعه ال���� ، وع��ماً ی�� 

فقهاءال��اه� ال��في (أن الاس���اع جاء اس���اناً لل�اجة إل�ه وللع�ل ال����� 

الاس���اع اج�هادات م��لفة ون�عاً ما في �ه) وللفقهاء ح�ل ش�و�ه ص�ة عق� 

ت�اول ��ف�ة ت��ی� ال��اصفات ول�وم العق� لل��ف�� عق� أم وع� و��ف�ة ووق� دفع 

  ال��� وأه��ة الال��ام �أجل ال��ل��.

ی�ف� �ل الف�� الاق��اد� الإسلامي على أن الاس���اع ن�ا� اق��اد�   

وع��ما ن�أة ال��ارف الإسلام�ة  مف�� لل�انع وال�����ع وال����ع ، ول�ا تق�م

ن ح�ج م� ال�خ�ل في ن�اق ال���ع ال�ه�ي ع��نا في الإسلام  ب�ع ما  –م�انع دو

ل�� ع�� الإن�ان واس��اداً له�ا ن�� ف�� ال���فة الإسلام�ة ����اً ما �ع� ��اب 

  الاس���اع ص�غة أو أداة أو وس�لة لل����ل ال���في الإسلامي.

  :)٢(�اعب. أر�ان عق� الاس��

 العاق�ان: صاح� الاس���اع وال�انع (ال��ل�ب م�ه ع�ل ال�يء).  -

 ال����ع: لأن ال�عق�د عل�ه ه� الع�� ال����عة. -

                                                           

 .١٦٧محمد ش���خ ، م�جع ساب� ، ص  )١(
 .١٧٥م���د ح�� ص�ان ، م�جع ساب� ، ص  )٢(
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 ال��غة: إلا الإ��اب والق��ل. -

  ج. ال��و� العامة للاس���اع:

ن ال�عق�د عل�ه مع�ماً ب��ان ج��ه ون�عه وق�ره. -  أن ���

ن الاس���اع م�ا ���� ال�عامل  -  ب�� ال�اس.أن ���

ن الأجل م��داً لاس�لام ال����ع ول�� �ع� الفقهاء �ال��ف�ة لا  - أن ���

ن وضع ش�و� ال��ل� ف�ه ح�ى ���ح ص���اً.  ����و

���ز تأج�ل دفع ال��� �له أو تق���ه إلى أق�ا� معل�مة لآجال م��دة  -

 وذل� ح�� رأ� �ع� الفقهاء.

  د. أه�اف ت���ل الاس���اع:

م� ال����ل ���غة الاس���اع وال�� تع�ل �ه ال��ارف  أن الغا�ة الأساس�ة  

الإسلام�ة ال����ة وه� دع� ج��د ال����ة ال��اع�ة في ال�ول الإسلام�ة، وز�ادة 

ق�رتها ال��اع�ة وم� خلال ص�غة الاس���اع ���� ت���ل إن�اج ال�لع ال�أس�ال�ة 

��ائ�ة وأجه�ة ال��ع�دة والآلات وال�ف� ال���لفة وال��ل�ات وال����ات ال�ه

الات�الات وال����ف�ات ووسائل ال�قل وش��ات وت�ز�ع ونقل ال��اه والغاز وال�ه��اء 

  وال�ف� وغ��ها.

 :)١(ه. م���ات ص�غة الاس���اع

ت�ف� ه�ه ال��غة ت���لاً م��س� الأجل ل�ل��ة الإح��اجات ال����ل�ة ل����ع  -

 سلع م��دة أو س� ال�اجة ف�ها أو ب�عها.

ل ه�ه ال��غة ل����ل رأس ال�ال العامل لل���وعات الاس���ار�ة ت��� اس�قلا -

 ذات ال��و� وهي ب�ل� ت��لف ع�� ص�غ�ي الأجل أو ال��ع الآجل.

ت��ح ه�ه ال��غة ب����ل م��وعات ال���ة ال����ة م�ل ال��ق وال��ار�  -

 وأش�اهها.

في ال�لع ���� ت���� ه�ه ال��غة على ت���ل ال��ارة تع���اً لل��ارة ال����ة  -

 ب�� ال�ول الإسلام�ة.

ت���ع ه�ه ال��غة وت�اع� في الاس�قلال الأم�ل لل��اه� والق�رات  -

 ال����ل�ج�ة في م�ال إن�اج ال�لع ال�أس�ال�ة في ال�ول الإسلام�ة.

                                                           

 .١٧٥م���د ح�� ص�ان ، م�جع ساب� ، ص )١(
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������������� �

������������������������������������� �

����������������� �� �

ن ���ل الع�ی� م� ا �ات�اذعادة تق�م      لق�ارات في ال��اة العاد�ة وهي ت��

روت��ي ل�ل� لا ن�رك أنها ق�ارات في الغال� وعلى م���� ال���ي . ل�ل� ت��� 

  ال�راسة إلى ال�عل�مات ال�ي �ق�مها الع�لاء لل���ك لات�اذ ق�ارات ال����ل .

الق�ار هي ف� وعل� في نف� ال�ق� ، فهي ف� ���� أن  ات�اذإن ع�ل�ة     

ر ی��ل� ن�ع�� م� ال��انات الأول م�ض�ع�ة وال�اني ب�انات ش���ة . وعل الق�ا

ن الق�ار سل��اً و��ق� الأه�اف ال��ج�ة �الإضافة  م��� الق�ار أن ی�لف ب��ه�ا ل���

ن في  ات�اذإلى أن  الق�ار عل� لأن ال���� م� الق�ارات الإدار�ة ال�عق�ة ���� أن ت��

اذج ال��اض�ة والإح�ائ�ة و���ث الع�ل�ات ال�� اس���امص�رة م���ة ع� ���� 

في معال�ة الق�ار . فعلى س��ل ال��ال تق�م ال���آت �ف�� ع��ة م� إن�اجها ول�� 

  )١(على الأسال�� الإح�ائ�ة . �الاع��ادكل الإن�اج 

الق�ار ه� إف�اح ع� إرادة الإدارة ال��ف�ة ال�ل�مة للأف�اد ��ا لها م� سل�ة      

في ال��ل ال�� ت��ل�ه الق�ان�� والل�ائح وذل� �ق�� إح�اث أث� عامة وال�� ���ر 

 .  )٢(م�ل�ة عامة اب�غاءقان�ني م�ى ما �ان م���اً وجائ�اً قان�ن�اً و�ان ال�اع� عل�ه 

����������������� �� �

�الإن�ان ون�ا�ه ال��مي ب��ق�� أه�افه  ارت�ا�هات�جع أه��ة الق�ارات إلى      

��ها أ��اً في ن�اق الأس�ة وال����ع وه�اك ق�ارات ت�ت�� ال�ي ی���ها ،وت�ه� أه�

�ال����ة و�ل أم�ر ح�اة الف�د و���� الف�د م���عة م� الق�ارات خلال ی�مه العاد� 

ت�عل� ب�فاص�ل ح�اته ال��م�ة . فال��اكل ال��م�ة ال�ي تع��ض ال��ی� ت��اج إلى 

ن���ة ال�غ�� في ال��وف  ق�ارات ل�لها ، وعادة ما ت��ث م����ات أث�اء ال��ف��

ع�� ال��قعات ال�ا�قة ع�� م�لة ال����� و�ال�الي ���اج الأم�  واخ�لافهاال����ة 

 ات�اذال���ف مع ال��وف ال��ی�ة وه�ا ال���ف مع ال�اقع ال��ی� ���اج م� ال��ی� 

لل��غ��ات ال��ی�ة و��ا ����ه م� ت�ق��  الاس��ا�ةق�ارات ج�ی�ة ت�عله قادراً على 

                                                           

ن ،  :ال����م (اه�� ، ال��اس�ة الإدار�ة ، � الهاد� آدم محمد إب )١(  . ١٨٩، ص   )م٢٠١٣م��عة جي تاو
 . ٢٢١م ، ص ٢٠٠٩إس�اع�ل ، م�اد� الإدارة ، ال����م ، د. ن ،  ز�ي م�ي )٢(
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لق�ارات ج�ی�ة ت�فاوت ��قاً  ات�اذهال��ی� ع��  اس��ا�ةه�افه ال����دة . ولا ش� أن أ 

على الآخ��� إلى إت�اع خ��ات  الاع��ادل����� ال��ث ب�ء �ال�� وال����� إلى 

م�حل�ة و��ف� الق�ر تأتي أه��ة الق�ارات �ال���ة لل����ة و��ل م����اتها س�اء 

   )١(أو ص�اع�ة أو خ�م�ة . كان� م���ات عال��ة أو ت�ار�ة

إن ع�ل�ة ات�اذ الق�ار م�ح ال����ل ال���في هي ع�ل�ة إدار�ة تع��� على 

ال�الة ال�ه��ة ل���� الق�ار وال�عل�مات ال��علقة �ات�اذه و�ال�الي فهي ع�ل�ة م���ة 

ورش��ة و�ع��ة ع� الع�ا�ف والع��ائ�ة ، لأنها ت��ى على ال�راسة وال�ف��� ال���قي 

��ض�عي ل�ال� ال����ل وه�ه الع�ل�ة لها إج�اءات ع�ی�ة ت�� بها ح�ى ی�� م�ح وال

ال����ل ال���في ، وتع��� ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ق�مة م� ال�هة �ال�ة ال����ل 

تع� أح� ال��ائ� ال�ي �ق�م عل�ها ق�ار م�ح ال����ل م� ع�مه و��ل� لا ب� م� ق�اس 

� ق�ل ال��ء في إج�اءات م�ح ال����ل ال���في، ما �ع�ف �ال��ا�� ال���ف�ة ، ل�ل

  س���اول مفه�م ال��ا�� ال���ف�ة.

�������������� �

أن دراسة ال��ا�� وال�ه�دات أص��� ض�ور�ة في عال� ال��م ، ولا ب� م� 

ال�ق�ف على ج�لة م� ال�ع�ى وال�ع��فات لل��ا�� ل��ای� الاه��ام بها مع ت�امي 

  ح��ة ال����ل والاس���ار.

ال��� في اللغة (ال��� �ف����� ه� الإش�اف على الهلاك وخ�ف ال�لف ، 

  �قال ه�ا أم� خ�� أ� م��دد ب�� أن ی�ج� وأن لا ی�ج�).

أما في الإص�لاح الفقهي �قال (ه�ا أم� خ��) ، أ� م��دد ب�� أن ی�ج� وأن لا 

�ا��ة هي ی�ج� و��ل� على ال��ف ال�� ی��اه� عل�ه وال��ا��ة ال��اه�ة وعق�د ال�

  ما ی��دد ب�� ال��ج�د والع�م وح��ل ال��ح أو ع�مه.

ال��� �ع�ف �أنه حالة ع�م ال�أك�� ال�ي ��ع� ق�اسها لأنه أح�اناً ت���� 

على أم� مع���ة ت�� ع� ت��فات ش���ة ��ع� ق�اسها ���اً ، أو ه� أ��اً ع�م 

  .)٢(ال�أك� م� وق�ع خ�ارة مع��ة

                                                           

 . ٢٢٣ – ٢٢٢ز�ي م�ي إس�اع�ل ، م�اد� الإدارة ، م�جع ساب�  ، ص ص   )١(
)٢(

م) ، ١٩٨٦م��ار العام ، (ال��اض: دار ال�قافة الإسلام�ة ،  و م�ی� أبي ��� ال�از� ب� ع�� القادر  

 .١٨٠ص
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ض�ر م�اش� وم��قع لل��ا� ال��ت�� �ال�ح�ات ال��� في ال�فه�م ال�الي ه� 

الاق��اد�ة وذل� ل�ق�ع أح�اث اق��اد�ة أو ���ع�ة أو س�اس�ة أو ����ة م�ا ���ث 

معه خ�ائ� م�ث�ة لل�ح�ة الاق��اد�ة لع�م إس���ار ه�ه ال�ح�ة في ال��ا� ال��ارس 

  وم� ث� خ�وجها م� ال��ق.

ال��ال ال�الي والائ��اني ه� أن اله�ف م� أثار ال��ا��ة واس�ع�اضها في 

  ال��اف�ة على ال��قف ال�الي لل��س�ة أو ال���أة أو ال���ف.

�ع�ف أح� ال�اح��� ال��ا�� ال���ف�ة �أن ال�ع� ��ل� ب�� حالة ال��ا��ة 

وال��� و�ع���ونها حالة واح�ة ، وذل� أم� غ�� دق�� ح�� أن ال��ا�� ت�ف 

عل�مات �اف�ة ت�اع�ه في وضع إح��الات ال��قف ال�� ی��ف� ف�ه ل��ح الق�ار م

  م�ع�دة وحالة ع�م ال�أك� ت�ف م�قفاً لا ی��ف� ف�ه ل���� الق�ار معل�مات �اف�ة.

تع��� آخ� ال��ا��ة اح��ال�ة م��ق�ل�ة ق� تع�ض ال��� إلى خ�ائ� غ�� 

م��قعة وغ�� م��� لها ��� ی�ث� على ت�ق�� أه�اف ال��� وعلى ت�ف��ها ب��اح 

في حالة ع�م ال���� م� ال����ة عل�ها وعلى آثارها إلى الق�اء على  وق� ت�د�

  :)١(، ه�ال� خ��ات لل�عامل مع ال��ا�� وهي وافلاسهال��� 

  . ت��ی� ه�ه ال��ا��.١

  . الع�ل على ق�اس ه�ه ال��ا��.٢

  . تق��� وت�ل�ل ال��ا��.٣

  . إن�قاء الأسل�ب ال��اس� لل�عامل معها.٤

ة لل��ا�� ح�ى لا ی���ر ح�وثها أو اح��اء الأثار . ال��ا�عة ال����� ٥

  ال�ات�ة ع�ها.

ت��ع ال�راسات ال���لفة في ال�عامل مع ال��ا�� أن اله�ف ل�� إلغاؤها 

و�ن�ا ال�� م�ها ووضعها في إ�ارها ال���ح لل�عامل معها ، وت��ز ال��ورة لق�اس 

لإن��اف ال�ع�ار� م� ال��ا�� وأه��ة ذل� ال��س�ات ال���لفة ، و�ع��� إح��اب ا

  أه� ال�عای�� ال�����مة لق�اس ال���.

                                                           

���� ، ت�ل�ل م�ا�� ال����ل ال���في ، دورة ت�ر���ة �أكاد���ة ال��دان للعل�م م���د  ومحمد الفاتح   )١(

 .١م ، ص٢٠١٣ال���ف�ة ، 
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ه�ال� الع�ی� م� ال��ا�� ال���لفة ال�ي ت�اجه ال��س�ات ال�ال�ة وت�ث� على 

م�قف ال��س�ة في ال�ص�ل إلى ال�دود ال���ه�ف و��ل� على ب�اء ال��س�ة 

  ال�اخلي وهي ت�ق�� إلى:

  أ. م�ا�� مال�ة.

  ب. م�ا�� غ�� مال�ة.

ق وم�ا�� ائ��ان وال��ا�� غ�� ال�ال�ة وت�� ف ال��ا�� ال�ال�ة إلى م�ا�� س�

ت��ل أن�اع م��لفة م� ال��ا�� م�ها م�ا�� ال��غ�ل ، ال��ا�� ال�قاب�ة وال��ا�� 

  .)١(القان�ن�ة وغ��ها

أما ال��ا��ة في ال���عة الإسلام�ة ل��� مق��دة و�ن�ا أشارت ال���عة إلى 

�� ال�عي إل�ها ، ف�� مفاه�� ال���عة حف� ال�ال وع�م ض�ورة تلاشي ال��ا�� ول

تع�ضه للهلاك و���اح ، ولق� وردت �ع� ال���ص ال��ع�ة ال�ي ت�ع� ل�فع 

� ال��قة ، ��ا في ق�له تعالى:(
َ
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  .).٧٨الآ�ة (

������������������������ �

ع�ف�ا أن اله�ف م� تع��� ال��ا�� و�دارتها في ال��س�ات وال��ارف 

الع�ل على ال��اف�ة على أص�ل ه�ه ال��س�ات وال��ارف وح�ای�ها م� ال��ائ� 

ع�� تق���ها ل��ماتها ال���ف�ة للع�لاء. أو م� ناح�ة ال�ي ���� أن ت�ع�ض لها 

أخ�� ن���ة ل�ع�ف م�ج�داتها ال�اب�ة لل�لف أو ال��اع ، وال�ع�وف أن ال��� �ع��� 

 -في م�ادر أم�اله –���رة أساس�ة على أم�ال الغ�� ، ��فة خاصة ال��دع�� 

الغال� ما ی��� خاصة أن م�ارده ال�ات�ة ال����لة في ح� ال��اه��� لا ت��ل في 

% م�ا �ع�ف �إج�الي ال��ج�دات ، وق� نقل ه�ه ال���ة في الع�ی� ١٠ع� ح�ود 

م� ال���ك في ال�ول ال���لفة ، خاصة في ال��دان على س��ل ال��ال ، وه�ا ی�د� 

إلى ت�ای� وش�ة ال��ا�� �ال��� في أم�ال ال��دع�� ، خاصة إذا عل��ا أن ال��� 

مع�� ه�ه الأم�ال ال�ع��ة في الائ��ان ال���في ، وه� �ع�ل على اس���ام ت���ف 

                                                           

ال��ی� �ل�ة محمد رح�ة ، ال����ل الإسلامي في ال��دان ال����ات ورؤ� ال���ق�ل ، (ال����م: ش��ة  )١(

 .٤٨م ) ، ص ٢٠٠٦م�ا�ع ال��دان للع�لة ، 
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ك�ا �ع�ف ���ل اس���ام الأقل س��لة وأك�� خ��اً م� غ��ه م� الإس���امات م�ا 

  �ع�� م�� ال��ا�� ال�ي ت�اجه ال��دع�� إذا تع�ض ال��� لأ� خ�ائ�.

ل لق� ث�� أ��اً أن ن�اح ال��ارف و�م�ان�ة إس���ارها م�ت�� في ال�قام الأو 

  :)١(�ق�رتها الإدار�ة

  . ت��ی� ه�ه ال��ا��.١

  . الع�ل على تفاد� ه�ه ال��ا��.٢

  وت���� ال��ا�� ال���ف�ة في �ل م�:

  أ. ال��ا�� الائ��ان�ة:

هي ال�ي ت��أ ع� ع�م ق�رة أو رع� الع��ل في ال�فاء �ال��اماته وت��ل ه�ه   

ة م�ل ال�فاءات والاع��ادات ال��ا�� ال���د داخل ال���ان�ة وال���د خارج ال���ان�

  ال������ة.

  ب. م�ا�� أسعار ال��ف:

ه�ه ت��أ م� وج�د م��� مف��ح �الع�لات الأج���ة س�اء �ان� �ال���ة ل�ل   

ع�لة على ح�ة ، أو �ال���ة لإج�الي الع�لات وت��أ على ال����ات غ�� ال��ات�ة 

  في أسعار ال��ف.

  ج. م�ا�� أسعار الفائ�ة:

ل�قل���ة ت��أ م�ا�� أسعار الفائ�ة ع� تقل�ات أسعار الفائ�ة في ال��ارف ا  

للال��امات حالة ع�م إت�اق آجال إعادة ال��ع�� ��ا ی�د� إلى خ�ائ� مل��سة في 

  والأص�ل.

  د. م�ا�� ال���لة:

وهي ت��أ ن���ة ع�م ق�رة ال��� على ت���ف أم�اله ���ل م�اس� أو ع�م   

لأجل الق��� ، وت��أ أ��اً في ق��ر ال��فقات ق�رته على ال�فاء �ال��اماته في ا

  ال�ق��ة ال�اخل�ة ع� مقابلة ال��فقات ال�ق��ة ال�ارج�ة.

  

  

  

                                                           

 .٥١ح�ة ، م�جع ساب� ، ص ال��ی� �ل�ة محمد ر   )١(
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  ه. م�ا�� ال��غ�ل:

وهي ال��ا�� ال��علقة �أداء ال��مات أو ال����ات ، وق� ت��ث ن���ة وج�د   

وني ، أو ن���ة أع�ال في أن��ة ال��غ�ل الإل���  ال�اخل�ةتغ��ات في ن�ام ال�قا�ة 

  :)١(م�ا�� ال��غ�ل ت��ل أ��اً 

  أ. ال��ا�� القان�ن�ة م�ل:

 أخ�اء في العق�د أو ال�����ات أو ال��ث��. -

 ع�م فعال�ة ال��ام الق�ائي في بل� ما أو ف�اده. -

 ال�أخ� �ات�اذ الإج�اءات القان�ن�ة في م�اع��ها ال�لائ�ة. -

 م�الفة �ع� الق�ان�� أو الاتفاق�ات ال�لائ�ة. -

  �� ال��اس�ة م�ل:ب. ال��ا

 –ال��رات والاض��ا�ات  –ال�قا�عة  –ال��ار الاق��اد�  –ن�ام الع�لة   

  ال�أم�� وال��ادرة.

���������������������������������)٢(:  

  أب�ز م��نات م�ا�� ال����ل ال���في ش�ل�:

  . ال���ف.١

  . ال��عامل�� أو ع�لاء ال���ف.٢

  . ال��اه���.٣

ال�لاثة م�ش�ات هامة في ت��ی� ال��ا�� وال�عامل معها  ل�ل ه�ه ال���نات

فإدارة ال���ف ت��اج لات�اذ س�اسة إس��ات���ة لل�عامل مع الأخ�ار ال���لفة 

وللع�لاء معای�� أساس�ة ��� الإ�فاء بها وت��� في ال�لاءمة ال���ف�ة للع�لاء ��ل 

م�ش�ات ال��ا�� وت�ای� م��ناتها ، وأ� خلل في ه�ه ال�لاءمة ی�د� إلى الع�ی� م� 

ح��ها ولل��اه��� أ��اً خاصة في م�اجعة م�قف ال���ف ال�الي وم�ا�عة 

  م�ش�ات الأداء ال���لفة.

لق� ت��ر الاه��ام ���ا�� ال����ل ال���في ح�ی�اً مع ال���رات ال�ي شه�تا 

 ال��س�ات ال�ال�ة وال���ف�ة في العال� ، ومع إزد�اد ن�� ال��غ��ات ال����ة م�

                                                           

 .٤محمد الفاتح م���د ���� ، م�جع ساب� ، ص  )١(
 .٥٣ال��ی� �ل�ة ، م�جع ساب� ، ص  )٢(
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مفاه�� ت���� ال��ارف م� ال�قا�ة وع�ل�ة ال��مات ال�ال�ة وت�ای� ال�عق�� في 

ال����ل�ج�ا ال�ال�ة م�ا جعل الأن��ة ال���ف�ة و�ال�الي ص�ر ال��ا�� أك�� 

  إخ�لافاً وتعق��اً.

ت��� ال��ارسات ال���ف�ة ال�عاص�ة إلى أن ه�اك م���عات ج�ی�ة م� 

ق وال�ي غ�ت ذات  ال��ا�� غ�� ال��ا�� الائ��ان�ة وم�ا�� الفائ�ة وم�ا�� ال��

أه��ة ���� فق� ی�د� اس���ام ال����ل�ج�ا ال�لقائ�ة أو الأت��ة ال�ال�ة إلى ت���ل 

ال��ا�� م� تل� ال�ي ت��ث ���� الع�ل ال��و� إلى م�ا�� ف�ل ه�ه الأن��ة 

  ال��ت��ة ���� الإع��اد ال���ای� على ال��� العال��ة ال���املة.

��ل� الاع��اد على ال��ارة الإل���ون�ة أ��اً م�ا�� م���لة م�ل ما  وق�

�ع�ف �الاح��ال ال�ارجي وق�ا�ا أمان ال��ام أو أم� ال�عل�مات وال�ي ی��غي 

اس��عابها ���ل ج�� وق� ت��ج أ��اً الإن�ماجات ال����ة أو واسعة ال��اق و��� 

ف إلى اس���ام أسال�� ال��ارف إلى ب�وز م�ا�� ج�ی�ة ، ��ا ت�عى ال��ار 

ال��ف�ف م� ال��ا�� م�ل ال��انات ال���قات الائ��ان�ة وت�ت��ات ال�قاصة أو 

  ال��ف�ة وت�ر�� ال��ج�دات.

�������������11-1� �

��������1�� �

في ت��ر لاح� ل�عال�ة ال��ا�� ال���في في العال� قام ب�� ال����ات   

م ���ی�ة �ازل ال������ة ١٩٧٤ي عام ال�ال�ة ������ا ب����� ل��ة (�ال أو �ازل) ف

م لل��اع�ة �١٩٣٠أنه: (تأس� في عام )١(��ق� ب�� ال����ات ال�ال�ة وق� ت� تع��فه

في ت���� ع�ل�ات ت���ل تع���ات ال��ب العال��ة الأولى ب�� ال��ارف ال�����ة 

ال���لفة. ول�� ما أن ب�أ ال���ف في ذل� ح�ى ألغ�� م�ألة ال�ع���ات ول�� 

ن وودز) م�ت ال�� اع���ت عل�ه  ��Britoon-woods conference (ب����

ال�لا�ات ال����ة ل����ل الع�� في م��ان م�ف�عاتها زاد م� أه��ة ه�ا ال���ف 

��ان� م�اع�ة ال��ارف ال�����ة في إدارة  -ال�ولي وت��ل ن�ا�اته ال�ال�ة

لق�ام ب�ور ال���ل ا -��ا في ذل� ع�اء الع�لة -واس���ار اح��ا��اتها ال�ق��ة

ن ال�ق�� الأور�ي. ��ا ���ف� ال���ف ب�دائع ال����عة الأور��ة  ق ال�عاو ل���و

                                                           

 .٢٦ص  م)،٢٠٠٧(ال����م:دار ع�ة لل��� وال��ز�ع،علي أح�� سل��ان، قام�س ال���ل�ات الاق��اد�ة ، )١(
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ن م� م�اف�ي م�ارف  للف�� ال���� ال�ل� و���ف عل�ه م�ل� إدارة م��

م����ة في �ل م� بل���ا وف�ن�ا وأل�ان�ا و���ال�ا وه�ل��ا وال���� وس����ا و����ان�ا 

م����ة إضافة إلى س�ة م��ل�� لل��ارة وال����ل وال��اعة ، وال�لا�ات ال����ة الأ

ن مع ال��ارف ال�����ة  و��ل� م�ل� إدارته أرض�ة م�اس�ة لل���ف ل���ع ال�عاو

لل�� م� ال�قل�ات ال�ق��ة ال�ول�ة ق���ة الأجل ال�ات�ة ع� ن�ا�ات ال��ار�ة في 

ل�عل�مات ع� م�ض�عات الأس�اق ال�ال�ة ��ا ���ع و���� ب�� ال����ات ال�ول�ة ا

ن ال�ق��ة ال�ول�ة   .)١(الاق��اد ال�لي وال���

لق� ه�ف� الل��ة ال��اع�ة في نق��ة ال��ام ال�الي ال���في في ش�ل ت�ادل   

ال�عل�مات ب�� ال�ل�ات ال�ق��ة في العال� وت���� وت���� الأسال�� الف��ة ال�قاب�ة 

  وم� ث� ت��� سقف ل�فا�ة رأس ال�ال.

�ض�ع �فا�ة رأس ال�ال أه��ة م��ای�ة وذل� م�� أن أق�ت ل��ة لق� أت�� م

م مع�ارها ال��ح� في ه�ا ال��د ال�� أص�ح ل�اماً على ال��ارف �١٩٨٨ازل عام 

الال��ام �ه ��ع�ار دولي مع�� على ثقافة ال���� ال�الي لل���ف وتع�� ثقة 

 –ل��ة �ازل  اتفاق وت���لم�دع�� ف�ه ، وق� م� ن�ا� ل��ة �ازل ع�ة م�احل 

للإش�اف ال���في م��راً هاماً ل�عال�ة ال��ا�� ال���ف�ة في عال� ال��م. وال��ی� 

�ال��� أن اتفاق �ازل وال�� ر�� ع� أه��ة �فا�ة رأس ال�ال وال�أك�� على ال�لاءمة 

ال���ف�ة ح�ى ی��ف� ع��� ال��اف�ة العادلة ب�� ال��ارف ال�ع��� لل�عامل 

فاق �ازل على ت���ف ال�ول م� ح�� ال��ا�� ال���ف�ة ال�ولي، ولق� ع�ل ات

  إلى:

م���عة ال�ول ال�املة الع���ة وهي ال�ول الأع�اء في ال���قة ال�ي ���  .١

 لها م�ا�� عال�ة.

ق ال�ق� ال�ولي  .٢ م���عة ال�ول ال�ي عق�ت اتفاق�ات اق�اض�ة خاصة مع ص��و

ن ، ال��تقال ، ت���ا ، وهي: (اس��ال�ا ، ال���اء ، ال�ن�ارك ، فل��ا ، ال��ا

 ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة)

م���عة ال�ول ذات ال��ا�� العال�ة وت��ل ال�ول ال�ام�ة ��ا ف�ه ال�ول  .٣

 الأف��ق�ة والع���ة و��ا ف�ها ال��دان.

                                                           

 .٢٦م ، ص٢٠٠٥،  �٣٤دان ، الع�د ی�سف ع��ان ، إدارة ال���ث ، م�لة ال���في ، ب�� ال�  )١(
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ال�عل�م أن ل��ة �ازل أو �ال ان��ق� م� اج��اعات م�اف�ي ال��ارف 

ا ، ف�ن�ا ، أل�ان�ا ، ال�ا�ان ، ل�����ج ، ال�����ة ل����عة الع��ة وه� بل���ا ، ���

ه�ل��ا ، س����ا ، ال��ل�ة ال����ة ، ال�لا�ات ال����ة الأم����ة ، وذل� ب��� 

ال����ات ال�ال�ة ������ا وقام� ب�ضع معای�� �ازل ال�ع�وفة وت� اع��ادها ب�اس�ة 

��ة على ال�قا�ة م وت��ل ال�عای�� ال��ل١٩٨٨وزارة ال�ال�ة في ه�ه ال�ول في ی�ل�� 

  :)١(م��أ أساس�اً  ٣٩ال���ف�ة ، فق� أص�رت ه�ه الل��ة ح�الي 

 ت�ف�� رقا�ة م��ف�ة فعالة.  .أ 

تأس�� م�اد� ال���ی� �إن�اء م�ارف ج�ی�ة والأس� الإدار�ة له�ه   .ب 

 ال��ارف.

 وضع ال��ا�� الإح��از�ة لل��س�ات القائ�ة.  .ج 

 ت��ی� ��ق ال�قا�ة لل��س�ات القائ�ة.  .د 

 �ات الإف�اح لل��انات ال��ل��ة.ص�اغة م��ل  .ه 

 ت��ی� سل�ات ال��اق�ة ال�س��ة.  .و 

 وضع أس� ال�قا�ة على ال��ارف الأج���ة.  .ز 

�لاح� م� ه�ه الأس� ال�ي ش�ع� ل��ة �ازل الع�ل ��ق��اها أنها ت��ل 

خ�ة إس��ات���ة ل���ی� م�ار ال��ارف في العال� وم�ش�اً هاماً ��� أن ی�ضع في 

  الاع��ار.

�ة �ازل على ق�رة ت��ی� رأس ال�ال ومقارن�ه ���� الأص�ل اع���ت ل�

%) م� ح�� الأص�ل ٨ال���ة واش���� ألا �قل ح�� ن��ة رأس ال�ال ع� (

%) ت��ل ال�� الأدنى ٨ال���ة �أوزان ال��ا�� داخل وخارج ال���ان�ة وه�ه ال���ة (

والأم�ل ل���ل رأس ال�ال أ� م��ف لأ� م�ا�� ق� ت��أ م� الأص�ل وت���فها 

  %).١٠أن ت�ل ال���ة إلى (

  رأس ال�ال            
  وت��ل �فا�ة رأس ال�ال =

  م���عة الأص�ل ال���ة          
  

                                                           

 .٢٧ی�سف ع��ان ، م�جع ساب� ، ص  )١(
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إلا أن ه�ا ال�ع�ار ت�اهل �ع� ال��ا�� الهامة الأخ�� ، م�ل م�ا�� 

ال��غ�ل وم�ا�� ال���لة وغ��ها م� ال��ا�� ال���قعة فقام� ل��ة �ازل في عام 

ت ج�ی�ة ف�ها ���� ��ع�ار �فا�ة رأس ال�ال . ل�ا فق� م �إص�ار مق��حا١٩٩٩

ت��� الإ�فاء ال��ی� ل�ازل أسال�� م�ق�مة لق�اس �ل م�ا�� الائ��ان وم�ا�� 

  ال��ق وم�ا�� ال��غ�ل.

  ��ا یلي: 11وال�عادلة ال�ي أج��ت في �ازل 

  رأس ال�ال            
  مع�ار �فا�ة رأس ال�ال =

+م�ا�� ال��غ�لم�ا�� الائ��ان+م�ا�� ا              ل��ق

�������������������II)١(�� �

  :IIأ. دواعي ص�ور مق�رات ل��ة �ازل 

ل�افة أش�ال ال��ا�� ال�ي ت�اجه الع�ل  Iع�م معال�ة مق�رات ل��ة �ازل  -

 ال���في.

 ال���رات ال�ي شه�تها الأس�اق ال�ال�ة. -

في الاس���ار في ت���� ال�عای�� ال�ي ت�ق� ال�لامة والأمان ال�الي  -

 ال��س�ات ال�ال�ة العال��ة.

الاس���ار في تع��� ال��اف� ب�� ال��س�ات ال�ال�ة في العال� في �ل مع�ار  -

 م�ح� لل�ق���.

خل� معای�� ت��اشى مع درجات ال��ا�� ح�� م�قف ال���ك ال�ال�ة  -

 واخ�لاف أن���ها.

ك ال����� على ال���ك ذات ال��ا� العال�ي رغ� صلاح�ة ال�ع�ار ل�ل ال���  -

 ����لف أح�امها وأن���ها.

  :IIب. أه�اف اتفاق �ازل 

ه� ت���ع ال�س�لة ال�اف�ة لل��ارف  IIاله�ف الأساسي لأخ�ار �ازل  

و�دخال ال�����ات في أداء ال��ا��ة وم� ث� ت�ع�� اس�ق�ار ال��ام ال�الي �الإضافة 

  إلى ز�ادة درجة ال�فاف�ة �ال���ة لل��ا�� ال�ي ی�ع�ض لها ال���.

                                                           

ع�� ال�اس� محمد م��فى ، مق�رات ل��ة �ازل ، دورة ت�ر���ة ع� ال��ا�� ، ب�� ال��دان ،  )١(

 م.١٩/٢/٢٠١٤
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ل��ق�� ه�ه الأه�اف ه�ال� ثلاثة م�اور أساس�ة ت��� م� ج�دة الع�ل ال���في و 

  :)١(ال�قابي وهي

��������������������������������������� �

ه�ا ال���ر أو ال��� ���ل ت�ع��اً مه�اً لل�� الأدنى م� ال���ل�ات ال�ي 

ال ال���� م� ���ع ال��ارف لإدخ II) فإن إ�ار �ازل Iم (�ازل١٩٨٨وضع� في 

ال�قة في حقائ�ها ��ا ی��ح ح�اف� واض�ة على ش�ل م��ل�ات أقل م� رأس ال�ال ، 

وذل� في حالة ال��ارف ال�ي ت��ح مقای�� أك�� ش��لاً ودقة لل��ا�� إلى جان� 

  ع�ل�ات أك�� فاعل�ة ورقاب�ة تع�ضها لل��ا��.

��������������������������������������� �

�ر على م�ارسة ال��اجعة الإش�اف�ة الفاعلة لل�ق�ی�ات ال�اخل�ة ی��� ه�ا ال��

ل���ل م�ا��ها لل�أك� م� إدارة ال���ف ل�ق�م ���ارسة الإدارة ال�ائ�ة والع�ل 

  على ت���� رأس ال�ال ال��اس�.

������������������������������������������� �

�ع للإدار� ال�ل��ة �ع��� ه�ا ال���ر على ان��ا� ال��ق وذل� به�ف ت��

ب�اس�ة ت���� درجة ال�فاف�ة لل�قار�� ال�ور�ة ، وتع��� على فه� ال��ار��� في 

  ال��ق لأن��ة ال���ف.

�������������������������������I �II�� �

  أ/ أوجه الاتفاق ب��ه�ا:

 % (ك�� أدنى).٨ن��ة �فا�ة رأس ال�ال �ل� ��ا هي  -

ن تغ -  ��� (رأس ال�ال الأساسي و ال��ان�).�قاء ��� ال���ة ��ا ه� دو

 اس���ام نف� أسال�� ق�اس م�ا�� ال��ق. -

 ب/ أوجه الاخ�لاف ب��ه�ا:

 اخ�لاف ال��ق ال�����مة في ق�اس ال��ا�� ال�ي ت�اجه ال���. -

 .IIح�وث ت��ر في تق��� ال��ا�� ال�ي ت�ع�ض لها ال���ك وفقاً لاتفاق �ازل -

�� (ال����ل + ال��ق) ب���ا اتفاق ن�ع�� م� ال��ا �Iغ�ي اتفاق �ازل  -

 فق� أضاف م�ا�� ال��غ�ل إلى مقام ال���ة. �IIازل

                                                           

 ال��جع ال�اب�.ع�� ال�اس� محمد م��فى ،  )١(
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�������������������������������������������� �

إن الق�ار ال����لي ه� �ال��ع ال���� ال�ع� في اخ��ار ت���ف الأم�ال 

أو ی��دد م���  ول��ه أ��اً ال���� ال�ح�� أمام ال���ك الإسلام�ة ، وع��ما ی�أتى

الق�ار الاس���ار� فله �ل ال��. ح�� أ�ه�ت مع�� ال�راسات والأ��اث في 

ال���ات الأخ��ة أن الإخفاق في إدارة م�ا�� الائ��ان �ان ال��� ال�ئ��ي لإفلاس 

  .)١(ال���ك على ال����� ال�ولي

ح�� ت��� ال��ارسات أن غ��ة ال�عل�مات وع�م ت����ها ال����� ال��   

وج�دها �الق�ر ال��اس� ع�� ات�اذ الق�ار الاس���ار� ، �ل ذل� ��عل  ����

ال���قة ال�ماد�ة ال�اصة �ع�م ال�أك� ت��ل جان�اً ����اً في ف�� القائ��� على ق�ار 

  الاس���ار.

فالق�ار الاس���ار� ه� ق�ار �إ�قاف مالي ، ول�ل� فإنه ��� أن ���ع 

ن ال�ق�ع في ل�راسة ج��ة ق�ل ال��ف�� لأن إم�ان�ة  ال�ج�ع ف�ه �ع� ذل� غ�� م����ة ب�و

  خ�ارة ����ة.

ن دقة وصلاح�ة ه�ه ال�راسة واع��ادها على الأسال��    ل�ل� �ق�ر ما ت��

العل��ة والف��ة ال��ق�مة �ق�ر ما ���ل ذل� ض�اناً أعلى له�ه الاس���ارات والع�� 

�ا�� ال�ي ���� ص��ح فأ� تق��� أو إه�ال في ه�ا ال�أن ی�فع م� م���� ال�

  أن ت�ع�ض لها ه�ه الع�ل�ات الاس���ار�ة.

إن رفع �فاءة ال��� الإسلامي في ال����ف ب��ق�� الأر�اح ���� اخ��ار   

ال���وعات ال���لة وال��ق� م� ج�واها الاق��اد�ة ، وال�أك� م� الال��ام الأخلاقي 

  دخال....الخ.لأص�ابها ، وال����ع في ال����ف م� ح�� ال��غة وال��ال والإ

وه� م� أه� مق�مات ن�اح الق�ار الاس���ار� في ال���ك الإسلام�ة ن�اح   

ن ال����ك  الق�ار الاس���ار� في ال���ك الإسلام�ة و����� ذل� م� ح�� م��لة ال�ی�

ن ال�ع�ومة ، ح�� أنها ت��ل في ال�ق� ال�اض� اله� الأك��  في ت���لها ، وال�ی�

في في أ�ة دولة م� دول العال� أج�ع ، و��اصة دول لل����ل�� ع� ال�هاز ال��� 

  العال� ال�امي ، وم�ها ال�ول الإسلام�ة ن���ة ل��اثة اله�اكل ال���ف�ة بها.

                                                           

 .٢٣٤الأع�ال في ال���ك الإسلام�ة ،  م�جع ساب� ، ص  دور الق�� والأخلاق ل�جل محمد م���د ال��او� ، )١(
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ح�� لع�� ال���رات الاق��اد�ة س�اء على ال����� ال��لي أو العال�ي دوراً   

ن ب��ع�ها ال�ع�ومة وال����ك في ت���لها � ��ل جاد، مه�اً في �ه�ر م��لة ال�ی�

  :)١(و��جع ذل� ��فة خاصة إلى

ان��ار م�جة ال�واج الاق��اد� وانع�اس ذل� على �افة الق�اعات الاق��اد�ة  .١

 و��فة خاصة ال�هاز ال���في.

ن �ان� أ��اً ن���ة الع�ی� م� ال�ل��ات الآت�ة: .٢  أضف إلى ذل� أن م��لة ه�ه ال�ی�

اذ الق�ار الاس���ار� نق� ال�راسات وع�م الأخ� �الأس� الع�ل�ة ع�� ات�  .أ 

 وال����لي.

ن ال����ك ت���لها   .ب  ی��ت� على ذل� أن ه�ه الع�ل�ات أص��� م� ال�ی�

 �ع� ف��ة وج��ة م� م��ها.

ن   .ج  ت�ف�� ���� م� الع�ل�ات �الاع��اد على اس� ال��ی� أو ال�ف�ل لل��ی� دو

ال�ع�� في دراسة الع�ل�ة أولاً ، والغ�ض م�ها ، وم�ا�عة اس���ام الع�ل 

لل����ل ، وال�ع�ف م��ق�لاً على م�ادر ال��اد وال���� ال�الي لل��ی� 

 أف�اد) ��فة عامة. –م�س�ات  –وال��اماته ت�اه الآخ��� (ب��ك 

ن إزعاج للع�لاء ب��ج�ه أس�لة ����ة   .د  ت�اف� ال���ك ف��ا ب��ها ل��ح ال����ل دو

ل وح�� أو ال��ال�ة �ال�����ات الأساس�ة ل�راسة ال�ضع ال�الي للع��

 معاملاته ل��� على أساس ح�� ال����ل ال���في ال��اس�.

انع�اس ه�ا الأسل�ب في ال�عامل على مفاه�� ع�د غ�� قل�ل م� الع�لاء   .ه 

 �ال� ال����ل �الآتي:

أص�ح ال�ع� م�ه� �ع��� الأس�لة ال��ادة م� م��في الاس���ار  -

 ت�خلاً في ش��نه� ال�اصة.

ساس�ة اللازمة لأ� دراسة ن�عاً م� اع��ار م�ال��ه� �ال�����ات الأ -

 ال���د.

تفاخ� �ع� الع�لاء ف��ا ب��ه� �أنه� ح�ل�ا على ال����ل  -

 ال��ل�ب ف�راً و����د ال�ل� أو تق��� �فالة ش���ة.
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الآن فإن ال�هاز ال���في في دول العال� ال�امي ��فة خاصة ی�فع حال�اً 

على ج�ب أك�� ع�د م��� م�  ث�� ه�ه ال��حلة ال�ي �ان ال��اف� خلالها م���اً 

ن إت�اع م�ه��ة م�اس�ة لات�اذ الق�ار الاس���ار�.   الع�لاء �أ� ���قة أو ث�� دو

ن  �لاح� ال�اح� أنه م�ا زاد تعق�� الأم�ر وع�� ال���لة ال�اصة �ال�ی�

ال����ك في ت���لها أن الع�ی� م� ال���ك ل� �ع�ي الأه��ة ال�اج�ة ل��هج إت�اذ 

�ار� م� ح�� ق�ام صانع الق�ار الاس���ار� ب�اج�اته سع�اً ن�� ت���� الق�ار الاس��

وح�ات ال�راسات الاس���ار�ة وأجه�ة الاس�علامات ، وأجه�ة تق��� الاس���ار وم�ا��ه 

  وم�ا�عة الق�ار الاس���ار�.

����������������������������������������� �

  :)١(���ار�ة وهيه�اك �ع� الع�امل ال�ي ت�ث� في الق�ارات الاس

 ال����� الاس��ات��ي لل��� (الأه�اف ال�ي ��عى ال��� إلى ت�ق�قها).  .أ 

 الإس��ات���ة ال���ف�ة ال�ي ���قها ال��� ل��ق�� أه�افه العامة.  .ب 

 الإس��ات���ة وال��ة ال����ق�ة لل���.  .ج 

 م��دات وض�ا�� ال��اسة الاس���ار�ة لل���.  .د 

 درجة اس�ق�اره). –ت�لف�ه  –ه��ل ال��ارد ال�ال�ة لل��� (ع�اص�ه   .ه 

 ه��ل ال��ال�ف �ال���.  .و 

 ال��ادر ال����ة ال��هلة للع�ل داخل ال���.  .ز 

 ك�ف�ة ص�اغة الق�ار الاس���ار� داخل ال���.  .ح 

 ال��قف ال��اف�ي لل��� في ال��ق ال���في.  .� 

 س�اسة ال���ك ال��اف�ة وردود أفعالها داخل ال��ق.  .� 

 ي العام لل����ع.ال��اخ الاق��اد� والاج��اعي وال��اس  .ك 

 درجة ال��� الاق��اد� لل����ع.  .ل 
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�������������������������� �

  ����ل الق�ار ال����لي على خ��ة أ�عاد رئ���ة م��ا��ة هي:

 ال�ع� ال�م�ي:  .أ 

الاس���ار� �ع�ف �أنه الفاصل ال�م�ي ال�� ی�ق�ي ب�� تار�خ ح�وث ال����ل 

  و��� تار�خ ال���ل على ث�ار ه�ا ال����ل.

�ت� على ه�ا الفاصل ع�ة م��لات أه�ها ع�م ال�أك� والق��ة ال�م��ة لل�ق�د ی�

وم�� م�اس�ة وصلاح�ة ال��انات وال�عل�مات و�ال�الي فإن ال�ع� ال�م�ي �ع��� 

�ع�اً مه�اً في ق�ارات الاس���ار وه�ا ی�ج� على م��� الق�ار ض�ورة أخ�ه في 

  �.ال���ان وص�لاً إلى الق�ار الاس���ار� ال�ش�

 ال�ع� ال��ي:  .ب 

ال�ع� ال��ي ���ل الع�امل وال��غ��ات وال���نات ال�ي ���� إخ�اعها للق�اس 

  ال��ي ، وال�ع��� ع�ها في ص�رة رق��ة قابلة لل�قارنة.

  : )١(و���خل ال�ع� ال��ي في ج��ع م�احل ات�اذ ق�ارات الاس���ار وال�ي ت���ل في

 ال���� �ال��غ��ات في ال��فقات ال�ق��ة ال�ي س�ف ت��ج ع� ق�ار الاس���ار. -

 ���� ح�اب ت�لفة م�ادر ال����ل ال��احة. -

 اخ��ار ال��یل الاس���ار� ال�� ی��� وأه�اف ال���. -

 ال�ع� ال�ل��ي:   .ج 

ه� ال�ع� ال�� ی�عل� �ال��غ��ات والع�امل ال�ف��ة ال�ي ��ع� إخ�اعها 

ل�ع��� ع�ها في ص�رة رق��ة إذا فالق�ار الاس���ار� ی�أث� �أف�ار للق�اس ال��ي وا

وات�اهات ودافع وق�� م��� الق�ار و���قة إدراكه وفه�ه للأم�ر ، و�ال�ا أن م��� 

الق�ار �ائ� ���� له أه�اف وحاجات ودوافع وق�� وم�اع� وانفعالات وأحاس�� 

ن نات�اً ع� ال�فاضلة وم��ل وات�اهات فإن سل�ك م��� الق�ار في ال��قف �� �

  واخ��ار ب�ائل الاس���ار �ع�امل أخ�� خلاف الع�امل ال��ض�ع�ة لل��قف وأه�ها:

ال���ج ال����ل�جي ل���� الق�ار وخ��صاً ع�امل الإدراك وال�وافع  -

 والات�اهات.
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ن أو ت�اف�  - ال��ث�ات الاج��اع�ة و���عة ع�ل�ات ال�فاعل الاج��اعي م� تعاو

 وغ��ه م� الأف�اد داخل ال��� وخارجه.ب�� م��� الق�ار 

 اخ�لاف م���� ال�أه�ل العل�ي ل���� الق�ارات م� ش�� لآخ�. -

اخ�لاف م���� ���ح م���� الق�ارات وم�� إدراكه� للأه�اف م� ش��  -

 لآخ�.

القل� وال��اع وال�غ�� ال�ف��ة ال�ي تلازم م��� الق�ارات ولا س��ا إذا �ان  -

ال��� و�ان� اح��الات الف�ل أك�� م� اح��الات الق�ار ذو تأث�� ���� على 

 ال��اح.

الق�� وال�ع�ق�ات والعادات وال�قال�� ال�ي ت��� ال���ة ال�ي �ع�� ف�ها م���  -

 الق�ار.

إذن فإن ال�ع� ال�ل��ي لق�ار الاس���ار �ع��� �ع�اً مه�اً ، ح�� أن م��� 

�اته وات�اهاته وأه�افه ��قاً الق�ار ���ار قاع�ة الق�ار ����قة ت��اءم مع خ��ته وم�ر 

 ل��خلات الق�ار.

 أس�اب ت�عل� ���وف ع�م ال�أك�:  .د 

وهي ال��وف ال�ي ت�اح� ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات وما ق� ی��� ع�ها م� 

  م�ا�� ع�م ت�ق�� أه�اف الق�ارات في ال���ق�ل.

�ع� الق�ارات  أس�اب ت�عل� ���ادة �اه�ة ال��خل ال��اسي في ات�اذ  .ه 

 مع��ة تل��ة ل��ال� ال���ة ال��اس�ة ال����ة �ال���.ل��ق�� مأرب 

  م�ا س�� یل�� ال�اح� ما یلي:

لق� أث��� ال��ارسة الع�ل�ة وج�د علاقة ع���ة ب�� ج�دة ال�عل�مات ودرجة 

ت�دد م���� الق�ارات ، ح�� أنه �ل�ا زادت درجة ج�دة ال�عل�مات �ل�ا ان�ف�� 

�الع�� ، إلا أن س��ان ه�ه العلاقة ی��قف  درجة ال��دد في ات�اذ الق�ارات والع��

على م���� الإدراك العل�ي والع�لي ل�رجة ج�دة ال�عل�مات م� جان� م���� 

الق�ارات ، وق� ی���ل تأث�� درجة ج�دة ال�عل�مات على درجة ت�دد ه�لاء الأش�اص 

إما في تأث�� ا��ابي �إن�فاض درجة ال��دد ب��ادة درجة ال��دة م�ا ی�د� إلى 

ت����ه� م� ات�اذ الق�ارات ال��لى ال�ي ت�ق� الغا�ات ال���ه�فة لل��� ال�ي تقع في 

ن�اق م��ول��ه� ، و���ق� ه�ا ال�أث�� الا��ابي في حالة ت�اف� الإدراك العل�ي 
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والع�لي ل�� م���� الق�ارات لفه� واس��عاب ال�عل�مات ال�����مة في ص�اعة 

ال�عل�مات لات�اذ الق�ارات ال��لى ، أو تأث��  الق�ارات أو في حالة ثق�ه� في ج�دة

سل�ي ب��ادة درجة ت�دد م���� الق�ارات ، أو إح�امه��� ات�اذ الق�ارات ب��ادة درجة 

ج�دة ال�عل�مات أ��اً ، م�ا ی�د� إلى ع�م ت����ه� م� ات�اذ الق�ارات ال��لى ، 

�ه� ، و���ث ه�ا و��ث� سل�اً على ت�ق�� أه�اف ال��� ال�ي تقع في ن�اق م���ل�

ال�أث�� ال�ل�ي في حالة ان�فاض م���� الإدراك العل�ي والع�لي لفه� واس��عاب 

ال�عل�مات ال�����مة في ص�اعة الق�ارات أو في حالة نق� ثق�ه� في ج�دة 

  ال�عل�مات ال�����مة في ص�اعة الق�ارات ال��لى.

�������������������������� �

غ��ه في الق�ارات الإدار�ة فه� ق�ار ی�عل� ی���� الق�ار الاس���ار� ع�   

ب����� إدارة أم�ال ال��� م� جهة وثقة الع��ل ال������ م� جهة أخ�� وه� ق�ار 

م�ت�� ب���ة ال��� في ع�ل�ة م� واقع ال�����ات ال���وحة على ال�هة صاح�ة 

  .)١(الق�ار

  أه� خ�ائ� الق�ار ال����لي هي:

��ار� وال����لي �ع��� على ال�����ات أنه ق�ار م�����: فالق�ار الاس�  .أ 

ال�ع�وضة وال�ي ت���� ت�ل�لاً وت�ض��اً ل��قف الع��ل وف� ال�راسة ال����ل�ة 

 ال���املة الع�اص� و����ى على ذل� ما یلي:

لا ���ز ال�فع في م�اجهة سل�ة م��� الق�ار ��عل�مات ل� ت����ها الأوراق  -

 ق��ة �ال�عل�مات ال���وحة أمامها.ال���وحة ، وذل� أن سل�ة م��� الق�ار م

الع��ة ف��ا ه� مق�م م� م����ات ��ا �ان� ت���ه في تار�خ ال�ع�ض ال�عاص�  -

 على سل�ة م��� الق�ار.

ن ح�لاً ��ان� الق�ار الاس���ار� وال����لي و�ن�ا تقع  - ما ی�د م� ت�ل�لات ق� ت��

 م��ول��ها على م� أع�ها.

ه� ص��ها ودلال�ها ال�اه�ة فإذا ما ت���  أن الغ�ض ال�ه� م� ه�ه ال�����ات -

أن أح� ه�ه ال�����ات ����ه ع�� أو ی���� معل�مات فإن ع�ء ه�ا ال��أ 
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�قع على ال����ل ع� تق��� ه�ه ال�����ات أو على م��ر ال�عل�مات 

 ال�ا��ة.

: ال��ونة في الق�ار الاس���ار� وال����لي تق��ي أح�اناً لل��عة   .ب  ن أنه ق�ار م�

�ورة مع��ة) في ات�اذ الق�ار ، ��ا ق� تق��ي أح�اناً ال��هل وال�أمل (وف� ض

ت�عاً ل�ق���ات ال�ال ، ول�� ه�اك ث�ة معای�� حاك�ة لق�ار الاس���ار� في 

 ه�ا ال�أن س�� ت�اف� ح� أدنى لل�راسة ال����ل�ة ومق�ماتها.

ن على ح�اب ال��دة وال��دة ه�ا هي ح� أدنى م� ال��ا.ج  نات فال��عة لا ت��

 ت�ع� للا����ان ل�� م��� الق�ار ، وال�قة في ش�� الع��ل.

إن ق�ارات الاس���ار ت���� �ال��ورة م�الغ ����ة ن���اً م� ال�ق�د م�ا ��علها   .د 

ت�ث� في ح�اة ال��� ، وه�ا ��عل م��� الق�ار في حاجة ض�ور�ة ومل�ة 

خاصة ت���ه  ل��انات ومعل�مات م�اس�ة ، �الإضافة إلى ت�اف� أسال�� وأدوات

 م� ال�ص�ل إلى الق�ار الأم�ل.

الق�ار الاس���ار� وال����لي ی��ى على ثقة ال�ل�ة م���ة الق�ار في الع��ل:   .ه 

ال�ل�ة ه�ا لا ���ز أن تق�م على ش�� الع��ل أو ذاته ، ول�� تق�م على 

ح��لة ال�عل�مات ال�ي تق�م لل��� ، و����� م� ت����ها وت�ل�لها أنها ت�ع� 

 اء ال�قة.إلى ب�

الق�ار الاس���ار� ق�ار تف�د: ��ع�ى أن ق�ار الاس���ار ق� ���لف م� ع��ل   .و 

لآخ� مع إت�اد ن�ا�ه�ا ، فال�ف�د ��عل م� ال�الات الاس���ار�ة وال����ل�ة 

أن�ا�اً م�ع�دة غ�� قابلة للق�اس عل�ها أو ات�اذها أساساً لل�عای�ة والاس�قلال�ة 

ن ل� ����ل ت�ا�قها مع غ��ها م� كل حالة ���ائ� وس�ات ی��ر أ

 ال�الات.

ت�ا�� الق�ارات الاس���ار�ة وال����ل�ة: عادة ما ��� الق�ار الاس���ار� أو   .ز 

ال����لي ��ل�لة رأس�ة م��ا�عة م� ال�ل�ات ب�ءاً م� إدارة الاس���ار �الف�ع إلى 

لاء ل��ة ال����ف �الف�ع ، ث� إلى ق�اع الاس���ار ل���اع� حالات ��ار الع�

  في ال�ها�ة إلى م�ل� الإدارة.
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م�ا س�� �لاح� ال�اح� أن الق�ار الاس���ار� أو ال����لي ق�ار ت�� ص�اع�ه 

في م�احل م��لفة ع��ئ� ت��ح ال����ل�ة شائعة ب�� �افة ال�����ات ال�ي شار�� 

  في ص�اعة الق�ار ال����لي.

�����������������������������)١(:  

  ���ات الآت�ة:ت�� ه�ه ال��حلة �ال

 ت�ق�� الق�ار ال����لي والاس���ار�.  .أ 

 دراسة ال��ان� ال�ه�ة اللازمة للأمان ع�� ال�عامل في الع��ل لأول م�ة.  .ب 

 دراسة ال�اجة إلى ال����ل.  .ج 

 ق�اس ال��ا�� ال����ل�ة.  .د 

 ص�اغة الق�ار ال�هائي وم�اجع�ه.  .ه 

 ت�ف�� الق�ار.  .و 

��������������������������������� �

�ا�� ال����ل وتع�� الع�لاء ول��ان ج�دة الأداء ال���في ال�ل�� ل�فاد� م

��� على إدارات ال��ارف ع�� م�ح ال����ل ال����� على ال��ارة الائ��ان�ة (أ� 

  :)٢(ال����ل�ة) للع��ل وال�ي ت���ل في الآتي

ال��ارة الائ��ان�ة للع�لاء ت���� في س�ة ع�اص� أساس�ة ح�دها ال��ام 

ل��� وأم� عل�ها ال��ام ال���في الإسلامي لأن قاع�ة ال��عي ت��ح ال���في ال�ق

لل��ام ال���في الإسلامي الأخ� بها وم���قها (الأصل في ال�عاملة الإ�احة) ما ل� 

  ی�د ن� ش�عي مق�� أو م��م والع�اص� ال��ة ت���ل في الآتي:

  على ال��� ال�الي: Characterأ. ش���ة الع��ل ومعل�مات ع�ه 

 الع��ل �ال�امل.اس�  -

 ع��ان الع��ل ومق� ع�له وال��س�ات الأخ�� ال�ي ی�عامل معها. -

 ج�ع�ة ...الخ).-ش�اكة-ش��ة- ال�ضع القان�ني للع��ل (ف�د -
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 .١٥م) ، ص ٢٠١٣إص�ارات ات�اد ال��ارف ال��دان�ة ، (ال����م: ال���رة لل�عا�ة والإعلان ، 
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وذل� �ال���ل على شهادات ال����ل ال�ع���ة م� جهات الاخ��اص أو 

  ل�ائح وأوام� ال�أس�� مع الاح�فا� ���رة م�ها.

 صادر ....الخ) –ص�اعة  – ���عة ع�ل الع��ل (زراعة -

 الام��ازات ال����حة للع��ل إن وج�ت. -

 س�ع�ه. -

 ال���ة. -

 الأمانة. -

 ال�قة. -

 الأخلاق. -

 ال���ة وال�ل�ك. -

الأهل�ة خاصة ف��ا ی�عل� �ال�عاق� ن�ا�ة ع� ال����ات الاع��ار�ة (ال���ات  -

 ال��ع�ات ....الخ). –ال��اكات  –

 تعامله مع ال���. -

 خ��.تعامله مع ال���ك الأ -

 معل�مات ع� الع��ل م� م�ا�� الاس���ار ب��� ال��دان ال�����. -

  :ب. ال���� ال�الي للع��ل

 ت�ل�ل ال���ان�ة أو ال��قف ال�الي للع��ل (ت�ل�ل دواعي للأص�ل وال���م). -

 اس���اج ال��� ال��احة م� ال���ان�ة ال�ع���ة وال����مة م� ال��ائ�. -

 إم�ان�اته الأخ��. -

  :)١(ة)ئ���ل (ال�لا ج. مق�رة الع

 ال�اقة أو ال�عة. -

 ح�� ال����ل ال��اس� للع��ل. -

 الق�رة على اس��داد ال����ل (م�� وفاته). -

 ح�� إدارته. -

 الق�رة الف��ة (ال�هارة). -
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  د. ال��انات:

 ن�ع ال��ان أو ال��انات. -

 حالة ال��ان (�ال�عای�ة). -

ق الال��ام ال��قع). -  هام� ال��ان (ب���ة ف�

 �ع.قابل��ه لل� -

 ال�أم�� ال�امل على الف�ات أو ال��انات. -

  ه. ال��وف ال����ة �غ�ض ال����ل:

 ال��وف ال����ة داخل ال���. -

 ال��وف ال����ة خارج ال��� (الاق��اد الق�مي وت�ج�هاته). -

 ال��وف ال�اصة �ق�اع الع��ل. -

 م�� ت�ف� ال���لة. -

 أخ��. -

 و. دراسة ج�و� ال���وع (�ل� الع��ل):

الع�ل�ة وهل تقع ض�� الأن��ة ال����ح للع��ل ���ارس�ها  ت��ی� ���عة -

 وف� عق� ولائ�ة ال�أس��.

الات�اه ال���ق�لي ال���قع ل��اسات ال�ولة ف��ا ی�عل� ب��ع ه�ه الع�ل�ة (أ�  -

 خلال ف��ة س��ان ال����ل) هل م��قع ت���عه أم ال�� م�ه.

 لال وال��ام م�لاً).ق�اس ال�ل� على ت�ج�هات ال���عة الإسلام�ة (قاع�ة ال� -

 ق�اس ال�ل� على ت�ج�هات مقاص� ال���عة الإسلام�ة. -

ق�اس ال�ل� على ت�ج�هات ال��اسة ال����ل�ة ال�ادرة م� ب�� ال��دان  -

 ال����� وم� ال��� مانح ال����ل (إن وج�ت).

 ت��ی� تار�خ ب�ا�ة وت�ف�ة ال����ل �الإضافة إلى ع�د الأق�ا�. -

ق ال�� � -  ع�ل ف�ه الع��ل (تا�ع دراسة ج�و� ال���وع).معل�مات ع� ال��

ق هل هي س�ق م��ع أم ض��. -  ح�� ال��

ق رواجاً و�ن��اشاً. -  ات�اه ن�ا� ال��

 تق�ی� ح�� ن�ا� الع��ل مقارناً مع ال��ق. -

ق ال�ال�ة وال���قعة خلال ف��ة س��ان ال����ل. -  م�اكل ال��
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 جار�ة. –م�غ��ة  –ت��ی� ال��ال�ف: ثاب�ة  -

 .Money Flousل���قعة ���ج� ال��فقات ال�ق��ة الإی�ادات ا -

 الأر�اح ال�اد�ة ال���قعة. -

 العائ� الاج��اعي. -

 .)١(أ� معل�مات أخ�� �ع�ق� �أه���ها -

�������������������������������������� �

إن ب�� ال��دان ال����� ه� ال�هة ال���� بها إص�ار ال��ج�هات وال��ا�� 

�ل�ة لل��دان وفقاً ل��اسات الاق��اد ال�لى لل�ولة وال�ي ال��علقة �ال��اسة ال��� 

ن  ته�ف إلى ت�ق�� ن�� حق�قي في ال�ار�خ ال��لي والاس�ق�ار الاق��اد� وال��از

  الاج��اعي.

�ق�م ب�� ال��دان س���اً �إص�ار م���ر ال��اسة ال�ق��ة ال����ل�ة وال�ي 

ال���لفة وفقاً للأول��ات ت��ه�ف إتاحة م�ارد أك�� لل��ارف ل����ل الق�اعات 

  الاق��اد�ة والاج��اع�ة وعلى ال��ارف الال��ام �ال����ر.

م�ال على م���رات ب�� ال��دان ما جاء في م���ر ال��اسة ال����ل�ة لعام 

  :)٢(م ما یلي٢٠١٤

�������������������� �

. الاس���ار في ت���ع وح� ال��ارف على ت�ج�ه الق�ر الأك�� م� م�اردها ١

ل�ال�ة ل�الح ت���ل الإن�اج ال�راعي وال��اعي وعلى وجه ال���ص إن�اج ا

  وت���ع وت��ی� سلع ال��نامج الاق��اد� ال�لاثي ال�ال�ة:

  في م�ال إحلال ال�اردات:

 الق�ح.  .أ 

 ال���.  .ب 

 ز��ت ال�عام.  .ج 

 الأدو�ة.  .د 

 

                                                           

 .�٢٠فى ، م�جع ساب� ، ص س�اج ال�ی� ع��ان م� )١(
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  في م�ال الإن�اج م� أجل ال�ادر:

 الق��.  .أ 

 الق�ح الع��ي.  .ب 

 تها.ال��وة ال���ان�ة وم���ا  .ج 

 ال�ه� وال�عادن الأخ��.  .د 

وذل� ع� ���� ال����ل ال��اش� م� ال��ارف أو ت���� م�اف� ف��ا ب��ها 

  لل�لع ال����رة أعلاه ت�� إش�اف وم�ا�عة ال��� ال�����.

 ���ع ب�� ال��دان ال����� ال��ارف على ت���ل ال�ادرات �أن�اعها.  .ه 

ات ال�ادر ال�ي ���ع ب�� ال��دان ال����� ال��ارف على ت���ل خ�م  .و 

ت��ل ال�قل والأوع�ة ال������ة وال��ه�ل وال�ف��غ وأ� خ�مات أخ�� ذات 

 صلة.

���ز لل��ارف اس���ام م�اردها ل����ل إن�اج ال�ه� وال�عادن الأخ��   .ز 

 ����لف ال��غ الإسلام�ة ما ع�ا ال��ار�ة ال��لقة.

��ة ���ع ب�� ال��دان ال����� ال��ارف على اس���ام ال�دائع ال�ف  .ح 

 لأغ�اض ال����ل ح�� الاتفاق مع م�دع�ها.

���ز لل��ارف اس���ام م�اردها ل����ل �ل الق�اعات والأن��ة إلا ما   .� 

 ح�� ت���له مع إع�اء اه��ام خاص �الق�اعات ذات الأول��ة.

ن ج�لة ال����ل ال����ح   .�  على �افة ال��ارف ع�� م�ح ال����ل م�اعاة أن ت��

% م� ج�لة ودائعها ال���ق��ة م� تل� ٧٠ في ال����م لا تقل ع� ن��ة

 ال�لا�ات ح�� ���عة ال��ا� الاق��اد� في �ل ولا�ة.

% �����٧٠ ب�� ال��دان ال����� في ت���ع ال��ارف على ت�ج�ه ن��ة   .ك 

م� ال�دائع الاس���ار�ة لل����ل م��س� و���ل الأجل ، وق�ام م�الفات ب�� 

 ال��ارف ل��ف�� ه�ا اله�ف.

�دان ال����� ال��ارف على ت���ف ف�ائ�ها ال���ل�ة ���ع ب�� ال�  .ل 

 )١( واس���مها في ال����ل.
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���ع ب�� ال��دان ال����� ال��ارف على ت���ل م��وعات ال��اكة ب��   .م 

 الق�اع العام والق�اع ال�اص لق�ام م��وعات إن�اج�ة م����ة.

� خلال ����� ب�� ال��دان ال����� في تق��� ال��اف� لل��ارف ال��عاونة م .ن 

 ال����ل ال��اش� أو ال��اه�ة في م�اف� ال����ل في ال��الات الآت�ة:

ال����ل م��س� و���ل الأجل للق�اعات الإن�اج�ة �ال�راعة وال��اعة  -

 وال�ع�ی�.

 ال����ل ذو ال�ع� الاج��اعي وال����ل الأصغ�. -

 ت�ف�� ال����ل ل�لع ال��نامج ال�لاثي. -

رف على الاس�فادة م� ن�اف� ت���ل ���ع ب�� ال��دان ال����� ال��ا -

 الق�اع ال�اص ال��احة م� ق�ل م�س�ات ال����ل الإقل���ة وال�ول�ة.

���ع ب�� ال��دان ال����� ق�ام ال��س�ات ال��اع�ة في تق���  -

 الاس���ارات ودراسات ال��و� الف��ة والاق��اد�ة.

��������������� �

(ك��ش�ات في العام) % ١٢على �افة ال��ارف ت���� هام� ر�ح ب���ة 

في حالة ال����ل ���غة ال��ا��ة مع ل�وم م�اعاة ف��ة �ل ق�� م� أق�ا� ال��ا��ة 

وفقاً ل��ا�� ال��ش� الفقهي ال�ادر في ه�ا ال��د ، وذل� للع�ل�ات ال����ل�ة 

  �الع�ل���� ال��ل�ة والأج���ة.

  أ. ص�غة ال��ا��ة:

الفقهي ال�ادر ع� اله��ة العل�ا ی�� ال����ل ���غة ال��ا��ة وفقاً لل��ش�  -

لل�قا�ة ال��ع�ة لل��ارف وال��س�ات ال�ال�ة ، وتع��� ال��ا��ة ص�ر�ة إذا 

ل� ی�� ال�ق�� ب���ص ذل� ال��ش� على أن تع�ل ال��ارف على ت�ف�� 

 ن�� الع�ل�ات ال���لة ���غة ال��ا��ة مقارنة �ال��غ الأخ��.

ي لا تل��م �ال��ش� الفقهي س�ف ی�� ت���� عق��ات على ال��ارف ال� -

 .)١(ل��غة ال��ا��ة 

على ال��ارف الال��ام ال�ام �ال��ا�� ال�ي ت��� ال����ل ���غة ال��ا��ة  -

ف��ا ���� ب����ل الق�� الأول م� ال��ا��ة ل����ل سلع ال��نامج 
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الاق��اد� ال�لاثي وم�خلات الإن�اج ال�راعي وال��اعي وم���ات ال�قل 

، مع إع�اء ف��ة س�اح �اف�ة ح�� تق�ی� ال���ف  لل��اب وال��ائع

لل���وعات ال��اع�ة وال�أس�ال�ة ، وس���ر ب�� ال��دان م���راً لاحقاً 

لل��ارف ی���� ن��ة الق�� الأول ل�ل أن�اع ال����ل ال����ح ح�� 

 الق�اعات ال���لفة.

  ب. ص�غة ال��ار�ة:

ع�لائها ل�افة ح� ال��ارف على اس���ام ص�غة ال��ار�ة في ت���ل  -

 الق�اعات والأن��ة الاق��اد�ة.

 ت��ی� م�ش�ات ن�� ال��ار�ات وف� ض�ا�� وأس� ال����ل ال���في. -

 ج. ص�غة ال��ار�ة:

ی��ك ل�ل م��ف ت��ی� ن��ة ن��� ال��ارب في ال��ح في حالة م�ح  -

 ال����ل ���غة ال��ار�ة ال�ق��ة.

 ال��لقة. ت��ع ال��ارف م� ت���ل أ� ع��ل ���غة ال��ار�ة -

  د. ص�غ ال����ل الأخ��:

���ع ب�� ال��دان ال����� ال��ارف على تفع�ل واس���ام ص�غ ال����ل   

الإسلام�ة الأخ�� �ال�ل� وال�قاولة والإجارة والاس���اع وال��ارعة ....الخ مع 

  الاس���ار في اس���اث ص�غ ت���ل إسلام�ة ج�ی�ة.

  ه. الق�اعات والأن��ة ال����ر ت���لها:

o :ال����ل للأغ�اض وال�هات الآت�ة ���� 

 ش�اء الع�لات الأج���ة. -

 ش�اء الأسه� والأوراق ال�ال�ة. -

 س�اد ع�ل�ات ت���ل�ة قائ�ة أو م�ع��ة. -

 )١( ش�اكات ص�افات ال�ق� الأج��ي وش��ات ال��او�ل ال�ال�ة. -

o  (ع�ا الأوراق ال�ال�ة ال���م�ة) على ال��ارف ال����ل ال��اش� ����

 الآت�ة ���افقة م��قة م� ب�� ال��دان ال�����:لل�هات 

 ال����ة ال�����ة وال���مات ال�لائ�ة وال��ل�ة. -
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ال���ات وال��س�ات واله��ات العامة ال���م�ة ال�����ة وال�لائ�ة ال�ي  -

 % أو أك��.٢٠ت�ل� ف�ها ال�ولة أسه�اً ب���ة 

����������������������������������������)١(:  

ال��انات ع�� م�ح ال����ل ال���في ول�فاد� �ل أن�اع ال��ا��  لأه��ة

و��ا ال�ع�� ال���في ، وتع��� ع�ل�ة تق��� ال��انات و�ن �ان� ع�ل�ة لاحقة م� 

جهة الإج�اءات ل��ح ال���ی� ال���في إلا أنها مه�ة ج�اً في ات�اذ ق�ار لل���ی� 

ص�ق �ه وال��ان وس�لة قان�ن�ة لأنها ت�عل ال���� له�ا الق�ار م����اً ل�ا ق�ر و 

وش�ع�ة ع�فها الإن�ان م�� أول عه�ه �ال�عامل ال�ق�� إذ أنها م� ش��ه�اته ، وق� 

أرش�نا عل�ها الق�آن ال���� ، فأم� ب��ث�� ال�ی� �ال��ا�ة ، ث� �غ��ها ، قال تعالى: 
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  .)٢٨٣(س�رة ال�ق�ة ، الآ�ة  )� �

مفه�م وم�ل�ل اص�لاح (ض�انات) في لغة ال��ارف �ع�ي ض�انات ت�ف��   

ال�عه� �الا�فاء ل�قي ال�ائ� خ�� ع�م ال�فاء �ال�ی� وت��ح له اس��فاء حقه ع�� 

  الاس��قاق ��ع�ى آخ� فإن ال��ان �ع�ي ت��ل ال�� على م� ه� عل�ه.

ن وال��ان أ��اً �ع�ي: ض� ذمة إلى ذمة أخ�� في ال��ا   ل�ة �ال�� وق� ���

  ال�� دی�اً أو ع��اً أو نف�اً.

ه�ا م� ناح�ة وم� ناح�ة أخ�� فإن أن�اع ال��انات ال�ي �ق�مها الع�لاء   

وتق�ل بها ال��ارف ����ة وم�ع�دة وت��لف ج�دتها وق���ها م� ن�ع إلى آخ� ه�ه 

ن  ب��لاً  ال��انات على أن�اعها وج�دتها وض�ورة ت�ف�ها ل�� الع��ل ��� ألا ت��

  ع� ح�� س�عة الع��ل إلا ی��� إل�ها ��ع�ل ع� صاح�ها لأن مفه�مها ت���لي.

������������������������� �

ه�ال� أسال�� م�ع�دة ل����ف وت���� أن�اع ال��انات ال���ف�ة ال��اس�ة   

وذل� ب�اءاً على أه���ها و�ن��ار اس�ع�الها وال����ات ال�ي تق�مها لل���ف س�اء م� 

ق�ة ال��ان أو سه�لة ال���ف أو س�عة الإج�اءات وال����ل ل�ه�لة  ناح�ة
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وت�ض�ح ذل� ح�� أه���ها وأك��ها اس�ع�الاً لا س��ا أن ال��ع لا ��انع م� أخ� 

  ال��انات ال�اف�ة لاس��فاء ال�ی� وخ��ة ال�ع�� وال�ق��� والإه�ال وال��انة.

���������� �

س�ع�الاً في ال��ارف وذل� ل�ه�لة ال�ه�نات �اخ�لاف أن�اعها هي الأك�� ا  

  إج�اءاتها وفعال��ها وث�ات ق���ها.

������������� �

ال�ه� لغة �ع�ي ال���ت وال�وام أو ال��� والل�وم و���ح في ق�له تعالى:   

) 
ٌ
َ�َ�ۡ� رَ�ِ�َ��
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ۡ
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َ
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� ُ
  )٣٨س�رة ال��ث� ، الآ�ة ( )��

� شيء ���� ���� اس��فاؤه م�ه ، أما ال�ه� ش�عاً واص�لاحاً فه� �ع�ي ح�  

أ� جعل ع�� لها ق��ة مال�ة في ن�� ال��ع وث�قة ب�ی� ���� ���� أخ� ال�ی� �له 

أو �ع�ه م� تل� الع�� وال�ه� م��وع �الق�آن وال��ة والإج�اع وذل� وف� ق�له 

�ٖ (تعالى:
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. )٢٨٣س�رة ال�ق�ة ، الآ�ة ( ..)�

وفي ال��ة �ه�ت ش�ع��ه في ال��ی� ، ع� أس قال: (ره� رس�ل الله صلى الله عليه وسلم درعاً ع� 

  یه�د� �ال��ی�ة وأخ� م�ه شع��اً لأهله).

  )١( ولل�هان أن�اع ع�ی�ة ن��� م�ها:

  أ/ ال�ه� العقار�:

ن له ب���ع العقار ال�ه� العقار� إج�اء قان�ني ی�� ���ج�ه م   �ح ال�� ال��ه�

ن ف�ه� ����ه أ��اً ح� اس��فاء دی�ه م� ث��ه �الأف�ل�ة على  في أ� م�ان ���

غ��ه م� ال�ائ��� العادی�� أو ال�ا�ع�� له في ال����ة م� غ�� أن ی�د� إلى خ�وج 

 العقار م� ح�ازة ال�ال� وت�� ع�ل�ة ال�ه� ب����لها وت�ق�عها في ال�وائ� العقار�ة

ن له  ال�س��ة لل�ولة ، ولل�ه� العقار� م� ال�فات القان�ن�ة ما ��في ل��ا�ة ال��ه�

(ال�ع�ف) وض�ان اس��فاء حقه في ال�ق� ال��اس� ، ولل�ه� العقار� أن�اع فه�اك 

ال�ه� الأول وف�ه ����في ال�اه� حقه �املاً �الأف�ل�ة على أ� دائ� آخ� ، و�أتي 

ه��ا ، ���� ����في ال�اه� ال�اني حقه �ع� الأول �ع�ه ال�اه� ال�اني وال�ال� و 

  و�أف�ل�ة ع� ال�ال� ، وه�ال� إج�اءات سا�قة ولاحقة لع�ل�ة ال�ه� لا ب� م� ت�اف�ها.

  

                                                           

 .١١٤، م�جع ساب�، ص س�اج ال�ی� ع��ان م��فى  )١(
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  ب/ ض�ان ال��ائع وال��اص�ل أو (ال�ه� ال��از� على ال��ائع وال����لات):

وذل� ل�ه�لة  ه�ا ال��ع م� ال��انات ه� أك�� الأن�اع فعال�ة �ال���ة لل���  

ن ل�ف�  وس�عة تع��� ال��ائع ع�� ال�اجة ل�ل� ، و���عة ه�ه الع�ل�ة ت��

ن  ن ال��� أو ال���� ت�� إش�اف ال��� ال��اش� وال�امل وت�� ال��ائع في م�از

ال��اعة م�م�ا عل�ها ل�� ش��ة تأم�� ض� ال���� وال��قة وفي حالة ال��اص�ل 

و في ح�ش ال���ع مع م�اعاة وج�د خف�� مع ی�� ال����� في ال��نة أو ال��معة أ

  ال�أم�� عل�ها ض� ال���� وال��قة.

��������������� �

  أن�اع ال����� ال��عارف عل�ها ثلاثة أن�اع ن�ض�ها ف��ا یلي:

 ت���� م�اش� م� ال�رجة الأولى. .١

ن وفي  .٢ ت���� غ�� م�اش� م� ال�رجة ال�ان�ة م�ال ال����� في ال��

 ص� وت���� ال�لح.ال��ال�نات وح�ش ال�عا

  .)١(ت���� م� ال�رجة ال�ال�ة �إ��الات و�ق�ارات ثقة .٣

  ج/ ال�ه� ال��ار� أو ال��از� لآلات ومع�ات ال���ع:

ت��ع ف�ه ق��ة ه�ا ال��ف م� ال�ه�نات م� ض�ورة ت���له ل�� م��ل   

ن في حالة ال���ات ال���دة ، وض�ان ه�ا أما أن  ال���ات وه� أف�ل ما ���

ن م��داً  ن عائ�اً �غ�ي ج��ع  ��� و�غ�ي ج�ءاً م� ال�اك��ات �ع��ها وأما أن ���

  ماك��ات ال���ع، ه�ا و��� م�اعاة الآتي:

ن ال��خ�� لل���ع وعق� الإ��ار  .١ ن عق� ال�ه� س�ل ت�ار� وأن ��� أن ���

 صادر �اس� مق�م ال�ل�.

 أن �ق�م الع��ل ��فاً تف��ل�اً �الآلات وال�ع�ات م�ض�ع ال�ه� مع ب�ان .٢

 ق���ها م� جهة رس��ة أو مع�وفة مع��ف بها.

ن الآلات وال�ع�ات ثاب�ة �ال��ل لا سهل ت����ها. .٣  أن ت��

��� ت���ل ال�ه� ����� س�ل ال���ات أو م��� ال����ل ال��ار� ال��  .٤

ن ی�ماً ح�ى لا �فق�  ی�ج� ف�ه اس� الع��ل في خلال م�ة أق�اها واح� وع��و

 ال��� حقه القان�ني.

                                                           

 .١١٥، م�جع ساب�، ص س�اج ال�ی� ع��ان م��فى  )١(



159 

 

 الفات���ةأ��اً ت���ل ه�ا ال�ه� ل�� دی�ان الغائ� العام وت��ه في ك�ا ����  .٥

 ال�س��ة لإعلان ال�ه�.

  على ج��ع ال���ل�ات: القائ�د/ ال�ه� 

ه�ا ن�ع ج�ی� ن���اً م� أن�اع ال�ه�نات ، و���ج�ه ���ل ال���ف على   

�لاً ره� قان�ني على ج��ع م�ج�دات ش��ة ما أو م�س�ة ما م�ل��ة حال�اً أو م��ق

ن ال�ع�ف ف�ه �ع� ذل� و��خل ه�ا ال�ه� أو أ� م�ج�دات ت��ل�ها  ولا �����ع ال���

  ال���ة أو الع��ل �ع� ع�ل ه�ا ال�ه� تلقائ�اً وت��ح م���لة �ه.

ل��انة العات�ة على ال��ج�دات أسل�ب ج�ی� اس����ته ال��ارف ل��ه�ل   

وال��انات و��هل ت����  الع�ل و�ع�ائه م�ونة أك�� في م�ال الع�ل�ات ال���ف�ة

ه�ا ال��ع م� ال��انات في ال��ار�ع ال��اع�ة و���ج�ه ی�� ال�ه� على الأراضي 

ن ال��اد  وال��اني ال�ي �ق�م عل�ها ال���وع ��ا ی�� ره� الآلات وال�ع�ات و��ل� ت��

الأول�ة وال��عة وال��ارات وأ� م�ج�دات في ال��وع م�ه�نة تلقائ�اً ل�الح 

  ال���ف.

������������������ �

ال��انات الع���ة ����ة وهي تع�ي ت���ل ح� ال��ل� في مادة ما إلى   

ال���ف ���انة لل�فاء �الال��ام وت�ول مل��ة ه�ه ال�ادة إلى ال���ف في حالة 

ت�لف ال��ی� ع� ال�فاء �ال��اماته وال��انات الع���ة ال�ي أص��� تقل���اً مق��لة 

  ���د ال�الي:ك��انات ع���ة ت��رج ت�� ال

  أ/ ال�عادن ال����ة:

إی�اع ال�عادن ال����ة ���انة م� أق�م أن�اع ال��انات ال�ي ع�فها الع�ل   

ال���في وت�� ه�ه ال��انة �أن �ق�م الع��ل �إی�اع ���ة م� ال�ه� أو الف�ة 

(وه�ه أك�� ال�عادن ال����ة اس�ع�الاً ���انات) ل�� ال��ارف  وال�لاس���

  )١( نات اس���ار�ة.�اع��ارها ض�ا

  ب/ الأرص�ة ال�ائ�ة:

ت�� ه�ه ال��انات ���� رص�� دائ� للع��ل ال���ف�� م� ال����ل و�ع���   

ه�ا ال��ان م� أح�� أن�اع ال��انات وأقلها ت�لفة وم�اكل لل���ف ول�� ه�اك 
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أ� س�� ی�ع� لل��ف� في شأنها ، ��ا ��� ال�أك� م� أن ال�ص�� ال����ز 

  � م���زاً أو م�ه�ناً لأ� جهة أخ�� تفاد�اً لل��اكل.ك��انة ح� ول�

  ج/ ض�ان الأوراق ال�ال�ة:

ك�ا ه� معل�م فإن الأوراق ال�ال�ة ت��ل الأسه� ����لف أن�اعها وال���ك   

ن ض�اناً ل�ع� الع�ل�ات الاس���ار�ة �ع� ال�أك� م� أنها  وغ��ها وت�لح لأن ت��

�اً وأنها م��اولة في الأس�اق وأن ع�ل�ة ال��ع تع�د ل���ات ج��ة مال�اً و�دار�اً وأدب

  وال���ف به�ه الأسه� سهلة وم���ة.

������������������������ �

  أ/ ال��انة ال����ة:

ال��انة ال����ة تع�ي تعه� ش�� أو أش�اص �الق�ام �ال��اد ن�ا�ة ع�   

وش��ع الع��ل الآخ� للع�ل�ات الاس���ار�ة ع� اس��قاق في حالة ت�لفه ع� ال��اد 

ه�ا ال��ع م� ال��انات م�ده ق�ة ال�وا�� ال����ة والعائل�ة و���ل ال���ف 

على ه�ه ال��انة �الإضافة إلى ض�انة الع��ل ال����ة في ذاته هي تع�ي (ض� 

ن ع�ه في ال��ام ال�� ف���� في ذم�ها معاً وهي  ذمة ال�ام� إلى ذمة ال����

 جائ�ة ش�عاً وف� ق�له تعالى: (
َ
� 

ْ
�ا

ُ
��
َ
� ٖ�ِ�َ� 

ُ
�

ۡ
ءَ �ِ�ۦِ ِ�

ٓ
��َ ��َِ��َ�ِِ��َ

ۡ
 ٱ�

َ
�ُِ� ُ�َ�اع

ۡ
 �ِ�ِۦ  �

۠
�
َ
�
َ
وَ�

  وال�ع�� تع�ي ال�ف�ل. )٧٢س�رة ی�سف ، الآ�ة ( )�زَِ��ٞ� 

  ب/ �فالة ال��ف ال�ال� ال�س��ة:

ه�ا ال��ع م� ال��انات ع�ارة ع� تعه� أو ال��ام �ال�فاء صادر ع� ش��   

ن صادراً م�ها ع� ال�ولة أو أخ�� م�س��ها أو  اع��ار� ، وأه� ه�ه ال�فالات ما ���

ن مق��لاً في �ل ال��وف  م�س�ة دول�ة ولا ش� أن ه�ا ال��ع م� ال��انات ���

  )١( ال���ع�ة.

  ج/ ال��انة ال���ف�ة:

ال��انة ال���ف�ة تع�ي بها خ�ا�ات ال��ان ال���ف�ة وهي أف�ل 

وال��انة ال���ف�ة (خ�اب ال��ان)  ال��انات ال��ج�دة وأقلها أش�الاً ع�� ال��اد

وه� تعه� م���ب وص��ح صادر م� ال��� �ق��له دفع م�لغ مع�� ع�� ال�ل� 
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ل�الح ال���ف�� ال�ادر ل�ال�ه ال��اب فهي ض�انة ج��ة ومع�وفة عال��اً �ال�غ� 

   م� أن ب�� ال��دان ال����� أوقف ال�عامل بها ���انة للع�ل�ات الاس���ار�ة.

لاح� ال�اح� أنه لا ب� م� أخ� ال��انات ال�اف�ة ، سهلة ال����ل م�ا س�� �  

مع ال�أك� م� سلامة الإج�اءات القان�ن�ة وخاصة في حالة ال�ه� العقار� ���ال لأن 

ن ال�ه� لعقار مل�ث ،  م�ض�ع ال��� ه� م�اجعة الأداء ال���ي وه�ا ح�ى لا ���

  وه�ا ما ی��افى مع م�ض�ع ال���.

�انات ال�ق�مة مقابل م�ح ال����ل ب�اس�ة ب��ت خ��ة مع���ة أ��اً تق��� ال�

  وم�ل ثقة ع� ال���ف.

������������������������������ �

  :)١(تع��� م�حلة م�ا�عة ال����ل م�حلة مه�ة ج�اً وف�ها ما یلي  

 ال��ق� م� ت�ف�� ال��و� وع�م ال��اوز. .١

 اس���ام ال����ل في الغ�ض ال���� له. .٢

 انات.ال����ة على ال�� .٣

 ال��ا�عة ال�����ة وال���ان�ة. .٤

 ال�ع�ف على العق�ات وال��اع� ال�ي تع��ض الع��ل. .٥

 �ع� ت��ی� العق�ات ی�� ت�ص�ف وسائل العلاج ال����ة. .٦

 م�ا�عة الأح�ال ال�ال�ة للع��ل وح��ة ال��ائع و�ل� ال��انات. .٧

 م�ا�عة م�ی�ن�ة الع��ل وح��ة ح�ا�ه داخل ال���. .٨

 ��ف وال��لات والإت�ال �الع��ل.م�ا�عة ما ی��� �ال .٩

������������������������������������� �

تع��� ه�ه ال��حلة هي م�حلة ج�ي ال��ار للق�ار ال����لي ال�� ت� ات�اذها   

  :)٢(�ع� ال�راسة ال����ف�ة ف��ا یلي

 إجارة). –اس���اع  –م�ار�ة  –ت��ی� ال����ل ����قة م����ة (م�ا��ة  .١

 ��ة لأسل�ب ال��ار�ة.ق�اس ال��ائج �ال� .٢

 ال���ی� ����قة غ�� م���ة في ال��اع�� ال���دة. .٣

                                                           

 .٢٤١ب� ، ص محمد م���د ال��او� ، م�جع سا )١(
 .�٢٤١اب� ، ص ال��جع ال )٢(
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 إج�اء ال����ات ال�د�ة. .٤

 إقالة الع�لاء ال��ع���� لأس�اب اق��اد�ة داخل�ة أو خارج�ة. .٥

 أسال�� م����ة لإقالة ال���وعات م� ال�ع��. .٦

 إس���ا� ال�ل�ل ال��اس�ة ب�اس�ة إدارة م����ة وم���فة. .٧

 ج�اءات القان�ن�ة �أش�الها ال���لفة مع الع�لاء ال�ارق��.الل��ء إلى الإ .٨

م�ا س�� �لاح� ال�اح� �ع� ال�ع�ف على م�ه��ة الق�ار ال����لي 

وم���اته وخ�ائ�ه وأ�عاده وم�احله ال�ي ��� بها أ� إب��اءاً م� م�حلة م�ح ال����ل 

ي وفقاً ل�ق�رة ال���في وال��ا�عة وج�ي ال��ار لا ب� أن ی�� م�ح ال����ل ال���ف

الع��ل ال�ال�ة و�ال����� على س�عة الع��ل وح��ة ح�ا�ه وت�ار�ه ال�ا�قة وخ��ته 

وص�ق وع�الة ق�ائ�ه ال�ال�ة وال�ي ی�� إع�ادها ب�اس�ة جهات مع�وفة ل�� 

ن ذات م�ض�ع�ة وم���� ���ج�ه ی�� ات�اذ الق�ار ال����لي وأن  ال���ف ح�ى ت��

ل�� ال���ف ، والاه��ام ب�راسة ج�و� ال���وعات الع��ل �في ��ل ال�عل�مات 

ال�ق�مة لل����ل وال��فقات ال�ق��ة م� ال���وع ال�� س���ل مع ال����� م� ع�م أ� 

  م�الفات قان�ن�ة له�ا ال���وع.
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������������� �

������������������� 

����������������������������������� �

����������������������� �

، لا ب� م� ت�ض�ح �ع� ال�عاب�� .  الاق��اد�ةق�ل ال�خ�ل في مفاه�� ال����ة    

ته�ف إلى ال�غ���  و�ج�اءاتإن ال��� ���ث تلقائ�اً ، ب���ا ت��ث ال����ة �فعل ق�� 

�� على أن ال��� ه� ز�ادة في ال��ان أو في ال��وات ال��احة الاق��ادیو��ف� أغل��ة 

ن فعل أو تأث��ات م��قة ، ب���ا أو في أ� م�ش� آ خ� وعل ن�� ���عي وم� دو

 الاق��اد�ة�� ال��� وت����ه وت�� اله�اكل الاق��ادیت��ل ال����ة ل�� ج��ع 

 الاق��اد�وال��س�ات والعادات . و�ال�الي فإن �لاً م� ال����ة وال���  الاج��اع�ةو 

����مة وز�ادة �فاءتها ی���� ال��ادة في ال�اتج الق�مي أو ز�ادة الع�اص� ال�

الإن�اج�ة . فال����ة ت���� ، �الإضافة إلى ز�ادة ال�اتج وز�ادة ع�اص� الإن�اج 

تغ��ات ج�ر�ة في ت����ات الإن�اج وق�ته ، وغال�اً ما  إج�اءو�فاءة ه�ه الع�اص� ، 

ن أ��اً في ه��ل ال�اتج وفي ت�ز�ع ع�اص� الإن�اج ب�� ق�اعات   الاق��اد���

  )١(ال���لفة .

ن ��اجة إلى ت���ة ول�� إلى    على ه�ا الأساس ، فإن ال�ول ال���لفة ت��

ن�� فق� ، لأنها ل��� ��اجة إلى ز�ادة في إن�اجها وز�ادة ���ة الإن�اج�ة 

ال�����مة و�فاءتها ف��� ، و�ن�ا أ��اً إلى تغ��� ج�ر� في ب��ة ه�اكلها 

ب�� م�ل�ل ال����ة  اخ�لاف�اك الق���ة ، ��ع�ى آخ� ، ه الاج��اع�ةو  الاق��اد�ة

، ه�  الاق��اد�، فال���  الاق��اد�وغ��ها م� م��ل�ات ال���  الاق��اد�ة

ن عاماً ،  مع�ل ال��� في ال�اتج الق�مي الإج�الي في إ�ان ف��ة زم��ة مع��ة عادة ت��

ن  ارتفاعك�ا أنه ع�ارة ع� م��د  في دخل الف�د ال�ق�قي في إ�ان ف��ة م��ودة م� دو

تع� ع�ل�ة  الاق��اد�ة. في ح�� أن ال����ة  هن ��اح� ذل� أ� تغ��ات ب��ان�أ

ن ف��ة زم��ة  الاق��اد�ی�داد ب�اس��ها ال�خل الق�مي ال�ق�قي لل��ام  في غ��

���لة ن���اً ، و���ع ه�ا ال��� ز�ادة في ال�خل الق�مي وفي ن��� الف�د ، وم� 

الق�مي . ��اح� ذل�  الاق��ادق�رات خلال ذل� ت���� أوضاع ال��ا���� وت��ای� 
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تغ��ات مال�ة ت���ل ب��ادة ال��اك� ال�أس�الي ، وت�تفع معه ن��ة م����ات ال�فاءة 

ع�ل�ة  الاق��اد�ةلل����ع ��ل ، فال����ة  الاق��اد�ةالف��ة ، ��ل� ال�فاءة 

  م���امة.

� خلالها ب�جه عام على أنها الع�ل�ة ال�ي ���ث م الاق��اد�ةتع�ف ال����ة   

تغ�� شامل وم��اصل ، م���ب ب��ادة في م��س� ال�خل ال�ق�قي ، وت��� في 

ت�ز�ع ال�خل ل�الح ال��قة الفق��ة ، وت���� في ن�ع�ة ال��اة وتغ�� ه��ل�ة الإن�اج. 

  )١(ووف� ه�ا ال�ع��� فإن ال����ة ت���� على ع�د م� الع�اص� أه�ها :

فق� ،  الاق��اد�ل�� على العامل  ال���ل�ة : فال����ة تغ�� شامل ی����  -١

 . الاج��اعيو�ن�ا أ��اً ال�قافي وال��اسي و 

ح�وث ز�ادة م����ة في م��س� ال�خل ال�ق�قي ف��ة ���لة م� ال�م� ، وه�ا  -٢

 ی�حي �أن ال����ة ع�ل�ة ���لة الأجل .

ح�وث ت��� في ت�ز�ع ال�خل ل�الح ال��قة الفق��ة وال��ف�ف م� �اه�ة  -٣

 الفق� .

 ال���� في ن�ع�ة ال�لع وال��مات ال�ق�مة للأف�اد . ض�ورة -٤

 الاق��اد�ةق� دل� ال��ارب وال�راسات ال���لفة على ن���ة ال����ة   

ع� أح� أه� الع�اص� اللازمة ت�اف�ها ل��ق�� ق�ر م�  الاج��اع�ةو  في أن رأس ال�ال ُ�

أن لق��ة  �ال��أه��ة الع�اص� الأخ�� ، وال��ی� � الاع��ارال����ة ، مع الأخ� في 

�ع� م���عي على م���� العال� ال��ق�م أو ال�امي . وهي تع�  الاق��اد�ةال����ة 

��ع�ل م�اس� م�  الاح�فا�ه�فاً ت�عى إل�ه ج��ع ال�ول م� خلال الع�ل على 

ن  ال����ة ، ح�ى ی��ق� لل����ع ، على ال��� ال�ع�� ، ال���ف ال�امل م� دو

ف م� ال����ة ه� ز�ادة مع�لات ال��� في ال�خل . واله� ان��اشح�وث ت��� أو 

�ال��ا�� وت�ق�� آماله في ح�اة  والارتقاءالق�مي ال�ق�قي ، أ� ال�� م� ال��الة 

و�ل ما ��عل م�ه إن�اناً صال�اً  واج��اع�ةك���ة وف� معای�� ص��ة وتعل���ة 

ا وغای�ها ل��اء م�اه�اً في تق�م و��ه ، إنها ته�ف إلى رفاه�ة الإن�ان ، فه� وس�ل�ه

  عال� أف�ل �ق�ي على ال�عاناة الإن�ان�ة .
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وأب�ز ما ت���� عل�ه ع�ل�ة ال����ة ه� إح�اث تغ��� ج�ر� في ه��ل�ة   

�افة . وم� أجل الق�اء على  الاج��اع�ةو  الاق��اد�ةال����ع على ال�����ات 

� في م���ات ال��لف �الق�ر ال�� �عالج أس�اب الفق� ، و����� ح� ال���اج�

له� وتق��� ال�عا�ة  الاج��اع�ةال��ارد ال��احة في ال����ع ، وت�ف�� ال��انات 

وأه�افها  الاق��اد�ةال���ة . ه�ه ال�عال�ة ت���� رؤ�ة ح�ل مفه�م ال����ة 

وال��اسات ال��ل��ة ل��ق�قها . وال�اقع أن الع�ل على وضع ب�امج لل����ة 

الغ��ة والفق��ة على ح� س�اء . فال�ول الغ��ة أو الإس�اع بها یه� ال�ول  الاق��اد�ة

��ع�لات ت���ة م�تفعة ل���� ال��اد وال���د ���ل الأم� .وما  الاح�فا�ت�غ� في 

ل� ��� مع�ل ال����ة م�تفعاً فإن ه�ه ال�ول ق� تعاني ز�ادة الإن�اج ع� ال��ود 

�لة ال��اد ال��ل��ة مقابل ال�ل� ال�لي (م�ي وأس�اق خارج�ة) وم� ث� ت�اجه م�

ن ال����ة  م�ل�اً مل�اً لل�ول  الاق��اد�ةوال���د وال��الة لأم� ���ل . في ح�� ت��

الفق��ة �أح� ال�ل�ل اللازمة ل��اجهة ال���ف وال�� م� ت���� ال��ع�ة . وت�� 

م� أك�� الأس�اب في إشعال  الاج��اع�ةأوسا� الأم� ال����ة أن الع�امل 

ت���ات ال����ة ال�عي إلى ت�ق�� ال��ز�ع العادل ال��اعات. وم� ث� على إس��ا

ن تف�� ال��  الاق��اد�ةلل�خ�ل والع�ائ�  عات ، وه�ا ه� ا وال��وات لل��ل�لة دو

  )١(. الاق��اد�ةمق�� ال����ة 

����������������������������� �

������  والارتقاءب��ادة ال�خل الق�مي  الاق��اد�ةت���ل أه�اف ال����ة   

الق�مي  الاق��ادن�ان وتقل�ل الف��ة ال�اخل�ة ، مع تع�یل ت����ة ه��ل مع��ة الإ

ل��ل�ة ق�اع ال��اعة وال��ارة ، وتل� الأه�اف هي في ال�اقع الأم� ����لة علاج 

ال�ول الفق��ة  �اق��اد�اتلل���لات ال�ات�ة م� ال��ائ� الأساس�ة ال�ي ت���ل 

ا قابل لل�فاد . ه�ه ال�ل�ان ت�اجه ضغ��اً ال�ي تع� دولاً م���ة لل��اد الأول�ة و�ع�ه

رتفاعاً في مع�لات ال��ال�� ، وت��ل� م�ارد ���ع�ة ل� ی�� ت����ها ن��اً إلى اس�ان�ة و 

وخ��صاً �ال���ة ال����ة ، إضافة إلى الع�� في رأس ال�ال  الاس���اراتضعف 

ل��ادل ن���ة ضعف ال��اك� ال�أس�الي ���� نق� ال��خ�ات ، وم�ل مع�لات ا

وتأث�ها  الاق��اد�ال��ار� لغ�� صال�ها ، م�ا ��عل ه�ه ال�ول ع�ضة لل�غل� 
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العال��ة . ��ا أنها تعاني ال�لل ال��ائي لأف�اد ال����ع  م�  الاق��اد�ة�ال�ورات 

،  الاق��اد�ةم���� ال��خ�ل وس�ء ت�ز�ع العامل�� في الق�اعات  ان�فاضح�� 

آل�ات ال��ق  واخ�لالالإدار� ، وع�م ال�فاف�ة ،  الف�اد وان��اروضعف الإن�اج�ة 

  . والاس���اد، ث� ال�غ�ان ال�ل���  للاح��ارفي غ�اب الق�ان�� ال�ا��ة 

ف�لاً ع� ذل� ،  ه�اك ال�ولة الغ��ة �ال��ارد والف���ة �ال��قع وذات ال��روث   

ال�ال غ�� وت�الف رأس  والاس���ادال�قافي وال��ار� ، ول��ها فق��ة �فعل الف�اد 

ال���ج مع غاسلي الأم�ال وال�ه���� وال��ه���� ، لاب� م� س�اسات و�ج�اءات ی�ع�� 

ن أن وج�د الاق��ادی�أساس ل��ق�� أه�اف ال����ة ، إذ ی��  ان�هاجهاعلى ال�ول  �

ه� ن�اج ل����عة م� ال��اسات ال�ي ت�  اق��اد�م�اخ و���ة م�ات��� لأ� ن�ا� 

ش�� ال��اسات ال�ال�ة وال�ق��ة و�دارة ال�ی� ال�ارجي ح�� أه�ها ��ا یلي : ت� 

ال�ق�قي ال����� .  الاق��اد�وخ�م�ه ، وهي عاص� رئ���ة وض�ور�ة لل��� 

 للاس���ارو���غي أن ته�ف ال��اسات ال��ار إل�ها إلى ز�ادة ال��خ�ات وت�ج�هها 

ل� ،على أن ��اح� ذ الاق��اد�في م�ار�ع تع�ل على ز�ادة مع�لات ال��� 

وضع ح�مة م� ال����عات تع�ل على ب� الإح�اس �ال�قة ل�� ال������ الأج��ي ، 

ما ���ل و�اه�ة ته��� الأم�ال ، ��ا ��� ت���ة ال�ادرات ال�ي �ع�ها 

ن الاق��ادی ،  الاح��ارات���ا�ة قا��ة ال��� ، ووضع ال����عات اللازمة لل�� م�   �

سل��ة ت�ف� ال����جات �ال��اصفات  �ةاق��ادوت�ق�� م��أ ال��ق ال��ة على أس� 

ن ال���ؤ على ح� ال� ال���ج  اخ��ارا�� في � ال��ل��ة و�الأسعار ال��اس�ة م� دو

ال�لائ� و�ال�ع� ال��اس� . ه�ا �الإضافة إلى ت�ف�� ال���ة ال����ة م� م�اصلات 

في  و��ق وم�ح الإعفاءات ال�����ة وال�����ة �الق�ر ال�� لا ی�ث� سل�اً  وات�الات

  )١(ال��اعات ال����ة القائ�ة .

����������������� �

لاش� في أن ت���ل ال����ة ق��ة م���ع�ة ، و�ن �ان ال���� الأك�� في   

ت��ل ع��ها �قع على عات� ال�ول . فإن �ان على الأف�اد وال��س�ات أدوار 

ن بها وواج�ات یل��م�نها ، فإن ال�ول ، ��ا ت�ل� م� سل�ات ، ت���� ع ���لع�

                                                           

محمد ن��ل ال���ي ، ال����ة الاق��اد�ة في ال�ول ال�ام�ة ووسائل ت���لها ، م�ت�� ح�ل ال��ار ال����ن ،  )١(

  . ٨م ، ص  ٢٦/١/٢٠٠٩،  ٢٥٣٨الع�د 
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م� خلال أ��ها ال����ع�ة وأدوات الإل�ام بها أن ت��� ب�� الأدوار وال�����ات . وق� 

ی�ار ت�اؤل ع�ا هي م��ول�ات ال��ا���� في ق��ة ال����ة ؟ ن���اً على الف�د في 

�ل الع�الة ال����ع�ة أن �ع�ل �أمانة و�فاءة ، �الق�ر ال�� ی��� م� الإن�اج و��د� 

الق�مي ت���ل ب��ادة في ال��خ�ات ال�ي ت�� ���قها إلى  ادللاق��ذل� إلى فائ�ة 

. أما دور ال�ولة في ال����ة ، فه� مه� ��ا ت�ل�ه م� تف���  الاس���ارق��ات 

ق  ال����ع لها في وضع ال����عات ، وس� الق�ان�� وسلامة ت���قها ، وح�ا�ة حق�

�ع��ة ال��ارد ال��ل�ة ، أف�اد ال����ع م����� �ان�ا أو م��هل��� ، و�ل ما ی�عل� ب

ال�لائ�ة  الاج��اع�ةو��ف�ة تع��ة ال��خ�ات وت�ج�هها للإس���ارات ، و���اد ال���ة 

للإ�لاق ، ما��ع على �اهلها الع�ء الأك�� في ق��ة ال����ة . خلاصة الق�ل ، 

على  الاق��اد�ةإن ت���ل ال����ة م��ول�ة ج�اع�ة ، و��� ع�م ال��� إلى ال����ة 

، فإن  الاق��اد�ةس�اسة تق�ل ال�أج�ل ، بل أنها ض�ورة مل�ة . وم� ال�اح�ة أنها 

 الاس���اراتت���ل ال����ة �ع��� على ع�ة م�ادر هي :  ال��خ�ات ال����ة ، 

(ال�ی� ال�ارجي / ال�ی� ال�اخلي) ،  الاق��اضالأج���ة ، م�اص�ل ال�ادرات ، 

  )١(ال��ح واله�ات ال�ول�ة .

����������������� �

 الاع��ار� ال���ك تع�د تار���اً إلى ف��ة "ال��ت��" ه�ا ال��� ال���عي أو   

 اس���ارال�اس م� ق�ل على إی�اع الأم�ال ��فه ل���لى ب�وره ن�ا�ة ع�ه  اد�اع�ال�� 

 الاق��اد�ةه�ه الأم�ال ��ا ��ق� عائ�اً م�ض�اً ل���ع الأ��اف ��ق� أه�اف ال����ة 

��� م� ال���وعات ال�ي ت�اه� في ز�ادة الع�ل�ة الإن�اج�ة ��ا تع��ه م� تأس�� ال�

وما ی�ت�� ب�ل� م� ت�ف�� ال���� م� ف�ص الع�ل في ال����ع ، و�ال�الي فإن إدارة 

  في ال���ك أم� م�ت�� ب��أة ه�ه ال��س�ات . الائ��ان

الق�مي ، ��ا تلع�ه م� دور   الاق��ادو�ال�الي تلع� ال���ك دوراً ح���اً في    

م�دوج ی���ل في ت���ع ال��خ�ات الق�م�ة وق��لها في ص�ر ودائع لأجال م��لفة 

م���عة والق�ام ب����ف ج�ء ���� م� ه�ه ال�دائع وال��خ�ات في  ادخار�ةوأوع�ة 

وق�وض ل����ل ال��انات الفاعلة في م��لف ق�اعات  ائ��ان�ةص�رة ت�ه�لات 

ال���في على ج��ع ق�اعات  ئ��انالاال�ي �ف�زها م�ح للآثار وال����ع  الاق��اد

                                                           

(1)Ronald I.  Mckinnon." Money and Capital in Economic Development " 2003 . P.44. 
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م��ا��ة وم��اخلة ب�رجة �الغة ال�عق�� ، ولها  الآثارالق�مي ، ��� أن ه�ه  الاق��اد

ال�ل�ة في  الاق��اد�ةال��اش�ة وغ�� ال��اش�ة على م��لف ال��غ��ات  انع�اساتها

  ات .والع�الة وال���� وال�ادرات وال�ارد �الادخاروالاس���ارالق�مي   الاق��اد

ال���� ال�الي وال���في  )١(ال���في ، ��ا ی�� أح�� ال��� ال��د� الائ��ان  

�أنه ال�قة ال�ي ی�ل�ها ال���ف ل��� ما س�اء أكان ���ع�اً أم مع���اً �أنه  –

في غ�ض م��د ، خلال ف��ة زم��ة م�ف� عل�ها  لاس���امه����ه م�لغاً م� ال�ال 

 اس��دادعل�ه و���انات ت��� ال���ف م� ���و� مع��ة لقاء عائ� ماد� م�ف� 

ق�ضه في حال ت�قف الع��ل ع� ال��اد ، وأن الق�وض ال���ف�ة هي تل� 

ال��مات ال�ق�مة للع�لاء ال�ي ی�� ��ق��اها ت�و�� الأف�اد وال��س�ات وال���آت في 

ت اللازمة على أن ی�عه� ال�ی� ���اد تل� الأم�ال وف�ائ�ها والع��لا �الأم�الال����ع 

ال����قة عل�ها وال��ار�� دفعة واح�ة أو على أق�ا� في ت�ار�خ م��دة ، وقال 

�الع�لاء ب��ع�� ه�ه العلاقة  الائ��ان�ةال��د� أ��اً ، ال���ك تق�م ب�وره في علاقاتها 

أم�اله في حال ت�قف  اس��دادوذل� ب�ق��� م���عة م� ال��انات ، ال�ي ت�فل لل��� 

ن  أ�ة خ�ائ� و��ل� ی����ه�ا ال�ع�ى على ما ���ى  الع��ل ع� ال��اد ب�و

وال�لف�ات ح�ى أنه ���� أن  الائ��ان، و����� على مفه�م  الائ��ان�ة�ال��ه�لات 

  �أح� تل� ال�عاني لل�لالة على أح�اها . الاك�فاءی�� 

ك�ا أضاف أن أول أش�ال الع�ل ال���في �ان ق��ل ال�دائع ، ال�ي ل� ت��   

ال��ا�ة أ� ح�ى �الفائ�ة بل أنه �ان ی��ت� عل�ه� في �ع� تع�ي أص�ابها في 

الأح�ان دفع ج�ء م�ها ع� ما ودع� ل��ه ه�ه ال���ل�ات لقاء ح�اس�ها وال��اف�ة 

���ارسة ع�ل�ات الإق�اض لقاء ف�ائ� عالإی�ا عل�ها ، وم� ث� أخ�ت م�س�ات 

ع�ل�ات  ���عة الع�ل�ات وال��اد ال�ق�ضة ، و�ان� �اخ�لافوض�انات ت��لف 

الإق�اض ه�ه ت�� م� م��ل�ات ال�ق�ض نف�ه ل��ه مع ت��ر الع�ل ال���في وت�اك� 

ال�دائع ل�� ال��س�ات ال�ي ت�ارس الع�ل�ات ال���ف�ة ، لاح�� ه�ه ال��س�ات 

ن  ن ودائعه� ف��ة ���لة دو  �اس���امفف��وا  اس���امهاأن خ��اً م� ال��دع�� ی����

لل���اج�� مقابل فائ�ة و�ع� أن �ان ی�فع ال��دع�� ج�ء م� ه�ه ال�دائع ت�ل�فها 

                                                           

الأر�عاء  www.  businesstendersmag . com لاق��اد قل� الاس���ار ال�ا�� الائ��ان ال���في ، ا)١(

     م ٢٠٢٠/ ی�ل�� ١
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 ازدادتع��لة إی�اع أص�ح ی�لقى فائ�ة على ودائعه ، وأشار ال��د� إلى أنه �ع� أن 

ن ودائع فعل�ة مقابل  �اس��اع�ه�ه�ه الع�ل�ات لاح� ال��ارفة أن  م�ح ق�وض دو

في ال��ا�ة إلى الع�ل ال���في م� مه�ة ق��ل ال�دائع  ان�قلل�ا ل�یه� ، وه��ا 

م�ارسة ع�ل�ات الإق�اض وال��ل�ف ل���ح ال��� الأساسي لأع�ال ال��ارف 

 الائ��ان�ةال��ی�ة ح�ل ق��ل ال�دائع وال��خ�ات م� جهة وتق��� ال��ه�لات 

لاب�  الائ��انوال��مات ال���ف�ة ال��ع�دة الأش�ال م� جهة أخ�� ، م�ض�اً م�ح 

م�����ة ، أولها ت�اف� الأمان والأم�ال لل��س�ة س��اداً إلى ق�اع� وأس� اأن ی�� 

ال��� �ق�ر �افي م� الأم�ال ال�ائلة ل��ه ل�قابلة  واح�فا�ال���ف�ة وت�ق�� ال��ح 

ن أ� تأخ�� .   )١(�ل�ات ال��� دو

أك� أنه وفقاً للأس� ال�ا�قة وحاجة ال��ق ��ع �ل م��ف س�اس�ه   

���� م���عة م� ال�عای�� وال��و� ال�ي ت��� إلى ذل� الإ�ار ال�� ی الائ��ان�ة

ال����ة ، ل��ان ال�عال�ة (ال�ح�ة  الائ��انالإرشاد�ة ال�ي ت�ود بها إدارة م�ح 

لل��ض�ع ال�اح�) ، وت�ف�� عامل ال�قة ل�� العامل�� �الإدارة ��ا ����ه� م� الع�ل 

ن ب�وره خ�ف م� ال�ق�ع في ال��أ ، وت�ف� ال��ونة ال�اف�ة ن أ� س�عة ال�ع�ف  ب�و

ال�ج�ع إلى ال�����ات العل�ا م�قفاً لل��قف �ال�ا أن ذل� داخل ن�اق ال�ل�ة 

،  الائ��انال�ف�وضة إل�ه�  وأوضح ال��د� أن ه�اك معای�� م�ف� عل�ها في 

ه� ت��ی� ش���ة الع��ل الائ��اني و�ال�الي فإن أه� م�عى ع�� إج�اء ال��ل�ل 

��ة ون��هة وس�عة ���ة في الأوسا� ب�قة، و�ل�ا �ان الع��ل ی���ع �����ة أم

ال�ال�ة ومل��ماً ��افة تعه�اته وح���اً على ال�فاء �ال��اماته �ان أج�ر على إق�اع 

ال��ل�ب . وثان�ه�ا : ق�رة الع��ل على ت�ق�� ال�خل ال��  الائ��انال���ف ����ه 

: ب�فع الف�ائ� وال���وفات والع��  والال��امیلغي ل�����ه م� س�اد الق�ض  لات . وثال�اً

ق ال�ل��ة على  ملائ�ةرأس مال الع��ل ل��نه ���ل  الع��ل ال�ق��ض وق�رة حق�

تغ��ة الق�ض ال����ح له . فه� ���ا�ة ال��ان الإضافي في حال ف�ل الع��ل ع� 

ب����ل في ال��ان ال�� ه� م���عة  الائ��انال��اد ، وال�ع�ار ال�ا�ع ل��ح 

ن ، فه�ا الأصل س���ح الأص�ل ال�ي ��عها الع��ل ،  ال�ع�ف في الأصل ال��ه�

م� ح� ال���ف في حال ع�م ق�رة الع��ل على ال��اد ، وال�ع�ار ال�ام� ه� 

                                                           

(1)www. businesstendersmag. Com  م ٢٠٢٠/ ی�ل�� ١الأر�عاء . 
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، أن ی�رس م�� تأث�� الائ��اني ال��وف ال����ة ح�� ��� على ال�اح� 

على ال��ا� أو ال���وع  الائ��انال��وف العامة وال�اصة ال����ة �الع��ل �ال� 

ت���له م���اً إلى أنه �ال�راسة ال��ع�قة له�ه ال�عای�� م���عة ���� أن  ال��ل�ب

الائ��اني وم���ه  الائ��انتق�م ص�رة واض�ة ع� وضع الع��ل �ال� الق�ض أو 

  )١(. الاق��اد�دور ب�� ال��دان  

���������������������������������������� �

�� ال����� تأتي في ت�س�خ ك�ا ی�� : أ. ن�� ال�ی� ح�� : أن أه��ة ال�  

ال�ق�� وال���في على  والاس�ق�ارعلى وجه الع��م ،  الاق��اد�الاس�ق�ار دعائ� 

وجه ال���ص ، ولاش� أن ه�ه الأه��ة أدت إلى إن�اء ب�� ال��دان ل�ع�ل على 

الأج��ي و�ص�ار  ال�ق�ال�لاد م�  واح��ا�اتإص�ار ال�ق�د و�دارة ال���لة ال�اخل�ة 

����ة وال���ف�ة وال����ل�ة �الإضافة إلى أنه �ق�م ب�ور ب�� ال���ك ال��اسة ال

  ال��ار�ة ال�����ة .

���لع ب�� ال��دان ��هام ال�قا�ة والإش�اف على ع�ل ال���ك ال��ار�ة    

وال��س�ات ال�ال�ة الأخ�� م� خلال ال��اسة ال�ق��ة وال����ل�ة ال�ي ���رها س���اً، 

�ل�ة وال�ق��ة م���عة ال����عات والق�ان�� والق�اع� والأس� و�ق�� به�ه ال��اسة ال��� 

والإج�اءات وال��اب�� ال�ي ت�عها ال�ل�ات ال�ق��ة وال�ي ت��� ���� ال����ل 

و���� ح��  الاق��اد�ال���في وال�ور ال�� ���� أن تلع�ه في ت���� ال��ا� 

  )٢(أه� م�اه� ال��اسة ال�ق��ة وال����ل�ة في الآتي :

 � وال��ود ال�ي ی��غي أن تل��م بها ال���ك في ع�ل�ة خل� ال�ق�د .الق�اع -١

 ال�ق�� . والاح��ا�ي�ال���لة  للاح�فا�ال��ود ال�ل�مة لل���ك  -٢

 داخل�اً وخارج�اً . واس���امهاال��� ال���دة ل��ف�ة ق��ل ال��ارد ال�ال�ة  -٣

ر�ة الق�اع� والأس� ال�ي ���دها ال��� ال����� �علاقات ال���ك ال��ا -٤

 الأخ�� . الاق��اد�ةوال�����ة �الق�اعات 

 و��ف�ة ت�ز�ع الأر�اح . والاح��ا�اتق�اع� وش�و� ت���� رأس ال�ال  -٥

                                                           

(1) www. businesstendersmag. Com . م٢٠٢٠/ ی�ل�� ١الأر�عاء    
م، ٢٠٠٨ل��دان ، م�لة ال���في ، الع�د ال�ا�ع ع��، ن�� ال�ی� ح�� إب�اه�� ، اق��اد�ات ال�ق�د في ا  )٢(

  . ١٣ص  
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 �الل�ائح ال�ع��ف�ة ال���ف�ة . الال��امق�اع� وش�و�   -٦

و�ع��� ب�� ال��دان على ال��ش�ات العاملة لل��اسة ال�ال�ة وال��ار�ة م�ل   

�الي ومع�ل ال���� ال���ه�ف وسع� ال��ف للع�لة تق�ی�ات ال�اتج ال��لي الإج

ال��ل�ة ال���قع ، وعلى ه�ه تل� ال��ش�ات ��ع ب�� ال��دان س�اس�ه ال�ق��ة 

وال����ل�ة ال����ة �ال����� مع ال��اسة ال�ال�ة وال��ار�ة في إ�ار ال��م�ة ال�ال�ة 

  الق�م�ة ال�املة . ال�ل�ة ال�ق�رة في ب�امج ال��ة الاق��اد�ةلل�ص�ل إلى الأه�اف 

������������������������������������������������������ �

تع��� ال��ارف ال��ار�ة أح�� ال�عامات ال���� والأساس�ة في ب�اء اله��ل   

أه���ها في الع�� ال��ی� وأص��� ت��ل ف��ا  ازدادتلل�ولة ، ولق�  الاق��اد�

الق���  الاق��اد� وت���ة م��لف ق�اعات ب��ها أجه�ة فعالة �ع��� عل�ها في ت���

ولا �ق���  الاق��اد�ةتلع� دوراً هاماً في ال����ة  الاس���ارفهي �أداة م� أدوات 

ن�ا�ها على ما ت�اوله م� أع�ال م��ف�ة و�ن�ا ی�ع�اه إلى خل� ال�� ال��اس� 

  . الاق��اد�ةوال����ة ال�ال�ة لل����ة 

ق��اد�اً اماً ورئ���اً في ت��ر وتق�م ال�ول ال��ارف ال��ار�ة تلع� دوراً ها  

ب�ق��� الق�وض وال�لف�ات  الاق��اد�ج��اع�اً وس�اس�اً ، ح�� تق�م ب����ل ال����ة او 

في  اس���تهامع���ة على م�ارد  و�الاس���ارال���لفة ،  الائ��ان�ةوال��ه�لات 

ات الأساس م� ال�دائع وال��ا�ات ال�ارج�ة ال�ف��حة ل�یها م� ق�اع

الق�مي وهي م�اد خارج�ة ، وم� م�ارد أخ�� داخل�ة وذات�ة ت���ل في رأس الاق��اد

  )١(وم���اتها وأر�احها . واح��ا�اتهامالها 

ال���ك ال��ار�ة :  هي تل� ال���ك ال�ي رخ� لها ���اولة الأع�ال ال���ف�ة 

ا ال���لفة وال�ي ت��ل على تق��� ال��مات ال���ف�ة لاس��ا ق��ل ال�دائع �أن�اعه

مع ال��ارد الأخ�� لل��� في  واس�ع�الهاوت�� ال�ل ، ت�ف�� ، وخاضعة لإشعار ، 

ن أ� أن ما ���� ال���ك ال��ار�ة  الاس���ار �ل�اً أو ج�ئ�اً �أ�ة ���قة ���ح بها القان�

�ل ال�دائع ت�� ال�ل� قال��اش� وغ�� ال��اش� وت الائ��انأنها ت�عامل مع 

و���ج ع� ذل� م�اه��ها في خل� ال�ق�د . وأه� ما ����ها ق�لها وال��ا�ات ال�ار�ة 

                                                           

م�س�ة الإت�اد لل��افة  :أب� ��ي (صلاح ال�ی� ال���ي ، ال��ه�لات ال���ف�ة لل��س�ات والأف�اد ،  )١(

 . ١٧، ص   )م٢٠٠٧وال��� وال��ز�ع ، 



172 

 

لل�دائع ت�� ال�ل� وال��ا�ات ال�ار�ة و���ج ع� ذل� ما ���ى ��ل� ال�ق�د ، إن 

م��د ق��ل ال�دائع أم� ت���ك ف�ه أن�اع م��لفة م� ال��ارف ، فال���ف ال����� 

رف ال�����ة ال�دائع م� �ق�ل ال�دائع م� ال��ارف ال��ار�ة ، ��ا تق�ل ال��ا

ال��ا���� ول�� أه� ما ���� ال��ارف ال��ار�ة ق��لها لل��ا�ات ال�ار�ة و��علها 

ن م�ا�لة أو إل�اح  شاءوال�فع ه�ه ال�دائع إلى أص�ابها وق��ا  اس�ع�ادعلى  دو

Time Deposits   أو ال�اضعة لإشعارSubject to notice   ����� ����

  �د�عة في ال��� أو م�ي ف��ة على إشعار ال��� �ال��� .م�ي ف��ة مع��ة على ال

���������������������������:)١(  

تق�م ال���ك ال��ار�ة �ع�ة و�ائف م�ها ال�ق��ة وم�ها غ�� ال�ق��ة و����   

  تق��� ه�ه ال��ائف إلى تقل���ة �لاس���ة وأخ�� ح�ی�ة .

  أما ال��ائف ال�قل���ة ف���ل :

 –أن�اعها (ت�� ال�ل�  اخ�لافة وق��ل ال�دائع على ف�ح ال��ا�ات ال�ار� -١

 وخاضعة لإشعار) . – وادخار

 ( Liquidity)ت�غ�ل م�ارد ال��� مع م�اعاة م��أ ال��ف�� ب�� ال���لة  -٢

) ، وم� أه� أش�ال   Securityوالأم�  ( Profitability  -  وال����ة 

 )٢(ما یلي : الاس���ار

 ف�ح ال��ا�ات ال�ار�ة ال��ی�ة .م�ح الق�وض وال�لف ال���لفة و    .أ 

 ت���ل الأوراق ال��ار�ة وخ��ها وال��ل�ف ����ها .   .ب 

ال�عامل �الأوراق ال�ال�ة م� أسه� وس��ات ب�عاً وش�اء ل��ل��ها أو ل��ل�ة   .ج 

  ع�لائها .

  ال������ة . اتداع��الاال��ارة ال�ارج�ة م� خلال ف�ح ت���ل   .د 

  ) .تق��� ال�فالات (خ�ا�ات ال��ان للع�لاء  .ه 

  ال�عامل �الع�لات الأج���ة ب�عاً وش�اء ال��الات ال����ة ال�اخل�ة وال�ارج�ة .  .و 

ت���ل ال���ات ال��ل�ة ع� ���قة غ�فة ال�قاصة وص�ف ال���ات   .ز 

  ال�����ة عل�ها .

                                                           

 . ١٣، ص   )م١٩٧٧ ال�امعة الأردن�ة ، :ع�ان (ز�اد رم�ان ، إدارة الأع�ال ال���ف�ة ،  )١(
 . ١٤ز�اد رم�ان ، م�جع ساب� ، ص    )٢(
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  ال��اه�ة في إص�ار أسه� وس��ات ال���ات ال��اه�ة .  .ح 

  ات والأش�اء ال����ة.تأج�� ال��ائ� الآم�ة لع�لائها ل�ف� ال���ه�ات وال�����  .� 

  أما ال��ائف ال��ی�ة فأه�ها :

وال�ال�ة له� م�  الاق��اد�ةالاس���اراتإدارة أع�ال وم��ل�ات الع�لاء وتق���  -١

 .  Trust Departmentخلال دائ�ة م����ة هي 

ت���ل الإس�ان ال���ي م� خلال أراض العقار� وم�ا ���ر ذ��ه أن ل�ل  -٢

 في ه�ا ال��ال ��� ألا ی��اوزه . اض� ب�� ت�ار� سقف م��ود للإق

، وه�ا ی��اوز ال��� ال��ار�  الاق��اد�ةال��اه�ة في خ�� ال����ة  -٣

 الإق�اض لآجال ق���ة إلى الإق�اض لآجال م��س�ة ���لة الأجل ن���اً .

  : الاج��اع�ةو  الاق��اد�ةال����ل الأصغ� أداء ل�فع ع�ل�ة ال����ة 

 الاق��اد�ةي دفع ع�ل�ة ال����ة ص�ف ال����ل الأصغ� لل��اه�ة ف  

م� خلال ز�ادة إسهام ال����ل الأصغ� في ال�اتج ال��لي الإج�الي  الاج��اع�ةو 

غ�� ال��ق�� م� ح�ة الفق� ب��ف�� ف�ص ال����ف ال�اتي  الاج��اع�ةوت�ق�� الع�الة 

ل��ادة ال�خ�ل والأص�ل  والاب��اروالع�ل ال�� ال����ام ، و�شاعة روح ال��ادرة 

  )١(ق��اد�اً ، وذل� وفقاً لل�جهات الآت�ة :ال���لف ال��ائح الفق��ة ال���ة 

��ل�ة الإج�ال�ة ل�ل �% م� ال��ف�ة ال��١٢ف ن��ة الــ في س�اسة ت�� الاس���ار - ١

وذل� ع��  الاج��اعيم��ف لل����ل الأصغ� وال���اهي ال�غ� وال����ل ذوال�ع� 

ل����عات أو ع�� ال����ل �ال��لة م� ال����ل ال��اش� م� ال��ارف للأف�اد وا

 ال��ارف ل��س�ات ال����ل الأصغ� ال��خ� لها.

على ال��ارف وم�س�ات ال����ل الأصغ� ت�ج�ه ال����ل لل���وعات ال�غ��ة  - ٢

وال���اه�ة ال�غ� �الق�اعات الإن�اج�ة وال��سع في ت���ل ال��امج ال��جهة 

ب وخ���ي ال��ر�� ال�ه�ي والف�ي وش�ائح �أة ال��ف�ة وال��ف��� وال��ا�لل������ وال

 ال����ل الأصغ� الأخ�� .

ال��انات ال�ي تق�مها و�الة ض�ان ال����ل الأصغ� �ال��لة ل�ق���  اس�لام - ٣

 خ�مات ال����ل �ال��لة ل��س�ات ال����ل الأصغ� �ال���وعات ال��اع�ة .

                                                           

 . ٢٠ – ١٩م ، ص ص ٢٠٠٤م���رات ب�� ال��دان ال����� لعام  )١(
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ل�املة ال�ادرة وث�قة تأم�� ال����ل الأصغ� ا اس���امعلى ال��ارف ال��سع في  - ٤

لاء ال����ل الأصغ� ال�ی� لا ت��ف� ل�یه� �م� ش��ات ال�أم�� ���ان ل�غ��ة ع

 ال��انات الأخ�� .

على ال��ارف وم�س�ات ال����ل الأصغ� ت���� ال��غ ال����ل�ة الإسلام�ة  - ٥

% م� ٧٠ال���لفة ���� لا ی��اوز ال����ل الأصغ� ���غة ال��ا��ة ن��ة الــ 

الأصغ� ، مع م�اعاة ت��ی� ه�ام� م�اس�ة لأر�اح ال��ا��ات  م�ف�ة ال����ل

 اب��ارال��انات غ�� ال�قل���ة الع�ل على  واس���ام�ال�ف ال����ل تتغ�ي 

 ض�انات ج�ی�ة م�اس�ة .

العال��ة في  �الع�ل على ت���� ن�ام مالي شامل وم���ام ت��� ف�ه ال��اد - ٦

�اء الق�رات للعامل�� في حقل ال����ل في دع� ب�امج ب الاس���ارح�ا�ة الع�لاء مع 

وال�أم�� الأصغ� ورفع ال�عي  الادخارالأصغ� ، وت���ح ال�فاه�� ون�� ثقافة 

ال���في ل�� ع�لاء ال����ل الأصغ� وال��اع�ة في تفع�ل ال�سائ� ال��ل�ة 

 )١(وال�����ات ال�ه��ة وال�عاون�ات وأص�اب مه� الإن�اج ال���اني وال��اتي .

������������������������������������� �

م���ات الأع�ال س�اء �ان� ال�غ��ة أو ال����ة م�ها ت�ع م�� ع��ها   

الع�ی� م� الأه�اف ال�ي تع�ها ل�ل�غها ولا س��ا أن ال��ارف هي واح�ة م� 

وذل� ی��ل� ال��ازنة  الاج��اع�ةم���ات الأع�ال و�ال�الي س��ها الق�ام �ال����ل�ة 

وال��اف� ف��ا ب�� أه�افها  الان��ام. الأول : أن ت�ع درجة م� ب�� عامل�� .

وأه�اف الأف�اد العامل�� ، وال�اني وضع أه�افها ��ا ی���� مع أه�اف ال����ع ال�� 

  تع�ل ف�ه وم�� ق��له ل�ل� الأه�اف .

ن    تأس��اً على ذل� ���� الق�ل �أن ال���لات ال�ي �عاني م�ها ال����ع ت��

ل�ل م� ال��ارف وال����ع إذا ت�� ال��ارف ���نها  الات�اهعاك� ���ا�ة ه�ف م�

ف�ص�ها ال��اس�ة في تق��� ال�ل ل�ا �عان�ه ال����ع و���ف�ة حاج�ه ل��ق�� ب�ف� 

 والاس���ارال�ق� م�فع�ها ال�ات�ة ال�ع�� ع�ها �الأر�اح ال�ي ت�اع�ها على ال�قاء 

��ق�� ال��ح ف��� بل في ت�ق�� لا ت�ت�� ب الاج��اع�ة�ال�الي فإن ال����ل�ة 

حاجات ال����ع و��ا ی�م� ال��ا�ة له� ب�ف� ال�ق� وعلى ن�اق ال����ع فإن 

وال�ي �ع�� ع�ها  الاج��اع�ةال���لة ت��� �أنها دلالة على وج�د �ع� ال�الات 
                                                           

 . ٢٠م�جع ساب� ، ص  ، م���رات ب�� ال��دان ال�����  )١(
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�الف��ة ب�� م��ل�ات ال����ع م� جهة ودافع ال�ال م� جهة أخ�� . وه�ا �ع�ي 

ه�ة م�ض�ع�ة أك�� م� ��نها ذات�ة ، ولل�غل� عل�ها �ع�ي ال��� �أن ال���لة �ا

ع� ال�عال�ات ال��اس�ة ل���ف الف��ة مع ال�اقع وه�ا لا ی��ق� إلا م� خلال 

ال��ارف لإم�انات حق�ق�ة في معال�ة ال���لة و��ا �قابلها أ��اً م� ق��ر  ام�لاك

ن إم�ان�ة ال�   ف�� .�وم��دات ت��ل دو

�������������������� �

ق�� الع�ل�ة الفائقة ال��عة في نقل ال��ائع وال�عل�مات وال�ق�د  اس���ارمع   

أ��اً في ت�ق�� ف�ائ� لا ی��ح  واس���ارهاع�� ال��ود ���عة م��ای�ة ی�ماً �ع� ی�م ، 

ت�عا�� ل�� ه� داخل دائ�تها ، ه�اك إدراك م��ای� أن ق�ار ال�خاء ه�ا �ف�ت مع�� 

ع أن مع�� ف�ائ� الع�ل�ة لا ت�ل إلى أك�� م� ن�ف س�ان س�ان العال� . وال�اق

ن على أقل م� دولار�� في ال��م ، ولای�ال  ٣العال� ، أ�  مل�ارات ش�� �ع���

ن في حالة م� الفق� ال��قع ، وملای��  ه�اك ما ی��� على مل�ار ش�� �ع���

ن �لا ع�ل ، وع�د م��ای� م� ال����عات ت���ع ت�� و�أة  الأش�اص ال�ی� �ع���

، وق� ات�ع� الف��ة ب�� أع�اء العال�  اج��اع�ةضغ�� ع����ة أو ع�ق�ة أو 

وفق�اته، في ال�ق� ال�� ه�دت الأزمات ال�ال�ة في آس�ا وال���� الهاد� ���� ما 

  ت�ق� ��ال س��ات م� ال��� وال���� .

 ذا �ان� الع�ل�ة ق�ة إ��اب�ة ت��� م����ات مع��ة ال������ وت��ح ال�����و   

ن  م� الف�ص ، �ق�ل الأم�� العام ال�اب� للأم� ال����ة ��في ع�ان أنه " لا ت��

،  للاض��ابالع�ل�ة �ال���ة إلى ال������ عاملاً ی�د� إلى ال�ق�م ، بل ق�ة م���ة 

ت��ه الإع�ار في ق�رته على ح�� الأرواح وت���ع ال��ائف وه�م ال�قال�� . 

ف��ا ه� م�لي . وق�  والاح��اءتل� الع�ل�ة وه�اك ما ی�فع ال������ إلى مقاومة 

ن أ��اً م���ة لاض��اب  ن الع�ل�ة م�د�ة إلى م��� م� ع�م ال��اواة . وق� ت�� ت��

ال�وحي . " وتع��� مع��  الاه��اءال�قال�� ال�قاف�ة وز�ادة ما ل�ی�ا م� إح�اس �ع�م 

�ل�ة ، ��ا ت���ه م� وال�ي ت��ث بها الع �اس���ارال�ل�ان ال�ام�ة ال��عة ال���ای�ة 

، أك��  الاج��اع�ةو  الاق��اد�ةآثار �الغة في ق�ارات �ل ال�ل�ان تق���اً ال��اس�ة و 

 اع��اضات. وق� أثار م��ق�وا الع�ل�ة  الاج��اعيعق�ة ت��عها م� ت�ق�� ال�ق�م 

ق الع�ال  م�داها أن ال��ام ال��ار� العال�ي ال��ی� یل�� أض�اراً �الغة �ال���ة وحق�

  )١(ال��ان . اح��اجاتل��الح ال��ل�ة ، وف�ق �ل ذل� لا یل�ي وا

                                                           

 . ٤٧م ، ص  ٢٠٠١ال�ق��� ال���� للأم�� العام ع� أع�ال م���ة الأم� ال����ة ، ن����رك ،  )١(
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 الاق��ادفي �ل أج�اء ���دها الإح�اس ال���ای� �ع�م الأمان في ع��   

في  الاج��اع�ةالعال�ي ال��ی� ، عق�ت الأم� ال����ة م�ت�� الق�ة العال�ي لل����ة 

" وضع ال����ة م ، وال��ض�ع الأساس ه� ١٩٩٥ك���هاغ� ، ال�ن�ارك ، العام 

العال�ي ن��  الان��اهال��اس�ة العال��ة " ، ل��ج�ه  الاه��اماتفي قل�  الاج��اع�ة

م�ت�� الق�ة ال��  ان�هىال�ئ���ة . وق�  الاج��اع�ةإ��اد حل�ل ل��اكل العال� 

مه� تعه�ت  اتفاقرئ�� دولة أو ح��مة ، إلى  ١١٧بل�اً م�ه�  ١٨٦ح��ه م��ل�ا 

. ق�  الاج��اع�ةع�ل على ت�ق�� أه�اف م��دة في م�ال ال����ة ال�ل�ان ���ج�ه ال

، ال�� ت���  الاج��اع�ةاتفق� ال�ل�ان على إعلان ����هاغ� ��أن ال����ة 

ق�ع�ة �الع�ل ����� م� ال�� م� أجل الق�اء على الفق� ، وت����  ال��امات

� ال�ل�ان على ال��ة وال�عل�� ، وال�عي إلى ت�ق�� الع�الة ال�املة . ��ا اتفق

ب�نامج ع�ل م� م�ة فق�ة ���د الإس��ات���ات والغا�ات والأه�اف ال��علقة ب����� 

ن�ع�ة ال��اة �ال���ة إلى ال�اس في �ل م�ان . أما أه��ة ه�ا ال��ت�� ف��ل� في 

الأش� أه��ة و�ل�احاً �ال���ة إلى الأف�اد أ� س�ل ال�ع��ة ،  الاح��اجاتت����ه على 

ل�� والأم� ال���ي . وع� ���� ت��ی� الأول��ات ، رفع ع�ة وال�وال�خل وال�

، ون�ه أ��اً ال��س�ات  الاج��اعيم�ت�� الق�ة ال�ع�ار العال�ي ل��ق�� ال�ق�م 

��� أن تع��ف  الاق��اد�ةال�ال�ة ال�ئ���ة في العال� ، إلى أن ج��ع ال��� 

  .  الاج��اع�ة�آثارها 

  )١(��ا یلي : اع�ةالاج��ال����ة  ال��اماتوت���ل 

 الق�اء على الفق� ��ل�ل م�ع� ���ده �ل بل� . -١

 أح� الأه�اف الأساس�ة لل��اسة العامة . �اع��ارهادع� الع�الة ال�املة  -٢

ق الإن�ان وح�ای�ها . الاج��اعيت���ع ال��امل  -٣  القائ� على تع��� ج��ع حق�

 ت�ق�� ال��اواة والإن�اف ب�� ال��أة وال�جل . -٤

 ال����ة في إف��ق�ا ال�ل�ان الأقل ن��اً .الإس�اع ���ى  -٥

 ض�� ب�امج ال���ف اله��لي . الاج��اع�ةكفالة إدراج أه�اف ال����ة  -٦

وثقاف�ة وقان�ن�ة ت��� ال��ان م�  واج��اع�ةوس�اس�ة  اق��اد�ةته��ة ب��ة  -٧

 . الاج��اع�ةت�ق�� ال����ة 

                                                           

 .٥م، ص١٩٩٥أب��ل  ١٢ – ٦م�ت�� الق�ة العال�ي لل����ة الاج��اع�ة، ����هاغ�، ال�ن�ارك، في الف��ة م�  )١(
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ل�عا�ة ال���ة ت���� ال���ع على ق�م ال��اواة م� ال���ل على ال�عل�� وا -٨

 الأول�ة .

ن م� أجل ال����ة  -٩  ع� ���� الأم� ال����ة . الاج��اع�ةتع��� ال�عاو

على ال�غ� م� أن ال����ة ال�ي خل� إل�ها م�ت�� ����هاغ� ل��� مل�مة   

تفاقاً ت� ال��صل اقان�ناً لأ� بل� ، فإن لها وزناً أدب�اً وس�اس�اً ، ولا س��ا أنها ت��ل 

�� ج�اً م� زع�اء العال� . وت�اف� الآراء العال�ي ه�ا له فائ�ته في إل�ه ب�� ع�د ��

 الاج��اع�ةن�� ال�ل�ان ، لأن �إم�انه أن ��اع� على وضع معای�� وأه�اف لل����ة 

ن��اعاً عاماً م�داه أن الأه�اف امع��ف بها عال��اً . وعلى ال�غ� م� أن لل�ل�ان 

ن صع�ة ال��ق�� . فإن مع�� والأرقام ال���ه�فة ال�ي ح�دت في ����ها غ� س���

. وق�  الاج��اع�ةال�ول لا ت�ال ت��� أنها مل��مة ال�عي إلى ت�ق�� أه�اف ال����ة 

ش�ل� مع�� ال��ت��ات ال�ول�ة ال�ي تل� إعلان ����هاغ� ف�صة ل��ل ال���مات 

یه��� بها في ال�ه�د ال�ي ت��لها  الاج��اع�ةعلى وضع ق�اع� ومعای�� لل����ة 

ق ال�ق� ا ل��س�ات ال�ال�ة ال�ول�ة ال�ئ��ة الأخ�� ، م�ل ال��� ال�ولي وص��و

  ال��لي ال�اص �ه . الاج��اعيع� وضع ج�ول الأع�ال  م���لال�ولي.و�ل بل� 

م�ت�� الق�ة ، أن  انعقادق� حاول� ه��ات ال�اخ��� في ع�د م� ال�ل�ان ، م��   

ن ه�اك ت�خ ن ال���ح ب�� أن ��� ل ح��مي أقل وض�ائ� أقل ت�ل إلى ال��از

ن ه�اك ح��مة تع�ل على ت�ق�� الإن�اف والع�الة  و�فاءة أك�� ، وأن ت��

ال�فاح على إ��اد ال��ارد م�  أن��. وفي ���� م� ال�ل�ان ال�ام�ة ،  الاج��اع�ة

ن تع��� الإصلاحات  الاج��اعيأجل ج�ول الأع�ال    لل��� . الاق��اد�ةم� دو

�������������������������������������� �

������������������������������������ :)١(  

أص�اب ال��س�ات  ال��ام�أنها :  الاج��اع�ةع�ف ال��� ال�ولي ال����ل�ة   

وال���ات �ال��اه�ة في ال����ة ال����امة ، وت���� م���� ال�ع��ة �أسل�ب ���م 

  ال��ارة وال����ة في ال�� واح� .

 ال��ام�أنها  "  الاج��اع�ةفة ال��ار�ة ال�ول�ة ال����ل�ة ك�ا ع�ف�ها الغ�   

. ��ا ع�فها  " ب��  م���لم�س�ات الأع�ال ال��عي �إدارة أن���ها على ت��ل 

                                                           

 . ١٤م ، ص  ٢٠١٣،  ٣٤ب�� ال��دان ، م�لة ال���في ، الع�د  )١(
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وال�اج�ات ال��ل��ة م� ال����ات وال���ات والأف�اد ت�اه  الال��امدر�� " �أنها 

  ال����ع .

��أة الأع�ال ت�اه ال����ع على م ال��امت�ف� مع�� ال�ع��فات على أنها   

 الاج��اع�ةال�� تع�ل ف�ه ، وذل� ع� ���� م�اه�ة م���عة ����ة م� الأن��ة 

م�ل م�ار�ة الفق� ، وت���� ال��مات ال���ة ، م�اف�ة ال�ل�ث وخل� ف�ص ع�ل، 

اصلات وغ��ها و��ل� ال�ع�ف أخلاق�اً ، وال��اه�ة في � وحل م��لة الإس�ان وال�

والع�ل على ت���� ال��وف ال�ع���ة للق�� العاملة  لاق��اد�ةات�ق�� ال����ة 

  وعائلاته� وال����ع ال��لي وال����ع ��ل .

  في ال��ارف : الاج��اع�ة/ ال���ول�ة ب

ج�ی� في ال��ارف  الاج��اع�ةم��لح ال����ل�ة  اس���ام�ال�غ� م�   

�ارسه م��لف �ل ع�لاً ت الاج��اع�ة�ال��دان إلا أن الق�ام ب�ور ال����ل�ة 

ال��ارف ال��دان�ة ل�ل ����ق�ه ال�اصة و��ؤ��ه م�� ف��ة ���لة ، وت�لغ م�اه�ات 

ع��ات ال�لای�� م�  الاج��اع�ةفي م�ال ال����ل�ة  اً �ال�هات ال���ف�ة في س�� 

ال���هات ال��دان�ة تق�مها ال��ارف لأع�ال خ�مات ال����ع في العاص�ة 

ل��م�ة ولل����عات وال����ات وللأف�اد ال���اج�� وال�لا�ات ولل�ولة وال��س�ات ا

  في ش�ل ت��عات وأع�ال خ���ة .

م فق�ة ع� ال����ل�ة ٢٠١٣ت���� س�اسة ب�� ال��دان ال����� لعام   

في ال��ارف وال��س�ات  الاج��اع�ةفق�ل (ت���� وت���ع ال����ل�ة  الاج��اع�ة

 الاج��اع�ةس�اسة ال����ل�ة  جائ�ة ال��� ال����� لل���� في واس���امال�ال�ة 

  �الق�اع ال���في) .

��اه� في دع� ال�ه�د  �اس���ار�ال���ة لإت�اد ال��ارف ال��داني فق� �ل   

اجهة ال��ارث والف��انات وال��غ��ات ال����ة وال��اد�ة ال���� لل�فاع � الق�م�ة ل�

الأع�اد الق�م�ة � الاح�فالاتع� ال��� و�عادة الإع�ار في ال��ا�� ال��أث�ة و��ل� 

وفي �ل ما ت�ل�ه ال�ولة م� دع� في أ� ش�ل م� أش�ال ال�ف�ات و��ل� �ق�م إت�اد 

ال��ارف �إرسال العامل�� �ه لل�ج وال��اع�ة في تق��� ح�اج ال��ارف ض�� 

حج ال��س�ات ��ا تق�م ب����� ال�لاب ال��ف�ق�� و�قامة ی�م أس�� له� . ��ا یه�� 
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ي وت�ف�� مق�مات ال��اضة للعامل�� �ال��ارف ح�� �ق�م الإت�اد �ال��ال ال��اض

  ب����� دورة �أس ال��اف� ، ��ا أن�أ في داره صالة ر�اض�ة ح�ی�ة .

����������������������������������������������������� �

إن�هج ب�� ال��دان ال����� م� خلال إص�اره لل��اسات ال����ل�ة م�� عق�   

ن الع���� إلى ت�ف�� ن��ة م� تل� ال�ق�فات ی�� ت�ج�هها ال��ع��ات م� الق� 

لل��ائح وال�ه���� وال��ف��� واله�ف ال�ئ��ي م� تل� ه� رفع م���� دخل الف�د م� 

  )١(تل� ال���آت م� خلال ال����ل ال���في .

ك�ا سعى ب�� ال��دان ال����� إلى إن�اء وح�ة خاصة تع�ى �ال����ل   

صلاح�ات ال�قا�ة والإش�اف وال����� ل�� لل��ارف  ال���في الأصغ� و�فل لها

ال���ر ��ل� ل���ل  ام��م�س�ات ال����ل الأصغ� ، ��ا  �وح�� بل تع�اها إ

ن��اراً م�س�ات م��ف�ة تع�ى �ال����ل الأصغ� ل�� ل���� إلى ال��ائج ال�اد�ة ا

  على أرض ال�اقع وت���ل الآتي :

فة عامة وم� أول�اتها ت�ف�� وج�د م�ارف تع�ى �ال��مات ال���ف�ة �� -١

س�اسات ب�� ال��دان ال����� ، ��أن ت���ل ع�لاء ال����ل الأصغ� و��خل 

في إ�ار ه�ه ال����عة �ل ال��س�ات ال���ف�ة ال�ي أن��� ل�ق��� 

ب����ل  ال��اماتهاال��مات ال���ف�ة ل�افة ق�اعات ال����ع و�ال�الي فإن 

ت�ف�� س�اسات ال����ل ال���في  ع�لاء ال����ل الأصغ� ی�خل في إ�ار

 ال�ي ���رها ب�� ال��دان ال����� .

ق�ام م�ارف ت���ل أصغ� م����ة ��ا ه� ال�ال �ال���ة لل��� ال�راعي  -٢

وم�س�ات م��ف�ة م���سة في ه�ا  الاج��اع�ةوال����ة  الادخاروم��ف 

 ال��ال ولف��ات زم��ة ���لة .

�ق�اع  الاه��ام�اً ته�ف إلى ق�ام م�س�ات ال����ل الأصغ� ناش�ة ح�ی -٣

 م ).٢٠٠٨ق��اد�اً ��ا ه� ال�ال في ب�� الأس�ة ( اال��قات الفق��ة ال���ة 

���ل الأصغ� (لا�ق�ل ال�دائع) وم�ال ل�ل� م�س�ة ال����ة �ق�ام م�س�ات ال -٤

ال����م وم�س�ة ��لا لل����ل الأصغ� و�ع� ال��س�ات  الاج��اع�ة

 ��ل �ع� إج�اءات ال��خ�� وم�ارسة ال��ا� .ال ل� ت��� ال�لائ�ة ال�ي لا ت

                                                           

 م .٢٠١٤م���رات ب�� ال��دان ،  )١(
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في م�ح ال����ل الأصغ� ت��ل�ر  الاج��اع�ةوال����ة  الادخارت���ة م��ف   

الأه�اف العامة لل���ف في ال�عي ل����� ال����� ال�ع��ي ����لف ق�اعات 

على أن  الاق��اد�ةوال��اسات  الاق��ادال����ع لل��اه�ة في ت�ف�ف آثار ه��لة 

ن  م��قة مع الق�اع� ال�أص�ل�ة ال�ي ت�غ� لل��اف�ة على ��امة الإن�ان وت����ه  ت��

م� ع�ارة الأرض ، �الإضافة إلى ت�ج�ه م�ارد ال����ع ن�� ال��ا�ات ال�ي تع�� 

  )١(ال�لي لل�ولة . الاق��ادمفه�م ال����ة ال����امة في إ�ار 

ق�اء م� صغار أما الأه�اف ال�ف��ل�ة فق� ت���ت على ال�عامل مع الف  

ن ض�انات عقار�ة ت�هله�  ال������ وال��ف��� والأس� ال����ة ال�ی� لا ��ل��

لل���ل على ت���ل م� ال��ارف ال��ار�ة وال�����ة ل�ل� ، ��ل� خل� ق��ات 

ال�عامل مع ال����ات الأج���ة وال��ل�ة وم�س�ات الأم� ال����ة في إ�ار م�اه�ة 

ال���ف على ت���� وت�ف�� ال��اسات العامة لل�ولة الفق� ، ��ا ت��� إس��ات���ة 

  في ت�ف�ف ه�ا الفق� .

���ه�ف ال���ف ش�ائح ال����ع ال�ي لا ی���� لها ال����ل وف� ال��غ   

ن ال���ف أنه ���ه�ف  ال��ار�ة ل�م أهل��ها ل��و� ذل� ال����ل ول�ل� ورد في قان�

ج�� ، أر�اب ال�عاشات ، الق�اع ال���� ذو� ال�خل ال���ود ، وال�لاب وال�� 

  صغار ال��ف��� ، صغار ال�راع ، صغار ال�ه���� .

وال�� ت�جه ال�زارة س�اس�ها ع��ه  الاج��اعيوال����ة  الادخارإن م��ف   

یه�ف في خ��ه ل�ع� جه�د ال�ولة ل��ف�ف و�أة الفق�  الاج��اع�ةل����ل ال����ة 

� لها ودع� ال��ار�ع ال�ي ع� ال��ائح ال�ع�فة في ال����ع وت�ف�� ف�ص ال��

ن دی�ار  ٢ت��اس� ومق�رته� ال�ه��ة في فق� ت��ر رأس ال�ال ال���ف م�  مل��

ن ج��ه خلال العام  ٥٨م إلى ١٩٩٦في عام  س�داني م ، و���ف ٢٠٠٧مل��

  . الاج��اع�ة% على ت���ل ال����ة ٧٥ب���ة  الاج��اعيوال����ة  الادخارم��ف 

�������������� �

ي ت�ق�� جه�د ال�ولة وال����ع في ت�ف�ف و�أة الفق� على ال��اع�ة ف -

ال��ائح ال�ع�فة وت�ف�� ف�ص ال��� لها ورعای�ها �ال����ل ودع� 

 ال���وعات ال�ي ت�اس�ها .

                                                           

٢٠١م��ف الادخار وال����ة الاج��اع�ة ، ال�ق��� ال���� ،  )١(  م .٢
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في م�الات ال����ة  واس���ارهاال��خ�ات  الادخار��ت���عت���ة ال�عي  -

 وال��ار�ع و��� معاني ال��افل . الاج��اع�ة

� مفه�م ال���ف الإسلامي ال�امل وتق��� ن��ذج رائ� لل���فة ت���� وتع�� -

 . الاج��اع�ة

ت�ج�ه م�ارد ال����ع ن�� الأن��ة ال�ي تع�� مفه�م ال����ة ال����امة في  -

 ال�لي لل�ولة ت����اً على ال����ة في ال�لا�ات . الاق��ادإ�ار 

��������������������������������� �

��ات م�ع�دة م�ل ت���ل الأع�ال ال�غ��ة ال��رة �ق�م ال���ف ب�ق��� م�  

لل�خل ، ت�ل�ف ال�لاب ، ت���ل الإن�اج ال�راعي والإن�اج ال���اني ، ت���ل ت���� 

ال��ازل ، ت���ل إدخال ال�ه��اء ، وش��ات ال��اه ، حف� الآ�ار ، تأم�� الأص�ل ، 

  حف� ال��خ�ات .

  -ال����ات غ�� ال�ال�ة :

� ال�ال�ة ال�ي �ق�م ب�ق���ها ال���ف في ال��ر�� وال��اء ت���ل ال����ات غ�  

  )١(على الق�رات لل��ائح ال���ه�فة ، وال��اع�ات الف��ة والإدار�ة .

  -��ق ال����ل الأصغ� �ال���ف :

ق��اد�اً في ح�ود م�لغ لا ی��اوز ا�ق�م ال���ف �ال����ل للفق�اء ال�اش���   

ال�� ���ل م��وعات ت����ة  الاج��اعيع� ج��ه �الإضافة ل����ل ذو ال� ١٠,٠٠٠

في م�ال ال��ة وال�عل�� وال��اه وال�ه��اء ، �الإضافة لل����ل ال��ار� لأص�اب 

  .ال�دائع ال����ة

������������������������������������ �

ال��ا� ال���في ��فة عامة �اع��ارهـ م� أع�ال ال�سا�ة ال�ال�ة و�ع�ي 

مل مع الع�لاء ���دع�� و�ال�ي ال����ل (م�������) ��ل� صفة أساس�ة على ال�عا

���ل ت�اف� ال��ائ� وال�فات ال�لائ�ة ل�ال�ي ال����ل (م��آت أو أف�اد) ����عة 

ال��ا� الاس���ار� لل���ك أح� ال�عامات الأساس�ة ال�ي ته��ئ له�ا ال��ا� ال��اح 

                                                           

 .   ١٤م ،  ص  ٢٠١٣،  ٣٤ب�� ال��دان ، م�لة ال���في ، الع�د   )١(
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له ن�اح ه�ا ال��ا� والق�رة على سل��ه ال���ح وف� الا�ار ال���� ال�ف��ض 

  و��ف� الق�ر ���ل ت���ات امام تق���ه.

ن  ق و�ق�ل م� ت�و ك�ا ورد أن على ال�اس ومان ما �ان ال�جل ی�خل ال��

ن :  لي في اع�ال م� ال�اس، ف�قال له: عامل م� ش�� ، ث� زمان آخ� �ان�ا �ق�ل�

اً الا فلاناً وفلاناً، عامل م� ش�� الا فلاناً ، ث� أتى زماناً ف�ان �قال : لا تعامل أح�

ن.   )١(وأخ�ى أن �أتي زماناً ی�ه� ه�ا أ��اً ، و�أنه ق� �ان ���ر أن ���

ح�� أن م���مة الق�� ال�ي ی���اه �ال�ي ال����ل م� ال���آت و��ل� 

ن الاساسي لأی�ل�ج�ة ال���ة والأف�ار وأق�ال �ال� ال����ل  ال����ع تع��� ال���

ن الأساسي والق�ة ال�افعة ل���ي ال����ع ن��اً وال����ع والأمة ، ��ا أنها  ال���

  لل��اف�ة على ال�قاء وال��� وال���ر.

فإذا �ان� ال��� الاق��اد�ة ت��د ال��وف ال��د�ة الى ن�� ال��وة والى ��ف�ة 

ت�ز�عها ، فإن ال��انة ال�ي ت��لها ه�ه ال��وة في إ�ار ت��ر ه�ا ال��ام أو ذل� 

�ل�ك ال�� ی��ه�ه �ال� ال����ل وملاك ال���آت في هي ال�ي ت��د ���عة ال

سع�ه� وراءها ، وح�ى �ان� ال��وة غا�ة في ح� ذاتها وت�اف� خلاله ال���آت في 

س��ل ال���ل عل�ها و��ل� �ل وس�لة م� أجل ال���ل على ق�ر م��� م�ها ف��ل� 

ل�ي ال�ل� الاج��اعي ال�ع�� ع� ف�اد الأخلاق ال�ي ت���� عل�ها ت��فات ما

  ال���آت.

ه�ا �ع�ي أن الأخلاق تلازم ح��اً ال�عاملات الاق��اد�ة ، فأما أخلاق ح���ة 

واما أخلاق فاس�ة ، وال��ام الاق��اد� ال�� لا �ق�� ع� وعي وادراك اس�ه على 

الأخلاق ال���ة ، �ان م� ن���ه الأخلاق ال���ة أو ال��ام الاق��اد� الاسلامي 

ه إلا الأخلاق الفاضلة ل�ا جعل مق�اس ال�فاضلة ب�� فلا �ق�ل أن ت��أ ف� ا�ار 

ال�اس: ال�ق�� ی�ل الغ�ي، وح�د م�انه في ال�ال في ح�اته� في ال����� ال��اس� ، 

إذا ل� ی�فع م� شأنه إلى درجة عل�ا ف��عل م�ه غا�ة في ح� ذاته. ��ا ل� ی��ل �ه 

  ال�زق. إلى درجة سفلى ، ف���� غ���ة الان�ان في ال�ل� وال�عي الى

ن ال�ع�فات الاق��اد�ة نا�عة م� ض��� ی���� ال�ل�ك ال��ع وما  و ت��

ی�د� إل�ه م� ان�ا� ال��ارسات اللا أخلاق�ة وت��ز ف�ه ال��اف� ال�ي ت�فع ع�لة 

                                                           

 .٣٦م)،ص٢٠٠٥أش�ف محمد دوا�ة،ن�� رجل أع�ال،(د.م:دار ال�لام لل��اعة وال��� وال��ز�ع وال��ج�ة، )١(
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ال����ع ���ى ح���ة على م�ار ال�قي ولا ش� أن رفع �فاءة ال��� في ال����ف 

ال����ل م� ملاك ال���آت وال�أك� ال�ام ب��ق�� الأر�اح �أتي ���� اخ��ار م�لفي 

ن ، وح�صه  م� الال��ام الأخلاقي ال�� ی�ت� عل�ه ح�� ق�اء ما عل�ه م� دی�

على أداء دی�ه في م�عاد اس��قاقه واذا تع�� في ال��اد ، فلا ���� م� الاع�ار ، 

  و�ل�م نف�ه �ال�فاء �العق�د واح��ام ما ف�ها م� ال��امات.

ل�ات�ة ع� ف�ح ال����ل ال�� ی�� على أس� غ�� ع�ل�ة ح�� أن ال��ا��ة ا

وغ�� سل��ة ، ت�ق�ها الأمانة في ات�اذ الق�ار ون�اهة القائ��� على أم�ه� وع�م 

ت��� ال�قة في اع�اد دراسات ال����ل ف��اً وأخلاق�اً فإن ذل� ی�د� إلى خل� خلل في 

  ها مه�ا �ان ح��ه.ال��اسة الاس���ار�ة لل��� لا�ق�ر رأس ال�ال على م�اص�ت

�������������������������������������������� �

  �ال���ة ل�ال� ال����ل :

هي ال���ر الأساسي ل�ا ���ر ع�ه م� م�اع� وأحاس�� وأف�ار   .أ 

و���حات وأمان وم� ث� أق�ال وأفعال ، فهي ال�ل�ك ال�ق�قي لل����ة 

 ال����ة ع� غ��ه م� ال�اس.

 �رته وق���ه في ال����ع ال�� �ع�� ف�ه.هي ال�ي ت��د �فائ�ه وق  .ب 

 هي ال�ع�ار والا�ار ال��جعي ال�� ���� و���� تف�قات ملاك ال���آت.  .ج 

هي الاح�ام ال�ع�ار�ة ال�ي ����� إل�ها �ال� ال����ل في تق��� سل��ه وسل�ك   .د 

 الآخ��� م� ح�له.

هي ال�ع�ار ال�� س��� تق���ه عل�ه في الاخ��، وم� ث� ت��� م���ه في   .ه 

الآخ�ة إما إلى ج�ة ع�ضها ال���ات والأرض ، و�ما إلى نار قع�ها مادة 

 )١( س�ع�� خ��فاً.

  �ال���ة لل����ع:

تلع� الق�� دوراً أساس�اً في ت�ج�ه م��ل و�اقات ال����عات والأم� إذ أنها   .أ 

ن وال�ع�ار وال�ا�� ال���� لأف�ار وم�اع� وجه�د  ال���ر وال�جه والقان�

 ف�اد وال����عات والأم�.و�اقات وم�ارد الأ

                                                           

، م�جع ساب�، ص)١( ٥محمد م���د ال��او� ٦. 
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ت�ف� لل����ع ت�اس�ه وق�ته، ��ا ت��د له أه�افه العل�ا وم�ادئه ال�اب�ة ال�ي   .ب 

 ت��� ان��ام ح�اة الأف�اد وال��اعات في سلام وأمان.

تع�ل على ض�� وت�ش�� ال�قافة والف�� وت���فها في خ�مة غا�ات وأه�اف   .ج 

 ال����ع.

ع، خاصة ع��ما ی��ع ال����ع تلع� ال�ور الأساسي في ت���ة ال����  .د 

 م���مة ق���ة عال�ة ال��دة.

ی�� ال�اح� م� خلال أه��ة ال�ع� الأخلاقي ل�ال� ال����ل أنه حالة ت�ف� 

كافة ال��انات اللازمة ل��ح ال����ل ال���في ووج�د أخلاق عال�ة م� ال��� 

ل ال��ام �ال� ال����ل في ه�هـ ال�الة ی�د� ال����ل ه�فه ال����د وذل� م� خلا

ن تأخ�� . ��ا ��اه� في رفعة الاق��اد الق���.  الع��ل �ال��اد في ال�ق� ال���د ودو

أما في حالة ت�ف�� ال��انات اللازمة ل��ح ال����ل ال���في ل�� ه�هـ ال��انات 

غ�� حق�ق�ة وان الق�ائ� ال�ال�ة ال�ق�مة لل���ف تعاك� ال�ضع ال�الي لل���أة �ال�ة 

�ق�ة في ه�ه ال�الة انع�م� الأخلاق ت�اماً و���ج� ه�ه ال��انات ال����ل غ�� حق

مع ت�ل�ل ال���ف وأخ�ه� ال����ل وح�� ال��اد ل� یل��م�ا ���اد ما عل�ه� م� 

ن  ض ال���ف على تع�� م�ل ه�ه ال�ی� ال��امات مال�ة ت�اه ال���ف ه�ا م�ا �عّ�

  ول�ا لها آثارها على ن�ا� ال���ف م�ل:

م� ال��ارد ال���ف�ة في ص�رة ت���ل ق��� لل���وعات ت���� ق�ر مه�  -

ال��ع��ة ح�� ی�ع�ر على ال���ك اس��دادها و�عادة ت���فها م� ج�ی� في 

 ع�ل�ات ت���ل�ة أخ��.

ن ال����ك في ت���لها على ال����� ال��عارف  - ز�ادة م���ات ال�ی�

�ك م� م��ف�اً ن���ة ت�قف �ع� الع�لاء ع� ال��اد ، وم� ث� ح�مان ال��

 اس���ام ق�راً مه�اً م� م�اردها ال�ال�ة.

ان ال��� في ه�ه ال�الة �فق� ج�ء م� أر�احه ن���ة ع�م ت���ل دی�نه وع�ل  -

 ال����ات، م�ا ی�ث� على ن�� ت�ز�ع الأر�احعلى ال��دع�� وال��اه���.

  

 



185 

 

  )١(ال��ا�� الق���ة والأخلاق�ة: .٢

  ماه�ة وحق�قة الق��ة:

ع�ى ق�ر ال�يء أو ق�ر وم���ة الف�د وال�يء الق�� : في اللغة: ق��ة : ��

  ال�يء الغالي ال�ف�� والان�ان الق�� ال��� ال�ع�� �ع ذو ال��انة والق�ر ال�ف�ع.

  ت���ل م�ال�ر الق�� ���ل عام في الآتي:

 ج�لة ال�ع�ق�ات ال�ي �ع�ق�ها الف�د و����اها . -

 .الأع�اف وال�قال�� والعادات ال�ي ی���اها ال����ع -

 ال����� ال�قافي وال�ار��ي للف�د وال����ع. -

�اخ�لاف ه�ه ال�ع�ق�ات والأع�اف والعادات وال�قال�� ، ت��لف م���مة الق�� 

  ال�اصة �الأف�اد وال����عات .

وت���ل م�ادر الق�� في الاسلام في الآتي( ت�ل�ل آل�ة ال��اء وال����ف 

�ادر الق�� ح�ى ت���لها إلى سل�ك الق��ي في ال��ام ال����� الإسلامي، ب�ا�ة في م

  ع�لي وواقعي في ال����ع).

 ال�سالة م� الله ع�ّ وجل.  .أ 

 الاع�قاد والا��ان �ا� تعالى.  .ب 

 الف�� وال���ر وال��هج الاسلامي في ش�ى م�الات ال��اة.  .ج 

 م���مة الق�� الاسلام�ة ال�اب�ة.  .د 

 سل���ات الف�د وال����ع الاسلامي.  .ه 

في ت�ج�ه ات�اذ الق�ارات وال�ع�فات الأخ�� وال�ي فالق�� هي ال��ش� الأساسي 

في س��ل ذل�  –ت��د إ�ار عاماً لل�ارسات ال��ور�ة ال��غ��ة، انه�ار ا� الق�� 

  ت�د� ال��ائف ال�ال�ة:

 ت��ی� ب�ائل ال�ع�ف ال����ة. -

 ال�ع�ف وفقاً ل��ج�ه ق��ي مع��. -

 ت��ی� ردود الفعل الف�د�ة ت�اه ما ت� ات�اذه م� تع�فات. -

و���� للق�� �اع��ارها اع�قاداً راس�اً �أن ال�ع�ف ����قة مع��ة أف�ل م� 

  أ� ���قة أخ�� م�احة، إذن الق��ة هي ال�ل� ال���ح ال���.

                                                           

، م�جع ساب�، ص)١(  .٥٧محمد م���د ال��او�
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  عل� الأخلاق:

ه� عل� م�ض�عه أح�ام ق���ة ت�عل� �الأع�ال ال�ي ت�صف �ال��� والق��ح 

  والاخلاق م�ها اح�� وم�ها الق��ح.

لة ال�ف� راس�ة ت��ر ع�ها الأفعال م� خ�� وش� وال�ل� في حق�قة: حا

  ب�لقائ�ة.

: فعل: إن و��ف�ه ان ��ع ال��ل الأعلى لل�ل�ك  عل� الأخلاق اص�لاحاً

الان�اني ، لأنه ��ع الق�اع� ال�ي ت��د اس�قامة الأفعال الان�ان�ة وض�ا���ها 

ن و  س�لة لغا�ة و��رس ال��� الأق�ى ، �اع��اره غا�ة الان�ان الق��� ال�ي لا ت��

  )١(ا�ع� م�ها .

:( العل� �الف�ائل و��ف�ة اق��ائها ل��لي بها الان�ان والعل�  )٢(ك�ا ع�فه آخ� 

�ال�ذائل ی��لى ع�ها و�ل�اماً لق�اع� ال�ل�ك الان�اني والق�اسي ال�� تقاس �ه اع�ال 

  الان�ان الاراد�ة ف���� عل�ها �أنه خ��اً أو ش�اً مع ت��ی� أج�اء ل�ل م�ه�ا).

ال��ا�� الأخلاق�ة هي ال�عای�� والق�� ال�ي یل��مها ال��� ال��ل� في ال�ل�ك 

الاق��اد� ، ه�ه ال�عای�� والق�� تع�ل على أفعال الان�ان الإراد�ة وم��رها 

ال����ع الاسلامي أو ت��ه�ف ه�ه ال�عای�� والق�� ا��اد واقع على ن�� ما ی��غي 

ن.   أن ���

الإراد�ة ال�ي یه�ف م� وراءها ت�ق�� غا�ة مع��ة فعل� الأخلاق ���ى الأفعال 

سل��اً ولا �ع��� ه�ا ال�ل�ك أخلاق�اً إلا إذا ت��� إرادة ال��� وت�ق�قه أو صلاح��ه 

  لل��� عل�ه ��ق�اس ال��� وال��.

م� ال��ا�� الأخلاق�ة في ال�ل�ك الاق��اد� ��لاف ال���ف والأمانة 

  ��ا�� ال�ال�ة:وال��احة وال�فاء �العق�د والعه�د ال

 م�ع ال�ل� ال�غي. -

 م�ع ال���� وال���� على ال�اس. -

 الأخ� �ق�� مع��ل م� م�اع ال�ن�ا. -

                                                           

 .٦٦م)، ص��٢٠٠٥اب الأخلاق، � ، (القاه�ة ، دار ال�ه�ة الع���ة، أح�� أم��، )١(
، ال��ان� الأخلاق�ة والاج��اع�ة لل��اس�ة م� ج�ائ� ال�����ت�، ( القاه�ة : ال����ة )٢( محمد م���د ال��او�

 .٥٦م)،ص٢٠٠٨ال����ة لل��� وال��ز�ع،
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 م�ع ال�غ��ان. -

 م�ع ��� ال�ع�ة والاع�اب �الق�ة. -

 م�ع ف�ة الغ�� ��ا ��ل� ال���. -

  ال�عای�� ال�اصة ���ا�� الأخلاق: .٣

ل��اعة ت��ع دراسات عل� الأخلاق على أن الف�ائل هي ال��ق وا

ن.   والاع��ال والع�ل والاع��اد على ال�ف� وال�اعة والان�فاع�� ال�م� وال�ع�

وق� جعل ال�س�ل صل الله عل�ه وسل� أص�اب الأخلاق ال���ة في ص��ة ی�م 

قال : "  -صلى الله عليه وسلم  -أن رس�ل الله  -رضي الله ع�ه  -  أبي ثعل�ة ال���ي ع�الق�امة 

، و�ن أ�غ��� إلي وأ�ع���  �ي ی�م الق�امة ، أحاس��� أخلاقاأح��� إلي وأق���� م إن

ن " ن ، ال��ف�هق� ن ، ال����ق� في "  ال��هقي اه . رو   م�ي م�او��� أخلاقا ، ال��ثارو

ه�ه الق�� ف�ضها الله تعالى في ��ا�ه ال���� وجعلها ح�� الأم�  )١(شع� الإ��ان ".

  �ال�ع�وف وال�هي ع� ع��ها ، ا� ال����.

لاق ال�ي ن���ها ه�ا هي الأخلاق ال�ي ی���ها على الأخلاق بل هي الأخ  

الأخلاق ال�ي أعلى م� شأنها الإسلام ح�� أن الأخلاق ال�ي ت���ها وتل��مها لغا�ة 

، ت�غ�� ح�� ی�غ�� ه�ا الغ�ض و��ل� ن�ول ق���ها و�ف�� مع�اها.   أو لغ�ض دن���

� لغا�ة عل�ا وأه�اف م�لى، أما الأخلاق الإسلام�ة ، فهي ال�ي یل��مها ال��

و���ي م� أجله �الأغ�اض ال�اد�ة ال�ی���ة ، ح�� أن خ��ة الف�ل ت�عل� ب�اعه 

ن اع��ار ال��ائج ال���ت�ة عل�ه.   دو

ن تل��ة ل��اء ال�ع�ر ال�ارف ف��ا �أداء  فالاخلاق ال����ة هي ال�ي ت��

ن ا� اع��ار آخ� وراءه ف���أ ال�اج� اح��ام ال�اج� �ع�لان ال���  ال�اج� دو

�أن غائلة ال��اع والغ� وال�ع�� ، ح�� ان في اح��ام م��أ ال�اج� ت��� 

  ال��� م� الأنان�ة .

ال����ع الإسلامي أج�ر م� ��ق� له وللان�ان�ة ال����ة ال�ي تع�� الى عال� 

الاق��اد واخلاق�اته و��لافى ب�ل� الان��افات ال�ي ت�ر�� ف�ها ال��� الاق��اد�ة 

                                                           

ح م��اة ال��اب�ح،( دار الف�� ن�ر ال�ی� علي ب� سل�ان محمد القار�، م�قاة ال�فات�ح ش�  )١(

 .٣٠١٨م)،ص٢٠٠٢لل���،
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، وت�ت�� ه�ه ال����عة م� الأس� ال����ف�ة به�ف واح� ه� ق�اس م�� الأخ�� 

ال��ا��ة ال�ي ی�ع�ف لها ال��� الإسلامي ن���ة م�اكة ال��� ل��� مع�� م� 

الأش�اص وهل ���� لل��� ت��ل ه�ه ال��ا��ة وم�� سلامة م�قف ال��� م� 

�ود وم��دات ح�� ال����� ال�اتي لل��� وم��دات م�ال الأع�ال ال���وعة وح

  ه�ا ال�عامل ، و�أ� ش�� ی�ع�� اس��فاؤها.

  )١(وت���ل تل� ال�عای�� ف��ا یلي:

  أن ه�ه الأس� ت�عل� �ال��ان� الآت�ة: )٢(ی�� �ات� آخ�

 ش���ة الع��ل. .١

 ق�رة الع��ل على ادارة ن�ا�ه. .٢

 رأس مال الع��ل ال��اه� في ال��ا�. .٣

 تق���ها . ال��انات الع���ة وال����ة ال�ي ���� للع��ل .٤

 ال��وف الاق��اد�ة وغ�� الاق��اد�ة. .٥

ك�ا ی�� �اح� آخ� أن أه� الأس� ال�اج� ال����� عل�ها ع�� ال��� على 

  )٣(ش�� م�ارك لل��� في الآتي:

 ال��ان� ال�ل���ة وال����ة. .١

 ال���� ال�الي وال�لائ�ة ال�ال�ة. .٢

 ال���ة ال��ع�قة. .٣

 ت�اف� ال��انات. .٤

ل إلى ال��ا�� ���� اخ��ار الأش�اص م� خلال ذل� ��الف ال�ص� 

ال���اء مع ال��� على أساس الق�� والأخلاق وال�ل�ك ال��� وال�فاءة الف��ة ح�� 

��ق� ح�� اخ��ار ال���� ذ� الق�� والأخلاق وال�ل�ك ال��� واس�ق�ار ال��ار�ات 

ن على ما ه� خ �� ون��ها واس���ارها، ��ا ��ق� ال�قة وال�لائ�ة وال��اور وال�عاو

                                                           

 .٣٠محمد م���د ال��او� ، م�جع ساب� ، ص )١(
،الإئ��ان ال���في في م�هج م��امل في ال��ل�ل وال��� الائ��اني، (القاه�ة: دار  )٢( م��� أح�� ال�����

 .١٦٠م)،ص٢٠٠٦ال�ه�ة  الع���ة،
 .١٧٦الغ��� ناص�،م�جع ساب�، ص )٣(
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لل���� ولل��� ولل����ع . ��ا ��� ت��� ال�فه واس���ام ال�فهاء لاس���ار 

  الأق�ال ع� ���� ع�م ت���� ال�فهاء م� اس���ار الأم�ال.

م� ال�اج� أن ی��� ال��� إلى م� �عامله، ف�ل م���ب إلى �ل� أو خ�انة   

امل اص�ابه� أو س�قة أو ر�ا فلا �عامله، و��ا ال�ل�ة لا �عامله� ال��ة ولا �ع

وأع�انه� لأنه� مع���� ب�ل� على ال�ل� أ��اً على م��في ال���ك والقائ��� على 

ق�ار م�ح ال����ل ال���في في م�اعات �افة ال��ان� الأخلاق�ة وال��انات اللازمة 

لاس��داد ال����ل وال��اف�ة على أم�ال ال��دع�� وال��اه��� في ال��� ��ع�ى ع�م 

م�ال م�ا ��اع� ع���ي الأخلاق إلى اس�لام الأم�ال ���رة ����ة ال�ف�� في ه�هـ الأ

  وم� �ع� ع�م الق�رة على ال��اد في تار�خ الاس��قاق أو ه�و�ه� إلى ال�ارج.

  الق�اعات والأن��ة ال����ر ت���لها : .٤

م ه�ال� ق�اعات ٢٠١٥ح�� س�اسات ب�� ال��دان ال�ادرة ع� عام 

  )١(���� ت���لها:

  ��ل للأغ�اض وال�هات ال�ال�ة:أ.���� ال�� -١

ش�اء الع��ات وش�اء وش�اء وت���� العقارات إلا اذا اس���ى م�ها ���ج�   .أ 

م) ٣/٢٠١٤أح�ام م���ر الادارة العامة ل����� وت���ة ال�هاز ال���في رق� (

 م.٢٠١٤مای�  ١٣ال�ادر ب�ار�خ 

 ش�اء الع�لات الأج���ة.  .ب 

 ش�اء الأسه� والأوراق ال�ال�ة .  .ج 

 ع�ل�ات ت���ل�ة قائ�ة أو م�ع��ة .س�اد   .د 

 ش��ات ص�افات ال�ق� الأج��ي وش��ات ال��او�ل ال�ال�ة.  .ه 

 ال��ارة في م�ال رص�� الات�الات واس���اماتها.  .و 

���� تق��� ال����ل ال��اش� لل�هات ال�ال�ة إلا ���افقة م��قة م� ب�� ال��دان  -٢

  ال�����:

 ��ل�ات.ال���مة ال�����ة وال���مات ال�لائ�ة وال  . أ

ال���ات وال��س�ات واله��ات العامة ال���م�ة ال�����ة وال�لائ�ة ال�ي ت��ل�   . ب

 % أو أك��.٢٠ف�ها ال�ولة أسه�اً ب���ة 

                                                           

 .٢١م،ص��٢٠١٥رات ب�� ال��دان ال����� للعام م�)١(
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�لاح� ال�اح� م� خلال الق�اعات ال�ي ت� ح��ها م� ب�� ال��دان 

ال����� أنه لا ���ز ت���ر ت���ل غ�� م���ر إلى ت���ل م���ر، �ال�الي م� 

ات ��� أن لا ی�غ�� ال����ل ال��ل�ب م� ن�ا� إلى ن�ا� آخ� وذه الأخلاق�

  ی��افى مع ال�ع� الأخلاقي لل����ل ال���في.

  � الأخلاق لل��� �ال� ال����ل ال���في.. الآثار ال���ت�ة على ع�م ت�ف٥

ال��� �ال� ال����ل  و���� ح�� أس�اب ال��ا�� ال�ي ت�جع إلى أخلاق

  الى :

 ع� وتع�� إخفاء ال��ح أو إدعاء ال��ارة وع�م ال���ة.ع�م الأمانة وال�لا .١

الإخلال ���و� العق�، وأه� ص�ر الإخلال: اس���ام أم�ال ال��� في غ��  .٢

ال��ا� ال��ف� عل�ه، وع�م ت�ف�� ت�ج�هات ال��� و�رشاداته ال��علقة ���� 

 ال����ل.

 .ق�ام رجل الأع�ال ���� ال��اف�ة واس���ام وسائل م���هة للإث�اء .٣

تأخ� وم�ا�لة ال���� م� رجال الأع�ال في أداء ال��اماته� في ال��اع��  .٤

 ال���دة.

 إخفاء ال�عل�مات وت�و�� ال�ثائ� والف�ات��. .٥

 اس��احة أم�ال ال��� الإسلامي. .٦

ح�� أد� ذل� إلى ت�ارث وت���� الأخ�اء والان��افات والإخفاقات والاح��اف 

 )١(، و��� ذل� �فعل أس�اب ����ة أه�ها:في تق��� ذل� وت�ر��ه للأج�ال ال�ال�ة

 ما ی�عل� �ال��لف ع� تعال�� ال��اء والانغلاق على ال�ات. .١

 ع�م الانف�اح وال��اصل مع ثقافات ال�ع�ب ال��ی�ة. .٢

�فعل إلفة ال���ار، ول�تا�ة العادة، وحالة ال���� والف�اد ال�ي �ع��ها  .٣

 ال����ع.

 ال��ل��.تف��خ ال����ع رجال الأع�ال م���ف�� في  .٤

                                                           

الأردن: ال�عه� العال�ي للف�� الإسلامي، م��� ع�ان، (الإسلام وال���� الاق��اد�،   محمد عام� شاب�ا،)١(

 .٨٩م )، ص ١٩٩٦
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تغ��� ال����ع ع� ال�اقع ال�ق�قي، ح�� ی�� ت���ل ال��أ إلى ص�اب  .٥

والان��اف إلى اس�قامة وح��ة، واله���ة إلى ان��ار، بل و�ق�� ذل� غال�ا 

 ل���ح ثقافة م���ع وشع� وأمة.

 س�ادة وان��ار ثقافة الف�د�ة والأنا وتق��� ال�ات. .٦

 تغل�� العا�فة على العقل وال��ض�ع�ة. .٧

 ��ایل على الق��ة وال���أ وال����ة.ال .٨

ن وال���ان وع�م ال��اجهة. .٩  ال�ل��ة واللام�الاة وال�ل�

ت�ج�ه الاه��ام وال�ه�د ن�� ال��� ع� ال���رات وم�اولات تق��� ال��أ  .١٠

 والإخفاق.

 س�ادة وغل�ة ثقافة اللع� والله� على ثقافة ال�� والاج�هاد والان�از. .١١

 )١( .وان�فاض م���� ال���ح والف�اد الأخلاقيالإح�اس �الانه�ام وال�ون�ة  .١٢

  م�ا س�� یل�� ال�اح� أه��ة ال�ع� الاخلاقي لل����ل ال���في في الآتي: 

م� خلال اس�ع�اض مفاه�� الأخلاق وال�عای�� ال�ي ��� أن ت��ف� في 

ال��� �ال� ال����ل، لا ب� أ��اً أن ت��ف� في ال�ی� �ق�م�ا �ات�اذ ق�ار م�ح 

���في ت��ر م� الف�اسة والف�اسة هي ن�ر �ق�فه الله تعالى في قل� م� ال����ل ال

ق �ه ب�� ال�� وال�ا�ل، ال�ادق، وال�اذب، وهي ت��ل� ل��  ��اء م� ع�اده، ف�ف�

ال��� ن���ة ام�لاكه عقل ق�� ن���ة لع��� ت�اك� ال���ات الع�ل�ة و��ل� ت�اع�ه 

أو معل�مات أو ما �ق�مه م�  في م�� ام�ان�ة ال�ث�ق ��ا ی�لي �ه م� ب�انات

  م����ات تع��ف�ة �ال���أة.

أ��اً لا ب� ل���ول ال����ل ع�� ف��ه لل�����ات وال�عل�مات أن ت��اف� 

ل��ه ال���ة ال�ع��ة وذل� م� خلال الأس�لة ال�ي �ق�م ���حها ل�ال� ال����ل م� 

��� في ات�اه خلال الاجا�ات لا ب� م� ر�� ب�� ال�عل�مات فإذا �ان� الإجا�ات ت

واح� وم��ا�قة ��ا ه� مق�م م� م����ات في ه�ه ال�الة ����� في اس���ال ج�ان� 

اسال�� ال����ة في م�حلة ال�راسة م� تق��� ال��ا��، أما اذا �ان� الإجا�ات ت��� 

في ات�اهات م�ع�دة وغ�� م�ا�قة في ه�ه ال�الة ی��ل� ال�� ل���ول ال����ل م� 

                                                           

 .٩٠م�جع ساب� ، ص   محمد عام� شاب�ا،)١(
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عل�مات . ففي ه�ه ال�الة ی��قف ع��ها م��ول ال����ل ، لأنه خلال ال��اق� في ال�

  ق� تق�ده إلى ات�اذ الق�ار ال�هائي ���ل آم�.

ض�ورة أن �ع�ل ال��� على أخ� جان� ال���ة وال��ر وه�ا ی��ل� ت�اف� 

إدارة للاس�علام على درجة عال�ة م� ال�فاءة وال�هارة ح�� تلع� الاس�علامات دوراً 

ة ق�ار ال����ل ��قاً لأه��ة ه�ا الق�ار في ت�ق�� الاس��ات���ة لل��� هاماً في ص�اع

وارت�ا�ه �اس��ات���ة ال����� ��ا لا ب� م� ت�اف� ادارة فعالة ل��ا�عة الع�ل�ات 

ال����ل�ة وال�ي ت��ه�ف ال��ا�عة والإ����ان ، مع العل� أن أه��ة دور ع�ل�ة ال��ا�عة 

سة ال����ل�ة ال�ي ت�� ق�ل م�ح ال����ل ، فال��ا�عة لا تقل أه��ة ع� دورها في ال�را

  هي ت�ق�� وض�� م�ار ال����ل ن�� ص�فه ال��س�م.

أخ��اً ���� أن نق�ل �أن ال��ام الأخلاقي ���� م� خلاله ال�أث�� على ال�عي 

ال�اخلي لل��� �ال� ال����ل ح�� ��ع�ه �أنه م�ت�� على ما ع��ه م� م�ارد فه� 

ه� ال�ال� الأساسي له�ه ال��ارد، بل م��د أم�� عل�ها ، ��ا ب�صفه خل�فة ل�� 

���د م��أ الاس��لاف ���عة ال�ل��ة في الإسلام ، ح�� ت���� م��وع��ها م� 

  ت���عات الله س��انه وتعالى.

ه�ا تأتي أه��ة ال�ع� الأخلاقي لل����ل ال���في م� خلال فه� واس��عاب 

ف�� عل�ها ولا ب� م� اس��دادها في م�ع�ها ح�ى �ال� ال����ل �أن ه�ه ال��ارد م���ل

ن ت�ق� اله�ف ال����د.   ت���� ال�عاملة ل���ف�� الآخ��� ب�ل� ���

اس��ل� ال�اح� في ه�ا الف�ل أن ع�ل�ة ال����ل تع��� ح�� الأساس 

، ح�� یلع� ال����ل دوراً أساس�اً في م��لف ال��احل  للق�ام �أ� م��وع اس���ار�

أن لل����ل الع�ی� م� معای��  ی�� ال�اح�ت�� بها ال��س�ة، ��ا الإن�اج�ة ال�ي 

ی�� ال�اح� �ع� ال�ع�ض ل���لف ال��ادر ال����ل�ة ال����ف ال�ي �ق�� بها.ك�ل� 

ن م��ودة  ال��احة أمام ال��س�ات ال��غ�ة أن م�ادر ت���لها ال�ارج�ة ال��اش�ة ت��

 ال�اح� ، إضافة إلى �ل ه�ا تع�ضوه�ا ن��اً لل��ل القان�ني ال�� ���� أن تأخ�ه 

إلى م��لف ال��ائل ال����ل�ة ال�����ثة ل����ل ال��س�ات ال��غ�ة، ح�� ت� ال���ق 

إلى ال����ل ال�أج��� وال�ور ال�� یلع�ه في ت���ل ال��س�ات ال��غ�ة و��ل� 

ال����ل ع� ���� م�س�ات ت���ل رأس�ال ال��ا��، وفي الأخ�� ت� ال�ع�ض 

  غ الإسلام�ة ال��احة لل��س�ات ال��غ�ة في ت���ل ن�ا�اتها ال���لفة.ل���لف ال��
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ب�أت ف��ة ن�أة ب��ك إسلام�ة في م���ف ال��ع��ات ح�� �ان� ال��ا�ة   

ة ���ة وه� ب�� ح��مات وت�ع ذل� جه� شع�ي وخاص �إن�اء ال��� الإسلامي لل����

ن�� إن�اء ب��ك إسلام�ة �ان ل��� الأم�� محمد الف��ل ف�ها ال��ادة ب�ع�ته لإن�اء 

ن  ب��ك إسلام�ة ��ا قام� دار ال�ال الإسلامي وهي ش��ة قا��ة ب�أس�ال ق�ره بل��

  دولار �ال�عي ن�� إقامة ب��ك إسلام�ة في ع�د م� الأق�ار .

ل� ��� ال��دان �ع�� ع� تل� ال�ه�د ، بل أن ف��ة إن�اء ب�� إسلامي و   

م إلا أن الف��ة �١٩٦٦ال��دان ق� ب�زت لأول م�ة ��امعة أم درمان الإسلام�ة عام 

م أفل�� جه�د الأم�� محمد الف��ل ونف� ١٩٧٦ل� ت�� ���قها لل��ف�� . وفي ف��ای� 

ال�ئ�� الأس�� جعف� محمد ن���� على ك��� م� ال��دان��� في ال���ل على م�افقة 

ق�ام ب�� إسلامي �ال��دان وق� ت� �الفعل إن�اء ب�� ف��ل الإسلامي ال��داني 

م ال�� ت�� إجازته ٤/٤/١٩٧٧م ب�ار�خ ١٩٧٧ل��ة  ���٩ج� الأم� ال��ق� رق� 

  م� ال�ل�ة ال����ع�ة ( م�ل� ال�ع� آن�اك ) .

ن م� ا ع�اج�م ١٩٧٧وفي مای�    ل��س��� ال��دان��� وال�ع�دی�� س�ة وث�ان�

ف��ا  واك����او�ع� م�ا��ي ال�ول الإسلام�ة الأخ�� ووافق�ا على ف��ة ال�أس�� 

ن ج��ه س�داني ، وفي  ب��ه� ن�ف رأس ال�ال ال���ق �ه آن�اك وال�الغ س�ة مل��

م ت� ت���ل ب�� ف��ل الإسلامي ال��داني ����ة م�اه�ة ١٩٧٧أغ���  ١٨

ن ال���ات لعام عامة م��ودة وف�  م . ه�ا وق� �اش� ال��� أع�اله فعل�اً ١٩٢٥قان�

  م .١٩٧٨إع��اراً م� مای� 

ن إن�اء ال��� على أن �ع�ل ال��� وفقاً لأح�ام ال���عة     وق� ح�د قان�

الإسلام�ة وعلى ت�ع�� ت���ة ال����ع وذل� �الق�ام ����ع الأع�ال ال���ف�ة وال�ال�ة 

، ��ا ���ز له ل��ق�� أغ�اضه إن�اء ش��ات تأم��  ارالاس���وال��ار�ة وأع�ال 

ن ال�اص ال����ر  تعاوني أو أ� ش��ات أخ�� ، ���ز له ��ل� وف� القان�

                                                           

 https://fib-sd.com/ar م ٢٠٢٠/ أغسطس ٢الأحد )١(
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داخل ال��دان وخارجه ، وق�  والاج��اع�ة الاق��اد�ةال��اه�ة في م�اش� ال����ة 

ن لل��� رأس مال لا �قل ع� س�ة ملای�� ج��ه س�داني  ن أن ��� ، وت�ك ح�د القان�

لعق� ال�أس�� وال��ام الأساسي لل��� ت�ز�ع رأس ال�ال إلى أسه� ، ون��ة ال��اه�ة 

  ون� ص�احة أن ت�فع م�اه�ة ال�ان� غ�� ال��داني �ع�لة قابلة لل����ل .

ن ال�اص ال��ار إل�ه ال��� م� الق�ان�� ال����ة لل��مة وف�ائ�    وأس���ى القان�

ت�ات والأج�ر وف�ائ� ما �ع� ال��مة ال�ي ���دها ما �ع� ال��مة على ألا تقل ال�� 

ال��� ع� ال�� الأدنى ال����ص عل�ه في تل� الق�ان�� و��ل� أس���ى ال��� م� 

ن دی�ان ال��اجع العام ل��ة  ن آخ� ١٩٧٠الق�ان�� ال����ة لل�أم�� وقان� م أو أ� قان�

ن ب� ٤٥،  ٤٤،  ��٣٢ل م�له ، ��ا أعفى ��ل� م� ال��اد  � ال��دان م� قان�

ن ال��اس ��ل�ة ب�� ال��دان �الإش�اف على ال��اسة الإئ��ان�ة لل���  وذل� دو

وت�ج�هها . أما أم�ال ال��� وأر�احه فق� أعف�� م� ج��ع أن�اع ال��ائ� و��ل� 

وم�ت�ات وأج�ر وم�افآت ومعاشات ج��ع العامل��  للاس���ارالأم�ال ال��دعة �ال��� 

  إدارته وه��ة ال�قا�ة ال��ع�ة . �ال��� ورئ�� وأع�اء م�ل�

ن لل��� أن ی���ع    �الإضافة للإعفاءات ال����ص عل�ها أعلاه فق� ج�ز القان�

ن آخ� ، أما ف��ا ی�عل� ���ألة  ام��ازات�أ� إعفاءات أو  م���ص عل�ها في قان�

ن ل��اف� ب�� ال��دان أن �عفى ال��� م�  ال�قا�ة على ال�ق� الأج��ي فق� خ�ل القان�

�ام الق�ان�� ال����ة لل�قا�ة على ال�ق� الأج��ي في ال��ود ال�ي ی�اها م�اس�ة ، أح

ن ص�احة ��ل� أنه لا ت��ز م�ادرة أم�ال ال��� أو تأم��ها أو ف�ض  ون� القان�

  عل�ها و��ل� لا ت��� ���ج� أم� ق�ائي . الاس��لاءال��اسة أو 

ن ال��� ت�  خ�� س��ات م� ع�� ال��� فإن انق�اءإلا أنه و�ع�    قان�

تع�یله ���� س��� ال���ات والإعفاءات ال����حة لل��� ���ج� الأم� ال��ق� 

ن ب�� ف��ل الإسلامي ال��داني ع�� تأس��ه وذل� �ع� ث�ات ورس�خ  ال�اص �قان�

  ون��ها . وان��ارهاال����ة 

���������� �� �

  ل��ة  ٩ت� إن�اء ب�� ف��ل الإسلامي ال��داني ���ج� الأم� ال��ق� رق�

 م .٤/٤/١٩٧٧م ب�ار�خ  ١٩٧٧
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  ن م� ال��س��� ال��دان��� وال�ع�دی�� ١٩٧٧في مای� م  إج��ع س�ة وث�ان�

 واك����او�ع� م�ا��ي ال�ول الإسلام�ة الأخ�� ووافق�ا على ف��ة ال�أس�� 

 في ن�ف رأس ال�ال ال���ق �ه آن�اك .

  ة م ت� ت���ل ب�� ف��ل الإسلامي ال��داني ١٩٧٧أغ���  ١٨في����

ن ال���ات لعام   م .١٩٢٥م�اه�ة عامة م��ودة وف� قان�

  م .�١٩٧٨اش� ال��� أع�اله فعل�اً إع��اراً م� مای� 

  ن ج��ه س�داني . ٥٠٠رأس ال�ال ال���ح �ه  مل��

  ن ج��ه س�داني . ٢٨٠رأس ال�ال ال��ف�ع  مل��

��������� �

في أع�اله ،  ��ازوالامإسلامي ال�جهة ، س�داني ال��ات ، یل��م ال��دة  ب��  

إسعاداً للع�لاء ، ثقة في ال��دی� ، ت���ة ال����ع ، ع�ا�ة �العامل�� ، وتع���اً 

ق ال��اه��� .   ل�ق�

���������� �

ی�اوج وجه�ه الإسلام�ة وس�اته ال��دان�ة ، و���ه�ف �ال�����  ب��  

�ة ش�ع�ة والإم��از، و�ال�فاءة الأف�ل م���اً مال�اً مل��اً سل��اً ، وم���ات م��ف

ن  معاص�ة ، وعلاقات خارج�ة م��ام�ة ، ون�� وتق��ات م����ثة ، �ق�م عل�ها العامل�

كف��� ذا خل� ، مل��ماً أمانة ، م�ر�اً مهارة ، م�هلاً مع�فة ، و�ل��م ال�فاف�ة م�ه�اً، 

ن وال����ع . ن وال�ال��   ل��ع� ال��عامل�

��������������� �

 ال��ع�ة في ال�عاملات . -

 ال��ادة . -

 ال���� . -

 ال�ه��ة . -

 الع�ل ب�وح الف��� . -

 ال����� ال����� . -

 ال�فاف�ة في ال�عاملات والعلاقات . -

 إسعاد ال��عامل��  -
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ن مع ال���اء  -  ال�عاو

 ال��اكة مع ال����ع . -

��������� �

 والاس���ار�ةالق�ام ����ع الأع�ال ال���ف�ة وال�عاملات ال�ال�ة وال��ار�ة   

وت���� ال�عامل  والاج��اع�ة الاق��اد�ةل���وعات ال�����ة وال��ف�ة وال��اه�ة في ا

في م�ال ال��ارة ال�ارج�ة وذل� على ه�� ال���عة الإسلام�ة و��ق��ات ح�ی�ة 

  وم���رة .

���������������������� �� �

  ح�د ال��� ال�ا�ع م� ب��د عق� ال�أس�� أه�اف ال��� وأغ�اضه في الآتي :  

 الاس���ارات�ة وال�ال�ة وأع�ال ر �ة وال��االق�ام ����ع الأع�ال ال���ف 

والع��ان�ة وال�راع�ة  الاق��اد�ةوال��اه�ة في م��وعات ال����ع وال����ة 

في أ� إقل�� أو م��قة أو م�ی��ة ���ه�ر�ة ال��دان أو  والاج��اع�ةوال��ار�ة 

 خارجها .

 . ق��ل ال�دائع ����لف أن�اعها 

  وغ��ها م� الأوراق ذات الق��ة ت���ل ودفع الأوام� وأذونات ال��ف

 وال�عامل في ال�ق� الأج��ي ��ل ص�ره .

  وق��ل وت�ه�� وت�ف�� و�ص�ار ال����الات وال���ات س�اء  واس���اجس��

أكان� ت�فع في ج�ه�ر�ة ال��دان أو ال�ارج و��ال� ال��� وأ� أوراق قابلة 

الأوراق ش���ة لل����ل أو ال�قل أو ال����ل أو ال�عامل �أ� ���قة في ه�ه 

 خل�ها م� أ� م���ر ش�عي.

 . إع�اء الق�وض ال���ة وفقاً للق�اع� ال�ي �ق�رها ال��� 

 ال�عادن ال�ف��ة وت�ف��ها وت�ف�� خ�ائ� ل�ف� ال���ل�ات ال����ة . الات�ار� 

  الع�ل ���ف� أم�� لل�صا�ا ال�اصة �الع�لاء وغ��ه� وتعه� الأمانات ��ل

ا وال�خ�ل ����ل لأ� ح��مة أو  سل�ة أخ�� أو أن�اعها والع�ل على ت�ف��ه

 لأ� ه��ة عامة أو خاصة .

  ت���ل اله��ات ال���ف�ة ال���لفة ش���ة ع�م ال�عامل �ال��ا وم�اعاة ق�اع�

 ال���عة الإسلام�ة في معاملاته مع ه�ه ال��ارف .
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  س�اء �ان� �غ�ض ت�ف��ها  الاع��ار���ق��ل الأم�ال م� الأف�اد والأش�اص

 . اس���ارهاأو 

  الق�ام ب����ل ال���وعات والأن��ة ال���لفة ال�ي �ق�م بها أف�اد أو أش�اص

 . اع��ار��

  وال��ان ، وتق��� ال��مات ال�ي ��ل�ها الع�لاء في  الاع��ادف�ح خ�ا�ات

 . الاس���اروالق�ام �أع�ال أم�اء  والاق��اد�ال��ال ال�الي 

  للع�لاء وغ��ه�  والاق��اد�ةوال��ار�ة ال���ف�ة وال�ال�ة  الاس���اراتتق���

 الاق��ادوتق��� ال���رة لله��ات والأف�اد وال���مات ف��ا ���� ���اض�ع 

 الإسلامي وخاصة ال���ك الإسلام�ة .

  ق��ل اله�ات وال���عات وت�ج�هها وف� رغ�ة دافع�ها أو ��ا �ع�د �ال�فع على

 ال��ارف ال��ع�ة ال���دة.ال����ع و��ل� ق��ل أم�ال ال��اة وت�ج�هها وف� 

 أ� وجه م� ال�ج�ه مع ه��ات وش��ات أو م�س�ات ت�اول أع�الاً  الاش��اك�

ش��هة �أع�اله وتعاونه على ت�ق�� أغ�اضه في ج�ه�ر�ة ال��دان أو خارجها 

ن في ذل� تعاملاً �ال��ا أو  م���راً ش�ع�اً . ش���ة أن لا ���

 ش��ات معاونة  ة أو ت�ار�ة أوإن�اء م�س�ات أو أن��ة عقار�ة أو ص�اع�

 له في ت�ق�� أغ�اضه ����ات تأم�� تعاوني أو عقارات وخلافها .

 العقارات وال��ق�لات وله أن ی��عها أو ����ها أو ی���ف  واس���ار ام�لاك

أم�اله �أ� ���قة  اس���ارف�ها �أ� وس�لة أخ�� وله على وجه الع��م ح� 

 ی�اها م�اس�ة .

  أع�ال أ�اً �ان� ی�� ال��� أنها ض�ور�ة أو م� شأنها أن الق�ام �أ� ع�ل أو

ت���ه م� ال�ص�ل إلى �ل الأغ�اض ال����ة أعلاه أو أ� ج�ء م�ها أو ت��� 

 تهرااس���ا����قة م�اش�ة أو غ�� م�اش�ة م� ق��ة م��ل�اته أو م�ج�داته أو 

ن �ل ذل� م�فقاً مع أح�ام ال���عة الإسلام�ة .  ش���ة أن ���

 ش�اء أو �أ� وس�لة أخ�� أن ی���ل على �ل أو ج�ء م� ���ز لل ���

ق وأع�ال  أ� ف�د أو ش��ة أو ه��ة وأن  وام��ازاتمل��ة أو شه�ة أو حق�

��ارس �ل ال�لاح�ات اللازمة أو ال��اس�ة في إدارة أو ال���ف في م�ل 

 ه�ه الأع�ال .
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  وت���ف  د�ةالاق��االق�ام �ال���ث وال�راسات ال��علقة �إن�اء ال���وعات

 آخ��� له�ا الغ�ض .

  -ك�ا ���ز لل��� الق�ام �الأع�ال الآت�ة :

ق ت��  ئأن ��اف - أ� ش�� أو ش��ة أما نق�اً أو ب����� أسه� أو حق�

ن م�ف�عة �ال�امل أو ج�ئ�اً ) أو �أ� ���قة ع� أ� ع�ل أو  ال��� ( ت��

 خ�مات ح�ل عل�ها ال��� .

لل���ف�� ال�ا�ق�� ولل��ی���  أن ���ح معاشات أو م�افآت أو علاوات -

ال�ا�ق�� أو للأش�اص ال�ی� �ع�له� ه�لاء الأش�اص ال����ر�� وأن ی��ي 

ن أ� م�ارس أو أ� ن�ا� تعل��ي أو عل�ي أو ص�ي أو ر�اضي أو  أو �عاو

 م�س�ات الِ�� وخلافه  .

 �ه في أ� ق�� أو م�ان . والاع��افأن �ق�م إذا ما رأ� ذل� ب����ل ال���  -

رك ال��� في إت�اد ال��ارف الإسلام�ة وت�ادل ال���ة مع ال��� أن ��ا -

 الإسلامي لل����ة وال���ك الإسلام�ة الأخ�� .

أن �ق�م ال��� ال���رة لله��ات العامة وال�اصة وال���مات والأف�اد ح�ل  -

 وال�ال�ة . الاق��اد�ةت����ه الإسلام�ة في ال��الات 

������������� �

مي ال��داني م���عة م� الف�وع ال�����ة وال�ي ��ل� ب�� ف��ل الإسلا  

لها م�ا�� جغ�اف�ة وف� دراسات عل��ة ���� تق�م أف�ل ال��مات لع�لاء  اخ���

ال��� ال��ام . ��ا أنه ق� ت� تأس�� وته��ة ه�ه الف�وع م�ا ��علها م�ه��ة ل�ق��� 

  خ�مة م����ة لع��ل ال��� .

������������������������ �

      ف��ل الإسلامي ال��داني ن�ام الإدارة �ال��دة ال�املة ب�ؤ�ا إل��م ب��   

في أع�اله ،  والام��از( م��ف إسلامي ال�جهة ، س�داني ال��ات ، یل��م ال��دة 

إسعاداً للع�لاء ، ثقة في ال��ردی� ، ت���ة لل����ع ، ع�ا�ة �العامل�� ، وتع���اً 

ق ال��اه��� ) و��سالة : ج وجه�ه الإسلام�ة وس�اته ال��دان�ة ، ( م��ف ی�او  ل�ق�

، و�ال�فاءة الأف�ل م���اً مال�اً مل��اً سل��اً ، وم���ات  الام��ازو���ه�ف �ال����� 

م��ف�ة ش�ع�ة معاص�ة ، وعلاقات خارج�ة م��ام�ة ، ون�� وتق��ات م����ثة ، 
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ن ف��قاً م��ضاً خلقاً ، مل��ماً أمانة ، م�ر�اً م هارة ، م�هلاً مع�فة، �ق�م عل�ها العامل�

ن وال����ع ) . ن وال�ال��   و�ل��م ال�فاف�ة م�ه�اً ل��ع� ال��عامل�

  ك�ا ح�د ال��� ع�امل ال��اح الأساس�ة في الآتي :

 ن�� وتق��ات ح�ی�ة ت�ق� �فا�ة و�فاءة الأداء ض��اً وس�عة . اس���ام 

 وولاء . �ق�اراً واسخار�ة ل��ق��ه� عل�اً ومهارة  واع��ادعامل�� م�هل��  اخ��ار 

 ال��ارد رأس�ال وودائع . اس�ق�اب 

  ف�ها ، وال��ق�� في ت�ف��  والام��ازت���� وت���ع ص�غ ال��مة ال���ف�ة

 ال��ع�ة .

  ن��ة ت���ع� م��ل�ات الع�لاء وت��ب ع�لاء ج�د  ائ��ان�ةت�ف�� س�اسة

 وتع�� ال�ا�ق�� .

 . ب�اء علاقات خارج�ة م����ة وم���رة 

���������������������� �

�ل ال��� م�� تأس��ه رائ�اً للع�ل ال���في والآن ���ل ال��ارة في إدخال   

أح�ث ما ت�صل� إل�ه ال��اعة ال���ف�ة وتق��ة ال�عل�مات ل��اء ن�ام م��في 

، و�ع���  الات�ال�ع��� أح�ث ال�ق��ات في م�ال ال��اس�� وال��م��ات ووسائل 

�ف ت��ل فعل�اً إلى ب�� إل���وني م�ا أتاح ب�� ف��ل الإسلامي ال��داني أول م�

  له ت�ف�� خ�مات وم���ات م��ف�ة ت�اثل ن���اتها العال��ة وم� تل� ال�ق��ات :

  ت� إن�اء ش��ة داخل�ة ت��� �ل ف�وع ال��� ب�ئاس�ه وذل� ت�ه��اً ل��� ش��ة

ا ال��� ����ة واسعة ت��ح ال�عامل ب�� ف�وع ال��� وال��ارف والع�ل ف��ا ب��ه

 ب��� .

  خ�مات ال��� الإل���وني مع ال��ارف العال��ة م� خلال ش��ة  اس���امت�

 ل��ف�� ع�ل�ات ال��او�ل ال�ال�ة ���رها ال���لفة . (Swift)الأس�ف� 

  ت� ت���� ال��ام ال���في الأساسي ب��ا ب��(Penta Bank)   ،ل�ل الف�وع

ن ال��� وه� ی��ح لل��� إج�اء �افة الع�ل�ات ال���ف�ة إل�� �ون�اً و�ال�الي ���

 الأول ال�� ��� ه�ا ال��ام ب��اح على م���� ال�هاز ال���في ال��داني.

  ت� إدخال ن�ام ال���ا ب�� ون�ام إدارة ع�ل�ات ال�ئاسة وه�ا ن�امان م���ران

م� خلاله�ا ��� لل��� م�ا�عة �ل الع�ل�ات ال�ي ت�� �الف�وع ال�����ة 
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 الاس���ار�ة ال��ا�ات وال�لاح�ات وع�ل�ات إل���ون�اً وال���� في ش�

 ال��لي والأج��ي .

  ت� إدخال ن�ام الــVBS    أو ن�ام ما ب�� الف�وع وه� ن�ام ���� ال��ائ�

ن ال�ق��  م� ال�عامل الف�ر� مع ح�ا�اته� م� أ� ف�ع م���� إل���ون�اً دو

ر�ة �الف�ع ال�ف��ح ف�ه ال��اب ، ��ا أنه ی��ح خ�مة ال����لات الف� 

للأش�اص ال�ی� ل�� ل�یه� ح�ا�ات ت� إدخال ن�ام ال��� الإل���وني 

 ال��ت�� ���قع ال��� الإل���وني .

 خال ن�ام ال��مة ال���ف�ة ع�� الهاتف .دت� إ 

  ت� ر�� ف�وع ال��� ����وعات ال�ق��ة ال���ف�ة وال�ي ت���ل في م��وع

ل�واجع الإل���ون�ة ال���ل الق�مي وم��وع ال�قاصة الإل���ون�ة وم��وع ا

 و�ع��� ال��� م� أوائل ال���ك ال��ار�ة ف�ها .

 . ت� ت�ف�� ع�د ���� ج�اً م� ال��افات الآل�ة 

  ت� إن�اء نقا� ال��ع في ع�د ���� م� ال��ال ال��ار�ة ، ل��ه�ل ال�عاملات

 ال��ار�ة على ع�لاء ال��� .

���������������������������������� �

 سلام�ة ال���ودة .ش��ة ال�أم�� الإ -

 ال���ة الإسلام�ة لل��ارة وال��مات ال���ودة . -

 ش��ة الف��ل لل�عاملات ال�ال�ة ال���ودة . -

 ش��ة الف��ل العقار�ة ال���ودة . -

 ع���ة . –ش��ة م�اح� الغلال ال���ودة  -

 ش��ة ال��مات ال���ف�ة الإل���ون�ة . -

 ش��ة الأن��ة ال�ال�ة وال���ف�ة ال���ودة . -

���������������������������������� �

 . ب�� ف��ل الإسلامي ال���� 

  س����ا . –الإسلام�ة  الاس��ار�ةال����عة 
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�������������������������� �� �

�������������������� �

���ص ال��� على تق��� أف�ل أن�اع ال����ات وال��مات و��عى دائ�اً ل�علها     

واسعة م� ال�ل�ل ال���ف�ة ال���املة تل��ة  في م��اول الع�لاء و�ق�م م���عة

  لل���ل�ات ال���ام�ة وح�صاً على ت�ف�� أف�لها . وت���ل ه�ه ال��مات في :

���������������� �

 ال��اب ال�ار� . -

 . الادخارح�اب  -

 . الاس���ار�ةح�اب ال�د�عة  -

���������������� �

������������������ �

 ال����ل العقار� ل��اء م��ى م���ل . -

 ال����ل العقار� ل��اء وت���� م��ى س��ي . -

 ال����ل العقار� ل���لة وص�انة عقار قائ� . -

  وت���ل ه�ه ال��مات في : –خ�مات ال���ات 

  ح�اب الأف�اد :

 ال��اب ال�ار� . -

 ح�اب اله��ات وال����ات . -

  ال����ل :

 ت���ل ال��ارة ال��ل�ة . -

 ت���ل الق�اع ال��اعي وال�راعي . -

������������������� �� �

��������������� �

تع��� خ�مة ال�ود أونلای� م� ال��مات ال�ائ�ة ال�ي �ق�مها ب�� ف��ل   

���ا�ه  الات�الالإسلامي ال��داني لع�لائه ال��ام ، ح�� ی���� ع��ل ال��� م� 

  ع�� الإن��ن� في أ� وق� وم� أ� م�ان .
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�������������� �

ن في تغ�ي ص�افات ب�� ف��ل الإسلامي ال    ��داني رقعة واسعة ���� ت��

له�ه ال��افات م�اقعاً م����ة ب��� على دراسات عل��ة  واخ���م��اول ع��ل ال��� 

  ساعة .. ٢٤وم��ان�ة ، وتع�ل ه�ه ال��افات على م�ار الــ 

���������������� �

في إ�ار تق��� خ�مات م����ة إلى ز�ائ��ا وع�لائ�ا ال��ام فق� ت� ت���� خ�مة   

اد م��ایل ال�ي تل�ي رغ�ات الع��ل وهي تق�م ع�داً م� ال��مات ال���ف�ة ال�و 

  لع�لاء ال��� في س��ة وأمان .

������������� �

نقا� ال��ع م��وع م� ال���وعات الق���ة الهادفة إلى ت�ه�ل ع�ل�ة ال��اول   

ال��اقات ، وهي م�ف� لاس�لام الق��ة ع� ���� خ�� ال��لغ  �اس���امغ�� ال�ق�� 

  � ح�اب ال����� و�ضاف�ه إلى ح�اب ال�ائع ...م

�������������������������������� �

خ�مة ال����ل الإل���وني ل�لاب ال�امعات ت�اع� ال�لاب وأول�اء أم�ره�   

على إت�ام ع�ل�ة دفع ال�س�م ال�راس�ة ع�� ف�وع ب�� ف��ل الإسلامي ال��داني في 

  العاص�ة وال�لا�ات .

������������������� �

ع�� ف�وع  الال��اماتخ�مة ال����ل الإل���وني ت��� ع��ل ال��� م� س�اد   

ن مع  ب�� ف��ل الإسلامي �العاص�ة وال�لا�ات ، وق� ب�أت ه�ه ال��مة �ال�عاو

  الإدارة العامة لل��ارك .

������������������������������� �

ل�� �ق�م خ�مة �ع��� ب�� ف��ل الإسلامي ال��داني ه� ال��� الأول ا  

الإی�اع ع�� ال��اف الآلي في ال��دان وت��� ه�ه ال��مة ع�لاء ال��� ال��ام م� 

  إی�اع ال��الغ ال�ق��ة ع�� ص�افات ال��� ...
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���������������� �

خ�مة ش�اء ال�ه��اء ع�� ال��افات الآل�ة ل��� ف��ل الإسلامي ال��داني   

أ� وق� وم� أق�ب ص�اف إلى ب�� ف��ل  ت�هل لع�لائ�ا ال��ام ش�اء ال�ه��اء في

  الإسلامي ال��داني ...

������������������������������ �

������������������� �

ن ال���ات ١٩٨٢إن�اء ال��� الإسلامي في عام     �ل ��قاً لقان� م وسُ

) ج��ه س�داني . رأس ال�ال  ٨٠.٠٠٠.٠٠٠م رأس ال�ال ال���ح �ه ( ١٩٢٥

٦٠.٢٠٩.٥ال��ف�ع . (   ) ج��ه س�داني .٣٨

أغ�ض ال��� : �ق�م ال��� ����ع الأع�ال ال���ف�ة وال�ال�ة ال��ار�ة و�افة 

 الاق��اد�ةو��ه� في ال���وعات ال�راع�ة وال��اع�ة وال��س�ات  الاس���ارأع�ال 

وذل� �ال���قة وال��ف�ة ال�ي ی�اها ال��� م�اس�ة وفقاً لل���عة الإسلام�ة،  والاج��اع�ة

��غار ال��ف��� وصغار ال�������� وأص�اب الأع�ال ال�غ��ة  موالاه��ا

ومعاون�ه� وم�اع�ته� في م��وعاته� م� أجل ت���� ��وفه� ال�ع���ة ، و�ه�� 

ن ال��ل�ب م� ال�اخل  ال��� ب����� ال��ارة ال�ارج�ة ودفعها م�ا ��ف� ال��از

  .)١(ال��داني  الاق��ادوال�ارج ل�الح 

ع�ال ال�ع�ی� وال���وعات الع��ان�ة وم��وعات ال��مات أ��اً یه�� ال��� �أ  

ق ال�ال �ال��دان و�ع�ل  الاق��اد�ةوغ��ها م� ال���وعات  . ���ع ال��� ق�ام س�

ل ال��ل�ة ا� معلى ت�ع�� وت�ف�� ال��اخ ال��اس� ل��ا� رأس ال�ال وج�ب رؤوس الأ

  ال�لاد . به�ف خ�مة ال����ة � وا����انب�قة  الاس���اروالأج���ة إلى 

��������� �

) ف�عاً ٢٩) ف�عاً داخل ولا�ة ال����م و (١٢ال��� الإسلامي ال��داني ( ���    

  خارج ولا�ة ال����م .

  

  

                                                           

)١(
 �http://sib.sdم ٢٠٢٠أغسطس / ٢الأحد  

 م .٢٠١٩م���رات ال��� الإسلامي ال��داني ، ال�ق��� ال���� ،  )١(
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������������������ �

  / ال���ة الإسلام�ة للإس�ان وال�قاولات :١

ن�أت في عام    في العقارات وت����  الاس���ارم وذل� �غ�ض ١٩٨٦أُ

  % .٨٦م�اه�ة ال��� في رأس�الها  ال��اني وت�لغ ن��ة 

  / ش��ة ال�لامة لل�أم�� :٢

ن�أت في عام      % .٦١م وت�لغ ن��ة م�اه�ة ال��� في رأس�الها  ١٩٩٤أُ

  : والاس���ار/ ال���ة الإسلام�ة لل��ارة ٣

ن�أت في عام    م ل��ارسة �افة الأع�ال ال��ار�ة وت�لغ ن��ة ١٩٨٥أُ

  .% ٤٩م�اه�ة ال��� في رأس�الها 

���������������� �

���ع ال��� في ج��ع معاملاته له��ة ال�قا�ة ال��ع�ة ال�ي ت��ع ل��ل�   

  الإدارة وتق�م �أداء أع�ال ال�قا�ة ال��ع�ة م� خلال ف�ق ال�ف��� .

���������������������������� �

���ع ال��� م� ال�اح�ة ال�����ة لق�ان�� ال��ائ� ال��دان�ة " ض���ة    

ع�ال " وم� ال�اح�ة ال����ة ���ع ال���ف لق�ان�� دی�ان ال��اة أر�اح الأ

  ال��داني.

���������������������������������������������������������� � �

������������������������������������������ �

ال��دان���  الاق��ادی��ت�غل أذهان  الاخ��ار�ة�ل� ق��ة ت���ع ال��خ�ات   

 –ش��ات ال�أم��  –ال��ج�دة �الفعل ، ( ال��ارف  الادخار�ةن الأوع�ة لا س��ا وأ

ص�ادی� ت�ف�� ال���� ) تع�ل في ن�اق ض�� م�ا جعل م�اه�ة ال��خ�ات في 

  ت���ل ال����ة م�اه�ة غ�� فعالة .

م قام ب�� ال��دان ب����ل ل��ة ف��ة ل�راسة الأوع�ة ١٩٦٩وفي عام   

ل�لاد وال�ق�م ب��ص�ات ح�ل أك�� ال�سائل أث�اً في ت���ع القائ�ة فعلاً في ا الادخار�ة

  وتع��ة ال��خ�ات الق�م�ة على أوسع ن�اق .

                                                           

)١(
 /http://www.ssdbbank.comم ٢٠٢٠/ سبتمبر ١٥الثلاثاء  
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ال��ج�دة ل��� مه�أة و��ف�اً  الادخار�ةوق� خل�� الل��ة إلى أن الأوع�ة   

�الق�ر ال��ل�ب ول�ا �ان لاب� م� إن�اء جهاز  ار� خالادولا ت�����اً ل��� ال�عي 

ح�ى ی���� ال��ا�� العاد� م�  الادخار� ال�ل�ك  م��في م���� ل���

  ال��اه�ة في ع�ل�ات ال����ل ����قة م���ة وفعالة .

أك����  ٣١ال��داني في  الادخار م��فوت�ف��اً له�ه ال��ص�ات تق�ر إن�اء   

ن م��حاً لل����ة وال�ي  اخ���م ، و ١٩٧٤ م�ی��ة ال����ة وعاص��ها ود م�ني ل���

 اخ��ارهاج��ع أن�اء ال��دان �ع� ن�احها في ه�ه ال���قة ال�ي ت� في  ان��ارهاتق�ر 

ن��ة ل��قعها ال�غ�افي وق��ها م� العاص�ة و��اف�ها ال��ان�ة ووج�د الأراضي 

 الادخارم�ا یه�ئ لل����ة ب��ة م�اس�ة ت�ف� مع أه�اف ب��ك  والاس���ار�ةال�راع�ة 

  . والاج��اعي الاق��اد� العال��ة ��ا إنها ت��ل م�حلة م�ق�مة في ال���

 الاه��امو�نها ت��ل أك�� ت��ع لف�ات العامل�� وت�ز�عه� ال�ه�ي ، وتعا��   

م �����هاج� وال�ي نادت ���ار�ة الفق� ١٩٩٥عام  الاج��اع�ةأك�� �ع� ق�ام ال����ة 

  وال��الة . 

ووجه� ال�ول ال��ار�ة ب�ضع إس��ات���ات وآل�ات خاصة ب��ف�ف الفق�    

ال�ل�ة . في ه�ا الإ�ار وت���اً مع ت�ج�ه الق�ة فق�  الاق��اد�ةاساتها  ض�� س�

 الاج��اع�ةوال����ة  الادخارال��داني إلى م��ف  الادخارت�� إعادة ه��لة ب�� 

  ل�ع�ل ��راع م�اع� لل�ولة في ت�ف�ف ح�ة الفق� .

جاء م�ل� ه�ا ال���ف ���س�ة ت���ل�ة م����ة ت�د� ه�ا ال�ور �ع��اً   

، و���ج� ذل� أص�ر ال��� رئ��  والادخارال�قل���ة وال����ة في ال����ل  ع�

في ی�م  الاج��اع�ةوال����ة  الادخارال��ه�ر�ة ال��س�م ال��ق� �إن�اء م��ف 

م ، ول��� م��فاً خال�اً لفق�اء ال��دان ی�ار ١٩٩٥ال�اسع ع�� م� ن�ف��� 

والع�ز و�اش� ال���ف ع�له ب�اس�ة ه��ة أم�اء �غ�ض إخ�اجه� م� دائ�ة الفق� 

  م .١٩٩٦ال�س�ي في أول ی�ای� م� العام 

 الاج��اع�ةوال����ة  الادخارم�ح الإت�اد ال�ولي لل���ف��� الع�ب م��ف   

جائ�ة ال���� والإن�از ال���في الع��ي ب�صفه ال��� الع��ي الأق�� م� ح�� 

عام ال���ف الأس�اذ  م وت�ل� م�ی�٢٠١٥للعام  الاج��اع�ةال��اه�ة في ال����ل�ة 

 انعق�ال��� ع�� ال�ادو ال�ائ�ة ض�� فعال�ات ال��ت�� ال���في الع��ي ال�� 
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إب��ل ال�ار� وقال ال�ادو أن  ٢٨ – ���٢٧ه�ر�ة م�� الع���ة خلال الف��ة م� 

في ت���ف ال��ارف  اس���مهاالإت�اد ال�ولي لل���ف��� الع�ب له معای�� خاصة 

�ه ال�ائ�ة وال�ي ت��ح لل���ف الأق�� م� ح�� ال��اه�ة الع���ة ال��ار�ة في ه

في  الادخاروأ�ان في ت���ف م��ف  الاج��اع�ةوال����ل�ة  �ةال�فاهفي ت���� 

م��فاً ع���اً ش�لها ال����ف لأغ�اض  ٣٤٠ه�ا ال��اق جاء م�ف�قاً على أك�� م� 

  ه�ه ال�ائ�ة .

إشادات ق��ة ومق�رة م�  تلقى الاج��اعيوال����ة  الادخاری��� أن م��ف   

اله��ات وال����ات ال�ول�ة والإقل���ة وال��ل�ة إشادة �أداء ال���ف في ال����ل 

ق الع��ي للإن�اء   الاج��اعي الاق��اد�الأصغ� وم�ار�ة الفق� ��ا أن ال���و

ال�ا�ع ل�امعة ال�ول الع���ة أفاد �أن ال���ف م� أك�� ال��س�ات تأه�لاً في تق��� 

  الأصغ� .ال����ل 

وأشاد معه� ال����� الع��ي ��امعة ال�ول الع���ة �ال���ف ل�وره ال�ائ� في   

ألف أس�ة في ج��ع ولا�ات  ٣٥٠م�  لأك��ال�ق��  الاج��اعيإ��ال ال�ع� 

ال��دان . ��ا أشاد ب�� ال��دان ال����� ب�ؤ�ة ال���ف ح�ل ال��انات غ�� 

ه�ف�� �ال����ل الأصغ� على ال����ل ل��ه�ل ح��ل ال��� اب��عهاال�قل���ة ال�ي 

ن�عاً م� ال��انات ال�����ثة وغ�� ال�قل���ة  ���١٣انات م���ة وال�ي ت�� 

وتق��� خ�مات مال�ة م���عة ل�غار ال������ في ال��� وال��� ال��داني ���دة 

  و�فاءة عال�ة ل��ف�ف ح�ة الفق� وال��الة .

�������������� �� �

�������������������� �

 تقل�ل ح�ة الفق� وآثاره على ال����عات الفق��ة . -

 ال��اه�ة في تقل�ل ن��ة ال��الة . -

���������������� �

ن     مع م�اعاة ال���عة ال�اصة لل���ف وع�م الإخلال �ع��م ما تق�م ، ت��

  لل���ف الأه�اف الآت�ة :

ووضع ق�اع� الإش�اف عل�ها وال����� مع  الادخار�ةت���� س�اسة ال���ف  -

 ال�هات ال����ة في إ�ار ال��اسة العامة لل�ولة .
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 والاج��اع�ة الاق��اد�ةل��مة ال����ة  الاق��اد�ت�ج�ه م�ارده ن�� ال��ا�  -

 ال�املة .

تق��� ال����ل اللازم ل���لف الق�اعات وعلى وجه ال���ص ال���وعات  -

انات غار ال������ وال��ف��� وال�ه���� مع م�اعاة ال��صال�اصة �الفق�اء و 

 ال�لائ�ة ل��وفه� .

في م�ال ال��ار�ع  والاج��اع�ة الاق��اد�ةت���ل ال���ث ودراسات ال��و�  -

 للق�اعات أعلاه . الاس���ار�ة

الق�ام ع��ماً ����ع الأع�ال ال���ف�ة وال�عاملات ال�ال�ة وال��ار�ة  -

 �ة.وال��اه�ة في م��وعات ال����ة ال��اع�ة وال�راع�ة والع��ان والاس���ار�ة

������������������������ �

���������� �

تق��� خ�مات مال�ة م���عة ل�غار ال������ في ال��� وال��� ال��داني   

  ���دة و�فاءة عال�ة ل��ف�ف ح�ة الفق� وال��الة .

��������� �

ال��س�ة ال���ف�ة الأولى في ال��دان في تق��� خ�مات ال����ل الأصغ�   

  . الادخاروحف� ثقافة 

������������������������� �

في �افة م�ا�� ال��دان ففي ال����م : ال����م  الادخارب��  ان���لق�   

ق ل���ا . أما في ال����ة  ق ال��لي ، وأم درمان ، س� ق الع��ي ، وال�� ���� ، وال��

في : ود م�ني ، رفاعة ال��اح��ا ، ال��اقل ، ال�امل�� . أما في نه� ال��ل الف�وع 

، ع���ة ، ب��� ، أب� ح�� . أما في ولا�ة الق�ارف الف�وع  م�ج�دة في ش���

م�ج�دة في الق�ارف و ال��اغ . وفي ج��ع ال�لا�ات ال��ل الأب�� وال��� الأح�� 

  وولا�ات دارف�ر و��دفان . 
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��������������������������� �� �

  م� : لل���كی���ن اله��ل ال�����ي  

ه��ل ال�����ي و���ع له �ل م� أمانة م�ل� ال��ی� العام وه� على ق�ة ال    

  الإدارة ونائ� ال��ی� العام وأ��اً ی��ع لل��ی� العام �ل م� :

  وال�هام ال������ة لل���� ال��ف��� : -/ ال���� ال��ف��� : ١

 م�ا�عة ت�ف�� ق�ارات ال��ی� العام للإدارات والف�وع .  -١

 . م�اجعة ج�ول ال���تار�ة للقاءات ال��ی� العام  -٢

 ت�ت�� ز�ارات ال��ی� العام .  -٣

 م�ا�عة ت�ف�� ق�ارات ل��ة م�ل� الإدارة وم�ل� الإدارة .  -٤

 م�ا�عة ت�ف�� ال��امج ال��ر���ة ال�����ة .  -٥

 م�اجعة ب�امج الإعلانات وال��و�ج .  -٦

 الإج�اءات ال��علقة �ال�أم�ر�ات ال�ارج�ة .  -٧

 إع�اد ال�ق��� ر�ع ال���� ل��ف�� الأوضاع .  -٨

  ارة ال�ف��� وال��اجعة ال�اخل�ة :/ إد٢

  وال�هام ال������ة له�ه الإدارة هي :  

 م�اق�ة أداء الف�وع .  -١

 م�اجعة الإع��ادات ال��ف�ة .  -٢

 م�اجعة رواجع الف�وع ال�ه��ة .  -٣

  قا�ة ال��ع�ة :�/ إدارة ال��ون القان�ن�ة وأمانة ه��ة ال٣

ن القان�ن�ة هي ال�ي ت��ل ال��� أ      مام الق�اء م� �لاغات إدارة ال��و

  ال���ات وال�عاو� ال��ائ�ة ال��ف�عة م� ال��� ض� الع�لاء وتق�م أ��اً �الآتي :

 م�ا�عة م�احل س�� ال�عاو� ال��ائ�ة .  -١

ن .  -٢  م�ا�عة م�احل الإس���افات وال�ع�

 ص�اغة العق�د ( إ��ار ، ش�اء ، ص�انة ، إعلانات ، ال����ل .... ) .  -٣

  �قا�ة ال��ع�ة ف�هامها :/ أما أمانة ه��ة ال٤

 وم�ا�عة ال�ل�ات ال�ق�مة لله��ة وع�ضها . اس�لام  -١

 ��ا�ة م��� اله��ة .  -٢
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 إع�اد تقار�� أداء اله��ة .  -٣

أما نائ� ال��ی� العام وه� ال�� �ق�م ب���فة ال��ی� العام ع�� غ�اب ال��ی�  

  العام لأ� س�� وت��ع إل�ه الإدارات ال�ال�ة :

  -عل�مات :/ إدارة تق��ة ال�١

وهي ال�ي �ان� ت��ى سا�قاً �إدارة ال�اس� الآلي والآن أص��� ت��ى إدارة     

ال�ق��ة ن��ة لل�ق��ات ال�ي ت� إدخالها �ال��� وهي ت��ل ال�ق��ة وال�عل�مات ومهام 

  ه�ه الإدارة هي :

 م�اق�ة ال���ة ورص� وت���ل الأع�ال وال�لاغات وحل م�اكلها .  -١

 و�ل�ات الإدارات والف�وع . اتاح��اجرص� وتل��ة   -٢

 م�ا�عة أع�ال ال��انة ال�ور�ة وال�ارئة .  -٣

 م�اق�ة ب��ة الع�ل .  -٤

 س�� ملف م�ار�ع ال�ق��ة لل��� ال����� .  -٥

 ت���� وت���� الأن��ة العاملة .  -٦

 م�ا�عة إدارة ال��مات ال���ف�ة .  -٧

  / إدارة ال��اني وال���آت ومهامها :٢

 اسة .ال��ت��ات الأم��ة وال��   -١

 ال��افة العامة .  -٢

 ال��اني للآخ��� . اس���ار  -٣

 م�اجعة س�لات والأراضي .  -٤

 ت���ل الإ��ارات .  -٥

 أع�ال ال��افة �الف�وع .  -٦

 ز�ارات م��ان�ة ل��اني وأراضي ال��� ال��ل��ة .  -٧

  وال��ون ال���ف�ة : الاس���ار/ إدارة ٣

  هي :  الاس���ارمهام إدارة 

 ال��ارد .ال��قف ال��مي لاس�قلال   -١

 ال��قف ال��مي للأسعار .  -٢

 ال��قف ال��مي لل��ف�ات .  -٣
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 ت�ل�ل ال�واجع ال�ه��ة .  -٤

 للع�لاء . الاس�ق�ابم�قف   -٥

 م�اجعة الع�ل�ات ال���ف�ة خلال الأس��ع .  -٦

 ����ة ال��� . الاس���ار�ةم�ا�عة الع�ل�ات   -٧

 ال�ق��� ال�ه�� للإی�ادات ال���قعة .  -٨

 ت القائ�ة  .ال�ق��� ال�ه�� للع�ل�ا  -٩

 . الاس���ار� ال�ق��� ال�ه�� للأداء  -١٠

  أما إدارة ال��ون ال���ف�ة ف�هامها :

 م�قف ت�ف�� ش��ات الع�لاء .  -١

 تع��� م���رات ال��� .  -٢

 ب�� ال��دان . اس�ف�اراتال�د على   -٣

 ال�ع��فة ال���ف�ة .  -٤

 ز�ارات تفق��ة للف�وع .  -٥

  / إدارة ال��ا��  ومهامها :٤

 ا�� ال��غ�ل�ة لل��� .تق��� ع� ال��  -١

 م�قف الع�لاء   -٢

 تق��� ع� ال��ا�� ال����ق�ة لل��� .  -٣

 م�ا�عة الع�ل�ات ����ة ال��� وق�اس م�ا��ها .  -٤

 تق��� ع� م�ا�� ال��انات .  -٥

  -/ إدارة ال��ون ال�ال�ة و ال�هام ال������ة له�ه الإدارة :٥

 م�ا�عة م�قف ال���لة .  -١

 ات .م�ا�عة وملاحقة ت�ف�ات ال��ا�  -٢

 م�ا�عة ح�ا�ات جار� الف�وع .  -٣

 إع�اد ال���� ال�الي لل�ئاسة والف�وع .  -٤

  / إدارة ال��ارد ال����ة و مهامها :٦

 العلاوات .  -١

 ت��ی� عق�دات ال��عاق�ی� .  -٢
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 الإجازات وال��لات والعلاج .  -٣

 ال��قلات .  -٤

 ف�ائ� ما �ع� ال��مة .  -٥

 الإ�قاف ع� الع�ل .  -٦

 . �ال��اءات وال��ف�  -٧

 ال� ال��ق�� .م�  -٨

 ال�لف�ات .  -٩

 تقار�� الأداء للعامل�� . -١٠

 ال��ق�ات . -١١

  و مهامها : الاق��اد�ة/ إدارة ال���ث ٧

 ال�عل�مات ال��ل�ة والعال��ة .  -١

 ال�قارنة ل�ع� ب��د الق�ائ� ال�ال�ة مع �ع� ال���ك ال��اف�ة .  -٢

 . الاش��اكاتم�ا�عة   -٣

 تق��� أداء الف�وع .  -٤

 . الاق��اد�ةال���ة   -٥

 ال���� لل��اه��� . للاج��اعال�ق��� ال�ق�م   -٦

 ال�ق��� ال���� .  -٧

  /  إدارة العلاقات ال�ارج�ة :٨

  وت��ل العلاقات ال�ارج�ة وال�ق� الأج��ي ومهامها :

 أرص�ة ال��اسل�� .  -١

 ض��  ح�ا�ات ال�قاصة �ال�ق� الأج��ي على ب�� ال��دان .  -٢

 م�ا�عة م�قف ال�دائع �ال�ق� الأج��ي .  -٣

 ة ح�اب ب�� ال��دان �الع�لة الأج���ة .ت���  -٤

 وضع ال��اسات ال�اخل�ة لل�ق� الأج��ي للف�وع ح�� ال�����ات .   -٥
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  م٢٠٢٠ي ال���ر: ال���ة الع����ت�ة (الان��ن�)  ، م�قع ب�� ف��ل الإسلامي ال��دان
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  م٢٠٢٠ ن�ف��� - ال���ر: ال���ة الع����ت�ة (الان��ن�)  ، م�قع ال��� الإسلامي ال��داني

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 م�اع� ال��ی� العام للعلاقات ال�ارج�ة

 ال��ع�ة الع��م�ة

 الإدارة القان�ن�ة

 م�ل� الإدارة

 ال��ی� العام

 نائ� ال��ی� العام

 إدارة ال�قا�ة ال��ع�ة

 إدارة الإل��ام

 إدارة ال�ق��ة

إدارة ال����ل 

 � م�ل� الإدارةس��ت�

 إدارة ال��اجعة ال�اخل�ة

 إدارة ال��ا��

 إدارة العلاقات ال�ارج�ة

 إدارة ال��ون الإدار�ة

 إدارة ال��ون ال���ف�ة وال���

 إدارة ال����� والعلاقات العامة

م�اع� ال��ی� العام لل��ون 

 إدارة ال����� وال���ث

إدارة ال��مات 

 ال��ون ال�ال�ة إدارة

 م�اع� ال��ی� العام لل��ارد ال����ة

 إدارة الإی�ادات

 إدارة ال��ارد ال����ة
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  م٢٠٢٠الادخار  م��فال���ر: ال���ة الع����ت�ة (الان��ن�)  ، م�قع 

� �

� �

  مجلس الإدارة

  المدیر العـام 

لمدیر انائب 
مدیر القطاع    العام

الشمالي  مدیر قطاع 

  الخرطوم 

  ھیئة الأمناء

نائب المدیر العام 

غر للتمویل الأص

  والتنمیة الإجتماعیة

  سكرتاریة نائب
 المدیر العام 

سكرتاریة نائب المدیر 

 للتمویل الأصغر العام

مدیرالقطاع  

  الغربي 

مدیر القطاع   

  الأوسط 

فروع المنطقة 

 الغربیة 

فروع ولایة 

 الخرطوم 

فروع 

المنطقة 

فروع المنطقة 

 الشرقیة الشمالیة و

المكتب 

  ذيالتنفی
  سكرتاریة 

 المدیر العام 

أمین مجلس 

  الإدارة

 إدارة التمویل الأصغر مركز التدریب  الشرعي المراقب

  الإجتماعیةوالتنمیة 

إدارة التفتیش 

 والمراجعة

إدارة الشئون 

  المالیة

  

  الإدارة القانونیة
إدارة التسویق 

  والعلاقات العامة

 إدارة الحاسوب

  لمعلوماتونظم   ا

إدارة الشئون 

  المصرفیة 

إدارة التخطیط 

  والبحوث

إدارة الشئون 

الإداریة 

 

إدارة الإستثمار 

 والتمویل 

إدارة الموارد 

  البشریة
إدارة العلاقات 

الخارجیة والنقد 

 الأجنبي

 إدارة المخاطر  مسئول الإلتزام
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��������������� �

ن م� ال��اه��� �ع�د�ة م��دة ع�� ال��ع�ة الع��م�ة    ه� ال��ل� ال�� ی���

) أع�اء وه�ا ال��ل� ١٠وفي ال��� الإسلامي ت�لغ ع�د�ة م�ل� الإدارة (س���اً ، 

وضع الإس��ات���ة العامة لل��� لإج�اءات الع�ل ال���في وم�ادقة ال���ان�ة 

  العامة.

�������������������������������� �

الق�ارات وال��ت��ات ال����ة  �ات�اذ���� ع�ل وو��فة ال��ی� العام ونائ�ه   

  ل��اسة ال��ض�عة م� م�ل� الإدارة وت���لها إلى الإدارات ال��ف���ة .وف� ا

اله��ل ال��ضح . وم�ا�عة الأداء ع�� الأجه�ة ال�قاب�ة ال����لة في إدارة    

 �الاس�عانةال��� ع�� تف��� الف�وع . وتق��� الأداء و إدارة ال��اجعة وه��ة ال��ع�ة 

  �إدارة ال����� .

��������������������� �

ت��� و��ف�ه� �ال����قات في ح�ود صلاح�ات م��دة لأدائه� العام   

  وم�ا�عة إج�اءات ال��ف�� والع�ل .

���������������� �

ت�ف�� الق�ارات وال��ج�هات وال����قات ال���قة له� ح�� نق� �ل إدارة   

  وم�ا�عة ت�ف��ها س�اءً داخل الإدارة أو ال��علقة �الف�وع .

��������������� �

�� خ�ة الع�ل ال���في ال�اردة له� ع�� ال����رات وال��ا�� ال����ة ت�ف  

للع�ل م� الإدارة ال��ف���ة �الإضافة إلى إج�اءات الع�ل ال�وت��ي ال����لة في الع�ل 

ال���في م� ف�ح ال��ا�ات للع�لاء وال�دائع وال��مات ال���ف�ة الأخ�� ح�� 

  ض�ا�� وم�جهات ب�� ال��دان.

��������������������������������������� �� �

  إدارة ال���ن الإدار�ة :

ن ال��� الإدار�ة م� ال��مات العامة    الإدارة ال�ي ت��� �إج�اءات ش��

ال����ات وال�خ�ل في ع�اءات ت�ر�� ال����عات والأثاثات وت���ع الأص�ل مع 



217 

 

وخ�مة أع�ال ال��انة اللازمة ل�ل الأص�ل وعق� الإ��ارات ل��اني ال��� وف�وعه 

ن  ال���� وال���ات مع م�ا�عة الع�ل . ال���فة مع الإش�اف العام وح�ة  ال���

ال���ف�ة ال�ي ت��د خلافات ال��� مع ال���ك ال�ائ�ة في ال�لاد و��� ال��دان 

وت���� تأس�� إدارة الف�وع ال��ی�ة وم�ا�عة م�اكل الف�وع ورفعها للإدارة ال��ف���ة 

ار وتع��� ال����رات وال��ا�� وت�ج�هات �م� إص و�ل إج�اءات الع�ل ال���في

  الإدارة ال������ة .

هي الإدارة ال�ي ت��� �أع�ال ال��� �ال�ق� الأج��ي فق�  و إدارة ن�ام ال���   

في ال�ارج ع�� ال��اسل�� وت���قات ف�ح الإع��ادات . �الإضافة إلى ال���ی� 

  خارج ال��دان . ���ف الع�لات الأج���ة ال�ق��ة وع�ل ال��او�ل م�

  وال����ل : الاس���ارإدارة 

الإدارة ال�ي ت��� �أع�ال ال����قات لل����ل ال���في . وف� ال��اسة   

ال����ل�ة ال�ق�رة م� ب�� ال��دان �ال��ت�� وال����� م� ودائع ال��� وم�ا�عة ال��ف�� 

 والاس�علام وال��ف�ة �الإضافة إلى الإج�اءات ال���لة لع�ل ال����ل ���ح ال��م��

  مع ب�� ال��دان لع�لاء ال��� وم�ح ال����ل الأصغ� . وت��ی� ال��انات. الائ��اني

  إدارة ال��ارد ال����ة :

ن العامل�� وال�����م�� في ال��� م� ناح�ة    الإدارة ال�ي ت��� �إدارة ش��

 �اعيالاج�تع���ه� ودفع م���قاته� وال��ق�ات �الإضافة إلى ال�عامل مع ق�� الأم�� 

ق الق�مي لل�أم��  لف�ائ�  الاج��اعيللعامل�� �ال��� ب�اس�ة ت�ت��ات مع ال���و

  ومعاشات ما �ع� ال��مة .

  إدارة ال��ا�ات ال�����ة :

ت��� �ع�ل م�� دفات� ح�ا�ات ال��� مع ب�� ال��دان وت����ها مع   

ال�دائع ال�ئاسة والف�وع م� خلال ن�ام س�اج وال���ة والإن��ن� وح�ا�ات ف�ائ� 

ال���ف�ة ع�� ال����مة الإل���ون�ة ل���� ل��ا�عات الف�وع مع ب�� ال��دان و�ع�اد 

  ع س���ة وال��ف س���ة وال����ة .�ال���ان�ات ال����ة لل��� ع� ���� ال���ات ال� 

  إدارة ال�ق��ة ال���ف�ة :

�ة هي الإدارة الف��ة �ال��� وال�ي ی���� ع�لها في إع�اد الأن��ة ال��اس�  

و�دارة   V B Sون�ام  الال���ون�ةوالأن��ة ال�ق��ة ����ص ن�ام إج�اءات ال��ا�عة 
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ع�ل أن��ة ال�����ت� . و�دارة ال��افات الآل�ة وت�غ�لها مع الع�ل على ص�انة 

الأجه�ة وال��امج ال����ة. وه�ه الإدارة ی�ی�ها خ��اء ومه��س�� م������ 

  � .وم��ف�� م������ م�ل الإدارات الأخ� 

  الإدارات ال�قاب�ة :

ك�ا ت�ج� في اله��ل ال���في إدارات م�ل إدارة ال����� و�دارة ال�قا�ة   

ال��ع�ة و�دارة ال�ف��� وال��اجعة تع��� إدارات رقاب�ة ت�اع� ال��ف���ة " ال��ی� العام 

 الق�ارات وتق��� وم�ا�عة أداءها ��ا ��اه� في ت�ف�� الإس��ات���ة وات�اذوم�اع�وه " 

  لل��� عال�ه وف� ال��ة ال��س�مة لل��� .
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ل��ع ال��انات �الاع��اد على ال�راسات  ت� ت���� اس��انة ���ل خاص

�ع ال�راسة وآراء ع�د م� أع�اء ه��ة ال�ا�قة وال��اجع لل��اض�ع ال��علقة ���ض

ال��ر�� ذو� ال���ة في ه�ا ال��ال ، و��ل� �ع� ال��اس��� وأص�اب ال���ة في 

م�ال ال��اس�ة ، وذل� ل���ی� فق�ات الاس��انة، وق� ت� ت���� الاس��انة م� ق�ل ذو� 

  ال���ة.

ن م�( �ارف ) ف�د م� ال���ف�� �ال�١٣٠ت� ت�ج�ه الاس��انة إلى ع��ة ت���

م�ل ال�راسة(ال��� الاسلامي ال��داني، م��ف الادخار وال����ة الاج��اع�ة، ب�� 

ن الاس��انة م� ج�ئ�� :   ف��ل الاسلامي ال��داني) وت���

ی���� ال�عل�مات ال����ة ال����ث�� ( الع�� ، ال���� العل�ي ،  �����������

��ات ال���ة ) وذل� لل�قف ال��هل العل�ي ، ال��هل ال�ه�ي ، ال���� ال���في ، س

  على أع�ار وم�هلات وت���ات وخ��ات ال����ث��.

  ی���� أس�لة الف�ض�ات �لا على ح�ة . ������������

��������������� �

( ع��ة ال�راسة) وق� اح��ت �ال���ك ت� ت�ج�ه ع�ارات الاس��انة إلى ال���ف�� 

سة ت��ی� رأ�ه ع� �ل س�ال ) ع�ارة وعلى �ل ف�د م� ع��ة ال�را٤٠الاس��انة على (

  وف� مق�اس ل���ت ال��اسي (أواف� ���ة، أواف�، م�ای�،لا أواف� ، لا واف� ���ة).

وق� ت� ت�ز�ع ع�ارات الاس��انة على ف�ض�ات ال�راسة الأر�عة ، وح�� 

  اش��ل� �ل ف�ض�ة على ع�ة ع�ارات .

� �

� �

� �

� �

� �
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٠.٧٣٨  ٠.٧٥١  ٤٠ 

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ب�انات ال�راسة ال���ان�ة

نلاح� أن ق��ة معامل أرت�ا� الفا ��رن�اخ لل��ق ت�او�   ـم� ال��ول أعلاه

٠ م�ا�ع�ي أن أجا�ات ال����ث�� علي ع�ارات الأس���ان  ٠.٥وهي أك�� م�  ٧٥.

ب�رجة ص�ق عال�ة ،  نلاح� أن ق��ة معامل أرت�ا� الفا ��رن�اخ لل��ات ت���� 

٠ت�او�  م�ا�ع�ي أن أجا�ات ال����ث�� علي ع�ارات  ٠.٥وهي أك�� م�  ٧٣.

  الأس���ان ت���� ب�رجة ث�ات عالي. 

������������������������������ �

�ق ل��ق�� أه�اف ال�راسة ولل��ق� م� ف�ض�اتها، ت� اس���ام ال� 

  والإج�اءات الاح�ائ�ة ال�ال�ة:

  الع�ض ال��اني وال��ز�ع ال���ار� للآراء. -

  ال��� ال����ة. -

  ال�س� ال��ابي. -

  الان��اف ال�ع�ار� . -

  اخ��ار م��ع �ا� لاخ��ار ف�ض�ات ال�راسة. -

ول����� ال��ق والأسال�� الاح�ائ�ة ال����رة أعلاهـ على ال��انات ال�ي ت� 

) SPSSم� آراء الع��ة ت� اس���ام ب�نامج ال��ل�ل الاح�ائي ( ال���ل عل�ها

Statistical Package for social science وال�� �ع� م� أك�� ال��م

 Microsoft Officeالاح�ائ�ة دقة في ال��ائج ��ا ت� اس���ام ب�نامج 

Excel2007  .في ع�ل�ات ال�س� ال��اني  

����������������������� �

نة على ع��ة ال�راسة وت� تف��غ ال��انات في ج�اول أع�ها وزع� الاس��ا  

ال�اح� له�ا الغ�ض ، ��ا یلي: ح�� ت� ت���ل ال��غ��ات الاس��ة (أواف� ���ة، 

) ٥،  ٤،  ٣،  ٢،  ١أواف� ، م�ای� ، لا أواف�، لا أواف� ���ة) إلى م�غ��ات ���ة (

  لل�مة ل�ل س�ال في الاس��انة.على ال��ت�� وأع� ال�اح� ال��اول والأش�ال ال��ان�ة ا

� �
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  %٨.٥  ١١  س�ة ٣٠اقل م� 

  %٢٤.٦  ٣٢  س�ة ٤٠س�ة وأقل م�  ٣٠

  %٤٠.٨  ٥٣  س�ة ٥٠س�ة وأقل م�  ٤١

  %٢٦.٢  ٣٤ فأك��س�ة  ٥١

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ب�انات ال�راسة ال���ان�ة

������������ �

������������������������������������������������ �

� �

� �

� �

� �

� �

� �
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  )٤/٢/٢ال��ول (ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ب�انات 

) أعلاهـ أن ٤/٢/١) وال��ل ال��اني رق�(٤/٢/٢ی��ح م� ال��ول رق� ( 

%) ٢٤,٦٠س�ة ، وأن ه�ال� ن��ة ( ٣٠%) أع�اره� أقل م� ٨,٥٠ه�ال� ن��ة (

س�ة  ٤١%) أع�اره� م� ٤٠,٨٠س�ة ، وأن ه�ال� ن��ة ( ٤٠إلى  ٣٠أع�اره� م� 

  س�ة فأك��. ٥١%) أع�اره� م� ٢٦,٢٠س�ة ، وأن ه�ال� ن��ة ( ٥٠إلى 
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�� � ������������� 

������������� �

���������������������������������������������������������� 

������ ��������� �������� �

  %٥٨.٥  ٧٦  م�اس�ة

  %١٦.٢  ٢١  اق��اد

  %١٩.٢  ٢٥  ادارة اع�ال

  %٦.٢  ٨  ن�� معل�مات

  %٠  ٠  دراسات مال�ة وم��ف�ة

  %٠  ٠ اخ�� 

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ب�انات ال�راسة ال���ان�ة

������������ �

������������������������������������������������������� 

� �

� �

� �

� �

� �

  )٤/٢/٣ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ب�انات ال��ول (

) أعلاهـ أن ٤/٢/٢) وال��ل ال��اني رق�(٤/٢/٣ی��ح م� ال��ول رق� (

%) ١٦,٢٠%) ت���ه� العل�ي م�اس�ة ، وأن ه�ال� ن��ة (٥٨,٥٠ه�ال� ن��ة (

%) ت���ه� العل�ي ادارة ١٩,٢٠عل�ي اق��اد ، وأن ه�ال� ن��ة (ت���ه� ال

%) خ��ه� العل�ي ن�� معل�مات . ولا ی�ج� ٦,٢٠أع�ال ، وأن ه�ال� ن��ة (

  ت��� دراسات مال�ة وم��ف�ة ولا ت���ات أخ��.

  

58.50%

16.20%
19.20%

6.20%

0%0%
0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%
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�� � ������������ 

������������� �

��������������������������������������������������������� 

������ ��������� �������� �

  %٠  ٠  دبل�م

  %٦١.٥  ٨٠  ��ال���س

  %١١.٥  ١٥  دبل�م عالي

  %٢٥.٤  ٣٣  ماج����

  %١.٥  ٢ د���راه 

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ب�انات ال�راسة ال���ان�ة

������������ �

������������������������������������������������������ 

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

  )٤/٢/٤ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ب�انات ال��ول (

) أعلاهـ أن ه�ال� ٤/٢/٣) وال��ل ال��اني رق�(٤/٢/٤ی��ح م� ال��ول رق� (

%) م�هله� العل�ي ٦١,٥٠%) م�هله� العل�ي دبل�م ، وأن ه�ال� ن��ة (٠ن��ة (

ه�ال� ن��ة  %) م�هله� العل�ي دبل�م عالي، وأن��١١,٥٠ال�ر��س ، وأن ه�ال� ن��ة (

%) م�هله� العل�ي ١,٥٠%) م�هله� العل�ي ماج���� ، وأن ه�ال� ن��ة(٢٥,٤٠(

��د���راه  �
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�� � ���������� 

������������� �

������������������������������������������������������� 

������ ��������� �������� �

  %٨.٤٦  ١١  زمالة ال��اس��� القان�ن��� ال��دان���

  %٠.٧٦  ١  ��اس��� القان�ن�� ال����ان���زمالة ال

  %٠  ٠  زمالة ال��اس��ة القان�ن��� الأم������

  %٠  ٠  زمالة ال��اس��� القان�ن��� الع�ب

  %٠  ٠ أخ�� 

  %٩٠.٧  ١١٨  لا ت�ج�

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ب�انات ال�راسة ال���ان�ة

������������ �

���������������������������������������������������� 

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

  )٤/٢/٥ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ب�انات ال��ول (

) أعلاهـ أن ٤/٢/٤) وال��ل ال��اني رق�(٤/٢/٥ی��ح م� ال��ول رق� (

%) م�هله� ال�ه�ي زمالة ال��اس��� ال��دان�ة ، وأن ه�ال� ن��ة ٨,٤٦ه�ال� ن��ة (

الة ال��اس��� ال����ان�ة ، ولا ی�ج� م� ل�یه� م�هل %) م�هله� ال�ه�ي زم٠,٧٦(

ال�ه�ي زمالة ال��اس��� الأم����ة، وأ��اً لا ی�ج� م� ل��ه م�هل ال�ه�ي زمالة 

��%) لات�ج� ل�یه� م�هلات مه��ة .٩٠,٧٠ال��اس��� الع���ة ،  وأن ه�ال� ن��ة(
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�� � ������������� 

������������� �

���������������������������������������������������������� 

������ ��������� �������� �

  %٩.٢  ١٢  م�ی� ف�ع

  %٣٦.٩  ٤٨  م�ی� إدارة

  %٢٦.٩  ٣٥  رئ�� ق��

  %١٨.٥  ٢٤  م�اجع داخلي

  %٨.٥  ١١  م��في

  %٠  ٠ اخ�� 

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ب�انات ال�راسة ال���ان�ة

������������ �

�������������������������������������������������������� �

 

 

 

� �

� �

� �

� �

� �

  )٤/٢/٦ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ب�انات ال��ول (

) أعلاهـ أن ٤/٢/٥) وال��ل ال��اني رق�(٤/٢/٦ی��ح م� ال��ول رق� (

%) ٣٦,٩٠%) م���ه� ال���في م�ی� ف�ع ، وأن ه�ال� ن��ة (٩,٢٠ه�ال� ن��ة (

%) م���ه� ال���في رئ�� ٢٦,٩٠رة ، وأن ه�ال� ن��ة (م���ه� ال���في م�ی� إدا

%) م���ه� ال���في م�اجع داخلي، وأن ه�ال� ن��ة ١٨,٥٠ق��، وأن ه�ال� ن��ة (

��%) م���ه� ال���في م��ف (م��في)، ولای�ج� م� له� م�اك� و��ف�ة أخ��.٨,٥٠(
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�� � ���������� 

������������� �

������������������������������������������������������� 

������ ��������� �������� �

  %٥٤.٦  ٧١  س��ات ٥ أقل م�

  %٦.٢  ٨  س��ات ١٠-٥ م�

  %٠  ٠  س�ة١٥-١١ م�

  %١٣.١  ١٧  س�ة٢٠-١٦م�

٢   %٢٦.٢  ٣٤ س�ة فأك��١

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ب�انات ال�راسة ال���ان�ة

������������ �

����������������������������������������������������  

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

  )٤/٢/٧ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ب�انات ال��ول (

) أعلاهـ أن ٤/٢/٦) وال��ل ال��اني رق�(٤/٢/٧ی��ح م� ال��ول رق� (

س��ات ، وأن ه�ال� ن��ة  ٥%) س��ات خ��ته� أقل م� ٥٤,٦٠ه�ال� ن��ة (

 ١١ات ، ولا ی�ج� م� ل�یه� خ��ة م� س�� ١٠إلى  ٥%) س��ات خ��ته� م� ٦,٢٠(

س�ة، وأن  ٢٠إلى ١٦%) س��ات خ��ته� م� ١٣,١٠س�ة، وأن ه�ال� ن��ة ( ١٥إلى 

��س�ة فأك��. ٢١%) س��ات خ��ته� ٢٦,٢٠ه�ال� ن��ة(
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������������������������������ �

� ������ ه�ال� علاقة ذات دلالة اح�ائ�ة ب�� دقة وم��اق�ة ال�عل�مات �������

�ال��دان�ة. ���كل��اس��ة وتق��� الق�ارات ال����ل�ة في الا �

الاه��ام ���دة ال�عل�مات ال��اس��ة ی�د� الى ت�ف�� معل�مات الع�ارة الأولى: 

  ال��دان�ة. ���كم�اس��ة تل�ي رغ�ة م���� الق�ار في ال

������������� �

����������������������������������������������������� �

� �

������ ��������� �������� �

 %١٥.٣٨ ٢٠  أواف� ���ة

 %٤٠ ٥٢  أواف�

 %١٤.٦٢ ١٩  م�ای�

 %٢٨.٤٦ ٣٧  لا أواف�

 %١.٥٤ ٢ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

ن ���ة+ ٤/٢/٨ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة الأولى بلغ ع�ده� (ی�افق %) م� ٥٥,٣٨) م���ثاً ب���ة (�٧٢

اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . أما الاجا�ة على الع�ارة الأولى بــ(م�ای�) ت��ل� 

% م� اج�الي ال����ث��. و(الغ�� م�افق�� ���ة ١٤,٦٢م���ث ب���ة  ١٩في ع�د

  % .٣٠م���ث ب���ة  ٣٩+ غ�� م�افق�� ) �ان ع�ده� 

ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (الاه��ام ���دة ال�عل�مات ال��اس��ة   

ال��دان�ة)  ���كی�د� الى ت�ف�� معل�مات م�اس��ة تل�ي رغ�ة م���� الق�ار في ال

 ال��افقة).-فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة
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ال��اس��ة ل�� ال�������� ی�ث� في تق���  الاه��ام ���دة ال�عل�ماتالع�ارة ال�ان�ة: 

  الق�ار ال����لي.

������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٧٠.٧٧ ٩٢  أواف� ���ة

 %٢٩.٢٣ ٣٨  أواف�

 %٠ ٠  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م���٢٠٢٠ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة ال

  

ن ���ة+ ٤/٢/٩ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ان�ة بلغ ع�ده� ( %) م� اج�الي ١٠٠) م���ثاً ب���ة (١٣٠ی�افق�

ـــ (م�ای� +الغ�� ال����ث�� ع��ة ال�راسة . ون�� أنه لات�ج� أجا�ة م� ال����ث�� ب

  م�افق�� ���ة + غ�� م�افق�� ).

الاه��ام ���دة ال�عل�مات ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (    

) فق� �ان� اجا�ة ال��اس��ة ل�� ال�������� ی�ث� في تق��� الق�ار ال����لي.

% وهي ت��ل أعلى ١٠٠ال��افقة) ب���ة -ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة

  م�افقة على ماجاء به�ه الاس��انة.ن��ة 
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تع��� ج�دة وت�ف� ال�عل�مات ال��اس��ة ج�ءا مه�ا لل��������  الع�ارة ال�ال�ة:

  ل��ق�� أه�افه� الاس���ار�ة. 

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٧٢.٣١ ٩٤  أواف� ���ة

 %٢٧.٦٩ ٣٦  أواف�

 %٠ ٠  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

ن ���ة+ ٤/٢/١٠ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ال�ة بلغ ع�ده� ( %) م� اج�الي ١٠٠ب���ة ( ) م���ثاً ١٣٠ی�افق�

ال����ث�� ع��ة ال�راسة . ون�� أنه لات�ج� أجا�ة م� ال����ث�� بـــ (م�ای� +الغ�� 

  م�افق�� ���ة + غ�� م�افق�� ).

تع��� ج�دة وت�ف� ال�عل�مات ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (    

) فق� �ان� ال��اس��ة ج�ءا مه�ا لل�������� ل��ق�� أه�افه� الاس���ار�ة.

% وهي ت��ل ١٠٠ال��افقة) ب���ة -اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة

  أعلى ن��ة م�افقة على ماجاء به�ه الاس��انة.
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في تق��� ال��ائل ال��احة  ���ك:ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ادقة تف�� ال الع�ارة ال�ا�عة

  لل����ل.

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٧٦.١٥ ٩٩  أواف� ���ة

 %٢٣.٠٨ ٣٠  أواف�

 %٠.٧٧ ١  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة       

  

ن ���ة+ ) أن ع�٤/٢/١١ی��ح م� ال��ول رق� ( د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ا�عة بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٩,٢٣) م���ثاً ب���ة (١٢٩ی�افق�

% ون�� أنه ٠,٧٧اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . وع�د واح� م���ث م�ای� ب���ة

  لات�ج� أجا�ة م� ال����ث�� بـــ (الغ�� م�افق�� ���ة + غ�� م�افق�� ).

ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ادقة اح� أن اج�اع ال����ث�� على (ی�� ال�    

) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في تق��� ال��ائل ال��احة لل����ل. ���كتف�� ال

 %.٩٩,٢٣ال��افقة) ب���ة - في (ال��افقة ���ة
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  ��ار�ة.ال�عل�مات ال��اس��ة العادلة ت��� ال�ق�ع في ال��ائ� الاس� الع�ارة ال�ام�ة:

�������������� �

������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٧٣.٠٨ ٩٥  أواف� ���ة

 %٢٤.٦٢ ٣٢  أواف�

 %٢.٣١ ٣  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ن�ة ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ا      

  

ن ���ة+ ٤/٢/١٢ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ام�ة بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٧,٧) م���ثاً ب���ة (١٢٧ی�افق�

% ون��  ٢,٣١م���ث�� م�ای�ی� ب���ة ٣اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . وع�د 

  الغ�� م�افق�� ���ة + غ�� م�افق�� ).أنه لات�ج� أجا�ة م� ال����ث�� بـــ (

ال�عل�مات ال��اس��ة العادلة ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (    

) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في ت��� ال�ق�ع في ال��ائ� الاس���ار�ة.

 %.٩٧,٧ال��افقة) ب���ة -(ال��افقة ���ة
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  ��ة �ال���ة لل�������� ت�ث� في ق�ار ال����ل.ت�ف�� ال�عل�مات ال��اسالع�ارة ال�ادسة: 

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٧٣.٨٥ ٩٦  أواف� ���ة

 %٢٥.٣٨ ٣٣  أواف�

 %٠.٧٧ ١  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م�٢٠٢٠اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة ال���ر: إع

  

ن ���ة+ ٤/٢/١٢ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ادسة بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٩,٢٣) م���ثاً ب���ة (١٢٩ی�افق�

% ون�� أنه ٠,٧٧م���ث م�ای� ب���ة ١اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . وع�د 

  ت�ج� أجا�ة م� ال����ث�� بـــ (الغ�� م�افق�� ���ة + غ�� م�افق�� ).لا

ت�ف�� ال�عل�مات ال��اس��ة �ال���ة ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (    

) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة لل�������� ت�ث� في ق�ار ال����ل

 %.٩٩,٢٣ال��افقة) ب���ة -���ة
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ال��ام ال��اس�ي ال�� ی�ف� معل�مات م�اس��ة �اف�ة �ف�� في ت�ف�� الع�ارة ال�ا�عة: 

  اح��اجات ال�������� م� الأم�ال.

  

�������������� �

������������������������������������������������������� 

 

������ ��������� �������� �

 %٧٢.٣١ ٩٤  أواف� ���ة

 %٢٦.١٥ ٣٤  أواف�

 %١.٥٤ ٢  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة       

  

ن ���ة+ ٤/٢/١٣ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ا�عة بلغ ع�ده� ( ٩) م���ثاً ب���ة (١٢٨ی�افق� %) م� ٨,٤٦

% ون�� أنه ١,٥٤م���ث�� م�ای�ی� ب���ة ٢اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . وع�د 

  لات�ج� أجا�ة م� ال����ث�� بـــ (الغ�� م�افق�� ���ة + غ�� م�افق�� ).

ال��ام ال��اس�ي ال�� ی�ف� ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (  

فق� جات ال�������� م� الأم�ال) معل�مات م�اس��ة �اف�ة �ف�� في ت�ف�� اح��ا

  %.٩٨,٤٦ال��افقة) ب���ة -كان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة
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ال�����م ال��� لل�عل�مات ال��اس��ة ���ار ن�ام ی�ف� له معل�مات الع�ارة ال�ام�ة: 

  كاف�ة ل��ف�� الاح��اجات ال����ل�ة.

�������������� �

������������������������������������������������������� 

 

������ ��������� �������� �

 %٧٣.٠٨ ٩٥  أواف� ���ة

 %٢٦.٩٢ ٣٥  أواف�

 %٠ ٠  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة       

  

ن ���ة+ ) أن ع�د ال٤/٢/١٤ی��ح م� ال��ول رق� ( ����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ام�ة بلغ ع�ده� ( %) م� ١٠٠) م���ثاً ب���ة (١٣٠ی�افق�

اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . ون�� أنه لات�ج� أجا�ة م� ال����ث�� بـــ 

  (م�ای�+الغ�� م�افق�� ���ة + غ�� م�افق�� ).

�م ال��� لل�عل�مات ال����ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (  

ال��اس��ة ���ار ن�ام ی�ف� له معل�مات �اف�ة ل��ف�� الاح��اجات 

ال��افقة) ب���ة -فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ةال����ل�ة) 

١٠٠.%   
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الاه���ام ���دة ال�عل�مات ال��اس��ة أف�ل م� الاه��ام ب��ع��ها في الع�ارة ال�اسعة: 

  �ل.ق�ار ال��� 

�������������� �

������������������������������������������������������� 

 

������ ��������� �������� �

 %٦٠.٧٧ ٧٩  أواف� ���ة

 %٣٧.٦٩ ٤٩  أواف�

 %١.٥٤ ٢  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

٢٠٢ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة    م٠

  

ن ���ة+ ٤/٢/١٥ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�اسعة بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٨,٤٦) م���ثاً ب���ة (١٢٨ی�افق�

م���ث اجاب�ه� ���ای� ، ون�� أنه لات�ج�  ٢اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . وع�د 

  �� ���ة + غ�� م�افق�� ).أجا�ة م� ال����ث�� بـــ (الغ�� م�افق

الاه���ام ���دة ال�عل�مات ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (    

فق� �ان� اجا�ة ال��اس��ة أف�ل م� الاه��ام ب��ع��ها في ق�ار ال����ل.) 

   %.٩٨,٤٦ال��افقة) ب���ة -ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة
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�عل�مات ال��اس��ة ی�ث� سل�اً في ات�اذ الق�ار ع�م ال�ج�ع الى الالع�ارة العاش�ة: 

  ال����لي ل�� ال��������.

�������������� �

������������������������������������������������������� 

 

������ ��������� �������� �

 %٦٠.٧٧ ٧٩  أواف� ���ة

 %٣٨.٤٦ ٥٠  أواف�

 %٠.٧٧ ١  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ���عال�

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ٤/٢/١٦ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�اسعة بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٩,٢٣) م���ثاً ب���ة (١٢٩ی�افق�

ب�ه� ���ای� ، ون�� أنه لات�ج� م���ث اجا ١اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . وع�د 

  أجا�ة م� ال����ث�� بـــ (الغ�� م�افق�� ���ة + غ�� م�افق�� ).

ع�م ال�ج�ع الى ال�عل�مات ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (    

فق� �ان� اجا�ة ال��اس��ة ی�ث� سل�اً في ات�اذ الق�ار ال����لي ل�� ال��������) 

� %.٩٩,٢٣ال��افقة) ب���ة -قة ���ةال����ث�� ت���� في (ال��اف �

� �

� �

� �

� �

� �

� �
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� �

��������� ��������� ��������� ��������� �������� ����� ���� ����� ������ ��������� �������

���������������������������������������������� �

م�  ���الاع��اد على ال�عل�مات ال��اس��ة ���� ادارة ال����ل في الالع�ارة الأولى: 

  �اذ الق�ارات ال����ل�ة ال�ش��ة.ات

�������������� �

����������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٥٣.٠٨ ٦٩  أواف� ���ة

 %٤٦.١٥ ٦٠  أواف�

 %٠.٧٧ ١  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة ال���ر: إع�اد ال�اح� م� 

ن ���ة+ ٤/٢/١٧ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة الأولى بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٩,٢٣) م���ثاً ب���ة (١٢٩ی�افق�

اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . أما الاجا�ة على الع�ارة الأولى بــ(م�ای�) ت��ل� 

% م� اج�الي ال����ث��. ولا ت�ج� اجا�ات بـــ(الغ�� ���٠,٧٧ث ب���ة م ١في ع�د

  م�افق�� ���ة + غ�� م�افق�� ).

الاع��اد على ال�عل�مات ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (        

) فق� م� ات�اذ الق�ارات ال����ل�ة ال�ش��ة ���ال��اس��ة ���� ادارة ال����ل في ال

 %٩٩,٢٣ال��افقة) ب���ة -�ث�� ت���� في (ال��افقة ���ةكان� اجا�ة ال���
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اس���ام أسال�� ال��ل�ل ال�الي ال��ی�ة ���� ال�عل�مات ال��اس��ة ب�ع� الع�ارة ال�ان�ة: 

  الق�ار ال����لي.

�������������� �

������������������������������������������������������� 

������ ��������� �������� �

 %٥٢.٣١ ٦٨  ���ةأواف� 

 %٤٤.٦٢ ٥٨  أواف�

 %١.٥٤ ٢  م�ای�

 %١.٥٤ ٢  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

ن ���ة+ ٤/٢/١٨ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ان�ة بل %) م� ٩٦,٩٣) م���ثاً ب���ة (٩٦غ ع�ده� (ی�افق�

م���ث  ٢اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . أما الاجا�ة بــ(م�ای�) ت��ل� في ع�د

 ٢% م� اج�الي ال����ث��.والاجا�ة بـــــ(لا اواف�) ت��ل� في ع�د١,٥٤ب���ة 

  %  ولا ت�ج� اجا�ات بـــ(الغ�� م�افق�� ���ة).١,٥٤م���ث ب���ة 

اس���ام أسال�� ال��ل�ل ال�الي �� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (ی        

) فق� �ان� اجا�ة ال��ی�ة ���� ال�عل�مات ال��اس��ة ب�ع� الق�ار ال����لي

  %٩٦,٩٣ال��افقة) ب���ة -ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة
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ال�عل�مات ال��اس��ة ب�ع�  اس���ام أسال�� ال��ل�ل ال�الي ال��ی�ة ����الع�ارة ال�ال�ة: 

  الق�ار ال����لي.

�������������� �

������������������������������������������������������� 

 

������ ��������� �������� �

 %٤٦.١٥ ٦٠  أواف� ���ة

 %٢٠.٧٧ ٢٧  أواف�

 %١٢.٣١ ١٦  م�ای�

 %١٩.٢٣ ٢٥  لا أواف�

 %١.٥٤ ٢ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م���٢٠٢٠ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة ال

  

ن ���ة+ ٤/٢/١٩ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن) على الع�ارة ال�ال�ة بلغ ع�ده� ( %) م� اج�الي ٦٦,٩٢) م���ثاً ب���ة (٨٧ی�افق�

م���ث ب���ة  ١٦ال����ث�� ع��ة ال�راسة . أما الاجا�ة بــ(م�ای�) ت��ل� في ع�د

م���ث  ٢٥% م� اج�الي ال����ث��.والاجا�ة بـــــ(لا اواف�) ت��ل� في ع�د١٢,٣١

م���ث ب���ة  ٢%  والاجا�ة بـــــ(لا اواف� ���ة ) ت��ل� في ع�د١٩,٢٣ب���ة 

١,٥٤.%  

اس���ام أسال�� ال��ل�ل ال�الي ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (        

) فق� �ان� اجا�ة �عل�مات ال��اس��ة ب�ع� الق�ار ال����ليال��ی�ة ���� ال

  %٦٦,٩٢ال��افقة) ب���ة -ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة
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ال����� على ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة ی�ث� ا��اب�ا على ال��ار�ع الع�ارة ال�ا�عة: 

  الاس���ار�ة لات�اذ الق�ارات ال����ل�ة ال�ل��ة.

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٤٣.٨٥ ٥٧  أواف� ���ة

 %٢٢.٣١ ٢٩  أواف�

 %٢٢.٣١ ٢٩  م�ای�

 %٩.٢٣ ١٢  لا أواف�

 %٢.٣١ ٣ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ٤/٢/٢٠ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ا�عة بلغ ع�ده� ( %) م� ٦٦,١٦) م���ثاً ب���ة (٨٦ی�افق�

م���ث  ٢٩اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . أما الاجا�ة بــ(م�ای�) ت��ل� في ع�د

 ١٢بـــــ(لا اواف�) ت��ل� في ع�د% م� اج�الي ال����ث��.والاجا�ة ٢٢,٣١ب���ة 

م���ث��  ٣%  والاجا�ة بـــــ(لا اواف� ���ة ) ت��ل� في ع�د٩,٢٣م���ث ب���ة 

  %.٢,٣١ب���ة 

ال����� على ال�عل�مات ال��اس��ة ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (        

ال����ل�ة ال�لائ�ة ی�ث� ا��اب�ا على ال��ار�ع الاس���ار�ة لات�اذ الق�ارات 

ال��افقة) ب���ة -) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ةال�ل��ة

٦٦,١٦% 
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كفاءة اس���ام ال�عل�مات ال��اس��ة ��اع� إدارة الائ��ان اخ��ار الع�ارة ال�ام�ة: 

  الق�ار ال��اس�.

�������������� �

������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٣٠ ٣٩  أواف� ���ة

 %٤٨,٤٦ ٦٣  أواف�

 %١٥,٣٨ ٢٠  م�ای�

 %٦,١٥ ٨  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة٤/٢/٢١ی��ح م� ال��ول رق� ( + ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ام�ة بلغ ع�ده� ( %) م� ٧٨,٤٦) م���ثاً ب���ة (١٠٢ی�افق�

م���ث  ٢٠اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . أما الاجا�ة بــ(م�ای�) ت��ل� في ع�د

 ٨% م� اج�الي ال����ث��.والاجا�ة بـــــ(لا اواف�) ت��ل� في ع�د١٥,٣٨ب���ة 

  بـــــ(لا اواف� ���ة ) . %  ولا ت�ج� اجا�ة٦,١٥م���ث ب���ة 

كفاءة اس���ام ال�عل�مات ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (        

) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ال��اس��ة ��اع� إدارة الائ��ان اخ��ار الق�ار ال��اس�.

 %٧٨,٤٦ال��افقة) ب���ة -ت���� في (ال��افقة ���ة
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الق�ائ� ال�ال�ة لل�عل�مات ال��اس��ة ی�ث� في ات�اذ ت�اهل م����مي الع�ارة ال�ادسة: 

  الق�ار ال����لي.

�������������� �

������������������������������������������������������� 

 

������ ��������� �������� �

 %٣٠ ٣٩  أواف� ���ة

 %٣٣.٨٥ ٤٤  أواف�

 %١١.٥٤ ١٥  م�ای�

 %١٦.٩٢ ٢٢  لا أواف�

 %٧.٦٩ ١٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ٤/٢/٢٢ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ادسة بلغ ع�ده� ( %) م� ٦٣,٨٥) م���ثاً ب���ة (٨٣ی�افق�

م���ث  ١٥بــ(م�ای�) ت��ل� في ع�داج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . أما الاجا�ة 

 ٢٢% م� اج�الي ال����ث��.والاجا�ة بـــــ(لا اواف�) ت��ل� في ع�د١١,٥٤ب���ة 

م���ث�� ب���ة  ١٠%  والاجا�ة بـــــ(لا اواف� ���ة) ت��ل� في ١٦,٩٢م���ث ب���ة 

٧,٦٩.%  

ل�ال�ة ت�اهل م����مي الق�ائ� ای�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (        

) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� لل�عل�مات ال��اس��ة ی�ث� في ات�اذ الق�ار ال����لي

 .%٦٣,٨٥ال��افقة) ب���ة -ت���� في (ال��افقة ���ة
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اس���ام ال�عل�مات ال��اس��ة ���رة غ�� سل��ة ی�ث� على ات�اذ الع�ارة ال�ا�عة: 

  ال��دان�ة. ���كالق�ارات الاس���ار�ة  ل�� ال

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٧٤.٦٢ ٩٧  أواف� ���ة

 %٢٤.٦٢ ٣٢  أواف�

 %٠ ٠  م�ای�

 %٠.٧٧ ١  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ��٤/٢/٢٣ح م� ال��ول رق� (ی ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ا�عة بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٩,٢٣) م���ثاً ب���ة (١٢٩ی�افق�

اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . ولا ت�ج� اجا�ة بــ(م�ای�) .والاجا�ة بـــــ(لا اواف�) 

  ولا ت�ج� اجا�ة بـــــ(لا اواف� ���ة) .% ، ٠,٧٧م���ث ب���ة  ١ت��ل� في ع�د

اس���ام ال�عل�مات ال��اس��ة ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (        

) ال��دان�ة ال���ك���رة غ�� سل��ة ی�ث� على ات�اذ الق�ارات الاس���ار�ة  ل�� 

 .%٩٩,٢٣ال��افقة) ب���ة -فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة
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ت��� ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة في م�اع�ة ال��لل�� ال�ال��� في الع�ارة ال�ام�ة: 

  ال��دان�ة �ات�اذ الق�ارات ال�ش��ة . ���كال

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٧٧.٦٩ ١٠١  أواف� ���ة

 %٢١.٥٤ ٢٨  أواف�

 %٠.٧ ١  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ٤/٢/٢٤ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ام�ة بلغ ع�ده� ( %) م� �٩٩,٢٣ة () م���ثاً ب��١٢٩ی�افق�

اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . وع�د ال����ث�� ال�ی� اجاب�ه�  بــ(م�ای�) ع�د 

  % . ، ولا ت�ج� اجا�ة بـــــ(لا اواف�+ لا اواف� ���ة) .٠,٧٧واح� م���ث ب��ة 

ت��� ال�عل�مات ال��اس��ة ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

ال��دان�ة �ات�اذ الق�ارات  ���كل�ال��� في الال�لائ�ة في م�اع�ة ال��لل�� ا

ال��افقة) ب���ة -فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة )ال�ش��ة

٩٩,٢٣%.  
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اخ��ار ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة ع�� تق��� �ل� ال����ل م�ش� الع�ارة ال�اسعة: 

  على اس���ار ناجح لل���وع .

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٧٨.٤٦ ١٠٢  أواف� ���ة

 %٢٠.٧٧ ٢٧  أواف�

 %٠.٧٧ ١  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ٤/٢/٢٥ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�اسعة  بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٩,٢٣) م���ثاً ب���ة (١٢٩ی�افق�

اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . وع�د ال����ث�� ال�ی� اجاب�ه�  بــ(م�ای�) ع�د 

  اواف� ���ة) .% . ، ولا ت�ج� اجا�ة بـــــ(لا اواف�+ لا ٠,٧٧واح� م���ث ب��ة 

اخ��ار ال�عل�مات ال��اس��ة ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

) فق� �ان� ال�لائ�ة ع�� تق��� �ل� ال����ل م�ش� على اس���ار ناجح لل���وع .

  .%٩٩,٢٣ال��افقة) ب���ة -اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة
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ل��اس��ة ال�لائ�ة ی�د� الى �فاءة ادارة الاه��ام ���ع ال�عل�مات االع�ارة العاش�ة: 

  ال��دان�ة. ���كالائ��ان في ال

�������������� �

������������������������������������������������������� 
 

������ ��������� �������� �

 %٧٤.٦٢ ٩٧  أواف� ���ة

 %٢٥.٣٨ ٣٣  أواف�

 %٠ ٠  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ٤/٢/٢٦ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة العاش�ة  بلغ ع�ده� ( %) م� ١٠٠) م���ثاً ب���ة (١٣٠ی�افق�

ــ(م�ای�+ لا اواف�+ لا اواف� اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة . ، ولا ت�ج� اجا�ة بـــ

  ���ة) .

الاه��ام ���ع ال�عل�مات ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

) فق� ال��دان�ة. ���كال��اس��ة ال�لائ�ة ی�د� الى �فاءة ادارة الائ��ان في ال

  .%١٠٠ال��افقة) ب���ة -كان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة
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��������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������� 

ت��ف� ال�قة في ال�عل�مات ال��اس��ة ل�� ال�����م�� ع��ما ت��ع الع�ارة الأولى: 

  ال���أة س�اسات م�اس��ة م�عارف عل�ها وال��ات في ت���قها.

�������������� �

����������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٧٣.٠٨ ٩٥  أواف� ���ة

 %٢٦.١٥ ٣٤  أواف�

 %٠ ٠  م�ای�

 %٠.٧٧ ١  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ٤/٢/٢٧م� ال��ول رق� (ی��ح  ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة الأولى  بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٩,٢٣) م���ثاً ب���ة (١٢٩ی�افق�

اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� واح� م���ث 

  لا اواف� ���ة) . % ، ولا ت�ج� اجا�ة بـــــ(لا اواف�+٠,٧٧ب���ة،

ت��ف� ال�قة في ال�عل�مات ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

ال��اس��ة ل�� ال�����م�� ع��ما ت��ع ال���أة س�اسات م�اس��ة م�عارف عل�ها 

- ) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ةوال��ات في ت���قها.

  %٩٩,٢٣ال��افقة) ب���ة 
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ن على ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ع�ة وفقاً ل���أ ال��ات ن�ة: الع�ارة ال�ا ال�����م�� �ع���و

  في ال��ائل ال��اس��ة لل���� �اس���ار�ة ال���وع.

�������������� �

������������������������������������������������������� 

 

������ ��������� �������� �

 %٧٦.٩٢ ١٠٠  أواف� ���ة

 %٢٢.٣١ ٢٩  أواف�

 %٠.٧٧ ١  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ٤/٢/٢٨ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ان�ة  بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٩,٢٣) م���ثاً ب���ة (١٢٩ی�افق�

اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� واح� م���ث 

  % ، ولا ت�ج� اجا�ة بـــــ(لا اواف�+ لا اواف� ���ة) .٠,٧٧ب���ة،

ال�����م�� �ع���ون على ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

��ائل ال��اس��ة لل���� ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ع�ة وفقاً ل���أ ال��ات في ال

-) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة�اس���ار�ة ال���وع

  %٩٩,٢٣ال��افقة) ب���ة 
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ع�م ال��ات في ت���� ال��اسات ال��اس��ة ی�ث� على ج�دة ال�عل�مات  الع�ارة ال�ال�ة:

  ال��دان�ة. ���كال��اس��ة ع�� م���� الق�ار في ال

�������������� �

������������������������������������������������������� 

 

������ ��������� �������� �

 %٧٣.٠٨ ٩٥  أواف� ���ة

 %٢٥.٣٨ ٣٣  أواف�

 %٠.٧٧ ١  م�ای�

 %٠.٧٧ ١  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ٤/٢/٢٩ل��ول رق� (ی��ح م� ا ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ال�ة  بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٨,٤٦) م���ثاً ب���ة (١٢٨ی�افق�

اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� واح� م���ث 

% ٠,٧٧ده� واح� م���ث ب���ة،% ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(لا اواف�) ع�٠,٧٧ب���ة،

  ولا ت�ج� اجا�ة بـــــ(لااواف� ���ة) .

ع�م ال��ات في ت���� ال��اسات ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

 ال���كال��اس��ة ی�ث� على ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة ع�� م���� الق�ار في 

ال��افقة) ب���ة -��ة) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة �ال��دان�ة

٩٨,٤٦%  
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م� س�اسة م�اس��ة الى اخ�� والاف�اح ع� اث� ال�غ���  ���كتغ��� ال الع�ارة ال�ا�عة:

  ی��� م� ال���� ال�ف���� ع�� ال�����م��.

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

٦ ٧٩  أواف� ���ة ٠.٧٧% 

 %٣٦.١٥ ٤٧  أواف�

 %٢.٣١ ٣  م�ای�

 %٠.٧٧ ١  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ٤/٢/٣٠ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ا�عة  بلغ ع�ده� %) م� ٩٦,٩٢) م���ثاً ب���ة (١٢٦( ی�افق�

م���ث  ٣اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� 

% ٠,٧٧% ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(لا اواف�) ع�ده� واح� م���ث ب���ة،٢,٣١ب���ة،

  ولا ت�ج� اجا�ة بـــــ(لااواف� ���ة) .

م� س�اسة م�اس��ة  ال���كتغ��� ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

) الى اخ�� والاف�اح ع� اث� ال�غ��� ی��� م� ال���� ال�ف���� ع�� ال�����م��

  %٩٦,٩٢ال��افقة) ب���ة -فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة
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أن تغ�� في س�اس�ها ال��اس��ة ال�����مة في م�ح  ���ك����  للالع�ارة ال�ام�ة: 

  ��ل .ال��

�������������� �

������������������������������������������������������ 

 

������ ��������� �������� �

 %٦٢.٣١ ٨١  أواف� ���ة

 %٣٤.٦٢ ٤٥  أواف�

 %١.٥٤ ٢  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %١.٥٤ ٢ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ة ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�

  

ن ���ة+ ٤/٢/٣١ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ام�ة  بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٦,٩٢) م���ثاً ب���ة (١٢٦ی�افق�

م���ث  ٢اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� 

ـ(لااواف�) ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(لا اواف� ���ة) % ، ولا ت�ج� اجا�ة بــــ١,٥٤ب���ة

  % ١,٥٤م���ث ب���ة، ٢ع�ده� 

أن تغ�� في  ���ك����  لل( ع�ارة ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على

) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� س�اس�ها ال��اس��ة ال�����مة في م�ح ال����ل 

٩٦,٩ال��افقة) ب���ة -ت���� في (ال��افقة ���ة ٢%  
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ان ال��ات على ���قة معال�ة واح�ة ��عل ال�عل�مة ال��اس��ة أك�� الع�ارة ال�ادسة: 

  .���كات�اقاً ع�� ال�ق��� ��ل� ال����ل م� ال

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٥٨.٤٦ ٧٦  أواف� ���ة

 %٤٠ ٥٢  أواف�

 %١.٥٤ ٢  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ٤/٢/٣٢ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ادسة  بلغ ع�ده� ( ٩٨) م���ثاً ب���ة (١٢٨ی�افق� %) م� ٤٦,

م���ث  ٢اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� 

  % ، ولا ت�ج� اجا�ة بـــــ(لااواف�+لا اواف� ���ة) . ١,٥٤ب���ة

ان ال��ات على ���قة معال�ة ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

) ال���كق��� ��ل� ال����ل م� واح�ة ��عل ال�عل�مة ال��اس��ة أك�� ات�اقاً ع�� ال�

  %٩٨,٤٦ال��افقة) ب���ة -فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة
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ت�ل� ال���ك م� ال�هات �ال�ة ال����ل الاف�اح ع� أ� تغ��� في الع�ارة ال�ا�عة: 

  ال��اد� وال��ق ال��اس��ة.

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٦١.٥٤ ٨٠  أواف� ���ة

 %٣٦.١٥ ٤٧  أواف�

 %٢.٣١ ٣  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ) أن ع�د ال����ث�� ال٤/٢/٣٣ی��ح م� ال��ول رق� ( �ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ا�عة  بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٧,٦٩) م���ثاً ب���ة (١٢٧ی�افق�

 ��م���ث ٣اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� 

  % ، ولا ت�ج� اجا�ة بـــــ(لااواف�+لا اواف� ���ة) . ٢,٣١ب���ة

ت�ل� ال���ك م� ال�هات �ال�ة ث�� على (ی�� ال�اح� أن اج�اع ال���� 

) فق� �ان� اجا�ة ال����ل الاف�اح ع� أ� تغ��� في ال��ادئ وال��ق ال��اس��ة

  %٩٧,٦٩ال��افقة) ب���ة -ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة
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  تع�ل ال�عل�مات ال��اس��ة ���ان لأم�ال ال���ك م� ال��اع.الع�ارة ال�ام�ة: 

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٦٠ ٧٨  أواف� ���ة

 %٣٥.٣٨ ٤٦  أواف�

 %٣.٠٨ ٤  م�ای�

 %١.٥٤ ٢  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ��٤/٢/٣٤ول رق� (ی��ح م� ال ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ام�ة  بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٨,٤٦) م���ثاً ب���ة (١٢٤ی�افق�

م���ث��  ٤اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� 

% ١,٥٤م���ث�� ب���ة  ٢ % ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(لا أواف�) ع�ده�٣,٠٨ب���ة

  ولا ت�ج� اجا�ة بـــــ(لا اواف� ���ة) . 

تع�ل ال�عل�مات ال��اس��ة  ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ك��ان لأم�ال ال���ك م� ال��اع

  %٩٨,٤٦ال��افقة) ب���ة -���ة
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في ت�ل�ل  ���كلاس�عانة �ال�عل�مات ال��اس��ة م� ق�ل الی�� االع�ارة ال�اسعة: 

  .الان��افات وات�اذ الإج�اءات ال������ة

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٥١.٥٤ ٦٧  أواف� ���ة

 %٤٠ ٥٢  أواف�

 %٨.٤٦ ١١  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ أواف� ���ةلا 

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ٤/٢/٣٥ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�اسعة  بلغ ع�ده� ( %) م� ٩١,٥٤) م���ثاً ب���ة (١١٩ی�افق�

م���ث��  ١١سة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�را

  % ولا ت�ج� اجا�ة بـــــ(لاأولاف� +لا اواف� ���ة) . ٨,٤٦ب���ة

ی�� الاس�عانة �ال�عل�مات ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

) فق� في ت�ل�ل الان��افات وات�اذ الإج�اءات ال������ة ���كال��اس��ة م� ق�ل ال

  %٩١,٥٤ال��افقة) ب���ة -�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ةكان� اجا
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ت�اع� ال�عل�مات ال��اس��ة في ع�ل�ة إع�اد ال�عای�� ال���ة ال�ي  الع�ارة العاش�ة:

  .في م�ح ال����ل ���كتع��� عل�ها إدارة ال����ل في ال

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٢٣.٠٨ ٣٠  أواف� ���ة

 %٣٩.٢٣ ٥١  أواف�

 %٢٥.٣٨ ٣٣  م�ای�

 %١٠.٧٧ ١٤  لا أواف�

 %١.٥٤ ٢ لا أواف� ���ة

  %١٠٠    ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ) أن ع�د ال����ث�� ال�٤/٢/٣٦ی��ح م� ال��ول رق� ( ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة العاش�ة  بلغ ع�ده� ( %) م� ٦٢,٣١) م���ثاً ب���ة (٨١ی�افق�

م���ث  ٣٣اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� 

م���ث  ١٤% ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(لا اواف�) ع�ده� ٢٥,٣٨ب���ة

م���ث  ٢بـــ(لا اواف� ���ة) ع�ده�  %. واجا�ة ال����ث��١٠,٧٧ب���ة

  %.١,٥٤ب���ة

ت�اع� ال�عل�مات ال��اس��ة في ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

في م�ح  ���كع�ل�ة إع�اد ال�عای�� ال���ة ال�ي تع��� عل�ها إدارة ال����ل في ال

���ة ال��افقة) ب-) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ةال����ل

٦٢,٣١%  
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��������� ��������� ��������� ���������� �������� ��������� ����������� ��������� �������

���������������������������������������������������������������� �

في اداء  ���كملائ�ة ال�عل�مات ال��اس��ة ت�اع� ادارة ال����ل في الالع�ارة الأولى: 

  �� وال���� في ال���ق�ل لق�ارات ال����ل.و��فة ال���

�������������� �

����������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٧٤.٦٢ ٩٧  أواف� ���ة

 %٢٥.٣٨ ٣٣  أواف�

 %٠ ٠  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م�٢٠٢٠اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة ال���ر: إع�اد ال      

  

ن ���ة+ ٤/٢/٣٧ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة الأولى  بلغ ع�ده� ( %) م� ١٠٠) م���ثاً ب���ة (١٣٠ی�افق�

اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة ، ولا ت�ج� اجا�ة بـــــ(م�ای�+ لاأولاف� +لا اواف� 

  ��ة) . �

ملائ�ة ال�عل�مات ال��اس��ة ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

في اداء و��فة ال����� وال���� في ال���ق�ل  ���كت�اع� ادارة ال����ل في ال

ال��افقة) -) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ةلق�ارات ال����ل.

  %١٠٠ب���ة 
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ن معل�مات ال�عل� الع�ارة ال�ان�ة:  مات ال��اس��ة ذات ال��ق�� ال�لائ� غال�اً ما ت��

  ملائ�ة ل�س� ال��ار ال���ق�لي ل�ق��� الق�ار ال����لي.

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٦٧.٦٩ ٨٨  أواف� ���ة

 %٣٢.٣١ ٤٢  أواف�

 %٠ ٠  م�ای�

 %٠ ٠   أواف�لا

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة       

  

ن ���ة+ ٤/٢/٣٨ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ان�ة  بلغ ع�ده� ( %) م� ١٠٠) م���ثاً ب���ة (١٣٠ی�افق�

����ث�� ع��ة ال�راسة ، ولا ت�ج� اجا�ة بـــــ(م�ای�+ لاأولاف� +لا اواف� اج�الي ال

  ���ة) . 

ال�عل�مات ال��اس��ة ذات ال��ق�� ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

ال�لائ� غال�اً ما ت��ن معل�مات ملائ�ة ل�س� ال��ار ال���ق�لي ل�ق��� الق�ار 

ال��افقة) ب���ة -ت���� في (ال��افقة ���ة) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ال����لي

١٠٠%  

  

  

  

  

  



259 

 

ق�رة ال�عل�مات ال��اس��ة على ال�ق��� الارت�اد� لل����ات ال�ا�قة ��اع� الع�ارة ال�ال�ة: 

  .���كفي ع�ل�ة ال����� لل���ق�ل في ال

�������������� �

������������������������������������������������������� 

 

������ ��������� �������� �

 %٦٤,٦٢ ٨٤  أواف� ���ة

 %٣٤,٦٢ ٤٥  أواف�

 %٠,٧٧ ١  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ٤/٢/٣٩ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على ال %) م� ٩٩,٢٣) م���ثاً ب���ة (١٢٩ع�ارة ال�ال�ة  بلغ ع�ده� (ی�افق�

م���ث  ١اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� 

  % ولا ت�ج� اجا�ة بـــــ(لاأولاف� +لا اواف� ���ة) . ٠,٧٧ب���ة

 ق�رة ال�عل�مات ال��اس��ة علىی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

) ���كال�ق��� الارت�اد� لل����ات ال�ا�قة ��اع� في ع�ل�ة ال����� لل���ق�ل في ال

  %٩٩,٢٣ال��افقة) ب���ة -فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة
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ق�رة ال�عل�مات ال��اس��ة على ال���� �ال���ق�ل ت�اع� في تق��� الق�ار الع�ارة ال�ا�عة: 

  .��ك�ال����لي في ال

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٦٦.٩٢ ٨٧  أواف� ���ة

 %٣١.٥٤ ٤١  أواف�

 %١.٥٤ ٢  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة    م٢٠

  

ن ���ة+ ٤/٢/٤٠ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ا�عة  بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٨,٤٦) م���ثاً ب���ة (١٢٨ی�افق�

م���ث  ٢اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� 

  لاف� +لا اواف� ���ة) . % ولا ت�ج� اجا�ة بـــــ(لاأو ١,٥٤ب���ة

ق�رة ال�عل�مات ال��اس��ة على ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

) فق� �ان� اجا�ة .���كال���� �ال���ق�ل ت�اع� في تق��� الق�ار ال����لي في ال

  %٩٨,٤٦ال��افقة) ب���ة -ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة
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ن ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة معل�مات ج��ة لل����� غال�اً ما ت�� الع�ارة ال�ام�ة: 

  .���كل�ق��� الق�ار ال����لي في ال

�������������� �

������������������������������������������������������� �

� �

������ ��������� �������� �

 %٦٥.٣٨ ٨٥  أواف� ���ة

 %٣٣.٠٨ ٤٣  أواف�

 %٠.٧٧ ١  م�ای�

 %٠.٧٧ ١  لا أواف�

 %٠ ٠ واف� ���ةلا أ

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ٤/٢/٤١ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ام�ة  بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٨,٤٦) م���ثاً ب���ة (١٢٨ی�افق�

م���ث  ١ة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راس

% ، ٠,٧٧م���ث ب���ة ١% ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(لا اواف�) ع�ده� ٠,٧٧ب���ة

  ولا ت�ج� اجا�ة بـــــ(لا اواف� ���ة) . 

غال�اً ما ت��ن ال�عل�مات ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

) فق� ���ك�� ل�ق��� الق�ار ال����لي في الال��اس��ة ال�لائ�ة معل�مات ج��ة لل���

  %٩٨,٤٦ال��افقة) ب���ة -كان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة
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ن ه�ال� ت���ة ��يالع�ارة ال�ادسة:   ءفي �ل ت�اف� ال�عل�مات ال��اس��ة ل� ���

  م� ال�قة على ح�اب ال��ق�� ال��اس� لإ��ال ال�عل�مة.

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٥٧.٦٩ ٧٥  أواف� ���ة

 %٣٨.٤٦ ٥٠  أواف�

 %٢.٣١ ٣  م�ای�

 %٠.٧٧ ١  لا أواف�

 %٠.٧٧ ١ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ٤/٢/٤٢ول رق� (ی��ح م� ال�� ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ادسة  بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٦,١٥) م���ثاً ب���ة (١٢٥ی�افق�

م���ث  ٣اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� 

% ، ���٠,٧٧ث ب���ةم ١% ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(لا اواف�) ع�ده� ٢,٣١ب���ة

  %. ٠,٧٧م���ث ب���ة ١واجا�ة ال����ث�� بـــ(لااواف� ���ة) ع�ده� 

في �ل ت�اف� ال�عل�مات ال��اس��ة ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

م� ال�قة على ح�اب ال��ق�� ال��اس� لإ��ال  ءل� ���ن ه�ال� ت���ة ��ي

ال��افقة) ب���ة -ي (ال��افقة ���ة) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� فال�عل�مة

٩٦,١٥%.  
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ان الادارة تع��� ال�عل�مات ال�ات�ة ع� ال��� ال��اس��ة معل�مات الع�ارة ال�ا�عة: 

  مف��ة م��ق�ل�اً.

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٦٥.٤٦ ٨٧  أواف� ���ة

 %٣٣ ٤٣  أواف�

 %١.٥٤ ٢  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 

  

ن ���ة+ ٤/٢/٤٣ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ا�عة  بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٨,٤٦ب���ة ( ) م���ثاً ١٢٨ی�افق�

م���ث  ٢اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� 

  % ، ولا ت�ج� اجا�ة لل����ث�� بـــ(لا واف�+لااواف� ���ة) . ١,٥٤ب���ة

ان الادارة تع��� ال�عل�مات ال�ات�ة ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� مات مف��ة م��ق�ل�اً.ع� ال��� ال��اس��ة معل� 

  .%٩٨,٤٦ال��افقة) ب���ة -ت���� في (ال��افقة ���ة
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ت�اف� ال�عل�مات ال��اس��ة لها مق�رة على اح�اث تغ��� في ات�اه تق��� الع�ارة ال�ام�ة: 

  .���كالق�ار ال����لي في ال

� �� ��������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٦٦.٩٢ ٨٧  أواف� ���ة

 %٣٢.٣١ ٤٢  أواف�

 %٠ ٠  م�ای�

 %٠.٧٧ ١  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة      

  

ن ���ة+ ) أن ع�د ال����ث�� ٤/٢/٤٤ی��ح م� ال��ول رق� ( ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�ام�ة  بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٩,٢٣) م���ثاً ب���ة (١٢٩ی�افق�

اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة ، ولا ت�ج� اجا�ة لل����ث�� بـــ(م�ای�) ، واجا�ة 

% ، ولا ت�ج� اجا�ة لل����ث�� ٠,٧٧م���ث ب���ة  ١ال����ث�� بـــ(لا واف�) ع�ده� 

  واف� ���ة) . بــ(لاا

ت�اف� ال�عل�مات ال��اس��ة لها ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

) فق� �ان� ���كمق�رة على اح�اث تغ��� في ات�اه تق��� الق�ار ال����لي في ال

  %٩٩,٢٣ال��افقة) ب���ة -اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ة
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



265 

 

ال��اس��ة ت�اع� ادارة ال����ل على ت�قع م��جات ت�اف� ال�عل�مات الع�ارة ال�اسعة: 

  ن�ائج م��ق�ل�ة لأجل ات�اذ الق�ارات ال����ل�ة ال��اس�ة.

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٦٣.٠٨ ٨٢  أواف� ���ة

 %٣٥.٣٨ ٤٦  أواف�

 %١.٥٤ ٢  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة       

  

ن ���ة+ ٤/٢/٤٥ی��ح م� ال��ول رق� ( ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�اسعة  بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٨,٤٦) م���ثاً ب���ة (١٢٨ی�افق�

ب���ة  ٢ة ال�راسة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� اج�الي ال����ث�� ع��

  %،  ولا ت�ج� اجا�ة لل����ث�� بــ(لا أواف�+لااواف� ���ة) . ١,٥٤

م��جات ت�اف� ال�عل�مات ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

ال��اس��ة ت�اع� ادارة ال����ل على ت�قع ن�ائج م��ق�ل�ة لأجل ات�اذ الق�ارات 

ال��افقة) -) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة ���ةل�ة ال��اس�ةال����

  %٩٨,٤٦ب���ة
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�ع�ل اس���ام ال�عل�مات ال��اس��ة في ال�فاضلة ب�� ال��ائل م� أجل الع�ارة العاش�ة: 

  لق�ار ال����لي.باإت�اذ الق�ار ال��اس� على ت�ف�� ال��ا�� ال��علقة 

�������������� �

�������������������������������������������������������� �

 

������ ��������� �������� �

 %٦٠ ٧٨  أواف� ���ة

 %٣٩.٢٣ ٥١  أواف�

 %٠.٧٧ ١  م�ای�

 %٠ ٠  لا أواف�

 %٠ ٠ لا أواف� ���ة

  %١٠٠  ١٣٠  ال����ع

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة       

  

ن ���ة+ ٤/٢/٤٦(ی��ح م� ال��ول رق�  ) أن ع�د ال����ث�� ال�ی� (ی�افق�

ن ) على الع�ارة ال�اسعة  بلغ ع�ده� ( %) م� ٩٩,٢٣) م���ثاً ب���ة (١٢٩ی�افق�

ب���ة  ١اج�الي ال����ث�� ع��ة ال�راسة ، واجا�ة ال����ث�� بـــ(م�ای�) ع�ده� 

   %،  ولا ت�ج� اجا�ة لل����ث�� بــ(لا أواف�+لااواف� ���ة) .٠,٧٧

�ع�ل اس���ام ال�عل�مات ی�� ال�اح� أن اج�اع ال����ث�� على (

ال��اس��ة في ال�فاضلة ب�� ال��ائل م� أجل إت�اذ الق�ار ال��اس� على ت�ف�� 

) فق� �ان� اجا�ة ال����ث�� ت���� في (ال��افقة لق�ار ال����ليباال��ا�� ال��علقة 

  %٩٩,٢٣ال��افقة) ب���ة-���ة
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������������� �

��������������������������� �

� �

�������������� �

����������������������������������������� �

Reliability statistics  

�������������������� ������������������� ������������������ �

٠.٧٣٨  ٠.٧٥١  ٤٣ 

  

  ٠.٧٥١=  ق��ة معامل ألفا ��ون�اخ

 الاس��انة وع��م��ها ع�� ال�����ق��ة معامل ألفا تع�ي أن دقة ال�عل�مات في 

٧٥.١%  

  

������������� �

������������������� �

������������������ 

������������ �������������� �

  لا أواف� ���ة  ١.٧٩إلى  ١م� 

  لا أواف�  ٢.٥٩إلى  ١.٨٠م� 

  إلى ح� ما / لا رأ� / م�ای�  ٣.٣٩إلى  ٢.٦٠م� 

  أواف�  ٤.١٩إلى  ٣.٤٠م� 

  أواف� ���ة  ٥إلى  ٤.٢٠م� 
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����� �������� ه�ال� علاقة ذات دلالة اح�ائ�ة ب�� دقة وم��اق�ة ال�عل�مات  �����

  ال��دان�ة. ���كال��اس��ة وتق��� الق�ارات ال����ل�ة في ال

������������� �

������� 
�������������

������ �

���������

������� �

�������

�������� �
������������� �

��ام ���دة ال�عل�مات ال��اس��ة ی�د� الى الاه

ت�ف�� معل�مات م�اس��ة تل�ي رغ�ة م���� 

  ال��دان�ة. ���كالق�ار في ال

٣.٣٩  

 

٥٦.٠٧٧  
١.١٠٣  

اجا�ات ال����ث�� ت��ل 

 ن�� ال��افقة ���ة

الاه��ام ���دة ال�عل�مات ال��اس��ة ل�� 

  ال�������� ی�ث� في تق��� الق�ار ال����لي.
٤.٦٩  ٩٦.٩ ٣٨  ٠.٥١١  

اجا�ات ال����ث�� ت��ل 

 ن�� ال��افقة ���ة

تع��� ج�دة وت�ف� ال�عل�مات ال��اس��ة ج�ءا 

  مه�ا لل�������� ل��ق�� أه�افه� الاس���ار�ة.  
٤.٧٢  ٢٥.٨٧٧  ٠.٤٤٩  

اجا�ات ال����ث�� ت��ل 

 ن�� ال��افقة ���ة

ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ادقة تف�� ال��ارف 

  ل��احة لل����ل.في تق��� ال��ائل ا
٤.٧٥  ١١٦.٩٦٩  ٠.٤٨٧  

اجا�ات ال����ث�� ت��ل 

 ن�� ال��افقة ���ة

ال�عل�مات ال��اس��ة العادلة ت��� ال�ق�ع في 

  ال��ائ� الاس���ار�ة.
٤.٧١  ١٠٢.١٠٨  ٠.٥٠٥  

اجا�ات ال����ث�� ت��ل 

 ن�� ال��افقة ���ة

ت�ف�� ال�عل�مات ال��اس��ة �ال���ة لل�������� 

  ر ال����ل.ت�ث� في ق�ا
٤.٧٢  

١٠٧.٩٣١  

 
٠.٤٩٨  

اجا�ات ال����ث�� ت��ل 

 ن�� ال��افقة ���ة

ال��ام ال��اس�ي ال�� ی�ف� معل�مات م�اس��ة 

كاف�ة �ف�� في ت�ف�� اح��اجات ال�������� م� 

  الأم�ال.

٤.٧١  ١٠٠.٦٧٧  ٠.٤٨٩  
اجا�ات ال����ث�� ت��ل 

 ن�� ال��افقة ���ة

س��ة ���ار ال�����م ال��� لل�عل�مات ال��ا

ن�ام ی�ف� له معل�مات �اف�ة ل��ف�� الاح��اجات 

  ال����ل�ة.

٤.٧٣  ٢٧.٦٩٢  ٠.٤٤٥  
اجا�ات ال����ث�� ت��ل 

 ن�� ال��افقة ���ة

الاه���ام ���دة ال�عل�مات ال��اس��ة أف�ل م� 

  الاه��ام ب��ع��ها في ق�ار ال����ل.
٤.٥٩  ٦٩.٥٢٣  ٠.٥٢٤  

اجا�ات ال����ث�� ت��ل 

ة ���ةن�� ال��افق  

ع�م ال�ج�ع الى ال�عل�مات ال��اس��ة ی�ث� سل�اً 

  في ات�اذ الق�ار ال����لي ل�� ال��������.
٤.٦  ٧١.٧٣٨  ٠.٥٠٧  

اجا�ات ال����ث�� ت��ل 

 ن�� ال��افقة ���ة

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 
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  أن: )٤/٣/٣ج�ول (ی��ح م� ال��ول رق�(

 ٣.٣٩ ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة الأولى هي / ق��ة ال�س�١

ن ���ة  ١.١٠٣والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

الاه��ام ���دة ال�عل�مات ال��اس��ة ی�د� الى ت�ف�� معل�مات م�اس��ة على أن 

  ال��دان�ة. ���كتل�ي رغ�ة م���� الق�ار في ال

 ٤.٦٩ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ان�ة  هي / ق��ة ٢

ن ���ة  ٠.٥١١والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

الاه��ام ���دة ال�عل�مات ال��اس��ة ل�� ال�������� ی�ث� في تق��� الق�ار على أن 

  ال����لي.

والان��اف  ��٤.٧٢ة ال�راسة ع� الع�ارة الأولى هي/ ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع٣

ن ���ة على أن  ٠.٤٤٩ ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

ج�دة وت�ف� ال�عل�مات ال��اس��ة ج�ءا مه�ا لل�������� ل��ق�� أه�افه� 

  الاس���ار�ة.  

 ٤.٧٥ الأولى هي/ ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ٤

ن ���ة  ٠.٤٨٧ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

  .في تق��� ال��ائل ال��احة لل����ل ���كال�عل�مات ال��اس��ة ال�ادقة تف�� ال على أن

 ٤.٧١ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ام�ة هي٥

ن ���ة  �٠.٥٠٥ار� لها ��او� والان��اف ال�ع وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

  ال�عل�مات ال��اس��ة العادلة ت��� ال�ق�ع في ال��ائ� الاس���ار�ة.على أن 

 ٤.٧٢ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ادسة هي٦

ن ���ة وتع�ي أن غال��ة أف ٠.٤٩٨ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  �اد الع��ة م�افق�

  ت�ف�� ال�عل�مات ال��اس��ة �ال���ة لل�������� ت�ث� في ق�ار ال����ل.على أن 

 ٤.٧١ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ا�عة هي٧

ن ���ة  ٠.٤٨٩ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

م ال��اس�ي ال�� ی�ف� معل�مات م�اس��ة �اف�ة �ف�� في ت�ف�� ال��ا على أن

  اح��اجات ال�������� م� الأم�ال.
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 ٤.٧٣ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ام�ة هي٨

ن ���ة  ٠.٤٤٥ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

لل�عل�مات ال��اس��ة ���ار ن�ام ی�ف� له معل�مات �اف�ة  ال�����م ال��� على أن

  ل��ف�� الاح��اجات ال����ل�ة.

  ٤.٥٩ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�اسعة هي٩

ن ���ة  ٠.٥٢٤ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

عل�مات ال��اس��ة أف�ل م� الاه��ام ب��ع��ها في ق�ار الاه���ام ���دة ال� على أن

  ال����ل.

  ٤.٦ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة العاش�ة هي١٠

ن ���ة  ٠.٥٠٧ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

�اً في ات�اذ الق�ار ال����لي ع�م ال�ج�ع الى ال�عل�مات ال��اس��ة ی�ث� سل على أن

  ل�� ال��������.

  

 الأولى�أن الف�ض�ة  ال�اح� وعل�ه تأس��اً على ما تق�م م� ت�ل�ل اس���ج

�����������وال�ي ن�� على أن  ��������� ���� ��� �������� ����� ���� ����� �����

   .الح ال��افق��م��ققة ول�������������������������������������������������������
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�������� �������� ه�ال� علاقة ذات دلالة اح�ائ�ة ب�� ملائ�ة وم�ض�ع�ة : �����

  ال��دان�ة. ���كال�عل�مات ال��اس��ة وتق��� الق�ارات ال����ل�ة في ال

������������� �

������� 
�������������

������ �

�������

�������� �

���������

������� �
������������� �

�اد على ال�عل�مات ال��اس��ة ���� ادارة الاع�

  م� ات�اذ الق�ارات ال����ل�ة ال�ش��ة. ���ال����ل في ال
٤.٥٢  ٠.٥١٧  

٦٢.٩٦٩ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

اس���ام أسال�� ال��ل�ل ال�الي ال��ی�ة ���� 

  ال�عل�مات ال��اس��ة ب�ع� الق�ار ال����لي.
٤.٤٨  ٠.٦١٣  

٧٨.١٨٥ جا�ات ال����ث�� ت��ل ا 

 ن�� ال��افقة ���ة

م��اق�ة ال�عل�مات ال��اس��ة ی�ف� على م����مي 

  الق�ائ� ال�ال�ة ال���ة في تق��� الق�ارات ال����ل�ة.
٣.٢٢  ١.٢٥٩  

٥٧.١٥ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة 

ال����� على ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة ی�ث� 

�ع الاس���ار�ة لات�اذ الق�ارات على ال��ار  ا��اب�اً 

  ال����ل�ة ال�ل��ة. 

٢.٨٧  ١.١٥٧  ٦٥.٥٣٨ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة 

كفاءة اس���ام ال�عل�مات ال��اس��ة ��اع� ادارة 

  الائ��ان اخ��ار الق�ار ال��اس�. 
٤.٠٢  ٠.٨٤  ٥٣.٢ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

لق�ائ� ال�ال�ة لل�عل�مات ال��اس��ة ت�اهل م����مي ا

  ی�ث� في ات�اذ الق�ار ال����لي.
٣.٢٢  ١.٢٥٩  ٣٤.٠٧٧ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة 

اس���ام ال�عل�مات ال��اس��ة ���رة غ�� سل��ة 

 ���كی�ث� على ات�اذ الق�ارات الاس���ار�ة  ل�� ال

  ال��دان�ة. 

٤.٧٣  ٠.٤٩٥  

١١٠.٧٨

٥  

�ث�� ت��ل اجا�ات ال���

 ن�� ال��افقة ���ة

ت��� ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة في م�اع�ة 

ال��دان�ة �ات�اذ الق�ارات  ���كال��لل�� ال�ال��� في ال

  ال�ش��ة . 

٤.٧٧  ٠.٤٤١  

١٢٣.٥٢

٣  

اجا�ات ال����ث�� ت��ل 

 ن�� ال��افقة ���ة

اخ��ار ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة ع�� تق��� �ل� 

٤.٧٨  م�ش� على اس���ار ناجح لل���وع  ال����ل  ٠.٤٣٦  

١٢٦.٩٣

٨  

اجا�ات ال����ث�� ت��ل 

 ن�� ال��افقة ���ة

الاه��ام ���ع ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة ی�د� 

  ال��دان�ة. ���كالى �فاءة ادارة الائ��ان في ال
٤.٧٥  ٠.٤٣٧  ٣١.٥٠٨ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

  م٢٠٢٠د ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة ال���ر: إع�ا
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  أن:)٤/٣/٤ج�ول ( ی��ح م� ال��ول رق�

 ٤.٥٢ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة الأولى هي١

ن ���ة  ٠.٥١٧ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

م� ات�اذ  �����اس��ة ���� ادارة ال����ل في الالاع��اد على ال�عل�مات العلى أن 

  الق�ارات ال����ل�ة ال�ش��ة.

 ٤.٤٨ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ان�ة  هي٢

ن ���ة  ٠.٦١٣ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

ال��ی�ة ���� ال�عل�مات ال��اس��ة ب�ع�  اس���ام أسال�� ال��ل�ل ال�الي على أن

  الق�ار ال����لي.

 ٣.٢٢ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة الأولى هي٣

ن ���ة  ١.٢٥٩ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

�ائ� ال�ال�ة ال���ة م��اق�ة ال�عل�مات ال��اس��ة ی�ف� على م����مي الق على أن

  في تق��� الق�ارات ال����ل�ة.

 ٢.٨٧ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة الأولى هي٤

ن ���ة  ١.١٥٧ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

على ال��ار�ع ال����� على ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة ی�ث� ا��اب�اً  على أن

  الاس���ار�ة لات�اذ الق�ارات ال����ل�ة ال�ل��ة.

 ٤.٠٢ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ام�ة هي٥

ن ���ة  ٠.٨٤ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

ة الائ��ان اخ��ار الق�ار �فاءة اس���ام ال�عل�مات ال��اس��ة ��اع� ادار  على أن

  ال��اس�.

/ ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ادسة هي ٦

ن  ١.٢٥٩ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او� 3,22 وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

ت�اهل م����مي الق�ائ� ال�ال�ة لل�عل�مات ال��اس��ة ی�ث� في ات�اذ ���ة على أن 

  ال����لي. الق�ار

 ٤.٧٣ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ا�عة هي٧

ن ���ة   ٠.٤٩٥ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�
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اس���ام ال�عل�مات ال��اس��ة ���رة غ�� سل��ة ی�ث� على ات�اذ الق�ارات  على أن

  ال��دان�ة. ���كالاس���ار�ة  ل�� ال

 ٤.٧٧ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ام�ة هي٨

ن ���ة  ٠.٤٤١ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة ت�اع� ال��لل�� ال�ال��� في ال��ارف  على أن

  ل�ش��ة .ال��دان�ة �ات�اذ الق�ارات ا

 ٤.٧٨ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�اسعة هي٩

ن ���ة  ٠.٤٣٦ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

اخ��ار ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة ع�� تق��� �ل� ال����ل م�ش� على  على أن

  .اس���ار ناجح لل���وع

 ٠.٤٣٦ ��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة العاش�ة هي/ ق١٠

ن ���ة  ٠.٤٣٧ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

الاه��ام ���ع ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة ی�د� الى �فاءة ادارة الائ��ان  على أن

  في ال��ارف ال��دان�ة

 ال�ان�ة�أن الف�ض�ة  ال�اح� على ما تق�م م� ت�ل�ل اس���ج وعل�ه تأس��اً 

�����������وال�ي ن�� على أن  ��������� ��������� �������� ��������� ����������

   .م��ققة ول�الح ال��افق��������������������������������������������������������
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�������� �������� دلالة اح�ائ�ة ب�� خاص�ة ال��ات  ه�ال� علاقة ذات:�����

  ال��دان�ة. ���كلل�عل�مات ال��اس��ة وتق��� الق�ارات ال����ل�ة في ال

������������� �

  م٢٠٢٠سة ال���ان�ة ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�را

  

�������� �
�������������

������ �
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�������� �

���������

������� �
������������� �

ت��ف� ال�قة في ال�عل�مات ال��اس��ة ل�� 

��أة س�اسات ال�����م�� ع��ما ت��ع ال�

م�اس��ة م�عارف عل�ها وال��ات في 

  ت���قها.

٤.٧٢  ٠.٥٠٢  ١٠٤.٩٦٩  
اجا�ات ال����ث�� ت��ل 

 ن�� ال��افقة ���ة

ن على ال�عل�مات  ال�����م�� �ع���و

ال��اس��ة ال�ع�ة وفقاً ل���أ ال��ات في 

ال��ائل ال��اس��ة لل���� �اس���ار�ة 

  ال���وع.

٤.٧٦  ٠.٤٤٦  ١٢٠.٢  
����ث�� ت��ل اجا�ات ال

 ن�� ال��افقة ���ة

ع�م ال��ات في ت���� ال��اسات 

ال��اس��ة ی�ث� على ج�دة ال�عل�مات 

 ���كال��اس��ة ع�� م���� الق�ار في ال

  ال��دان�ة.

٤.٧١  ٠.٥٢  ١٨١.٢٦٢ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

م� س�اسة م�اس��ة الى  ���كتغ��� ال

ال�غ��� ی��� م�  اخ�� والاف�اح ع� اث�

  ال���� ال�ف���� ع�� ال�����م��.

٤.٥٧  ٠.٥٨٣  ١٣٠.٣٠٨ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

ان تغ�� في س�اس�ها  ���ك����  لل

  ال��اس��ة ال�����مة في م�ح ال����ل .
٤.٥٦  ٠.٦٨٢  ١٣٤.٤٣١ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

ة معال�ة واح�ة ان ال��ات على ���ق

��عل ال�عل�مة ال��اس��ة أك�� ات�اقاً 

  .���كع�� ال�ق��� ��ل� ال����ل م� ال

٤.٥٧  ٠.٥٢٧  ١٢٦.٤٣١ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

ت�ل� ال���ك م� ال�هات �ال�ة ال����ل 

الاف�اح ع� أ� تغ��� في ال��اد� 

  وال��ق ال��اس��ة.

٤.٥٩  ٠.٥٣٨  ٦٨.٨٧٧ ت ال����ث�� ت��ل اجا�ا 

 ن�� ال��افقة ���ة

ك����  ال��اس��ة ال�عل�مات تع�ل

  لأم�ال ال���ك م� ال��اع.
٤.٥٤  ٠.٦٣٧  ١٢٢.٩٢٣ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

م�  ال��اس��ة ل�عل�ماتبا الاس�عانة ی��

 الان��افات ت�ل�ل ق�ل ال��ارف في

 .ال������ة و�ت�اذ الاج�اءات

٤.٤٣  ٠ .٦٤٦  ٣٨.٧٨٥ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

 ع�ل�ة في ال��اس��ة ال�عل�مات ت�اع�

عل�ها  تع��� ال�ي ال���ة ال�عای�� إع�اد

 .في م�ح ال����ل ���كادارة ال����ل في ال

٣.٧٢  ٠.٩٩  ٥٤.٢٣١ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة 
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  أن:)٤/٣/٥ج�ول ( ی��ح م� ال��ول رق�

 ٤.٧٢ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة الأولى هي١

ن ���ة  ٠.٥٠٢ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

� ع��ما ت��ع ال���أة ت�ف� ال�قة في ال�عل�مات ال��اس��ة ل�� ال�����م�على أن 

  س�اسات م�اس��ة م�عارف عل�ها وال��ات في ت���قها.

 ٤.٧٦ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ان�ة  هي٢

ن ���ة  ٠.٤٤٦ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

ن على ال�عل�مات  على أن ال��اس��ة ال�ع�ة وفقاً ل���أ ال��ات ال�����م�� �ع���و

  .في ال��ائل ال��اس��ة لل���� �اس���ار�ة ال���وع

 ٤.٧١ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة الأولى هي٣

ن ���ة  ٠.٥٢ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

ل��اسات ال��اس��ة ی�ث� على ج�دة ال�عل�مات ع�م ال��ات في ت���� ا على أن

  ال��دان�ة. ���كال��اس��ة ع�� م���� الق�ار في ال

 ٤.٥٧ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة الأولى هي٤

ن ���ة  ٠.٥٨٣ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

� س�اسة م�اس��ة الى اخ�� والاف�اح ع� اث� ال�غ��� ی��� م ���كتغ��� ال على أن

  م� ال���� ال�ف���� ع�� ال�����م��.

 ٤.٥٦ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ام�ة هي٥

ن ���ة  ٠.٦٨٢ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

  ان تغ�� في س�اس�ها ال��اس��ة ال�����مة في م�ح ال����ل. ���ك����  للعلى أنه 

  ٤.٥٧ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ادسة هي٦

ن ���ة  ٠.٥٢٧ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

�اس��ة أك�� ات�اقاً ع�� ال��ات على ���قة معال�ة واح�ة ��عل ال�عل�مة ال� على أن

  .���كال�ق��� ��ل� ال����ل م� ال

  ٤.٥٩ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ا�عة هي٧

ن ���ة  ٤.٥٩ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�
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أ� تغ��� في ال���ك ت�ل� م� ال�هات �ال�ة ال����ل الاف�اح ع� على أن 

  ال��اد� وال��ق ال��اس��ة.

 ٤.٥٤ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ام�ة هي٨

ن ���ة  ٠.٦٣٧ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

  لأم�ال ال���ك م� ال��اع. ك�ام� تع�ل ال��اس��ة ال�عل�مات على أن

 ٤.٤٣ ل�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�اسعة هي/ ق��ة ا٩

ن ���ة  ٠.٦٤٦ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

 الان��افات ت�ل�ل في ���كم� ق�ل ال ال��اس��ة ل�عل�ماتبا الاس�عانة ی�� على أنه

  .ال������ة و�ت�اذ الاج�اءات

 ٣.٧٢ ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة العاش�ة هي / ق��ة ال�س�١٠

ن ���ة  ٠.٩٩ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

عل�ها  تع��� ال���ة ال�ي ال�عای�� إع�اد ع�ل�ة في ت�اع� ال��اس��ة ال�عل�مات على أن

  .في م�ح ال����ل ���كادارة ال����ل في ال

 ال�ال�ة�أن الف�ض�ة  ال�اح� �ه تأس��اً على ما تق�م م� ت�ل�ل اس���جوعل

������������وال�ي ن�� على أن  ������� ������ ��� �������� ����� ���� ����� �����

   .م��ققة ول�الح ال��افق��������������������������������������������������������
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��������� ات دلالة اح�ائ�ة ب�� الق�رة ال�����ة وال�غ��ة ه�ال� علاقة ذ �������

  ال��دان�ة. ���كالع���ة لل�عل�مات ال��اس��ة وتق��� الق�ارات ال����ل�ة في ال
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ملائ�ة ال�عل�مات ال��اس��ة ت�اع� ادارة 

في اداء و��فة ال�����  ���ك���ل في الال�

  وال���� في ال���ق�ل لق�ارات ال����ل. 

٤.٧٥  ٠.٤٣٧  
٣١.٥٠٨ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

ال�عل�مات ال��اس��ة ذات ال��ق�� ال�لائ� غال�اً 

ن معل�مات ملائ�ة ل�س� ال��ار  ما ت��

  ال���ق�لي ل�ق��� الق�ار ال����لي.

٤.٦٨  ٠ .٤٦٩  
١٦.٢٧٧ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

ق�رة ال�عل�مات ال��اس��ة على ال�ق��� الارت�اد� 

لل����ات ال�ا�قة ��اع� في ع�ل�ة ال����� 

  .���كلل���ق�ل في ال

٤.٦٤  ٠.٤٩٨  
٧٩.٥٨٥ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

ال���ق�ل ق�رة ال�عل�مات ال��اس��ة على ال���� �

  .���كت�اع� في تق��� الق�ار ال����لي في ال

٤.٦٥  ٠.٥٠٩  ٨٣.٥٥٤ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

ن ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة  غال�اً ما ت��

معل�مات ج��ة لل����� ل�ق��� الق�ار ال����لي 

  .���كفي ال

٤.٦٣  ٠.٥٤٥  ١٤٩.٢٦

٢  
اجا�ات ال����ث�� ت��ل 

��افقة ���ةن�� ال  

ن في �ل  ت�اف� ال�عل�مات ال��اس��ة ل� ���

ه�ال� ت���ة ���ئ م� ال�قة على ح�اب 

  ال��ق�� ال��اس� لإ��ال ال�عل�مة.

٤.٥٢  ٠.٦٦٢  ١٨٢.٩٢

٣  
اجا�ات ال����ث�� ت��ل 

 ن�� ال��افقة ���ة

ان الادارة تع��� ال�عل�مات ال�ات�ة ع� ال��� 

  اً.ال��اس��ة معل�مات مف��ة م��ق�ل�

٤.٦٤  ٠.٥١٣  ٧٩.٤٩٢ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

ت�اف� ال�عل�مات ال��اس��ة لها مق�رة على 

اح�اث تغ��� في ات�اه تق��� الق�ار ال����لي في 

  .���كال

٤.٦٥  ٠.٥٢٤  
٨٥.٤ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

م��جات ت�اف� ال�عل�مات ال��اس��ة ت�اع� 

رة ال����ل على ت�قع ن�ائج م��ق�ل�ة لأجل ادا

  ات�اذ الق�ارات ال����ل�ة ال��اس�ة.

٤.٦٢  ٠.٥١٩  
٧٤.٠٩٢ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

 ال�فاضلة في ال��اس��ة ال�عل�مات اس���ام �ع�ل

 على ال��اس� الق�ار إت�اذ أجل ال��ائل م� ب��

  ����لي.لق�ار الباال��علقة  ال��ا�� ت�ف��

٤.٥٩  ٠.٥٠٩  
٧٠.٤٤٦ اجا�ات ال����ث�� ت��ل  

 ن�� ال��افقة ���ة

  م٢٠٢٠ال���ر: إع�اد ال�اح� م� ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة 
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  ) أن:٤/٣/٦ی��ح م� ال��ول رق�(

 ٤.٧٥ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة الأولى هي١

ن ���ة  ٠.٤٣٧ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

في اداء و��فة  ���كعلى أن ملائ�ة ال�عل�مات ال��اس��ة ت�اع� ادارة ال����ل في ال

  ال����� وال���� في ال���ق�ل لق�ارات ال����ل.

  ٤.٦٨ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ان�ة  هي٢

ن ���ة  ٠.٤٦٩ ها ��او� والان��اف ال�ع�ار� ل وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

ن معل�مات ملائ�ة  على أن ال�عل�مات ال��اس��ة ذات ال��ق�� ال�لائ� غال�اً ما ت��

  ل�س� ال��ار ال���ق�لي ل�ق��� الق�ار ال����لي.

 ٤.٦٤ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة الأولى هي٣

ن ���ة  ٠.٤٩٨ ف ال�ع�ار� لها ��او� والان��ا وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

على أن ق�رة ال�عل�مات ال��اس��ة على ال�ق��� الارت�اد� لل����ات ال�ا�قة ��اع� في 

  .���كع�ل�ة ال����� لل���ق�ل في ال

 ٤.٦٥ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة الأولى هي٤

ن ���ة  ٠.٥٠٩ ��اف ال�ع�ار� لها ��او� والان وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

على أن ق�رة ال�عل�مات ال��اس��ة على ال���� �ال���ق�ل ت�اع� في تق��� الق�ار 

  .���كال����لي في ال

  ٤.٦٣ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ام�ة هي٥

ن ���ة  ٠.٥٤٥ لها ��او� والان��اف ال�ع�ار�  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

ن ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة معل�مات ج��ة لل����� ل�ق���  على أن غال�اً ما ت��

  .���كالق�ار ال����لي في ال

 ٤.٥٢ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ادسة هي٦

ن ���ة  ٠.٦٦٢ ��او� والان��اف ال�ع�ار� لها  وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

ن ه�ال� ت���ة ���ئ م� ال�قة في �ل  على أنه ت�اف� ال�عل�مات ال��اس��ة ل� ���

  على ح�اب ال��ق�� ال��اس� لإ��ال ال�عل�مة.

  ٤.٦٤ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ا�عة هي٧

ن ���ة   ٠.٥١٣ ر� لها ��او� والان��اف ال�ع�ا وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�
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أن الادارة تع��� ال�عل�مات ال�ات�ة ع� ال��� ال��اس��ة معل�مات مف��ة على 

  م��ق�ل�اً.

  ٤.٦٥ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�ام�ة هي٨

ن ���ة  وتع�ي  ٠.٥٢٤ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

ت�اف� ال�عل�مات ال��اس��ة لها مق�رة على اح�اث تغ��� في ات�اه تق���  على أن

  .���كالق�ار ال����لي في ال

 ٤.٦٢ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة ال�اسعة هي٩

ن ���ة وتع�ي أن غال�  ٠.٥١٩ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  �ة أف�اد الع��ة م�افق�

م��جات ت�اف� ال�عل�مات ال��اس��ة ت�اع� ادارة ال����ل على ت�قع ن�ائج  على أن

  م��ق�ل�ة لأجل ات�اذ الق�ارات ال����ل�ة ال��اس�ة.

  ٤.٥٩ / ق��ة ال�س� ال��ابي لأف�اد ع��ة ال�راسة ع� الع�ارة العاش�ة هي١٠

٠.٥ والان��اف ال�ع�ار� لها ��او�  ن ���ة  ٠٩ وتع�ي أن غال��ة أف�اد الع��ة م�افق�

 الق�ار إت�اذ أجل ال��ائل م� ب�� ال�فاضلة في ال��اس��ة ال�عل�مات اس���امعلى أن 

  لق�ار ال����لي.باال��علقة  ال��ا�� ت�ف�� على ال��اس�

 ال�ا�عة�أن الف�ض�ة  ال�اح� وعل�ه تأس��اً على ما تق�م م� ت�ل�ل اس���ج

�����������على أن وال�ي ن��  ��������� ������� ��� �������� ����� ���� ����� �����

���������� ������� �� ���������� ��������� ������� �������� ���������� �������� م��ققة �

   .ول�الح ال��افق��
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�ع� ع�ض ال�ان� ال���� لل�راسة وال�راسة ال���ان�ة ت�صل ال�اح� الى ال��ائج 

  ال�ال�ة.

ان ال��ائ� ال��ع�ة لل�عل�مات ال��اس��ة ال��� الاساسي في ج�دة الق�ائ�  .١

 ال�ال�ة.

الق�رة على ال���� وتق��� الق�ار ال����لي م� خ�ائ� ال�عل�مات ال�ي ت��� م�  .٢

 ال�عل�مات ال��اس��ة.ج�دة 

ت��ای� وجهات ال��� ح�ل ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة والق�ائ� ال�ال�ة ح�� وجهة  .٣

 ن�� ال�����م ل�ل� ال�عل�مات.

وج�د خاص�ي ال�لائ�ة وال��ض�ع�ة في ال�عل�مات ال��اس��ة ی��ف �الف��ة ل�في  .٤

 �الغ�ض م� اس���امها.

 �اح ع�ل�ة تق��� و ات�اذ الق�ار ال�ل��.ال�عل�مات ال�ي ت��� �ال��دة ت�اع� في ان .٥

ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ع�ة وفقاً لل�عای�� تقلل م� درجة ال��ا�� في ع�ل�ة تق���  .٦

 وات�اذ الق�ارات.

 دقة ال�عل�مات ال��اس��ة ت�اع� في تق��� وات�اذ الق�ارات ال�ل��ة. .٧

 ال�ش��ة. الال��ام �ال�عای�� ال��اس��ة ��اع� في ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات .٨

ملائ�ة ال�عل�مات ال��اس��ة ت��� م����مي ال�عل�مات ال��اس��ة �ال���� �ال��ائج  .٩

 ال���قعة م��ق�لاً.

 ���كت�ف� ال��ائ� ال��ع�ة لل�عل�مات ال��اس��ة في الق�ائ� ال�ال�ة ال�����رة لل .١٠

 ��عل ال�عل�مات ال��اس��ة أك�� فائ�ة ل�����م�ها على ال���� وال�ق��� وات�اذ

 الق�ار.

ت�لح أساساً �اف�اً ل��ح  أن ال���ك ت��� على ال��انات، إلا أن الـ��انات لا .١١

ح�ا�ة م�  الائ��ان م� ع�مه، فال��ان �أتي ���ا�ة تع��� للقـ�ار الائ��ـاني، أو

 .م�ا�� مع��ة ی�ع�ض لها ال���ف ع��ما ی��� الق�ار ���ح الائ��ان

 لى الأرقام أو ال�عل�مات ال�ي تف�ح ع�ها�ل� ال����ل لا �ع��� فق� ع ال�ـ� فـي .١٢

و�ن�ا ی��ل� ال�ـ��ل علـى معل�مـات أخـ�� م�ـل  الع��ل، القـ�ائ� ال�ال�ـة ل�ـ�ا�

ق الـ�لعة وال�ـ�وف  .ال��اسات ال�ق��ة وال����ل�ة وغ��ها الاق��اد�ة، سـ�
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  ن�ائج ال�راسة ی�صي ال�اح� ��ا یلي: ب�اءً علي

الأل��ام ب����� مع�ار ال�عل�مات ال��اس��ة القابلة لل�قارنة في ب��د ض�ورة  .١

  .ال�ق��ة للإس�فادة م�ها في ال���� �ال��وف ال����ة قائ�ة ال��فقات

 .الإه��ام ب�فع �فاءة م����مي ال�عل�مات ال��اس��ة لل�� م� ال��ا�� .٢

لى ��ف�ة ض�ورة الع�ل على ت�ر�� العامل�� فى ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة ع .٣

���ل ملائ� و��ل� ض�ورة الع�ل على ت��ی� ال�سائل  ت�ف�� الأع�ال

  .إدارة ن�� ال�عل�مات والأجه�ة ال�اس���ة ال�����مة فى

ب��ف�� ال��ادر الف��ة ال��هلة عل��اً وع�ل�اً ل����� ن�ام ال�عل�مات  مالإه��ا .٤

  .��ق ال�قا�ة ال��اس��ة وت����

او ق�� خاص �ادارة ن�� ال�عل�مات  ض�ورة الع�ل على ت�ف�� دائ�ة .٥

وال��ائ� ال��ع�ة لل�عل�مات ال��اس��ة ���ل  ال��اس��ة ���ل عام

  .خاص

� ال�عل�مات ال��ی�ة ��� ان ت�� ع�ل�ة ال�غ��ة الع���ة ���ل دور� ل�� .٦

وذل� لل�غل� على ال��ا�� ال�ى ق� ت��ث م� جهة  ���كالفي ال�����مة 

  .و�فاءة تل� ال��� م� جهة اخ��  ةوم� اجل ز�ادة م�ونة وم�ث�ق�

ض�ورة ف�ض ال���� م� ال�قا�ة على ال�عل�مات ال��اس��ة وان ت� ا��اد  .٧

ح�ى ت��ح ه�ه ال��� ذات ق��ة م� ح�� الاس�فادة  (لل���) م�ح�ةمعای�� 

  .م� ت�ل�لها

ض�ورة ع�ل دراسة م�اثلة على �افة الق�اعات ال��ار�ة وال��م�ة ن��اً  .٨

ق ل��ل ه�ه ال�راسات ال�ى ت��ز ال�ور الفعال وا ل�اجة ال����ع ل��

ال�لائ�ة وال��ض�ع�ة ال�ى ت�ه�  لل�عل�مات ال��اس��ة فى تق��� ال�عل�مات

  .فى ال�� م� ال��ا�� ���ل ا��اب�ى

 م��لة في ب�� ال��دان ال�����  ���كجهات ال�قا�ة والاش�اف على ال يت�ل .٩

� ال��ائ� ال��ع�ة على ت���� م�اد ���كل�����ع ال وادارة خاصة

 الائ��ان وال����لدور فعال فى إدارة  لل�عل�مات ال��اس��ة ل�ا لها م�

  .�ال��ارف ال��ار�ة



283 

 

لال��ام ب����ع م�ف�ة ال����ل لل��� وذل� به�ف ت�ز�ع ال��ا�� وت��� ا .١٠

علي م��قة جغ�اف�ة مع��ة أو ن�ا� أو ق�اع اق��اد�  م�ا�� ال����ـ�

ال�ال�ة للع��ل لل�راسة وال��ل�ل م�  خ�اع القـ�ائ�مع�� أو ع�لاء �ع��ه� و�

وال��ارة الائ��ان�ة  وذل� لل�ع�ف علـى ع�امـل الـ���لة .ق�ل م�لل الائ��ان

  ال����ل.وال�فاءة وال����ة لل��ق�م�� ��ل� لل���ل على 

م�س�ات وم�اك� م����ة لع�ل�ة ال���ل على  لع�ل على إن�اءا .١١

س�عة ال��ق�م و�ال�الي ات�اذ  ت�ل�لها في تق���ال�عل�مات وت���ع ال��انات و 

  .ق�ارات رش��ة

  :ی�صي ال�اح� �إج�اء ال�راسات ال���ق�ل�ة ال�ال�ة .١٢

م�ا��  درءدور ال��ائ� ال��ع�ة لل�عل�مات ال��اس��ة فى   .أ 

 ال����ل ال���في.

اث� ه��ل ال�قا�ة ال�اخل�ة على ال��ا�� ال���ف�ة فى    .ب 

 .ال��ار�ةال��ارف 

س�ة الال���ون�ة في فاعل�ة ات�اذ الق�ارات ال��ادور    .ج 

 .���كالاس���ار�ة في ال
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إب�اه�� أح�� ال�ع��� ، س�� محمد خ�� ، م�اد� ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة،  .١

 .د.ت القاه�ة ، م�ا�ع ال�ار اله��س�ة ، 

:  س���ر�ةلإأدار� ،( ا خلدم، یة دارلإت اماولمعلا ظمنن ، اطسل ب�اه��إ .٢

 .م) ٢٠٠٠،لجامعیة ار ادلا

 م.٢٠٠٥أح�� أم��، ��اب الأخلاق، � ، (القاه�ة ، دار ال�ه�ة الع���ة، .٣

 .)م٢٠٠٢ع�ان، دار وائل لل��� ، (أح�� ح�� �اه� ، ال��اس�ة الإدار�ة ، .٤

ل�عل�مات ال��اس��ة ، الإ�ار الف��� وال��� أح�� ح��� علي ح��� ، ن�� ا .٥

  . )م٢٠٠٤الإس���ر�ة ، ال�ار ال�امع�ة ،  (ال����ق�ة ،

دار�ة والأدوات ال��ل�ل�ة ،( الإس���ر�ة، ح�� رج� ع�� العال ،ال��اس�ة الإأ .٦

  .) ١٩٧٢م�س�ة ش�اب ال�امعة 

 )م٢٠١٠ال����م ، د.ن ، (�ارج�ة ، أح�� ع��الله إب�اه�� ، ت���ل ال��ارة ال .٧

  .أح�� علي فق��� ،م�اس�ة ح��م�ة ، (جامعة واد� ال��ل )  .٨

��ر�ة ، م�س�ة ش�اب ال�امعة ، الأس�(أح�� ن�ر ، ال��اس�ة ال�ال�ة ،  .٩

 . )م١٩٩٣

أح�� ن�ر ، ال��اس�ة ال�ال�ة والق�اس وتق��� وقف ال�عای�� ال��اس��ة  .١٠

 .)م٢٠٠٥الأس���ر�ة ، ال�ار ال�امع�ة لل��� ، (ال�ول�ة والع���ة وال����ة ، 

أح�� ن�ر وأح�� رج� ع�� العال ، ال��اس�ة الإدار�ة (الإس���ر�ة ، ال�ار  .١١

  .م ) ١٩٩٣ ال�امع�ة ،

إس�اع�ل محمد أح�� ال���، ن�� ال�عل�مات لات�اذ الق�ارات الإدار�ة ،  .١٢

 . )الإس���ر�ة ، ال�ات� الع��ي ال��ی� لل��اعة وال��� ، د. ت(

أش�ف محمد دوا�ة،ن�� رجل أع�ال،(د.م:دار ال�لام لل��اعة وال��� وال��ز�ع  .١٣

 .م)٢٠٠٥وال��ج�ة،

في الاق��اد الإسلامي ، (د.م: م���ة  أم��ة ع�� الل��ف شه� ، الاس���ار .١٤

 .م) ١٩٩٩م�ب�لي ، 
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ع�ان ، دار صفاء (آ�ة محمد الف�حان، مق�مة في ن�� ال�عل�مات الإدار�ة ،  .١٥

 . )م٢٠٠٤لل��� وال��ز�ع ،

ث�اء على الق�اني، م�اد� ال��اس�ة (الإس���ر�ة ، ال�ار ال�امع�ة لل��� ،  .١٦

  .م) ٢٠٠٥

الإس���ر�ة ، ال�ار (مات ال��اس��ة ، ث�اء علي ال��اني ، ن�� ال�عل�  .١٧

 . )م٢٠٠٣ال�امع�ة ، 

ج��ائ�ل ��الة وم���ع�ه ، ال��اس�ة ال�ال�ة ب�� ال����ة وال����� ، (دار  .١٨

  .) ١٩٩٧زه�ان لل��� وال��ز�ع دار الهلال،ع�ان، الأردن 

ح�� ع�� الله الأم�� ، تق��ات ال�ال والاق��اد ال�عاص� ، (د.م: دار  .١٩

 .اعة وال��� ، د.ت)ال���ی� لل��

جهاز ل� ه�� ، ن�� ال�عل�مات الإدار�ة م� وجهة ،ح��� علي فلاحي  .٢٠

 . )م١٩٨٣ال��اض ، أدرة ال���ث (ن�� ال���ف�� ، 

ع�ان ، (ح��� أح�� ال�او� ، ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة وال����ة ،  .٢١

 .  )م١٩٩٩م���ة دار ال�قافة لل��� ، 

ح��ة م���د ال����� ، إدارة الائ��ان ال���في وال��ل�ل الائ��اني ،  .٢٢

 م).٢٠٠٢(ع�ان: م�س�ة ال�راق لل��� وال��ز�ع ، 

� رلفکر ااطلإ، المحاسبیة ا یةظرلنا خلدمه ، وحلان وضن رحنا .٢٣

 .یع) زولتوا رئل للنشن : دار واما(ع، لعملیة ت ابیقاطلتوا

خال� أم�� ع�� الله وآخ���،أساس�ات ال��اس�ة و��قها ،(ع�ان، دار وائل،  .٢٤

  .م)١٩٩٧

القاه�ة ، دار ال�قافة (دلال صادق ���س ، ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة ،  .٢٥

 . )م٩٩٤الع���ة ، 

لمحاسبة ج، احجا دحام دحمأ جمةرت، و��ان�� رجی، دونال� ����  .٢٦

 .م)٢٠٠٥، رللنش یخرلمض: دار ایارل،(ا�س�ةال��

ج، حجا دحام دحم، د. ا جمةرت،  تیجن� ورجی، ودونال� ����  .٢٧

 ).م١٩٩٨ یخرلمض: دار ایارل،(اةطسولمتالمحاسبة ا
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ن ، ال����ل ال�ولي ،  .٢٨ ع�ان ، دار الأ�ام (رائ� ع�� ال�ال� ع��الله وآخ�و

 .)م٢٠١٢لل��� ، 

ال���في ل���وعات ال���ة ال����ة  رش�� صالح ع�� الف�اح ، ال����ل .٢٩

ب��ام ال��اء وال��غ�ل ونقل ال�ل��ة، (القاه�ة: معه� ال��ارف الع���ة ، 

 م).٢٠٠٦

ئل ن: دار واعما،( رلمعاصالمحاسبي ذج اولنمن ، احناة وحلان وضر .٣٠

 .م)٢٠٠٣،  رللنش

رض�ان حل�ة ح�ان ،ت��ر الف�� ال��اس�ي، م�خل ن���ة  .٣١

  .)  ١٩٩٨ر ال�قافة لل��� وال��ز�ع (ع�ان ، دا١ال��اس�ة،�

ت بیقاطلت� وارلفکر ااطلاالمحاسبة: ا یةظرن خلدمن، حناة وحلان وضر .٣٢

 .م)٢٠٠٥،رئل للنشن: دار وا(عما، لعملیةا

 . )م٢٠٠٩ال����م ، د. ن ، (ز�ي م�ي إس�اع�ل ، م�اد� الإدارة ،  .٣٣

�ة ، ع�ان ، ال�امعة الأردن(ز�اد رم�ان ، إدارة الأع�ال ال���ف�ة ،  .٣٤

 .)م١٩٧٧

ار رضا ما في تقییھرثوا عیةولنا صلخصائ، ا ح����س عبا ز��� .٣٥

مجلة ت ،یاراطلبالعامة في صناعة ا كةرلشانیة في ادسة میب ، درارلحا

دارة لإا ھدمعم ، ٢٠٠٩ن ولسبعوا سلخامد ادلعد الإقتصادارة والإا

 .صافةرلا

ن ال��ع��ة الأس�اب وال�ل�ل .٣٦ وأث�ها على  س�اج ال�ی� ع��ان م��فى ، ال�ی�

ال�هاز ال���في ، سل�لة إص�ارات ات�اد ال��ارف ال��دان�ة ، 

 .م) ٢٠١٣(ال����م: ال���رة لل�عا�ة والإعلان ، 

ع�ان ، م�س�ة ال�راق (سل�� ال����ة ، م�اد� ن�� ال�عل�مات الإدار�ة ،  .٣٧

  . )م٢٠٠٢لل��� وال��ز�ع ، 

ن، ارخن والصباا رسمی .٣٨ لعلمى � وارکلفر ااطلاا ةطسولمتالمحاسبة و

 .م)٢٠٠٣،لجامعیة ار ادل: االإس���ر�ةت،(ماولمعلم ااظلن

الأس���ر�ة،  (س�ن�ا ال���� ، د. إب�اه�� سل�ان ، ن�� ال�عل�مات الإدار�ة ، .٣٩

 .)م٢٠٠١ال�ار ال�امع�ة لل��� ، 
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س�ن�ا محمد ال���� ، ن�� ال�عل�مات الإدار�ة ، ال�فاه�� الأساس�ة ،  .٤٠

 . )م٢٠٠٣امع�ة ، الإس���ر�ة ، ال�ار ال�(

      صالح ع�� الله ال�زق وع�ا الله وارد خل�ل ، م�اس�ة ال��ال�ف الفعل�ة  .٤١

  .م)١٩٩٩( ع�ان ، دار زه�ان لل��� وال��ز�ع ، 

ء فاولالمحاسبیة في ت اماولمعل، دور الي ومت دمحم ال�ی�م صا .٤٢

 م).٢٠٠٥،لعملة اابع طمن، ماردمم: ارطولخل،(الماق اوست بإحتیاجا

�ل�ة محمد رح�ة ، ال����ل الإسلامي في ال��دان ال����ات ورؤ� ص�ی�  .٤٣

 . )م٢٠٠٦ال����م ، د. ن،  (ال���ق�ل ،

ال��ی� �ل�ة محمد رح�ة، ب�ع ال�ل�،(ال����م: ش��ة م�ا�ع ال��دان  .٤٤

 .م) ٢٠٠١للع�لة ال���ودة،

       صلاح ال�ی� ال���ي ، ال��ه�لات ال���ف�ة لل��س�ات والأف�اد ،  .٤٥

 .)م�٢٠٠٧ي ، م�س�ة الإت�اد لل��افة وال��� وال��ز�ع ، أب� �( 

  صلاح ال�ی� ح�� ال���ي ، ال��ه�لات ال���ف�ة لل��س�ات والأف�اد ،  .٤٦

 م ).١٩٩٨( ب��وت: دار ال�لام لل��اعة وال��� ، 

صلاح ال�ی� ح�� ال���ي ، ق�ا�ا م��فة معاص�ة ، (القاه�ة: دار  .٤٧

 م).٢٠٠٤الف�� الع��ي ، 

د.م (، ود. ز���ا ع��ه ال��� ، ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة ،  �اه� ال��خ .٤٨

 . )م٢٠٠٦د.ن ، 

ن وال����� ،  .٤٩ عائ�ة ال��قاو� ، ال���ك الإسلام�ة  ال����ة ب�� الفقه والقان�

 .م) ٢٠٠٠(ب��وت: ال���� ال�قافي الع��ي ، 

ال���� ، ذات ال�لاسل ، (ع�اس مه�� ال���از� ، ن���ة ال��اس�ة ،  .٥٠

 . )م١٩٩١

لسلاسل : دار اتیولک، (المحاسبةا یةظرناز�، رلشیا مه��س عبا .٥١

 .م)١٩٩٠،رلنشوا باعةطلل

ع�� ال�اس� محمد م��فى ، مق�رات ل��ة �ازل ، دورة ت�ر���ة ع�  .٥٢

 م.١٩/٢/٢٠١٤ال��ا��، ب�� ال��دان ، 
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ع�ان، (ع�� ال�ازق محمد قاس� ، ت�ل�ل وت���� ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة ،  .٥٣

 . )م٢٠٠٦ل��� وال��ز�ع ، دار ال�قافة ل

ع�ان ، دار ال�ه�ان ، (ع�� ال�ح�� ال��اح ، ن�� ال�عل�مات الإدار�ة ،  .٥٤

 . )م١٩٩٨

ال����م ، د.ن، (ع�� الع��� ع�� ال�ح�� سل��ان ، أس� ال��ادل ال��ار� ،  .٥٥

 .)م٢٠٠٣

ع�� الغفار ح�في ع�� ال�لام أب�ق�ف ، الإدارة ال��ی�ة في ال���ك  .٥٦

 م).��٢٠٠٤ر�ة:ال�ار ال�امع�ة،ال��ار�ة، (الإس�

ع�� ال�اج� ع�� الله ح��، ال��اس�ة ال�ال�ة ، (ام�رمان ، دار جامعة  .٥٧

 .م) ٢٠٠١أم�رمان الإسلام�ة لل��اعة وال��� ، 

القاه�ة ، ل���ة (ع�� ال��ل� ع�� ال���� ، الائ��ان ال���في وم�ا��ه ،  .٥٨

 .)م٢٠١٠الع���ة ال����ة لل����� وال��ر��ات ، 

ل�ع�ي أرش�� وم�ف�� أح�� ج�دة ، إدارة الائ��ان ، (ع�ان: دار ع�� ا .٥٩

 م).١٩٩٩وائل لل��� ، 

ن ، ت�ل�ل ونق� الق�ائ� ال�ال�ة ،  .٦٠ القاه�ة ، (ع�� ال��ع� ع�ض الله وآخ�و

 .)م��� ال�عل�� ال�ف��ح ، جامعة القاه�ة ، د.ت

، یةرلتجاك اولبنافي محاسبة ة رمعاصت سا، دراالع���� فه�م عصا .٦١

 .م)٢٠٠١، رللنش ضارل، دار اقشم(د

ع��ة ف�اض ، ال����قات ل��ع ال��ا��ة في ه�ا الفقه الإسلامي ، (القاه�ة:  .٦٢

 .م)١٩٩٩دار ال��� لل�امعات ، 

عقلة محمد ی�سف ، ال��ام ال��اس�ي ال���مي و�داراته (ع�ان ، دار وائل،  .٦٣

  .م) ١٩٩٩

دار ع�ة  ��م(ال�� ،علي أح�� سل��ان ، قام�س ال���ل�ات الاق��اد�ة  .٦٤

  ).م٢٠٠٧لل��� وال��ز�ع ، 

ن ، ی�ج�� ب�جام ، ال����ل الإدار� ، تع��� د. ع�� ال�ح��  .٦٥ ف�د وس��و

 .)م٢٠٠٩ال��اض ، دار ال���خ لل��� ، (دعالة ، م�اجعة  د. أح�� ن��ل ،
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فل�ح ح�� خلف ، ال�ق�د وال���ك ، (ع�ان: ج�ار لل��اب العال�ي لل���  .٦٦

 م).٢٠٠٦وال��ز�ع ، 

دار  –ة رھلقا، ( ارلمعاصا خلدلم، المحاسبة ا یةظرن،للیثى ا ادؤف .٦٧

 .م) ٢٠٠٢،  رللنش بیةرلعا ضةھلنا

اق: رلع، (المحاسبیةت اماولمعلم ااظن، لسقاایحي د یا، زمیاھربإ مقاس .٦٨

 .م)٢٠٠٣، رلنشوا لل��اعة  ال���اء بعةطم

��س�ة ب�� ك�ال ال�ی� ال���او� ، ع��الله ع�� ال�ل�� هلال ، ال��اس�ة ال� .٦٩

 الأس���ر�ة، ال�ار ال�امع�ة لل��ع ، ن�� وت�ز�ع ،(ال����ة وال����� ، 

 .  )م٢٠٠٨

ق ، ال���ك الإسلام�ة ودورها في ت���ة اق��اد�ات ال�غ�ب  .٧٠ لق�ان م�زو

 .م)٢٠٠٥الع��ي ، (ع�ان: دار وائل لل��� وال��ز�ع ، 

،الإئ��ان ال���في في م�هج م��امل في ا .٧١ ل��ل�ل م��� أح�� ال�����

 .م)٢٠٠٦وال��� الائ��اني، (القاه�ة: دار ال�ه�ة  الع���ة،

لمحاسبیة  نیةھلمت اسارللمما� ظرلنالتاصیل ، ايوطلاسیا سىوم،  محمد .٧٢

 بعةطل، ارئل للنشن: دار واعماح ،(لافصاض وارلعس والقیات افي مجالا

 .م)٢٠٠٨، ھلثانیا

، (ال����رة،  ٢، �  محمد ال��� ال�اغي ، ال��اجعة إ�ار ال����ة وال��ارسة .٧٣

  .) ١٩٩٢م���ة ال�لاء ال��ی�ة ،

محمد ال��� س��ا ، ال��اس�ة في ال�ح�ات ال���م�ة وال��ا�ات الق�م�ة ،  .٧٤

  .م) ١٩٩٩(ب��وت ، دار ال�ع�فة ال�امع�ة ، 

محمد الفاتح ، م���د ���� ، ت�ل�ل م�ا�� ال����ل ال���في ، دورة  .٧٥

 .م��٢٠١٣ف�ة ، ت�ر���ة �أكاد���ة ال��دان للعل�م ال�

محمد رش�� ع��ه وآخ� ، ال��اس�ة ال���م�ة ، ال��� الف��� وق�ا�ا  .٧٦

  .م) ٢٠٠٤ال����� (الإس���ر�ة ، ال�ار ال�امع�ة ،

القاه�ة ، دار ال�ه�ة الع���ة ، (محمد ز�ي شافعي ، ال����ة الاق��اد�ة ،  .٧٧

 . )م١٩٨٣
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��ر�ة، ال�ار ال�امع�ة محمد سع�� ال��ان ، دراسات في ال��اس�ة  ال�ال�ة (الإس� .٧٨

  .م)٢٠٠٥لل��� ، 

محمد صالح ال��او� ، الإدارة ال�ال�ة وال����ل ، (الإس���ر�ة: ال�ار ال�امع�ة  .٧٩

 .)م٢٠٠٠لل��اعة وال��� ، 

الأردن: ال�عه� العال�ي (الإسلام وال���� الاق��اد�،   محمد عام� شاب�ا، .٨٠

  . )م١٩٩٦للف�� الإسلامي، م��� ع�ان، 

القاه�ة ، م�ا�ع ال�ار اله��س�ة ، (ز� ، ن���ة ال��اس�ة ، محمد ع�اس ح�ا .٨١

 . )م٢٠٠٠

القاه�ة ، دار ال�ه�ة (محمد ع�� القادر ، مفه�م ال����ة الاق��اد�ة ،  .٨٢

 . )م١٩٩٩الع���ة، 

ن ، ارخوا طرم محمد ع��ة .٨٣ ن عمات ،(ماولمعلد اقتصاوالمحاسبیة ا یةظرلنو

 .م)١٩٩٦یع زولتوا رللنش نحنی:دار 

 :دنالأر ع��ة م�� وآخ��� ، ن���ة ال��اس�ة واق��اد ال�عل�مات ( محمد .٨٤

  .)١٩٩٦دار ح��� ، م���ة الفلاح ، 

��د ال��او� ، دور الق�� والأخلاق ل�جل الأع�ال في ال���ك محمد م� .٨٥

 .م) ٢٠٠٩الإسلام�ة ، (القاه�ة: ال����ة الع���ة لل��� وال��ز�ع ، 

، ال��ان� الأخلاق�ة والاج��اع�ة لل��اس�ة م� ج�ائ�  .٨٦ محمد م���د ال��او�

 م).٢٠٠٨ال�����ت�، ( القاه�ة : ال����ة ال����ة لل��� وال��ز�ع،

، (ع�ان ، دار ح��� لل��� وال��ز�ع ،  ��٣ ، ال��اس�ة ال�ال�ة ، � محمد م .٨٧

٢٠٠٠ (.  

محمد ن��ل ال���ي ، ال����ة الاق��اد�ة في ال�ول ال�ام�ة ووسائل ت���لها،  .٨٨

  م.٢٦/١/٢٠٠٩،  ٢٥٣٨م�ت�� ح�ل ال��ار ال����ن ، الع�د 

ن ، ال��س�ة العل��ة والع�ل�ة لل���ك الإسلام�ة ،  .٨٩ م���د الأن�ار� وآخ�و

 . م)٢٠٠٢(القاه�ة: دار ال�ه�ة الع���ة ، 

م���د سع�� ع�فة ، ال�اس�ات االإل���ون�ة ون�� ال�عل�مات الإدار�ة  .٩٠

 . )القاه�ة ، دار ال�قافة الع���ة(وال��اس��ة ، 
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م���د صالح ال�امعي ، م��لة الاس���ار في ال���ك الإسلام�ة ، (د.م:  .٩١

 .م) ١٩٩٠دار ال�فاء لل��اعة وال��� ، 

م�ی� أبي ��� ال�از� ب� ع�� القادر ، م��ار العام ، (ال��اض: دار ال�قافة  .٩٢

 .م) ١٩٨٦الإسلام�ة ، 

ر م��فى رش��� ش��ة ، ال�ق�د وال��ارف والائ��ان ، (الإس���ر�ة: دا .٩٣

 .م)١٩٩٩ال�امعة ال��ی�ة لل��� ، 

،  الاق��اد�ةمي محمد م��� ، دور ال�هاز ال���في في ت���ل ال����ة  .٩٤

 . )م٢٠١٤الإس���ر�ة ، ال���� الع��ي ال��ی� ، (

 اھعلیف رلمتعالمحاسبیة د� المباوالمالیة ا مئاولق، ا شمدھ نحس منعی .٩٥

 م).٢٠٠٣،رللنش یةبرلعا ضةھلنة :دار ارھلقا،(اعاما  لاوقب لةولمقبوا

نف��ة محمد �اش�� ، إدارة الائ��ان ، (القاه�ة: دار ال�ه�ة الع���ة ،  .٩٦

 م ).٢٠٠٥

، م�قاة ال�فات�ح ش�ح م��اة  .٩٧ ن�ر ال�ی� علي ب� سل�ان محمد القار�

 .م)��٢٠٠٢اب�ح،( دار الف�� لل���،ال

  ،ت ، د.ال����م(الهاد� آدم ع�� ال�ح�� محمد إب�اه�� ، ن���ة ال��اس�ة ،  .٩٨

 . )م٢٠٠٣

ال����م ، م��عة جي (اه�� ، ال��اس�ة الإدار�ة ، � الهاد� آدم محمد إب .٩٩

ن   . )م٢٠١٣، تاو

الإس���ر�ة ، ال�ار (هاش� أح�� ع��ة ، ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة ،  .١٠٠

 . )م١٩٩٩ال�امع�ة ، ��ع . ن�� . ت�ز�ع ، 

ال�ع�فة  وصفي ع�� الف�اح أب� ال��ارم ، م�اد� ال��اس�ة ال�ال�ة (دار .١٠١

   .م) ١٩٩٩ال�امع�ة ، م�� ، 

 ،لمالیةالمحاسبة افي  مةدمتقت سارم، درالمکاا وبح، الفتاا ع��صفي و .١٠٢

 .م)٢٠٠٠، ال��ی�ةلجامعیة ار ادل: االإس���ر�ة (

القاه�ة ، م���ة ع�� (��ي م��فى حل�ي ، أساس�ات ن�� ال�عل�مات ،  .١٠٣

 . )م١٩٥٨ش�� ، 
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اب���� محمد ال���في الامام،اث� ال�عل�مات ال��اس��ة في ت�ش�� ق�ار م�ح  .١

 م).٢٠١٦ال����ل ال���في ،(جامعة ال��ل��،رسالة ماج���� غ�� م���رة،

نیة ورلالکتالمحاسبیة ت اماولمعلا ظمن، دور رعمر ونج حا رعمح صلاإ .٢

رة ومنش رغی  رسالة ماجستی، رنلنیلیاجامعة م: رطولخار، (ارلقافي صنع 

 م).٢٠٠٦

لمحاسبیة في ت اماولمعلا ظمندور  –م ٢٠٠٤د�وعبر ومنص دمحمم لمقاا .٣

ن التعاا كسة حالة بندرا –یة دارلإارات ارلقذ اتخاإ -٢٠٠٣( نلإسلامي مو

تکمیلي  ثبح،جیا ولولتکنم واوللعلدان ولسامعة جام: ، رطولخ) ،(ا٢٠٠٠

 م)..٢٠٠٤ر،ومنش رغی رلماجستیاجة درلنیل 

امل جعف� ع�ا ال��ان م���ب،ال�عل�مات ال��اس��ة ودورها في ات�اذ  .٤

ق�ارات ال����ل والاس���ار،(جامعة ال��دان للعل�م وال����ل�ج�ا، ��� ت���لي 

 م).٢٠١٠ل��ل درجة ال�اج����،

د ف�ز� ، دور ال�عل�مات ال��اس��ة في إعادة اله��لة ال�ال�ة ، أم��ة م���  .٥

القاه�ة ، جامعة ع�� ش�� ، �ل�ة ال��ارة ، رسالة ماج���� في ال��اس�ة 

 .م ٢٠٠٥غ�� م���رة ، دراسة ت���ق�ة ، 

 طیطلتخالمحاسبیة علي ت اماولمعلام ادستخا رث، ألقیسي االله دة اوع سنا .٦

، تلبیتآل اجامعة ردن : لأ، ( انیة ردلأاة یرلتجارف المصااقابة في رلوا

 م ).٢٠٠٢رة ، ومنش رغی رسالة ماجستیر
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ت باحتیاجاء فاولالمحاسبیة في ت اماولمعلم اھومفر ، ون دمحم دحما ربشی .٧

ن ماام درجامعة م: رطولخل ، (الماق اوفي ست ماولمعلا م����مي

 م ).٢٠٠٩رة ومنش رغی رسالة ماجستی، رلاسلامیة ا

اج ، ت���� فعال�ة ال�عل�مات ال��اس��ة ل��مة ق�ارات ث�اء ع��ة ف�  .٨

الاس���ار في الأوراق ال�ال�ة ، القاه�ة ، جامعة القاه�ة ، �ل�ة ال��ارة  ، 

 .م١٩٩١رسالة د���راة غ�� م���رة ، دراسة ن���ة ت���ق�ة ، 

ح��� علي الع�اس ، تق��� ال�عل�مات ال��اس��ة ال����رة في الق�ائ� ال�ال�ة  .٩

ق الأسه� في لل��  �ات �أداة ل��ش�� ق�ارات ال�������� �ال����� على س�

ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة ، ال�ع�د�ة ، جامعة ال�ل� ع�� الع��� ، رسالة 

 م .١٩٩٩ماج���� م�اس�ة ، غ�� م���رة ، 

سة ارات درارلقذ اتخاا معدفي ت ماولمعلا ظمندور  - نعلى حس دحم .١٠

تکمیلي لنیل  ثبحم ، رطولخاجامعة م:رطولخل ، (الشماا كحالة بن

 م ).٢٠٠٦ر، ومنش رغی رلماجستیاجة در

صالح حام� محمد علي ، أث� ن�اذج الق�اس ال��اس�ي في ج�دة ال�عل�مات  .١١

ال��اس��ة وق�ارات الاس���ار في الأوراق ال�ال�ة ، دراسة م��ان�ة، ال����م، 

 .م��٢٠٠٩ م���رة ، جامعة ال��دان للعل�م وال����ل�ج�ا ، رسالة د���راة غ

علاء ع�� ال�لام م��فى محمد الع�اسي ، دور ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة  .١٢

 cc by 4.0/(IUG journalفي ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات الادار�ة ال�ش��ة، 

of economic and business (Islamic university Gazza).  

�ارف ال��دان�ة، ع�� علي ، ال�ع�� في س�اد ال��ه�لات الائ��ان�ة في ال� .١٣

رسالة د���راه في ال��اس�ة غ�� م���رة ، �ل�ة ال�راسات العل�ا جامعة 

 م.٢٠٠٦ال��دان للعل�م وال����ل�ج�ا ، 

ت ماوعیة للمعلولنا صلخصائا رث، امیاھربإالله ا دعبان دكباشي حمی .١٤

 ، نلمالیة للمکلفیا مئاوبالق بئارلضان اویدقیة وثولمحاسبیة على ما

 م).٢٠٠٨رة،ومنش رغی رسالة ماجستی، ر نلنیلیاة :جامعم رطولخ(ا
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ماج�ة محمد عف�في ، تق��� ن�� ال�عل�مات ال��اس��ة �ق�اع ال�واء لأغ�اض  .١٥

ال�قا�ة وتق��� الأداء ، القاه�ة ، جامعة ع�� ش��، �ل�ة ال��ارة ، رسالة 

 .م ٢٠٠٠ماج���� غ�� م���رة ، دراسة ت���ق�ة ،

�ل�ل ال�الي لل�هاز ال���في �ال����� على م�اس� ع�� ال���� ال��ر ، ال� .١٦

م���عة ب�� ال��ل�� لل����ة ال��اع�ة ، أم�رمان ، جامعة أم�رمان 

 م .٢٠٠٠الإسلام�ة ، ��� ماج���� غ�� م���ر ، 

دة ولمحاسبیة على جت اماولمعلا ن�� اس���ام رث، ایةارلایحي  م��ر .١٧

، لإسلامیةامعة لجاة: از(غ، فل����ة، زغ ق�اعلمالیة في ت البیاناا

 .م)٢٠٠٩رةومنش رغی رسالة ماجستیر

لمحاسبیة ت اماوسة تحلیلیة للمعل، درانفین حمدي محمد عبد الرحمن .١٨

جامعة ة: رھلقا، (اسه�لأر اسعاأعلي  وأث�هات كارلشا إن�ماج نلناتجة عا

 م ).٢٠٠٧رة ومنش رغی رسالة ماجستی، رسشم نعی

ار�� ال�ال�ة على ق�ارات الاس���ار نهلة محمد ال��� إب�اه�� ، تأث�� ج�دة ال�ق .١٩

في الأوراق ال�ال�ة ، دراسة م��ان�ة، القاه�ة ، جامعة ع�� ش��، �ل�ة 

 .م ٢٠٠٨ال��ارة ، رسالة ماج���� غ�� م���رة ، 

ن�ر ال�ی� صالح ع��� ، ال��فقات ال�ق��ة �أساس ل��ح ال����ل ال���في ،  .٢٠

اج���� غ�� م���رة ، ال����م ، جامعة أم�رمان الإسلام�ة ، رسالة م

 م .١٩٩٩

هاج� ع��ان علي ، دور ال�عل�مات ال��اس��ة في تق��� أداء ق�اع ال�قل  .٢١

والات�الات ال��داني ،ال����م ، جامعة ال��ل�� ،كل�ة ال�راسات العل�ا ، 

  .م���٢٠٠٠ في ال��اس�ة غ�� م���رة ، �رسالة ماج

ل��اس��ة في ت�ش�� ات�اذ الهاد� ع�� الله جاد ال��لى،اث� ن�� ال�عل�مات ا .٢٢

الهاد� ،رسالة ماج���� غ��  الإمام،(جامعة الإدار�ةالق�ارات 

 م).٢٠١٧م���رة،

،اث� ال�عل�مات ال��اس��ة على ق�ارات ال����ل في  .٢٣ ه�� جادی� ال��و�

ال���ك ال��ار�ة،(جامعة ال��دان للعل�م وال����ل�ج�ا، ��� رسالة ماج���� 

 م).٢٠١١غ�� م���رة،
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24. Ali Khalaf Abdullah(Financial Analysis and its uses to control 

performance and detect deviations Arab Academy open in 

Denmark Faculty of Management and Economics Department 

of Management in 2008) 

25. XU Hongjian. (Critical success factors for data quality 

accounting information systems,2003). 

����������������������� �

اس���ر روحي م��� ، ال�قار�� ال�ال�ة والق�ار الاس���ار� ، ل��ن ، م�لة  .١

 م.١٩٩٤،  ٨٢ال��اس� القان�ني الع��ي ، الع�د  

    .م ٢٠١٣،  ٣٤ب�� ال��دان ، م�لة ال���في ، الع�د   .٢

على  ھلدلعاالقیمة ا وحاسبة نحلما رمعایی ھجیوت رث، اصالح میاھربإضا ر .٣

، ھلعالمیا ھلمالیامة زلاا لظلمحاسبیة في ت اماوللمعل عیةولنا صلخصائا

لعلمیة ث اولبحاكلیة  ھمجلرة، لتجااكلیة ،  الإس���ر�ة:جامعة الإس���ر�ة (

 .م)٢٠٠٩، لثانيا الع�د) ٤٦(مقرال��ل� 

مي ، م�لة ال��ی� ال����، أش�ال وأسال�� الاس���ار في الف�� الإسلا .٤

 .١٩ال���ك الإسلام�ة ، الع�د 

ت ماوللمعل عیةولنا صلخصائا نلعلاقة بی،ا رھولجا ظمعلى كا یمةرك .٥

 ظرنت اھجوسة تحلیلیة لدارة .(درالاا سلمجل كمةولحا دعاوقولمحاسبیة ا

بعة ارلالسنة د ،الاقتصادارة والاا:مجلة ة رھلقا) ، ( انققیدلموا نلمحاسبیا

 .م)٢٠١١ن :وعلتسد ادلعا –ن ولثلاثوا

ن�� ال�ی� ح�� إب�اه�� ، اق��اد�ات ال�ق�د في ال��دان ، م�لة ال���في ،  .٦

  م.٢٠٠٨الع�د ال�ا�ع ع��، 

  م٢٠٠٥، ٣٤الع�د،، ب�� ال��دانم�لة ال���في،إدارة ال���ث،ی�سف ع��ان .٧

ی�سف م���د ج���ع،  م�الات م�اه�ة ال�عل�مات ال��اس��ة �الق�ائ�  .٨

���� الق�ارات الإدار�ة لل���ات ال��اه�ة العامة في فل���� ال�ال�ة في ت

(دراسة ت���ق�ة على ال���ات ال��اه�ة العامة في فل����)،ال�راسة ع�ارة 

سل�لة ال�راسات الإن�ان�ة)ال��ل� ال�ام� ( ع� م�لة ال�امعة الإسلام�ة

 .م٢٠٠٧ ع��،الع�د ال�اني،
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������������������ �

  م .٢٠١٩ي ال��داني ، ال�ق��� ال���� ،  م���رات ال��� الإسلام .١

  .م٢٠١٥م���رات ب�� ال��دان ال����� للعام  .٢

 م.٢٠١٤م���رات ب�� ال��دان ال����� ،  .٣

 م .٢٠١٢م��ف الادخار وال����ة الاج��اع�ة ، ال�ق��� ال���� ،  .٤

 .م ٢٠٠٤م���رات ب�� ال��دان ال����� لعام  .٥

ن التعا ل�ول م�ل� جعةارلموالمحاسبة ا ه��ة .٦ ر اطلإ، ابيرلعالخلیج ا ل�ولو

 .م)٢٠٠٣، اله��ةرات ویة: منشدولسع، (المالیةاللمحاسبة � رلفکا

�������������������������� �

ال�ق��� ال���� للأم�� العام ع� أع�ال م���ة الأم� ال����ة ، ن����رك ،  .١

 .م ٢٠٠١

، في الف��ة م�ت�� الق�ة العال�ي لل����ة الاج��اع�ة ، ����هاغ� ، ال�ن�ارك  .٢

 .م١٩٩٥أب��ل  ١٢ – ٦م� 

������������������������  

الائ��ان ال���في ، الاق��اد قل� الاس���ار ال�ا��  .1  www.  

businesstendersmag .com 

2. (1)www. businesstendersmag. Com . 

3. (1)www. businesstendersmag. Com . 

4. https://fib-sd.com/ar 

5. http://sib.sd� 

6. http://www.ssdbbank.com/ 
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� �

� �

�الموقّر/ الموقرة������������������������������������������������������������������������������ �

  ،،، ا وبركــــاته الســـــلام عليكــم ورحمة

������������������������������������������������������������������ �

��ــ� ال�احــ� أن ��ــع بــ�� أیــ���� هــ�ه الاســ��انة بهــ�ف ال��ــ�ل علــى آرائ�ــ� 

ومق��حـــــــات�� ف��ـــــــا ت��ــــــــ��ه مـــــــ� ع�ـــــــارات، لاســــــــ��فاء ال��انـــــــات ال��علقـــــــة �ال�انــــــــ� 

: دور ات ا    ه في ال��اس�ة �ع�ـ�ان ال����ق�لل���ل على درجة ال����را 

  ارات ا كا  داما ،�����������������������������������������������، 

لـ�ا ی�جــ� ال�احـ� ال��ــ�م �إبـ�اء آرائ�ــ� علـى ال��ــاؤلات الـ�اردة �ــأعلى قـ�ر مــ� الإه��ــام 

ل�ي س��د� �لا ش� إلى ت�ق�ـ� أهـ�اف ال�راسـة ، ون��ـ� ل�ـ� �ـأن ج��ـع وال��ض�ع�ة وا

ال��انـــات ال�ـــي ســـ��� ال��ـــ�ل عل�هـــا مـــ� قـــ�ل�� ســـ�عامل ��ـــ��ة تامـــة ولـــ� ت�ـــ���م إلا 

  لأغ�اض ال��� العل�ي فق�.

    وتجدونا شاكرين لكم...  

������������������������������ �

������������������������������������� �

�������������������������������� �

� �

���������������������������������������� �

�������������������������������������������������������������� �
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����������������������������������������������������������������������������:� �
� �

���������� �

 ــ ٤١م�               س�ة٤٠ـــ  ٣١م�        س�ة ٣٠أقل م�    س�ة     ٥٠ـ

      س�ة فأك�� ٥١ 
    

������������������    

  أع�ال         ن�� معل�مات إدارة اق��اد         م�اس�ة             

  أخ�� اذ��ها............................    دراسات مال�ة وم��ف�ة        
  

���������������:  

  دبل�م عالي          ماج����         د���راه          دبل�م          ��ال�ر��س
  

��������������� �

  زمالة ال��اس��� القان�ن��� ال����ان���         � القان�ن��� ال��دان���زمالة ال��اس��

  زمالة ال��اس��� القان�ن��� الأم������            زمالة ال��اس��� القان�ن��� الع���ة

  أخ�� اذ��ها........................             لا ت�ج� 
  

  

������������������ �

  رئ�� ق��          م�اجع داخلي      �ی� إدارةم           م�ی� ف�ع

  ......أخ�� اذ��ها     .......     م�اق� صالة          م��ف (م��في)       

  
  

��������������� �

  س�ة     ١٥س�ةـــ وأقل�� ١١س�ة        ١٠س��ات وأقل م� ٥    س��ات �٥ ـأقل م

  �س�ة فأك� ٢١س�ة            ٢٠وأقل م� س�ة١٦
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�����������������������������  

�������������������������������������������������������:  

����� �������� ه�ال� علاقة ذات دلالة اح�ائ�ة ب�� دقة وم��اق�ة ال�عل�مات :��

  .ال��دان�ة ���كالق�ارات ال����ل�ة في ال ال��اس��ة وتق���
  

������������������������������������������� �
������

����� �
������� ������ ��������� �

��������

����  

الاه��ام ���دة ال�عل�مات ال��اس��ة ی�د� الى ت�ف�� 

 ���كمعل�مات م�اس��ة تل�ي رغ�ة م���� الق�ار في ال

  ال��دان�ة.

          

الاه��ام ���دة ال�عل�مات ال��اس��ة ل�� ال�������� 

  �لي.ی�ث� في تق��� الق�ار ال��� 

          

 تع��� ج�دة وت�ف� ال�عل�مات ال��اس��ة ج�ءا مه�ا

  لل�������� ل��ق�� أه�افه� الاس���ار�ة. 

          

في تق���  ال���كال�عل�مات ال��اس��ة ال�ادقة تف�� 

  ال��ائل ال��احة لل����ل.

          

ال�عل�مات ال��اس��ة العادلة ت��� ال�ق�ع في ال��ائ� 

  الاس���ار�ة.

          

ف�� ال�عل�مات ال��اس��ة �ال���ة لل�������� ت�ث� ت� 

  في ق�ار ال����ل.

          

ال��ام ال��اس�ي ال�� ی�ف� معل�مات م�اس��ة �اف�ة 

  �ف�� في ت�ف�� اح��اجات ال�������� م� الأم�ال.

          

ال�����م ال��� لل�عل�مات ال��اس��ة ���ار ن�ام ی�ف� 

  ال����ل�ة. له معل�مات �اف�ة ل��ف�� الاح��اجات

          

الاه���ام ���دة ال�عل�مات ال��اس��ة أف�ل م� 

  الاه��ام ب��ع��ها في ق�ار ال����ل.

          

ع�م ال�ج�ع الى ال�عل�مات ال��اس��ة ی�ث� سل�اً في 

  ات�اذ الق�ار ال����لي ل�� ال��������.
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وم�ضــــ�ع�ة  ه�الــــ� علاقــــة ذات دلالــــة اح�ــــائ�ة بــــ�� ملائ�ــــة����������������������������

 .ال��دان�ة ���كال�عل�مات ال��اس��ة وتق��� الق�ارات ال����ل�ة في ال

������������������������������������������� �
������

����� �
������� ������ ��������� �

��������

����  

الاع��اد على ال�عل�مات ال��اس��ة ���� ادارة ال����ل 

  ة ال�ش��ة.في ال���ف م� ات�اذ الق�ارات ال����ل�

          

اس���ام أسال�� ال��ل�ل ال�الي ال��ی�ة ���� 

  ال�عل�مات ال��اس��ة ب�ع� الق�ار ال����لي.

          

م��اق�ة ال�عل�مات ال��اس��ة ی�ف� على م����مي 

  الق�ائ� ال�ال�ة ال���ة في تق��� الق�ارات ال����ل�ة.

          

  ا��اب�اً  ال����� على ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة ی�ث�

على ال��ار�ع الاس���ار�ة لات�اذ الق�ارات ال����ل�ة 

  ال�ل��ة. 

          

كفاءة اس���ام ال�عل�مات ال��اس��ة ��اع� ادارة 

  الائ��اناخ��ار الق�ار ال��اس�. 

          

ت�اهل م����مي الق�ائ� ال�ال�ة لل�عل�مات ال��اس��ة 

  ی�ث� في ات�اذ الق�ار ال����لي.

          

ال�عل�مات ال��اس��ة ���رة غ�� سل��ة ی�ث� اس���ام 

  ال��دان�ة.  ���كعلى ات�اذ الق�ارات الاس���ار�ة  ل�� ال

          

ت��� ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة في م�اع�ة 

ال��دان�ة �ات�اذ الق�ارات  ���كال��لل�� ال�ال��� في ال

  ال�ش��ة .

          

تق��� �ل� اخ��ار ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة ع�� 

  ال����ل م�ش� على اس���ار ناجح لل���وع .

          

الاه��ام ���ع ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة ی�د� الى 

  ال��دان�ة. ���ككفاءة ادارة الائ��ان في ال
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ه�ال� علاقة ذات دلالة اح�ـائ�ة بـ�� خاصـ�ة ال��ـات لل�عل�مـات ��������������������

 ال��دان�ة. ���ك�ارات ال����ل�ة في الال��اس��ة وتق��� الق

������������������������������������������� �
������

����� �
������� ������ ��������� �

��������

����� �

ت��ف� ال�قة في ال�عل�مات ال��اس��ة ل�� ال�����م�� 

ع��ما ت��ع ال���أة س�اسات م�اس��ة م�عارف عل�ها 

  وال��ات في ت���قها.

          

ن على ال�عل�مات ال��اس��ة ال�ع�ة ال��� ��م�� �ع���و

وفقاً ل���أ ال��ات في ال��ائل ال��اس��ة لل���� �اس���ار�ة 

  ال���وع.

          

ع�م ال��ات في ت���� ال��اسات ال��اس��ة ی�ث� على 

ج�دة ال�عل�مات ال��اس��ة ع�� م���� الق�ار في 

  ال��دان�ة. ل���كا

          

ة م�اس��ة الى اخ�� تغ��� ال��ارف م� س�اس

والاف�اح ع� اث� ال�غ��� ی��� م� ال���� ال�ف���� 

  ع�� ال�����م��.

          

ان تغ�� في س�اس�ها ال��اس��ة  ���ك����  لل

  ال�����مة في م�ح ال����ل .

          

ان ال��ات على ���قة معال�ة واح�ة ��عل ال�عل�مة 

�ل م� ال��اس��ة أك�� ات�اقاً ع�� ال�ق��� ��ل� ال��� 

  .���كال

          

ت�ل� ال���ك م� ال�هات �ال�ة ال����ل الاف�اح ع� 

  أ� تغ��� في ال��اد� وال��ق ال��اس��ة.

          

تع�ل ال�عل�مات ال��اس��ة ���ان لأم�ال ال���ك م� 

  ال��اع.

          

ل�عل�مات ال��اس��ة م� ق�ل ال��ارف بای�� الاس�عانة 

 .ءات ال������ةفي ت�ل�ل الان��افات وات�اذ الإج�ا

          

ت�اع� ال�عل�مات ال��اس��ة في ع�ل�ة إع�اد ال�عای�� 

في  ���كال���ة ال�ي تع��� عل�ها إدارة ال����ل في ال

 .م�ح ال����ل

          

Officer
Textbox
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ه�الــ� علاقــة ذات دلالــة اح�ــائ�ة بــ�� القــ�رة ال�����ــة وال�غ��ــة  �������������������������

 ال��دان�ة. ���كالق�ارات ال����ل�ة في الالع���ة لل�عل�مات ال��اس��ة وتق��� 

������������������������������������������� �
������

����� �
������� ������ ��������� �

��������

����� �

ملائ�ة ال�عل�مات ال��اس��ة ت�اع� ادارة ال����ل في 

ال��ارف في اداء و��فة ال����� وال���� في ال���ق�ل 

  لق�ارات ال����ل. 

          

ن ا ل�عل�مات ال��اس��ة ذات ال��ق�� ال�لائ� غال�اً ما ت��

معل�مات ملائ�ة ل�س� ال��ار ال���ق�لي ل�ق��� الق�ار 

  ال����لي.

          

ق�رة ال�عل�مات ال��اس��ة على ال�ق��� الارت�اد� لل����ات 

  .���كال�ا�قة ��اع� في ع�ل�ة ال����� لل���ق�ل في ال

          

�ة على ال���� �ال���ق�ل ت�اع� ق�رة ال�عل�مات ال��اس�

  في تق��� الق�ار ال����لي في ال��ارف.

          

ن ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة معل�مات  غال�اً ما ت��

  .�� ل�ق��� الق�ار ال����لي في ال���كج��ة لل���

          

ن ه�ال� في �ل  ت�اف� ال�عل�مات ال��اس��ة ل� ���

�ق�� ال��اس� ت���ة ���ئ م� ال�قة على ح�اب ال�

  لإ��ال ال�عل�مة.

          

ان الادارة تع��� ال�عل�مات ال�ات�ة ع� ال��� ال��اس��ة 

  معل�مات مف��ة م��ق�ل�اً.

          

ت�اف� ال�عل�مات ال��اس��ة لها مق�رة على اح�اث تغ��� 

  .���كفي ات�اه تق��� الق�ار ال����لي في ال

          

اع� ادارة ال����ل م��جات ت�اف� ال�عل�مات ال��اس��ة ت�

على ت�قع ن�ائج م��ق�ل�ة لأجل ات�اذ الق�ارات ال����ل�ة 

  ال��اس�ة.

          

�ع�ل اس���ام ال�عل�مات ال��اس��ة في ال�فاضلة ب�� 

ال��ائل م� أجل ات�اذ الق�ار ال��اس� على ت�ف�� 

  لق�ار ال����لي.باال��ا�� ال��علقة 
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ق�� ال��اس�ة   -كل�ة الاق��اد- جامعة ش���  أس�اذ م�ارك  د.ح��� محمد ال�اه� خل�فة

ق�� ال��اس�ة   -كل�ة الاق��اد- جامعة ش���  أس�اذ م�اع�  د. محمدأح�� ع�� الله م��ار

  جامعة واد� ال��ل �ل�ة ال��ارة وادارة الاع�ال  ركأس�اذ م�ا  د.أح�� علي أح�� فق��� 

  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


