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 (بنك الادخار نموذجا  )السلامة المصرفية والوساطة المالية 

دارة   صلاح الأمين الخضر،. د أستاذ مساعد كلية الاقتصاد والتجارة وا 
                    الأعمال، جامعة شندي

 : بحثمستخلص ال
تناولتتتل الدراستتتة متالستتتال الستتتلامة المصتتتر ية والتتتدور التتتذي تلعستتت   
، وستتين المتتودعين، و تتد ل الدراستتة ماليتتة سين تتالمصتتارف  تتو الوستتااة الا

علتتتع الرصتتتور و السياستتتال ، وتستتتليا الضتتتو  ستتتسال التع تتترإلتتتع معر تتتة أ
، وحتتتتل مشتتتتكلة التع تتتتر سالمصتتتتارفا ولتحريتتتت  ا تتتتداف الدراستتتتة التمويليتتتتة

ماعيتتتتتة ختتتتتلال ال تتتتتترة أختتتتذل الدراستتتتتة حالتتتتتة سنتتتتتلا الادختتتتتار والتنميتتتتتة الاجت
للتتل(2002-2002)متتن ستتسال ا لمعر تتة أالماليتتة سالسنتتلاالرتتوا م  ا حيتتح حل

وتوصتتلل الدراستتة إلتتع . ، ومتتن  تتم الحتتد من تتاوايجتتاد الحلتتول ل تتا، الظتتا رة
 :مجموعة من النتا ج أ م ا

جمتتتتالو لا توجتتتتد مخصصتتتتال ي تتتتلالا التتتتديون المتع تتتترة لمراسلتتتتة تع تتتتر إ-
 .الديون

توجتتتتتد متاسعتتتتتة لصتتتتتي ة  الضتتتتتمانال التمويليتتتتتة ضتتتتتعي ة وشخصتتتتتية،  ولا  –
 .للتمويل

، مشتتروعال الممولتة قستتل متنو التمويتتللا توجتد دراستة كا يتتة للعمتلا  وال –
 .كما أن  نالا جز  من التمويل يست للا  و أغراض  الأصلية

أمتتتتوال أصتتتتحال )يتتتتل التتتتذاتو يرتتتتوم النشتتتتاا الاقتصتتتتادي علتتتتع التمو       
لو ، وعلتتع التمويتتل الختتارجو، وكلمتتا زادل نستتسة التمويتتل التتداخ(المشتترو 

ا ت يتتتترل  تتتترك نجتتتتاح أكستتتتر كلمتتتت _تمويتتتتل الختتتتارجووانخ ضتتتتل نستتتتسة ال
 وا تتد السنتتولا )ا لانعتتدام أو انخ تتال تكل تتة التمويتتل الختتارجو للمشتتروعال
 (.وعمولات ا
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Abstract 

 
        The research handles the requisites of bank 
safety and the role of  banks in financial mediation with 
depositors. The study highlights the defects of financial 
policies and banks insolvency. 
            The Bank of Saving & Social Development is the 
case-study to verify the objectives of the study. To identify 
the causes and give solutions for the problem, the bank 
financial statements were analyzed. 
 Of the results of the study: 
1. There are no efficient measures to curb insolvency. 
2. Financing guarantees are weak and personal and no follow 
up for financing method. 
3. No comprehensive study for projects before financing, 
besides a good part of the financed sum is spent on other 
purposes. 

  
 :مقدمة

عنتتتتتد اتختتتتتاذ قتتتتترارال التمويتتتتتل والاست مارتتتتتت  _تتعتتتتترل المصتتتتتارف        
للعديتتتد متتتن المختتتاار سال تتتة الأ تتتر علتتتع أدا  تتتا المصتتتر و،  ونتتتتا ج تلتتتلا 

داد ، وتع تر استتر  يتر متن المصتارف عتن مزاولتة نشتاا االمختاار عجتز ك
 .موارد ا وموارد المودعين

ول ل تا ، وقيتام المصتارف ستدور ا المختولتحريت  الستلامة المصتر ية 
لاستتدل ل تا متتن التريتتد سالأستت   _وستتين المتتودعين،  تو الوستتااة الماليتتة سين تا

علي تتتتتا عنتتتتتد متتتتتنو  والضتتتتتواسا والاجتتتتترا ال واللتتتتتوا و والرتتتتتوانين المتعتتتتتارف
ت ماري سمتتتا يك تتتل المحا ظتتتة ، وممارستتتة النشتتتاا الاستتتالا تمتتتان المصتتتر و

 .، والضيا الموارد المالية للسنلا من التع رعلع 



111 
  ISSN:1858-571X( م1122 يناير) العاشرالعدد                                  مجلة جامعة شندي

 

journal.ush.sd                  E-mail:journal@ush.sd           Box:142-143 

 

 :  مشكلة البحث
التمويل المتع ر من المشكلال التو ظلل دوماً تعانو من ا        
ا وذللا لما أنتج  من تداعيال ارف علع الصعيدين المحلو والدولوالمص

ا  و تمويل النشا سلسية علع مردرة الج از المصر و  و الريام سدوره
ا ولذا أصسحل ظا رة التمويل المتع ر الاقتصادي داخل السودان وخارج 

ا خاصة لما ل ا من كسر للمصارف  و السنوال الأخيرةتشكل ال م الأ
المترتسة علع   تر ير  و قدرة السنلا  و استمراره  و التمويل، والخسا ر

يل الديون  و ، ومدى الاست ادة من ، وكذللا تحص ردان عامل الزمن
وقل تكون  ي  الروة الشرا ية للنرود أقلل مما كانل علي  وقل الاستحرا  
خاصة سعد أسلمة العمل المصر و، ور ل سعر ال ا دة اعتماداً علع 
عامل الزمن وحده إذا ما اضار السنلا إلع مد أجل السداد، ويضاف إلع 

 .ما سس  إ لالا سعل الديون المتع رة واستحالة تحصيل ا
 :منهج البحث 

يتسع السحح المن ج الوص و التحليلو  و جمع وتحليل مؤشرال         
 .السيانال للدراسة التاسيرية

 :مفهوم التعثر
، ، ي رتتدنا الرتتدرة علتتع الحركتتةو التعتترل لشتتو  يختتل ستتالتوازنت تت         

، لحظة  و استتعادة متا كنتا عليت   يت ويصسو ال دف الر ي  لنا  و  ذه ال
زن والتتتتحكم  تتتو حركتتتة الرتتتدمين تم يتتتداً لاستتتت ناف المستتتيرةا و تتتو أي التتتتوا

س تتتتتذا يختلتتتتتف عتتتتتن الستتتتتروا والتتتتتتحام والان يتتتتتارا  تتتتتالتع ر مجتتتتترد حتتتتتادح 
 . عرضو م اجئ نتيجة لظ ور عا   غريل  و مجرى اري  المسيرة

  ا تعليمتتتتتال سعتتتتتل السنتتتتتولا ن التعري تتتتتال التتتتتتو ستتتتتا مل  تتتتتو إرستتتتتاتتتتتتتتتتتتتتتم
عتتتدم وجتتتود حركتتتة دا نتتتة  تتتو " متتتا حتتتدلدل أنل التع تتتر  تتتو ، حينركزيةتتتتتتتتتتتالم

استتتمرار و علتتع الأقتتل  وا تتد  لا تتة الشتت ور المنرضتتية متتع تتتتتتتتتتتالحستتال ت ا
دم ستتتتداد متتتتا ي اي تتتتا  تتتتترة سعتتتتد تتتتتتتتتتتتتت، وعم ال وا تتتتدتتتتتتتتتتتتتتتتتو تراكتتتتتتتتتتتتتتتال  تتتتتتتتتتالحس
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ن لتتم  لعتتدم)ا وسالتتتالو زيتتادة الأرصتتدة المدينتتة أختترى ستتداد ال وا تتد حتتتع وا 
 (1)" يتجاوز الحدود الا تمانية المصرح س ا للعميل

كانتتتل  تتتو وتستتتدأ التتتديون المتع تتترة سمتتتنو التستتت يلال الا تمانيتتتة ستتتوا  أ     
،  تم عتدم (سشتكلي ا)كانل التزامال عرضتية  ، أمشكل نردي سكا ة أشكال ا
، أو عتتدم و ا تت  داً اد النرتتدي إذا كتتان التستت يل نرتتالتتتزام عميتتل السنتتلا سالستتد

تستتييل التزامتتال مرتتاولال أو توريتتدال أو اعتمتتادال )سالتزاماتتت  لتتدى ال يتتر 
حسل شروا التس يل وسد  تراكم الأرصدة المدينتة و وا تد ا ستلا ( مستندية
 .سداد
ا  تتتالتع ر المتتتالو  تتتو مواج تتتة المنشتتترة (التع تتتر)وعلتتتع وضتتتوح وأسعتتتاد م  تتتوم      

، قتدرت ا علتع توليتد متردود اقتصتادي دي إلتع عتدمتتؤ ( غير متوقعتة)لظروف اار ة 
 (2)أو  ا ل نشاا يك و لسداد التزامات ا  و الأجل الرصير 

 (1: )من سين ا ما يلو( التع ر المالو)وقد تعددل الم ا يم حول مصالو  
 .إ لا  المشرو  -أ 
 .إعسار المشرو  -ل 
 .تص ية المشرو  -ج 
 .ال شل المالو -د 
 .مالوالاختلال ال.  ت 
 .العجز المالو -و 

ي يتتتتلازم نالا متتتتن يتتتترى أنل التتتتدين المتع تتتتر  تتتتو ذلتتتتلا التتتتدين التتتتذتتتتتتتتتتتتتتت      
ا وستتذللا  المشتترو  المتع تتر  تتو التتذي ترتتررل المشتترو  حتتتع يعلتتن إ لاستت 

يميتتل إلتتع  _وعلتتع ضتتو  متتا ترتتدم متتن تعري تتال _،إلا أن الساحتتحتصتت يت 
و التذي يصتال ستالعجز المتالو الرأي الذي يرضو سرنل المشرو  المتع ر  ت

واي تتتلا    متتتتا  التتتذي ي رتتتده المرتتتدرة علتتتع ستتتداد التزاماتتتت ، أمتتتا التصتتت ية
  دون ، أو المحصتتتتتلة الأخيتتتتترة لاستتتتتتمرار تع تتتتتر المشتتتتترو النتيجتتتتتة الن ا يتتتتتة

، أو الحتد متن درجتة التع تر، كتذللا لا يمكتن التدخل لاترح حلتول المعالجتة
، أو ترتتررل تصتت يت  ستتل    عتتلاً شتترو  المتع تتر  تتو التتذي أ لتتالرتتول أنل الم

جتتتتز مالتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو يحتتتتول   سعتتتتتتتتتتتتتتتذي يواجتتتتتتتتتتتتتتتتتو التتتتتتتتتتتتر  تتتتتتتتتتتتتتتتتتترو  المتع تتتتتتتتتتتتتتتالمش
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، و نتتتتا يمكتتتتن أقتتتتلل متتتتن ن راتتتتت ا لأنل إيراداتتتتت  صتتتتارل دون ستتتتداد التزاماتتتتت 
، أو زاد متتتن حجتتتم  راتتتت ستتتاره ووازن ستتتين إيراداتتتت  ونللمشتتترو  إذا صتتتحو م

إيرادات  وسالمراستل قلتك متن ن راتت  حتتع يمكنت  التتخلك متن حالتة التع تر 
عادة توازن  ومواصلة عاا ت  أمتا إذا  شتل  تو استتعادة توازنت  وتحستين . وا 

وعليتت   تت نل . موقتتف إيراداتتت    نلتت  يكتتون حين تتا م تتدداً ستتاي لا  والتصتت ية
، والتذي عجتتز ن للمشترو  المتع تترااي تلا  والتصت ية  متتا مرحلتتان أخيرتتت

 (1. )عن إقالة ع رت  تللا
 (5:)أسباب ظاهرة الديون المتعثرة

ظتتتتتا رة غريستتتتتة  تتتتتو الا تمتتتتتان ظتتتتتا رة التتتتتديون المتع تتتتترة  تتتتتو ليستتتتتل      
،  تتتا عتتتن النستتتل ا منتتتة، ولكتتتن الخاتتتورة  تتتو تضتتتخم ا وخروجالمصتتتر و

، كحتتتتد أقصتتتتع% 1 -% 1والمتعتتتتارف علي تتتتا سمتتتتا لا يتجتتتتاوز نستتتتسة متتتتن 
ا لأنل  لا ا تمان ستلا مختاار، نسسة من التع ر ضرورة لاغنع عن اووجود 

ذا انعدمل المخاار لدرجتة   المخاار الا تمانية وليدة الا تمان و ارت ، وا 
 .ص ر   نل الا تمان ينعدم

ويمكتتن رد أستتسال تع تتر سعتتل العمتتلا   تتو ستتداد متتديونيت م للسنتتولا       
 (2: )وإلع أرسع مجموعال من الأسسال  

 (.المرترل)مجموعة من الأسسال يمكن رد ا للعميل  -أ 
 .مجموعة من الأسسال يمكن رد ا للسنلا -ل 
 .مجموعة من الأسسال يمكن رد ا للظروف العامة والاار ة -ج 
أستتتسال تعتتتود إلتتتع نمتتتو واتستتتا  ناتتتا  الاقتصتتتاد الستتت لو كمتتتا  -د 

 :يوضح ا لنا الشكل التالو
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 ( 1)شكل 
 ون المتعثرةأسباب الدي 

 
 
 

 

 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

محسن أحمد الخضيري، الديون المتع رة، إيترالا للنشر والتوزيع، الرا رة .د: المصدر
 12م، ك1991

 :و يما يلو عرل لكل مجموعة من  ذه الأسسال
 :مجموعة الأسباب الخاصة بالعميل -أ

المشترو  ستتوا  ك يتراً متا يكتون العميتتل  تو الستسل  تتو حالتة التع تر التتتو تواجت       
 :ا وعلي  ترجع أ م أسسال تع ر العملا  إلععن عدم معر ة ، أمكان عن عمدأ
، خاصتتة سالنستتسة للمشتتروعال م  تتو النشتتاا التتذي يرومتتون ستمويلتت حدا تتة خستترات  -1

 .الجديدة والتو تحتوي علع درجة عالية من المخاار

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

أسباب تعود إلى 
 قترضالعميل الم

أسباب تعود إلى 

 البنك الممول

أسباب تعود إلى 
الظروف العامة 

 المحيطة

أسباب تعود إلى نمو 
واتساع نطاق 

 الاقتصاد السفلي

الديون 
المتعثر

 ة
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عتتدم جديتتة ، و المرترضتتة وتلاعتتس م ستترموال السنتتلا ستتو  ايدارة لومتتوال -2
، خاصتتتتة عنتتتتد اختتتتتلال  يكتتتتل وت اونتتتت   تتتتو إدارة أمتتتتوال المنشتتتترة العميتتتتل
 .التمويل

وعتتتتدم قتتتتدرت ا علتتتتع إيجتتتتاد ، أو عملا  تتتتا،  رتتتد الشتتتتركة لأحتتتتد أستتتتواق ا الر يستتتتة -1 
وارت تتا  ، وانخ تال الرسحيتة، تتراكم المختزونا ممتا يتؤدي إلتتع أو ستو  خختر، عميتل

 (.المرترل)لعميل اوذللا سسسل السياسة الخاا ة لالتكاليف
، اجتتتتتع معتتتتتدل دوران رأ  المتتتتتال العامتتتتتلحتتتتتدوح اختناقتتتتتال نتيجتتتتتة تر  -1

، العامل خاصة  و السيولة النردية وحدوح تسرسال و واقد  و رأ  المال
ا التزاماتتتتت  قصتتتتيرة الأجتتتتل ومتتتتن  تتتتم انخ تتتتال قتتتتدرة المشتتتترو  علتتتتع ستتتتداد

 .وسالتالو عدم قدرت  علع الحصول علع ا تمان جديد
 :الأسباب التي تعود إلى البنكمجموعة  -ب
 (1: )تتم ل الأسسال التو تعود إلع السنلا  يما يلو   
ا وذللا قد يرجتع إلتع تحليلال المالية سشكل كامل ودقي عدم إجرا  ال -1

 .قلة خسرة موظ و الا تمان والمحللين  و السنلا
ل الا تمتان ا إذ قتد يحتاسو مست و دم وجود نظام محكتم لمتنو الا تمتانع -2

 .، ويتسا ل مع م  و شروا منو الا تمانأقارس  أو معار   سعل
ل لا ، أو أختتتتذ ضتتتتماناأختتتتذ الضتتتتمانال الكا يتتتتة متتتتن المرتتتتترلعتتتتدم  -1

، الصتتنع ، أو غيتتر تامتتةكالسضتتاعة التال تتة، تتتتو ر  ي تتا الصتت ال الأساستتية
 .أو غير س لة السيع

ر تة ا مما يجعل  سعيتداً عتن معال غير و ي  للسنلا سالمتعامل مع اتص -1
 .ظروف الأسوا  التو تنعك  علع أعمال ذللا المرترل

 ( 1) :مجموعة الأسباب التي تعود إلى الظروف العامة والطارئة -ج
الظتتتروف السياستتتية غيتتتر المستتتتررة والتتتتو تتتتؤ ر  تتتو أعمتتتال المرتتتترل . 1

 .ونتا ج 
الظروف الاقتصادية العامة والدورال الاقتصتادية متن رواج اقتصتادي . 2

 .وكساد
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جاس تتتتة العميتتتتل لأزمتتتتال اار تتتتة م تتتتل إضتتتترال العتتتتاملين، عتتتتدم تتتتتو ر م. 1
رتترل عتن منتجتال العميتل المواد الخام، ت ير الصورة الذ نية لعملا  الم

 .، وت ير أذوا  المست لكين(المرترل)
، أو الأنظمتتتتة المتعلرتتتتتة سمراقستتتتة العملتتتتتة، كلتشتتتتريعال والرتتتتتوانينت يتتتتر ا. 1

 .قوانين الاستيراد والتصدير
، كتتدخول منتتا   قتتوي يحتتتل نستتسة ظتتروف المنا ستتة  تتو الستتو  ت يتتر. 1

 .كسيرة من الحصة السوقية
علتتتتع ( المرتتتتترل)ترسيستتتتاً علتتتتع متتتتا ترتتتتدلم يتتتترى الساحتتتتح أنل قتتتتدرة العميتتتتل 

ت يستاعد والسياستية والت يترال التكنولوجيةتالتكيف مع الظتروف الاقتصتادية 
ل علتع تتو ير المتوارد رتتر علع السرا  والاستررار المتالو، كمتا أنل قتدرة الم

ت ل  كسيتر الأ تر  تو لمواد الخام من المصادر الداخلية، كالااقة واالاسيعية
المصتتتتاريف التتتتتو يتكستتتتد ا المرتتتتترل، مرارنتتتتة سمتتتتا إذا كانتتتتل الااقتتتتة متتتتن 

ا يجاسيتتتتتاً علتتتتتع أرستتتتتاح المشتتتتترو مصتتتتتادر خارجيتتتتتة الأمتتتتتر التتتتتذي يتتتتتنعك  إ
قالة ع رت  وسالتالو زيادة مردرة المشرو  علع سداد التزامات   .وا 

 :مجموعة الأسباب التي تعود إلى نمو واتساع نطاق الاقتصاد السفلي -د
 _قستل الحتديح عتن تلتلا الأستسال _يمكن تعريف الاقتصاد الست لو       

سرنلتت  اقتصتتاد الجريمتتة المنظمتتة، وال ستتاد الاقتصتتادي، وتتتزداد خاتتورة  تتذا 
، تتتتم معاملاتتت  متتن الاقتصتتاد لكونتت  متصتتلًا وملتصتتراً سالاقتصتتاد الرستتمو

ختتلال عناصتتره وكتتوادره السشتترية مستتت لًا متتا لتتدى العتتاملين  تتو الاقتصتتاد 
 .الرسمو من سلاال وصلاحيال وظي ية

تتتتر يرال متعتتتددة الجوانتتتل وللاقتصتتتاد الستتت لو والجريمتتتة الاقتصتتتادية      
، و تتو ظتتل  تتذا  تتو المشتتروعال الاقتصتتاديةت ومت اوتتتة الخاورةتت، والأسعتتاد

وت تتتدر المستتتاد  التتتتو ترتتتوم ، اسو ت تتتدر الدراستتتال الا تمانيتتتةر تتتالمنتتتال اي
اسة لضتتتت وا تمتتتتار  متتتتن ، ويصتتتتسو الرتتتترار الا تمتتتتانو مجتتتترد استتتتتجعلي تتتتا

، ويستتتت حل التتتديون المتع تتترة ، ومتتتن  نتتتا تتتتزداد حتتتدة أزمتتتةأصتتتحال الن تتتوذ
 (9: )خار ا لوسسال ا تية
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ن ح تتكتتتو ا حيتت(غيتتر الرستتتمية)اتستتا  ناتتا  الستتتو  الا تمانيتتة الموازيتتتة .أ
لشتتروا ، وقاستتية اسا ظتتة التكل تتة، منظمتتال إقتترال وتستتليف غيتتر رستتمية

، وتكون ل ا الأولوية  و الحصتول علتع ت رل ساوت ا علع المشروعال
 .إيرادال المشروعال

، خاصتتتة معتتتاملال لمعتتتاملال الا تمانيتتتة غيتتتر الرستتتميةاتستتتا  ناتتتا  ا.ل
، و تتتتو ممنوعتتتتةرمتتتتار والاتجتتتتار  تتتتو الستتتتلع الالر ونتتتتال والمضتتتتارسال، وال

عسار أصحاس ا الذين يكو  نون قد حصلوا علع أنشاة تؤدي إلع إ لا  وا 
 .،  لا يستايعون سداد اقرول من السنولا

غيتتتال الرقاستتتة والحتتت  التتتوانو ستتتالخار التتتدا م التتتذي يم لتتت  الاقتصتتتاد .ج
أداة مستتتتاومة واستتتتتزاز الستتتت لو ومعاملاتتتتت ، تصتتتتسو متتتتن خلالتتتت  المخال تتتتال 

متتلا  شتتروا ، وأستتر م يلتحصتتل علي تتا نتتا ع لأعضتتا  الرقاستتةوتحريتت  م، وا 
 .من مرتكسو المخال ال

 أساليب تسوية ومعالجة الديون المتعثرة محاسبيا  أساليب تسوية ومعالجة الديون المتعثرة محاسبيا  
إنل مرور الوقل دون تسوية الديون المتع رة يضتر ضترراً سال تاً سكتل       

... متتن المصتتارف التجاريتتة والعمتتلا  والاقتصتتاد الرتتومو علتتع حتتد ستتوا  
(10) 

 :ة الديون المتعثرةإجراءات تسوي
 (11: )تتم ل إجرا ال تسوية الديون المتع رة  و النراا التالية     
تتالتتتتل تستتتتوية التتتتديون المتع تتتترة : تج يتتتتز الكتتتتوادر ال نيتتتتة المناستتتتسة -أولا  

ل ملتتف العميتتل المتع تتر إلتتع قاتتا   كتتوادر ا تمانيتتة متخصصتتة حيتتح يحتتوم
تتتتو ر المواصتتت ال متخصتتتك  تتتو تستتتوية التتتديون المتع تتترة، لتتتذا يجتتتل أن ت

 : التالية  و مس ول تسوية الديون المتع رة
 .أن يكون ساحح ا تمانو جيد تتوا ر  ي  الخسرال الكا ية -1
ل وقتتتتادراً علتتتتع إقنتتتتا  أن يكتتتتون م اوضتتتتاً ومحتتتتاوراً متتتتن الاتتتتراز الأو  - 2

، والتمييتز ستين لدى الساحح الردرة علتع المرارنتة ، وأن يكونالارف ا خر
 .وما سيترتل علع الرسولالر ل، ما سيترتل علع 
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لكا يتة أن تتو ر  ي  الم ارة الكا ية  و تسوية الديون المتع رة والجرأة ا -1
، وأن يكتتون أمينتتاً وذا ستتمعة جيتتدة وع تتة ن تت   تتو اتختتاذ الرتترارال الصتتعسة

 .وأمانة مالرة

عتتتد تج يتتتز السيانتتتال المصتتتر ية ال نيتتتة اللازمتتتة لدراستتتة التستتتوية س -ثانياااا  
ا للريتتام سعمليتتة التستتوية يلتتزم ستترعة تج يتتز لكتتوادر ال نيتتة اللازمتتةتج يتتز ا

 السيانال المصر ية ال نية
 :أساليب علاج الديون المتعثرة

، ست لًا، ستل تكتن ت  ك يتر متن الصتعالالتعامل مع الديون المتع رة لتي  أمتراً        
حالتة ا تمانيتة  ويعتمد إلع حتد  كسيتر علتع الخسترة والحاستة الا تمانيتة للت رقتة ستين كتل

 .متع رة وأخرى
 :وتتمثل أساليب معالجة الديون المتعثرة في البدائل الآتية      

 :تعويم العميل أو النشاط المتعثر -البديل الأول 
ختتلال اجتماعتتال قتتد يتتتمكن السنتتلا متتن عمتتل تستتوية متتع العميتتل متتن      

ة جدولتة أو إعاد، وقد تتضمن التسوية ترجيل السداد، ومناقشال تعرد مع 
، أو قتتد يصتتتل السنتتلا إلتتتع أو تخ تتتيل نستتسة ال وا تتتد علتتع الرتتترل، الستتداد

 . (11... )ات ا  مع العميل علع إعاا   تس يلال إضا ية لحل مشكلت  
 :تصفية النشاط -البديل الثاني 

 _ل و تتتو تعتتتويم العميتتتل يقالتتتة ع رتتتت إذا تعتتتذر استتتتخراج الستتتديل الأو      
، و تتتذا الأستتتتلول  ين علتتتع تصتتت ية النشتتتااات تتتا  الاتتتر    نلتتت  لا م تتتر متتتن

الأم تتل لعتتدم التوستتع  تتو يرتضتتو اقتنتتا  الاتتر ين ستترنل  تتذا  تتو الأستتلول 
، قتد لنجتاح والاستتمرار  تو النشتاا التذيا لعتدم تتو ر عناصتر االتست يلال

 .يؤدي إلع  لالا ما تسرع من مرومال الشركة
 :اتخاذ الإجراءات القانونية -البديل الثالث 

، ولتتتم يت رتتتا علتتتع انت تتتاج أي ن الاتتتر ينتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترل الم اوضتتتال سيتتتتتتتتتتتتتتتع  إذا       
يتجتت   ، وقستتل أن تتتترزم الأمتتور أك تتر أنع السنتتلاتتتتتتتتتتتتتتتتتت عل _ن الستتديلين الستتاسرينتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم
، حتتتتع يضتتتمن تحصتتتيل أموالتتت   تتتو رستتتميةوالستتتير ستتتايجرا ال ال، ع الرضتتتا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتإل

ة تتتتتتتتتتتتتتتتتل المناستتتتل، كمتتتتا أنل  تتتتذا الأستتتتلول يشتتتتعر المرترضتتتتين ا ختتتترين سجديتتتتتتتتتتتتتتالوق
 أي نتتتتتتتتتتتتتتتتل متتتتتتتتتتتتتتتتتتو ترلتتتتتتتتتتتتتتتتتتا وسالتالةتتتتتتتتتتتتتتة اريرتتتتتتتتتتتتتتتون  وسريتتتتتتتتتترف لديتتتتتتتتتتتتتتتتلاحرتتتة المصم
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 حالات ميئوس منها                 

 تصميم حلول مقترحة
 تأجيل تحصيل
 المستحقات

 مؤقتا  

تحديد القروض 

 ةالمتعثر

 تحليل المركز المالي والنقدي
 للمنشأة

 اتخاذ إجراءات
حقوق  المحافظة على

 البنك

اعتبار القرض كله 
 فيه دين مشكوك

الموقف 
 النهائي
 للقرض
 المتعثر

محاولتتة متتن ا ختترين للتتترخير إلا أنل اتجتتاه السنتتلا إلتتع  تتذا الستتديل يستتو  إلتتع ستتمعة 
  و لا يرتتتتف سجانتتتتل المرتتتتترل انيتتتتة نتيجتتتتة تصتتتتر ات  غيتتتتر اينستتتتانيةالسنتتتتلا الا تما

ن قتتد جتترلل الستتديل المتع تتر، ولكتتن غالستتاً متتا يتستتع  تتذا الستتديل أو الخيتتار سعتتد أن يكتتو 
 (11... )أ دا   وتحصيل ديون   و شل  و تحري ، الأول وال انو

ونظتتراً لاختتتلاف التستت يلال الا تمانيتتة عتتن سعضتت ا التتسعل،  تت نل لكتتل تستت يل      
كتتل حالتتة  ا تمتتانو وستتيلة  تتو العتتلاج تتناستتل متتع وضتتع ، ولتتذللا   نلتت  يجتتل دراستتة

 .واقتراح العلاج المناسل، تع ر علع حد ا لترييم ا
 (11: )تجاه الررول المتع رةويلخك الشكل التالو سياسة السنلا    

 
 (2)شكل 

 معالجة القروض المتعثرة 
 

 
منير صالو  ندي، إدارة السنولا التجارية، مدخل اتخاذ الررارال، المكتل : المصدر 

عسد المعاو رضا . نرلًا عن د. 212، ك1992العرسو الحديح، ايسكندرية 
 .290 – 219الرشيد ومح وظ أحمد جودة، مرجع ساس ، ك ك 
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حستتل الشتتتكل أعتتلاه  تتت نل معالجتتتة الرتترول المتع تتترة تستتدأ سعمليتتتة تحديتتتد و 
الرتتترول، تحليتتتل المركتتتز المتتتالو والنرتتتدي للمنشتتترة وسنتتتاً  عليتتت  يتتتتم ترستتتيم 
الرترول المتع تترة إلتتع حتتالال يمكتتن معالجت تا وحتتالال مي تتو  من تتا   تتو 
الحتتتالال الممكتتتن معالجت تتتا  تتت نل السنتتتلا يرتتتوم سترتتتديم حلتتتول مرترحتتتة لحتتتل 

ا  تتت نل السنتتتلا يرتتتوم ساتختتتاذ متتتا سالنستتتسة للحتتتالال المي تتتو  من تتتالمشتتتكلة، أا
ايجرا ال الك يلة سرخذ حروق  والتو قد تصتل إلتع إعتلان إ تلا  المنشترة 

 .المرترضة
 ::آثار التعثر المالي وأهمية تسويتهآثار التعثر المالي وأهمية تسويته

تم متتل التتديون المتع تترة سالمصتتارف مشتتكلة خايتترة ذال نتتتا ج سا ظتتة التكتتاليف       
دولتتة ، ستتل علتتع الكيتتل، لتتي   رتتا علتتع الج تتاز المصتتر ووا  تترازال معرتتدة التر  وخ تتار

ا لتر ير ا الخاير والمتشاسلا علتع النشتاا الاقتصتادي سشتكل عتام لتي   رتا جميع ا
علتتع المستترسل وسمتا تحد ت   تتذه  -وسشتكل أك تر خاتورة  – تو الحاضتر لكتن أيضتتاً 

سنتلا، ستل وامتتداد ا أيضتاً إلتع المشكلة من عدم استررار وترتويل لسنيتان ال رتة  تو ال
 (12) ...ساقو عناصر وأجزا  ووحدال الج از المصر و سكامل 

رة استتتت مارال السنتتتلا داختتتل وتتتترتو خاتتتورة التع تتتر الا تمتتتانو متتتن أنلتتت  يلمتتت  مساشتتت   
 (11): ويترتل علي  عدة خ ار سلسية أ م ا، المح ظة

متع رة لا يستايع السنلا تجميد جانل مؤ ر من موارد السنلا المالية داخل قرول  -
اتيتة للسنتلا متن رأ  المتال استرداد ا سوا  أكانتل  تذه المتوارد متم لتة  تو المتوارد الذ

والمتعتتاملين ، متم لتتة  تتو أمتتوال المتتودعين أم، واحتيااتتال وأرستتاح محتجتتزة، المتتد و 
 .و ي ال وسنولا، مع السنلا من أ راد

يش يتتتح يتتتتم تجنيتتتل وت متتتعتتتدم تحريتتت  السنتتتلا ييتتترادال عتتتن الرتتترول المتع تتترة ح -
وعتتدم اعتسار تتا إيتترادال حريريتتة محررتتة، ومتتن  تتم ، اييتترادال الخاصتتة س تتذه الرتترول

كمتتتا تتتتنخ ل نستتتست ا مرارنتتتة سحجتتتم ، إيتتترادال السنتتتلا علتتتع المستتتتوى العتتتامتتتتنخ ل 
 .الاست مارال  و المح ظة

ارت تتتا  تكل تتتة الحصتتتول علتتتع الأمتتتوال داختتتل السنتتتلا، نتيجتتتة حاجتتتت  لتتتتدسير متتتوارد  -
 وتتؤ ر التكل تة، رةإضا ية تم ل استعاضة للموارد التو جمدل  و شكل قرول متع 
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المرت عتتتتة لومتتتتوال  تتتتو الرتتتتدرة التنا ستتتتية للسنتتتتلا  نتيجتتتتة ر تتتتع تكل تتتتة ترتتتتديم 
 .خدمال السنلا لعملا   وعلع رأس ا ترديم الررول والتس يلال

ويتتتر ر ، شتت يل نتيجتتة انخ تتال إيتترادال السنتتلاانخ تتال صتتا و رستتو الت -
وت متتتيش العوا تتتد المدينتتة للرتتترول المتع تتترة، كتتذللا يتتتتر ر ارت تتتا  ، جنيتتلت

 .تكل ة الحصول علع الأموال وتدعيم المخصصال

و تتتو أمتتتر قتتتد يتتتؤ ر  تتتو قتتتدرة ، لا موقتتتف التتتتد رال النرديتتتة سنوعي تتتاارتستتتا -
 .السنلا علع مراسلة التزامات  تجاه المودعين والسنولا الأخرى

وين تتتا لمراسلتتتة التتتديون المتع تتترة داختتتل ارت تتتا  المخصصتتتال التتتتو يتتتتم تك -
ومتتن  تتم يتتؤ ر ذلتتلا ، ل المخصصتتال عس تتاً علتتع اييتترادالالمح ظتتة، وتم متت

 . و الن اية علع قدرة السنلا  و تحري  الأرساح

عتتتتدم قتتتتدرة السنتتتتلا علتتتتع تتتتتدعيم احتياجاتتتتت  نتيجتتتتة تتتتتر ر صتتتتا و التتتترسو  -
 .سانخ ال اييرادال وارت ا  حجم المخصصال

يتتيم السنتتلا وتصتتني   ا تمانيتتاً نتيجتتة حجتتم التتديون المتع تترة تراجتتع درجتتة تر -
وتتتتتتتتر يره الستتتتتتتلسو  تتتتتتتو جتتتتتتتودة المح ظتتتتتتتة وانخ تتتتتتتال اييتتتتتتترادال وارت تتتتتتتا  

 .المخصصال وانخ ال صا و الرسو
 :أهمية تسوية الديون المتعثرة

ارزة وواضتتتتتحة  تتتتتو الكستتتتتاد إنل التتتتتديون المتع تتتتترة ظتتتتتا رة وعلامتتتتتة ستتتتت     
ا  زيتتتادة الكستتتاد يتتتؤدي إلتتتع نشتتترة ا ختتتر وكلا متتتا ستتتسل  تتتو، الاقتصتتتادي

، كلمتتا زاد حجتتم التتتديون وعلتتع الجانتتل ا ختتر، يون المتع تترةمزيتتد متتن التتد
 .، وزاد الكساد سشاعة وتعريداً كلما ازدادل الساالةالمتع رة ت 

 (11: )وتتركز أ مية تسوية الديون المتع رة وحل مشكلت ا  و ا تو     
دين ، أو المتتدين المتع تر لتستتوية التتأن يتحترلا السنتتلاالوقتتل وضتتياع  دون إنل مترور  -

 ذللا ، إنلما يضر ضرراً سال اً سكل من السنلا والعميل والاقتصاد الرومو كما أنل المتع ر
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، ولا شتتلا أنل تستتوية التتدين وية لتتتراكم ال وا تتد وزيتتادة التتدينيصتتعل متتن التستت
 (.ل+أ )أيسر من الدين الذي قيمت  ( أ)الذي قيمت  
 :لمتع رةالديون ا

لت  ستيولة جديتدة  إنل تسوية التديون المتع ترة يضتيف للسنتلا حيويتة وتتتيو -
، ويرتتتوم س عتتتادة استتتتخدام أمتتتوال التستتتويال  تتتو شتتتكل حيتتتح تنشتتتا متتتوارده

تستتتت يلال ا تمانيتتتتة جديتتتتدة مدروستتتتة سمتتتتا يتتتتدر عا تتتتداً يعيتتتتد للسنتتتتلا حيويتتتتت  
 .وتعويل ما  رده وزيادة أرساح 

 ال ، وتر تتع عتتن م ايجتتراد للعمتتلا  حيتتويت من المتع تترة تعيتتتستتوية التتديو  -
سستتتتسل تحستتتن ستتتتمعت م واستتتتترداد ، وأنشتتتتات م وتنشتتتتا أعمتتتال م، الرانونيتتتة

عتادة تمتويل م،  رت م ا ممتا يستاعد علتع محارستة الساالتة ويجوز تعتويم م وا 
وممتا ا الذي سا م  و نشرت  تع ر التديون والخروج من الكساد الاقتصادي

متن المؤشترال ... قضتايا سروتستتو عتدم التد ع، و يرلل من حالال اي لا 
الاقتصتتتادية الستتتي ة إلتتتع الحتتتد التتتذي نستتتتايع ستتت  الرتتتول إنل أ تتتر التستتتويال 

 .يصل إلع كل منزل

وسالتتالو ا ؤدي إلي  من زيادة السيولة للسنتلاتسوية الديون المتع رة وما ت -
، وا ررد الذاتيتة للسنتلا تستاعد  تو تت،  م زيتادة المتوانرك الا تمان المتوقف

، ل متا ترضتي  ات اقيتتة وقترارال ستتازلواكتمتال معيتار ك ايتتة رأ  المتال حستت
سايضتتتا ة إلتتتع تحستتتن مؤشتتترات  الماليتتتة التتتتو تتتتؤ ر  تتتو ترييمتتت  وتصتتتني   

 .دولياً 

لرجتال الأعمتال علتع زيتتادة ت تا م السنتولا  تو تستتوية التديون المتع ترة يعاتو ال رتتة  -
ل متع السنتولا متنا  عن الاقترال والتعامت، والتعامل مع السنولا سدلًا من الاأنشات م

، كمتا أنل ت تا م السنتولا ر والتشت ير س تم  تو صت حال الجرا تد، وتحسساً لأيم تع تخو اً 
يتتؤدي إلتتع زيتتادة ال رتتة  تتو الاقتصتتاد الرتتومو الأمتتر التتذي يشتتجع الاستتت مار الأجنستتو 

 .علع المشاركة  و  ذا الرواج

، وير ع من ع رعلع عدم تضخم أرقام الت تسوية الديون المتع رة  و وقت ا يساعد -
 .ترييم السنلا  و تصنيف مح ظت  الا تمانية
 (19: )من ظوا ر وعلامال تع ر الديون ما يلو
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ضتتتعف حركتتتة الحستتتاسال أو ركود تتتا أو توق  تتتا تمامتتتاًا ذلتتتلا أنل حركتتتة حستتتاسال  -
حتظ العميل  و مرخة تعك  خليال نشاا العميل من حيح ركوده وحيويت ، كذللا يلا

أنل إضا ة غير اسيعية  و الحسال قد تكتون مؤشتراً لحالتة تع تر العميتل خاصتة إذا 
كتان اييتدا  غيتتر موستمو،  رتد يتتدل ذلتلا علتع قيتتام العميتل سسيتع أصتتل متن أصتتول  

 .ال استة الرأسمالية للخروج من ع رت  وأزمة السيولة لدي 
ن،  وقتد يستاعد علتتع ا وذلتلا ستوا  للمصترف أو للتتدا عتدم و تا  العميتل سالتزاماتتت  -

، وكتتذا اكتشتتاف  تتذه الظتتا رة ك تترة أعتتادة الشتتيكال المستتحوسة متتن العميتتل ستتدون د تتع
 .، أو إجرا  سروتستو عدم الد ع من المست يدينإعادة الكمسيالال

 .الت ير  و إدارة الشركة خاصة إذا كان ذللا سشكل مستمر وعلع  ترال قصيرة -
كون ناجحاً ونشاا  مستمر،  لي   نتالا متا ا  العميل حينما يت ير نشاا العميل -

 .يدعو إلع ت ير نشاا  إلا إذا كان متع راً لأي سسل كان

و تتتتاة صتتتتاحل المشتتتترو  أو الشتتتتريلا المتضتتتتامن المتتتتدير صتتتتاحل الخستتتترة سنشتتتتاا  -
 .المشرو 

  ::قياس مخاطر التمويل المصرفي قياس مخاطر التمويل المصرفي 
م تتتل ، يتتتليتتتل دراستتتة الجوانتتتل الماليتتتة للعمتعنتتتو عمليتتتة قيتتتا  مختتتاار التمو        
ودراستة ، ودراسة رأ  المتال العامتل، ودراسة  يكل التمويل، السيولة والرسحيةأحوال 

سوجت  عتام ستوا  المؤشمرال المالية سما يام ن السنلا إلع حسن أحوال العميل الماليتة 
أو تناستتت  المركتتتز المتتتالو وملا متتتة وك ايتتتة ، ومتتتدى ك ايت تتتا،  تتتو صتتتورت ا النرديتتتة

 (20. )والرسحيةحرو  الملكية والسيولة 
كشتتتتتف المسكتتتتتر عتتتتتن التع  تتتتتر ول تتتتتذا تستتتتتتخدم السنتتتتتولا التحليتتتتتل المتتتتتالو  تتتتتو ال      

خاصتتة وأنل العميتتل التتذي حصتتل علتتع الا تمتتان متتن السنتتلا يرتتوم سترتتديم ، ومعالجتتت 
ال سشتتتتكل دوري و رتتتتاً لنظتتتتام المتاسعتتتتة المتستتتتع  تتتتو السنتتتتلا والتتتتتو متتتتن سين تتتتتا تتتتتتتتتتتتتتسيان
الموازنتتال، وقتتوا م التتتد   النرتتدي والمواقتتف الماليتتة الدوريتتة وحستتاسال زانيال و تتتتتتتتتتتتالمي
وغير تتا متتن المستتتندال والو تتا   ، رة والأرستتاح والخستتا رتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل والمتاجتتتتتتتتتتتتتتتت يالتش

ة تتتتتتتتتتتتتتتتتومتتتدى متان، لتتتتتتتتتتتدى متتتلا ة العميتتتتتتتتتتتتع متتتتتتتتتتتتوف علتتتتتتتتتا الوقتتتتتتتتتل التتتتو يمكتتتن ستحلي
ا  الا تمان الممنوح لت  وقدرت  علع الاستمرار  و سداد أعس، مركزه المالو

 (12. )وعدم تعر ض  لأيم تع  ر، من السنلا
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 :ويتم قيا  المخاار التمويلية عن اري  من جين
 .المن ج الترليدي  و التحليل المالو لريا  المخاار -
 .رليدي  و التحليل المالو لريا  المخاارالمن ج غير الت -

  ::المنهج التقليدي في التحليل المالي لقياس المخاطر التمويليةالمنهج التقليدي في التحليل المالي لقياس المخاطر التمويلية
وتحليتتتل النستتتل المحاستتتسية، ، وا م الماليتتتةويتتتتم ذلتتتلا متتتن ختتتلال الرتتت       

وي تتدف الساحتتح الا تمتتانو متتن استتتخدام المتتن ج الترليتتدي لتحليتتل السيانتتال 
امتتتتل الستتتتيولة والجتتتتدارة الا تمانيتتتتة والك تتتتا ة الماليتتتتة إلتتتتو التعتتتتر ف علتتتتع عو 

، كمتا يستتخدم و ترتدلمل س تدف الحصتول علتع تمويتلالرسحية للمنشآل التت
أدوال المتن ج الترليتتدي أيضتاً لرصتتد وتتستع والوقتتوف علتع أيم تاتتو رال قتتد 

، ع أستسال  تتذا التع  تر إذا متتا حتتدحتتؤدمي إلتتو تع  تر العميتتل، والوقتوف علتت
 .ل أن يحدح والتحو ا والوقاية من  مسكراً سل و و الأ م قس

ويرتوم  تذا النتتو  متن التحليتتل علتع استتخراج مجموعتتة متن النستتل         
التتتو يتتتم استشتت ا  ا متتن الرتتوا م الماليتتة، ومتتن  تتمل  تت نل الاستتت ادة متتن  تتذه 
النستتل تتوقلتتف علتتع درجتتة الدقلتتة وجتتودة الرتتوا م الماليتتة المستتتخرجة من تتا، 

 :لروا م  ووأ مل  ذه ا
و تو قا متة توضتو المركتتز (: الميزانيتة العموميتة)قا متة المركتز المتالو  -أ

 تو تستيلن ساريرتة المالو للوحدة الاقتصادية  تو ن ايتة  تترة زمنيتة معينتة، و 
كمتتتا ، (أصتتتول  استتتتة أو متداولتتتة)ستتتت مار ، أو أوجتتت  الاملخلصتتتة الأصتتتول

 (11(. )سوا  من أصحال المشرو  أو ال ير) تتضملن مصادر الأموال 
،   نل تا ظ ار الوضتع المتالو  تو لحظتة معينتةوسما أنل ال دف ل ا إ 

المتالو وذلتلا و رتاً لمتا ذكتر ( الوضتع)غالساً متا يالت  علي تا قا متة المركتز 
(Larson)  : 

The purpose of a balance sheet is to: show the 
financial position of a business on a specific date. As 
a matter of fact, the statement is often called a 
statement of financial position. (12)  
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أو الحالة المالية       Financial Positionأي أنل ا تصوير للوضع المالو
Financial Condition  تنرسم إلع  لاح مجموعال ر يسة و . للوحدة المحاسسية

  (21) : و

 .Fixed, Current Assetالأصول سنوعي ا ال استة والمتداولة -1
 .Liabilitiesالالتزامال أو الخصوم اويلة وقصيرة الأجل -2
 .Stock Holders Equityحرو  أصحال الملكية -1

وأن تكون ، معتمدة من محاسل قانونو مو و  س ويجل أن تكون الميزانية        
تو تحدمد اريرة إعداد لة ستررير يتصف سالشمول والت صيل لجميع النراا المزيل 

وأسلول حسال اي لاكال لوصول ال استة ، وكي ية احتسال سنود ا، الميزانية
والمواد تحل التصنيع ، المدة والمخزون من المواد الخام واريرة ترييم سضاعة خخر

أو ، والمالية التو تحت ظ س ا المنشرةتجارية وتكوين المخصصال لوورا  ال
مخصصال الديون المشكولا  و تحصيل ا والاحتياايال المالية للمنشرة ومدى 

 .ك ايت ا
للريام سعملية استررا  الميزانية ويعداد ا صالحة للتحليل المالو يتعيلن علع         

وتتم ، ريام سعملية التحليل الساحح الا تمانو إعادة تسويل الميزانية لتصسو مناسسة لل
 ذه العملية ستسسيا سنود الميزانيال شديدة الت اصيل سدمج سعل السنود ال رعية  و 
السنود الر يسية للميزانية ، و و ن   الوقل ت صيل ايدغام الشديد للميزانيال 

خاصة أنل ايدغام والدمج الذي تروم س  الشركال ك يراً ما يتضملن ، المختصرة 
 ( . متعمدلة أو غير متعمدلة)ا  أخا

 _ل النظرة ال احصة للمركز المالومن خلا _ويمكن للساحح الاست ماري        
تحديد مصادر تمويل الشركة االسة التمويل من السنلا، وأوج  الاستخدامال التو 

ومعر ة مدى مسا مة الشركا   و تمويل ، الشركة س ن ا   ذه الأموال  ي ا قامل
وحجم مسا مة ال ير  و  ذا التمويل من خلال  لاح معادلال ، ركةنشاا الش

 :أساسية من المركز  و
 .حرو  ال ير –إجمالو المصادر = حرو  أصحال المنشرة   _ المعادلة الأولى 

حرو  أصحال  –إجمالو المصادر = حرو  ال ير         -المعادلة الثانية 
 .المنشرة

الخصوم  –الأصول المتداولة = ال العامل صا و رأ  الم :المعادلة الثالثة
 .المتداولة
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متالو علتع أن  و نالا عدد من المؤشمرال يمكن أن يلستدَل س ا، ومن خلال المركتز ال
 : ، وأ مل  ذه المؤشمرال ما يلوالعميل يواج  خللاً 

 تتا علتتع المصتتادر الخارجيتتة اختتتلال ال يكتتل التمتتويلو للمنشتترة أي تزايتتد اعتماد -1
، وتوس ع ا  و الاقترال من الج تاز المصتر و ومتن مصتادر أخترى وتراجتع لللتموي

 .نصيل الموارد الذاتية
عتتتدم اتجتتتاه المنشتتترة إلتتتتع زيتتتادة رأستتتمال ا أو تكتتتتوين واحتجتتتاز احتياايتتتال متتتتن  -2

جتتتتترا  توزيعتتتتتال نرديتتتتتة سمستتتتتال  ونستتتتتل  أرساح تتتتتا الموزعتتتتتة لتتتتتدعم مركز تتتتتا المتتتتتالو، وا 
ا ممتتا يشتتير إلتتع ع معتتدللال الرسحيتتة  تتو الستتو ستتل متتومعتتدلال م تتالع  ي تتا لا تتنا

، وتترلا  مرةرغسة أصحال المنشرة والرا مين علي ا علع سرعة استرداد أموال م المست
 .المنشرة للدا نين ي علون س ا ما يشا ون

، وحجتتتم الخصتتتوم متتتل سدرجتتتة كسيتتترة نتيجتتتة زيتتتادة كميتتتةتنتتتاقك رأ  المتتتال العا -1
 .الأصول المتداولة سدرجة ملحوظةالمتداولة قصيرة الأجل مع تناقك 

ع ، وزيتادة ور تع قيمت تا ساريرتة م تالرويم وترييم لوصول غيتر الملموستةإعادة ت -1
ولت ايتة خستا ر ، دح  تو الأصتول ال استتة والمتداولتةا لتعويل النرك الذي حت ي ا

 .، وللمحا ظة علع التوازن الشكلو للمركز المالوالنشاا المتلاحرة
 .يال المحتجزة وتراجع معدللال الرسحية إلع درجة ضتعي ة لل ايتةتآكل الاحتياا -1

(22) 

ومن حيح العرل تظ ر الميزانية العمومية إملا علع شكل حسال ذي ج تتين      
مترتتتاسلتين تتتترد الموجتتتودال منتتت  ساريرتتتة متسلستتتلة  تتتو الجانتتتل الأيمتتتن والمالوستتتال 

ة  ي تا المالوستال ورأ  قا متورأ  المال  و الجانتل الأيستر، أو تظ تر علتع شتكل 
، وكتتذللا الموجتتودال و تتو العمتتود ن ستت ، وترتتتل سنتتود الميزانيتتة حستتل ستتيولت ا المتتال

، ، لذا ترتو الموجودال المتداولتةوقاسلية تحويل ا إلع نرود خلال العمليال الاعتيادية
 (21. )،  م الموجودال الأخرىارال الدا نة والموجودال ال استةوتلي ا الاست م

ليتتتة ن ترريتتتر يلعسمتتتر عتتتن أرستتتاح التتتدورة الحاتتتتتتو عستتتارة عتتتتتت  :لااادخلقائماااة ا
و تحريتتتت  تتتتتتتتتتتتتتتيتتتتة المنشتتتتاة  ر إمكانتتتتتتتتتتتتتا لترديسؤ سالأرستتتتاح المستتتتترسليةتتتتتتتتتتوالتن

عادةتتتتتتتتتتتتتأرستتاح جدي نيتتال إمكان تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتتتتتتتورة واضحتتتتتتتتتتتتتتتتا  صتتتتتتتتتتتتتت، وا 
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تتو سيتتان (21. )، وتريتتيم ك تتا ة ايدارةالمنشتتاة  تتو ستتداد التزامات تتا ، وأنل تتا قا متتة توضم
نتتتتا ج الأعمتتتال عتتتن اريتتت  تحديتتتد صتتتا و التتترسو التتتدوري واي صتتتاح عتتتن مكوناتتتت  

، واستتتخدام نتتتا ج  تتذا النرديتتة الداخلتتة الر يستتة س تتدف المستتاعدة  تتو تريتتيم التتتد رال
علتتع   تتو قا متتة تشتتتمل( 29. )التريتتيم لأغتترال التنستتؤ سالتتتد رال النرديتتة المستتترسلية

 ، وكتتذللا المكاستتل والخستتا ر الناتجتتة عتتن أنشتتاةعناصتتر اييتترادال والمصتترو ال
 .، وذللا أ نا  ال ترةأخرى غير النشاا العادي للمنشرة

ل ال  :قائماااة الأرباااات المحتجااازة تتتترة لورستتتاح توضتتتو  تتتذه الرا متتتة سسستتتااة رصتتتيد أو 
المحتجتتزة، وصتتا و التترسو أو الخستتارة الختتاك ستتال ترة سايضتتا ة للتوزيعتتال المعلنتتة 
ورصيد خخر ال ترة من الأرساح المحتجزة وتسيمن  ذه الرا مة متدى استتررار ايدارة  تو 
المنشتترة ورغستتة أصتتحاس ا  تتو استتتمرار ا لمتتدى أاتتول متتن الستتنوال وذلتتلا  تتو حتتال 

أرستتتتتاح م المتحررتتتتتة  تتتتتو ذال المشتتتتترو  ويتتتتتو رون ل تتتتتا إعتتتتتادة استتتتتت مار جانتتتتتل متتتتتن 
 (10. )الاعتمادال اللازمة للريام سعمليال التجديد والتوسع وايحلال

و تتو عستتارة عتتن قا متتة تحتتتوي علتتع سيتتان سالتتتد رال النرديتتة  :قائمااة التاادفق النقاادي
التتتتو تتتتدخل إلتتتع المنشتتترة االستتتة الرتتترل وتلتتتلا التتتتو تختتترج من تتتا ختتتلال  تتتترة زمنيتتتة 

، أو العجتز  تو التد رال يمكن الوصول إلتع ال تا لة، ومن خلال مرارنة  ذه معين
تتا . المتتوارد و تتو واقتتع الأمتتر  تت نل حركتتة التتتد رال النرديتتة الداخلتتة والخارجتتة تعسمتتر عمل

يحتتدح  تتو المشتتترو ، وعتتن حالتتت  وحيويتتتت  وعتتن ك تتا ة ايدارة الرا متتتة عليتت ، و تتتو 
 ن احتمالال تع  ر المشرو ، خاصة إذا لتمالوقل ذات  تستخدم  و الكشف المسكر ع
، أو متدير تمويتل  علتال يستتايع ستد ال جتوال يكن لدى المشرو  مخاا مالو ما ر

 :التمويلية الناجمة عن
 .زيادة التد رال النردية الخارجة عن التد رال النردية الداخلة -
تمويتتل التتتد   ، ومتتا ستتين نرديتتة متتا ستتين تحرتت  التتتد   التتداخلال جتتوال الزمنيتتة وال -

 .الخارج توقيتاً وكماً 
عن زيادة الخصوم ومن نرك  و ( الموارد)وسص ة عامة تنشر التد رال النردية الداخلة 

  أما التد رال النردية الخارجة   نل ا تنشر من زيادة الأصول. الأصول، والعك  صحيو



112 
  ISSN:1858-571X( م1122 يناير) العاشرالعدد                                  مجلة جامعة شندي

 

journal.ush.sd                  E-mail:journal@ush.sd           Box:142-143 

 

د ال ساحح الا تمانو وعن نرك  و الخصوم، وعلي    نل قا مة التد رال النردية تزوم
سالمعلومال الم يدة عن كي ية توليد النردية من مصادر ا المختل ة التو يروم س ا 

 .المشرو ، وكذا عن الاريرة التو يستخدم س ا  ذه النردية
وتضتتم قا متتتة التتتتد رال النرديتتة كا تتتة عمليتتتال التتتتد   النرتتدي والتتتتو تصتتتنلف إلتتتع    

 : لاح مجموعال
رال النرديتتتة الناجمتتتة عتتتن النشتتتاا التشتتت يلو الأساستتتو التتتتد  -المجموعاااة الأولاااى 

 .للمشرو 
 .التد رال النردية الناجمة عن النشاا الاست ماري للمشرو  -المجموعة الثانية 
التد رال النردية الناجمة عن عمليال الاقتترال التتو يرتوم س تا  -المجموعة الثالثة 

 (11) .المشرو  وما يترتلل علي ا من حركة تد   نردي

 :تحليل النسب المحاسبية

حليتتتل المتتالو المستتتخدمة  تتتو تعتتد النستتل المحاستتسية واحتتتدة متتن أ تتمل أدوال الت     
ا لتريتتيم العمتتلا  اتتالسو الحصتتول علتتع ا تمتتان معتتين، ويمكتتن تعريتتف النستتسة السنتتولا

، وا ختتر يم متتل المرتتام، أحتتد ما يم متتل السستتا، نالمحاستتسية سرنل تتا علاقتتة ستتين مت يمتتري
 تمتتتانو متتتن الأرقتتتام لاقتتتة دلالت تتتا التتتتو عتتتادة متتتا تكتتتون أك تتتر  ا تتتدة للساحتتتح الاوللع

، أو العنصتتر التتتداخل  تتو تركيس تتتا، ويمكتتن للساحتتتح استتتررا  التتتدلالال المالرتتة للسنتتتد
 تو صتورت  ، أو عن صتور الاختتلال الاتجا ال والكشف عن أوج  الرصورورصد 

ليتتتتة زنتتتتال الرا متتتتة والعلاقتتتتال ستتتتين ، ويتتتتتم ذلتتتتلا متتتتن ختتتتلال قيتتتتا  التواالمسد يتتتتة الأو 
، ومرتتتدار التوا تتت ، أو  ير والتستتتادل متتتا ستتتين الجتتتز  والكتتتلالعناصتتتر والمكونتتتال، والتتتتر

 (12. )التنا ر الحادح  و الروا م المالية المعروضة
متن عناصتر الميزانيتة سحستتسان (  رترتين) النستسة  تو علاقتة متراساتة ستين عنصترين 

ارنتة لكتو تكتون نتتا ج المر( 11) .التو تعتدل ا المنشترة أنل الميزانية من الروا م المالية
يجتتل أن تتتم لتتن   ال تتترة  ، أو مرسولتتة  ت نل المرارنتتةعتن اريتت  النستتل م يتدة معرولتتة

، أو المنشتتآل الاقتصتتادية متشتتاس ة  تتو اسيعتتة عمل تتا وأن تكتتون المشتتاريع، الزمنيتتة
 .من الصناعة أو من حيح كسر الحجم( ن   الراا )
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تت       تتو أنل نتتتا ج النستتل الماليتتة تجيتتل علتتع الك يتتر متتن ممل ا ترتتدلم يتضم
 :الأس لة الخاصة سمعر ة قدرة المرترل علع السداد   و قد تجيل عن

 .قدرة المرترل علع تحري  الرسو -أولًا 
 .والسيولة المتو رة لدي  - انياً 
 .وك ا ة إدارت  - ال اً 

 ::قياس المخاطر التمويليةقياس المخاطر التمويليةالمنهج غير التقليدي في التحليل المالي لالمنهج غير التقليدي في التحليل المالي ل
 تمانيتتتة علتتتع التتترغم متتتن قيتتتام ك يتتتر متتتن السنتتتولا سعمليتتتال المتاسعتتتة الا     

، وحصتتتول م سشتتتكل مستتتتمر علتتتو السيانتتتال عتتتن ك تتتل وقتتترل متتتن العمتتتلا 
والمعلومتتتتتال الكا يةتتتتتت إلا أنل تتتتتم صتتتتتدموا ستع تتتتتر  تتتتتؤلا  العمتتتتتلا ، وستحليتتتتتل 

ع السنتلا سيانتال ومعلومتال غيتر الأسسال تستيلن أنل  تؤلا  العمتلا  قتدلموا إلت
ولا استتتتتمرار الا تمتتتتان صتتتتادقة، تتوا تتتت  متتتتع الشتتتتروا التتتتتو ترستتتتل س تتتتا السنتتتت

ا و رتتتتتاً لاتتتتر  التحليتتتتتل الترليديتتتتتة الستتتتاس  شتتتتترح ا ت صتتتتتيلًاا الممنتتتتوح ل تتتتتم
وسالتتتتالو  رتتتد أصتتتسحل الحاجتتتة ماستتتة إلتتتع وجتتتود نتتتو  إضتتتا و جديتتتد متتتن 

السيانتال التتو يرتدم ا  يتف، أو تزيحاليل المالية التو تكشف مدى صد الت
، (11) .، ومن  نتا جتا  الت كيتر  تو التحليتل المتالو غيتر الترليتديالعملا 

 (11: )ويستخدم  و  ذا المن ج الأدوال ا تية

 .تحليل التد رال النردية وحسال معدل العا د الداخلو -
 .تحليل نراة التعادل -
 .تحليل الأرقام الرياسية -
 .تحليل جدول المخاار -

 .ليل السلاسل الزمنية وخا الاتجاه العام للنسل الماليةتح
-2002التحليل المالي لبنك الادخار والتنمية الاجتماعية في الفترة 

 :م2002
  :بنك الادخار والتنمية الاجتماعية

لتنمية  و السنلا المتخصك  و تجميع مدخرال الأ راد واست مار ا  و مجالال ا 
 والذي خاك سذللاإنشا  سنلا الادخار سموجل الرانون ال تمل  .الاقتصادية والاجتماعية
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 ذا الرانون سرانون خخر  علدلوسعد عام ترريساً من التجرسة ، م1911صدر  و عام 
تنمية الوعو : م يرضع سرن تكون الأغرال الر يسة للسنلا  و1911صدر  و عام 

تنمية الادخاري وتشجيع الادخار وتجميع المدخرال واست مار ا  و مجالال ال
 (12): لتحري  ذللا يعمل السنلا علعا قتصادية والاجتماعية  و السودانالا
 .إنشا   رو  ل  سالمديريال وتخايا سياسة الادخار سالمديريال -أ 
تو ير السيولة لل رو  المحلية والريام سرعمال الاست مار المركزية و يدعم تنمية  -ل

 .المناا  المحلية
الأعمال المصر ية المتصلة سر دا   أو و ، الريام سكل الأنشاة -ج 

 .أغراض 
يستخدم للكشف عن حجم التع ر ، ما اتيو للساحح من سيانال مالية  و ضو    

 و التمويل الممنوح حالة مصرف الادخار والتنمية الاجتماعية وتتسع مسيرت   و 
م تتضو حركة الديون سالسنلا من 2002م وحتع 2002منو التمويل  و ال ترة من 

 :لال الجدول التالوخ
 (1)جدول 

 (م2002-2002)حركة مديونية بنك الادخار والتنمية الاجتماعية في الفترة 
  

 (المبالغ بآلاف الدينارات)
         

 الأعوام
 بيان  

 م2002 م2002 م2002 م2002 م2002

1- 
 المراسحال

126.429.1 126692..1 .21.12191 9296.2..1 921112.11 

 112111. .441216 2916... .16.2.9 .9..4.. السلم -.

سلع  -.
 للسيع

129..21.4 12...24.. 12...2116 616261. 126162699 

سندال  -4
حكومية 
مركزية 

 (ش ادة)

- 12.1.2... 12...211. 12...2.4. 12..92..4 



111 
  ISSN:1858-571X( م1122 يناير) العاشرالعدد                                  مجلة جامعة شندي

 

journal.ush.sd                  E-mail:journal@ush.sd           Box:142-143 

 

.- 
 المراولال

1121.1 142.1. .6.2141 124142996 129..2411 

9- 
 المشاركال

.4.2.14 ...214. .1421.. .112999 .162416 

1- 
 الايجارة

.1.2.4. ..126.1 .1.211. 19.299. 1.4291. 

1- 
 مضارسال

112.11 4912.19 6442.14 9..2119 .192416 

صكولا  -6
الاست مار 
 الحكومية

- - - ...2... ...2... 

1.- 
خااسال 
الضمان 
 المصادرة

- - - 962... 962... 

إجمالو 
 المديونية

424.42911 .2...21.1 62...2.1. 1.2911261. 1.211.214. 

مخصك 
التمويل 
المتع ر 
 وال اللا

(1112...) 
 

(16.296.) 
 

(.4124.6) 
 

(1112...) 
 

(19.2...) 
 

صا و 
المديونية 
 الجارية

42..12.1. .2..121.4 121.12149 1.2..42.9. 1.2946246. 

 -2002نمية الاجتماعية للأعوام إعداد الباحث، من واقع تقارير بنك الادخار والت:المصدر
 م2002

اُسااتبعدت البنااود التااي لا تكااون عرةااة مباشاارة للتعثاار والتعاماال مااع ( 1)ماان خاالال الجاادول 
كاالقروض طويلاة الأجال ، فالجمهور، والتي تحتاج إلى ةمانات عالية القيمة مان قبال المصار 

أدوات ماان الهنااد، ( يندعاام الصاا)والمساااهمات الرأساامالية والاادعومات ماان الحكومااات الأجنبيااة 
؛ ت التااي تكااون عرةااة مباشاارة للتعثاارماكينااات الخياطااة واللحااام وثلاجااات التبريااد، أماااالتمويلا

 :فيمكن تناولها حيث يتةح من الجدول ما يأتي
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زيتتتتادة ايقستتتتال علتتتتع المراسحتتتتال سحيتتتتح كانتتتتل الزيتتتتادة  تتتتو حجتتتتم التمويتتتتل 
 سالمراسحتتتتتتتتة ختتتتتتتتلال خمستتتتتتتتة الأعتتتتتتتتوام مضتتتتتتتتاع ة إلتتتتتتتتع خمستتتتتتتتة أضتتتتتتتتعاف

(129212211 – 221112011) 
م سستتتتتتتتنة الأستتتتتتتتا  2002م، 2001م، 2001م ، 2001وسمرارنتتتتتتتتة عتتتتتتتتام 

 :م يتضو ا تو2002
 112119م قتتدر ا 2001توجتتد زيتتادة  تتو حجتتم التمويتتل سالمراسحتتال للعتتام 

 .م2002ألف دينار مرارنة سسنة الأسا  
 _م ل2002م مرارنتتتتتتتتتة سستتتتتتتتتنة الأستتتتتتتتتا  2001وقتتتتتتتتتدرل الزيتتتتتتتتتادة  تتتتتتتتتو 

م مرارنتتة 2002م، 2001ف دينتتار، أمتتا حجتتم الزيتتادة  تتو ألتت181118109
 121222119ألتتف دينتتتار،  121212110م سل تتل   2002سستتنة الأستتا  

عليتتت  يتضتتو أنل حجتتتم التمويتتتل للمراسحتتتال  تتتو . ألتتف دينتتتار علتتتع التتتتوالو
ا وستتتتتتالنظر ويليتتتتتتة المتع تتتتتترة  تتتتتتو الستتتتتتنوال الخمتتتتتت جتتتتتتو ر العمليتتتتتتال التم

نجتد أنل المراسحتال تم متل أعلتع نستسة  لمخصك التمويل المتع ر وال التلا،
 . ي 

م، 2001أمتتا  يمتتا يتعلتت  سالستتلع للسيتتع سمرارنتتة ستتنة الأستتا  متتع الأعتتوام 
، (1012921)، (2012111: )م علتتتتتع التتتتتتوالو2002م، 2001م، 2001

س  السياستتتتة المتسعتتتتة  تتتتو الستتتتلع ( 1212212)، (2212111) تتتتت  يتضتتتتو أن 
 تتتتا عستتتتر ستتتتسل تنتتتتاقك قيمتللسيتتتتع تتختتتتذ موقتتتتف أ ضتتتتل متتتتن المراسحتتتتال س

ن كتتان  نتتالا تتتررجو  تتو النستتل التحصتتيلية (نرديتتة)تحويل تتا لسنتتد خختتر  ، وا 
 .عسر  السنوال الخم  محل الدراسة
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 (2)جدول
 (م2002-2002)حركة دائنية بنك الادخار والتنمية الاجتماعية في الفترة 

 (المبالغ بالآلف الدينارات)
 م2002 م2002 م2002 م2002 م2002 لبيانا

 4.62.16 4.12416 1421.4. 121.1..12 .14219. دا نون

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوامش 
خااستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال 

 اعتماد

- .6.2..1 12.492.66 1219.2.1. 12...2.1. 

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوامش 
خااستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال 

 ضمان

..2.61 ..2619 .4.2.99 1126.1 6.21.1 

شتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيكال 
مرسولتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 ومعتمدة

..12.1. 4..2..1 ..12... 12.9621.. 12.6.21.9 

أرستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاح 
مراسحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال 

 مستحرة

..2191 12141 4.2.9. 116261. 61.2141 

شيكال تحتل 
 التحصيل

112116 112.41 4662911 ..42..4 ...2119 

شتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيكال 
استتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت مار 

 مرتدة

- .9.21.9 - - - 

خااستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال 
 ضمان

..26.. .442..9 .246.2..6 1214924.. 121.124.6 

خااستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال 
اعتمتتتتتتتتتتتتتتتتتادال 

 مستندية

4.42.49 ..718.08. 9269.2.6. 62.192.41 62.4.21.. 

شتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيكال 
 است مار

- 9.129.. - - - 

إجمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالو 
 الدا نية

121..29.. 92.61266. 1.24.12.1. 1.2..12.1. 1.21.6266. 

إعداد الساحح، من واقع ترارير سنلا الادخار والتنمية الاجتماعية لوعوام :المصدر
 .م2002 -2002
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م 2002ه سجتدول حركتة المديونيتة لوعتوام من ختلال مرارنتة الجتدول أعتلا
م 2002ريتتتتة للعتتتتام م يتضتتتتو أنل حركتتتتة صتتتتا و المديونيتتتتة الجا2002  -

مسلتتتتتتتت  ( م2002)   العتتتتتتتتام ، وحركتتتتتتتتة الدا نيتتتتتتتتة لتتتتتتتتن182118211سمسلتتتتتتتت  
يم تتل أصتتول السنتتلا لتتدى  180118220ا ممتتا يعنتتو أنل مسلتت  181128221

متن متسرتتو المراسحتتال  ال يتر التتتو يجتل تحصتتيل ا سايقستتاا المت ت  علي تتا
 .والمشاركال والسلع للسيع

سدا نيتة العتام ن ست  السال تة  181118111م السال ة 2001وسمرارنة مديونية 
 تتتو متتتا يجتتتل تحصتتتيل  ل تتتذا ( 9208119)يتضتتتو أنل مسلتتت   282918991

م سلتت  عجتتزه  تتو تحصتتيل 2002ترسيستتاً علتتع متتا ترتتدم  تت نل العتتام  . العتتام
م الستتتتتال    2001رارنتتتتتة متتتتتع العجتتتتتز  تتتتتو العتتتتتام وسالم 180118220التتتتتديون 

 %.29مما يعنو أنل التع  ر  سنسسة % 11أي ما يعادل      9208119
180118220  

سدا نيتة ن ت  العتام السال تة  181118112م السال تة 2001وسمرارنة مديونيتة 
تؤكتد % 11مما يعنتو أنل نستسة ( 182118121)أي س ر   1281018111

ل  و السنلا كشيكال واردة أو نرديتة إذ ارت عتل النرديتة زيادة نسسة التحصي
أي ستوريتتتتتتتتد نرتتتتتتتتدي  تتتتتتتتا   281118112إلتتتتتتتتع  280118911سالسنتتتتتتتلا متتتتتتتتن 
%.   29ممتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا يعنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو أنل العجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز % 11سمعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدل   280118911
281118112 

يتتتة ن تتت  العتتتام سدا ن 1281018122م السال تتتة 2001عنتتتد مرارنتتتة مديونيتتتة 
، أي (281018000)الا عجتتز سلتت  و أنل  نتت، يتضتت1180018112السال تتة 

سنستتتتتسة   281018000م تكتتتتتون 2002أنل النستتتتتسة مرارنتتتتتة سستتتتتنة الأستتتتتا  
 .180118220سالمرارنة مع نسسة العام % 11عجز 

 و منو  مما يعنو أنل  نالا زيادة% 11حيح ق زل إلع % 11الساس  السال ة 
 .من إجمالو التمويل% 10تمويل إضا و سنسسة 
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م المديونيتتتة زاد نستتتسة للتوستتتع  تتتو تشتتتجيع عمليتتتال يتضتتتو أنل حجتتت      
م  تتو سنتتد خااستتال 2002 تتو عتتام  1018112الصتتادر حيتتح ارت تتع متتن 
ا ممتا يؤكتد عمتل السنتلا  تو النشتاا  981128211اعتمادال مستندية إلع 

 .التجاري الخاك سالصادر
يتتتتة مرارنتتتتة سدا ن 1182198190م سل تتتتل 2002يتضتتتتو أنل مديونيتتتتة العتتتتام 

، ممتا يعنتو وجتود عجتز  تو التحصتيلا 1181298991لسال تة ن   العام ا
أنلتتتت  كلمتتتتا  ،  تتتتذا متتتتا يؤكتتتتد181108101 نتتتتالا ديتتتتون متع تتتترة سل تتتتل وأنل 

، ولتتم تتتتم معالجت تتا قستتل سدايتتة العتتام المتتالو زاد ذلتتلا تراكمتتل  تترك التع  تتر
أم  تتو كميتتة ، كتتان  تتو النستتل الماليتتة الستتالسةمتتن المستتال  المتع تترة ستتوا  أ

 .مالولالمسل  ال
  ::خاتمةخاتمة

ل الساحح من خلال  ذه الدراسة إلع مجموعة من النتا ج    :أ م اتوصل
، والايجارةلا يولو سنلا الادخار والتنمية الاجتماعية المشاركال،والمراولال ، -1

ت ا تماماً مرارنة سالمراسحة والاتجار  و والصكولا الحكومية، والسلم، والمضارسال
 .السلع

 .يون المتع رة غير مناسسة لمراسلة تع ر إجمالو الديونمخصصال إ لالا الد -2
 (م2001تررير . )ضعف الا تمام سصي ة الررل الحسن -1

يمنو سنلا الادخار والتنمية الاجتماعية تمويل سضمان شخصو لمجموعال  -1
من خلال ( سمشاريع النيل الأزر  الزراعية)، م ل الأ راد الممولين للتمويل االسة

 .12م، ك2001تررير العام 

من أسسال التع ر عدم المتاسعة ساريرة حازمة وصارمة للتمويلال الوق ية التو  -1
كالأمم ، جتماعية من منظمال ومؤسسال خيريةترد لسنلا الادخار والتنمية الا

سلان )، وحكومة الصين، وسعل شركال السترول ومنظمة (سوداتيل)المتحدة و
 (.سودان

 و مردرت   و سداد  _وترييم مركزه المالو، للعميل تؤ ر عدم الدراسة الوا ية -2
 .التمويل المصر و والو ا  سالتزامات 
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السيانال المالية المردلمة من العملا  لا ت صو عن حريرة مراكز م  -1
، وعجز م عن الو ا  من شرن  الضرر سموق  م  و السدادالمالية ما 
 .سالتزامات م

عداد دراسال جدوى اقتصادية  عدم الدراسة الكا ية للمشروعال -1 وا 
و تع ر ك ير سسلٌ مساشرٌ   _غير حريرية من العملا  عن مشروعات م

 .ا رة الديون المتع رة  و المصارف، وت اقم ظمن العملا 

المسال ة  و تعظيم العا د المتوقلع للمشروعال التو يتم تمويل ا كان  -9
 . م عن سداد التمويلل  الأ ر السلسو  و تع ر ك ير من العملا  وعجز 

يلست للا جز  من التمويل الممنوح من السنولا إلع مشروعال  -10
يعنو الانحراف عن تحري   ا مملا و غير أغراض  الأصلية _العملا  
 .وزيادة مخاار التمويل، الأ داف

ولا من حيح تمتاز الضمانال التمويلية المردمة من العملا  للسن -11
 .ما يزيد من مخاار التمويلما اسيعت ا وشكل ا سالضعف

 :توصيال الساحح
ة قدر المستاا  عن ضرورة استعاد سنلا الادخار والتنمية الاجتماعي  -1

 .ا نظراً لزيادة مخاار التمويل  ي اصي ة المراسحة
لسياسة ضمان  يجل اجتنال سنلا الادخار والتنمية الاجتماعية -2

 12م ل )خاك ، أو الاقتصادية لمجموعة أشالوجا ة الاجتماعية
 (.ألف مزار  20شخك سمنارة النيل الأزر  يضمنون 

تتضمن سيانات  ( التمويل االل)يجل الريام سدراسة وا ية للعميل  -1
والتركد من صد  ، انال كاملة عن نشاا  الذي يمارس ، وسيالشخصية

 .ا وذللا قسل منح  التمويلمركزه المالو
  دراسة وا ية من خلال قيام لاسد من دراسة المشرو  المالول تمويل -1

قسم الاست مار س عداد دراسة جدوى اقتصادية للمشرو  قسل الشرو   و 
منو التمويل، ويجل ألا يعتمد علع دراسال الجدوى المردمة من العملا  

 .اعتماداً كلياً عند منو التمويل
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وم  د المشروعال التو يريجل ألا يسال  قسم الاست مار سالسنلا  و تعظيم عا -1
 .، سل يرلل من عا د ا المتوقع إعمالًا سمسدأ الحياة والحذرستمويل ا

، وألا تستخدم  را  و توضيو رة تاوير أس  وضواسا منو التمويلضرو  -2
، وضسا حجم السيولة للتحكم  و كمية النرود المعروضة السروف الا تمانية

 .سالمصارف ليشتمل ترليل مخاار التمويل المصر و

 ييم الضمانال المردمة من العملا  إلع السنولا للحصول علع التمويلدراسة وتر -1
، والتركد من أن الضمانال حريرية وت و  مسل  التمويل الأصلو، مع دراسة مترنية

 .ضرورة ترييم الأصول المردمة كضمانال خلال  ترال مترارسة

تاوير قانون سيع الأصول المر ونة للمصارف كضمان وتاسير  سصرامة،  -1
، حتع لا تت اون  و تحصيل الديون رقاسة علع وحدال الج از المصر و و رل
 .المتع رة

 :المراجعالمصادر و 
علو العوضو، الديون المتع رة تسويت ا وتجنس ا،المكتسة المصر ية، الرا رة  -1

 .2م، ك2001
محسن أحمد الخضيري، الديون المتع رة، إيترالا للنشر والتوزيع، الرا رة .د -2

 .21، ك م1991

 .11 – 10المرجع الساس ، ك ك   -1

أحمد الصاد  السشير، ورقة عمل  إدارة التحصيل والديون المتع رة مردمة للدورة  -1
التدريسية للديون المتع رة سالمع د الع لع للدراسال المصر ية، الخراوم مايو 

 .19، نرلًا عن أميرة يوسف أحمد مضوي، مرجع ساس ، ك1م، ك2002

 .11 – 1العوضو، مرجع ساس  ، ك كعلو  - 1

محسن أحمد الخضيري، الديون المتع رة، إيترالا للنشر والتوزيع، الرا رة .د -2
 . 12م، ك1991

 .211 – 211المرجع الساس ، ك ك  -1

 .211عسد المعاو رضا الرشيد ، ومح وظ أحمد جودة، مرجع ساس ، ك.د -1
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