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 الاستهلال

 لال الله سبحاَه وتعانً :

طِمِ وَتذُۡنىُا  بهِآَ إنِىَ  وَلَا تأَۡكُهىُٓا  )"  ُكَُى بٱِنۡبََٰ ٍۡ نكَُى بَ أيَۡىََٰ

اوِ نتِأَۡكُهىُا  فرٌَِم   ثۡىِ وَأََتىُۡ ٱنۡحُكَّ لِ ٱنَُّاسِ بٱِلِۡۡ ٍۡ أيَۡىََٰ ا يِّ

 ٌَ ى ًُ  " تعَۡهَ

 صذق الله انعظٍى

اٌَت  ، انبمرةسىرة 
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 الۡهذاء

لى روح  لى  أ مي إ  وأ بي لهلٌ إمرحمة وإمغفرإن ، وأ بتهل إ 

 إلمولى إلمنان أ ن ينزميا أ ػلى إلجنان

لى زوجتي وأ ولادي إلذين ضبروإ مؼي وساػدوني  إ 

 كثيرإً.

لى من أ حب إلخير نلغير .. أ ساثذتي إل جلاء في كل  إ 

وأ زإموإ غنا مرإحل درإس تي إلذين مهدوإ منا إمطريق 

إمؼثرإت وأ ضاءوإ منا إمساحات وبخامص جهدهم هلنا 

 بؼظ إلدرجات.

لى إمكرإم زملاء إلدرإسة إلذين كسروإ حاجز فارق  إ 

 إمس نوإت فكاهوإ هؼم إل خوة وإل ضدكاء

رشاد لى كل من مد يد إلمساػدة وأ ػاهني بنطيحة أ و إ   إ 

 

 انباحث 
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 انشكر وانتمذٌر 

لاة وإمتسليم ػلى من أ نزل رحمة نلؼالمين إلحمد لله رب إمؼالمين وإمط

 س يدنا محمد ضلى الله ػليو وسلم 

أ ولًا إمشكر وإمفضل لله رب إمؼالمين إلذي أ مد في عمري وأ هؼم ػلً 

ػدإد درإس تي ىذه وإمتي أ رجو أ ن تكون فيها  بنؼمة إمؼافية وأ ػاهني ػلى إ 

 منفؼة مغيري..

ثم إمتلدير وإمؼرفان مل خوة بالا دإرة إلمامية بجامؼة ش ندي لما كاموإ بو 

 من دعم وس ند فكاهوإ خير مؼين 

وأ خص بامشكر وغظيم إلا متنان إل خ إلدكتور/ مهند جؼفر حسن 

حبيب إلذي ما بخل بجيده وهطائحو إمرش يدة ووكتو إمغالي حتى خرج 

 ىذإ إلجيد إلمتوإضع بطورثو ىذه..

دإرة ولا يفوثني  أ ن أ ىدي غظيم شكري لا خوتي بمحلية ش ندي في إ 

إلحسابات وإلمرإجؼة إلدإخلية لما قموإ بو من مساػدة وأ مدوني بمؼلومات 

 كنت إحتاجها في درإس تي..

وشكري وثلديري مكل من ساهم بمؼلومة أ و كدم لي هطيحة أ فادني في 

 ىذه إلدرإسة ، وخامص ثلديري وغرفاني مل خت أ ميمة فاروق إلحسين

إمتي جاىدت مؼي كثيرإً رغم ظروفيا إلخاضة وكامت بطباػة إلدرإسة 

 فليا إمشكر مكررإً...

 ولله إمتجلة وإمثناء من كبل ومن بؼد ...
 انباحث 

 
 



 د‌
 

 انًىضىعاثلائًت 

 رلى انصفحت انًىضىععُىاٌ 

 أ الإستهلال 
 ب الإهداء

 ج الشكر والتقدير
 د وضوعاتقائمة الم

 و قائمة الجداول
 ح قائمة الأشكال
 ي قائمة الملاحق

 ك مستخمص ال
Abstract  ل 

   انًمذيت
 2 أولاً : الۡطار انًُهجً 

 2 تمهيد
 2 مشكمة البحث
 3 أهمية البحث
 3 أهداف البحث

 3 فرضيات البحث
 4 منهج البحث

 4 مصادر جمع البيانات
 4 حدود البحث
 4 هيكل البحث

  6 ثاٍَاً : انذراساث انسابمت 
‌

 

 



 ه‌
 

 انًفاهًًٍ نهرلابت انفصم الأول : الۡطار 

 18 مفهوم الرقابة وأهميتهاالمبحث الأول : 
 25 رقابة القطاع الحكوميالمبحث الثاني : 
 34 الرقابة في ظل التشغيل الالكترونيالمبحث الثالث : 

 بانًؤسساث انحكىيٍتالۡطار انُظري نلأداء انًانً انفصم نثاًَ : 

 45 المبحث الأول: مفهوم وأهداف الأداء الماليالمبحث الأول : 
 53 النظام المحاسبي الحكوميالمبحث الثاني : 
 64 الرقابة الداخمية ودورها في تقييم الأداء بالوحدات الحكوميةالمبحث الثالث: 

 انذراست انًٍذاٍَتانفصم انثانث : 

 72 محمية شندينبذة تعريفية عن المبحث الأول: المبحث الأول : 
 80 تحميل البيانات المبحث الثاني : 
 113 الفرضيات ومناقشة اختبارالمبحث الثالث : 

 انخاتًت :
 129 النتائجأولًا : 
 129 التوصياتثانياً: 

 132 المصادر والمراجع
 138 الملاحق 

 

 

 

 

 

 



 و‌
 

 

 لائًت انجذاول

رلى  انجذول عُىاٌ رلى انجذول

 انصفحت

 70 وظائف المراجعة الداخمية و الأهداف المرتبطة بكل وظيفة  (2/3/1)
 81 العمر متغير التوزيع التكراري لأفراد العينة حسب  (3-2-1) 
 82 المؤهل العممي متغير التوزيع التكراري لأفراد العينة حسب  (3-2-2) 
 83 المسمى الوظيفيمتغير التوزيع التكراري لأفراد العينة حسب  (3-2-3) 
 84 التخصص العمميمتغير التوزيع التكراري لأفراد العينة حسب  (3-2-4) 
 85 سنوات الخبرة في مجال العمل متغير التوزيع التكراري لأفراد العينة حسب  (3-2-5) 
 86 العبارة الأولىالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-6) 
 87  ةالثاني العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-7) 
 88 ةالثالث العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-8) 
 89 ةالرابع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-9) 
 90 ةالخامس العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-10) 
 91 ةالسادس العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-11) 
 92 ةالسابع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-12) 
 93 ةالثامن العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-13) 
 94 ةالتاسع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-14) 
 95 ىالأول العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-15) 
 96 ةالثاني العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-16) 
 97 ةالثالث العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-17) 
 98 ةالرابع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-18) 
 99 ةالخامس العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-19) 
 100 ةالسادس العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-20) 



 ز‌
 

 101 ةالسابع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-21) 
رلى  انجذول عُىاٌ رلى انجذول

 انصفحت

 102 ةالثامن العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-22) 
 103 ةالتاسع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-23) 
 104 ىالأول العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-24) 
 105 ةالثاني العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-25) 
 106 ةالثالث العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-26) 
 107 ةالرابع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-27) 
 108 ةالخامس العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-28) 
 109 ةالسادس العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-29) 
 110 ةالسابع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-30) 
 111 ةالثامن العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-31) 
 112 ةالتاسع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-32) 
 113 أسئمة الفرضية الأولىالمنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن  (3-2-33) 
 115 لدلالة الفروق للإجابات عن عبارات الفرضية الأولي ²نتائج اختبار مربع كآي (3-2-34) 
 117 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عن جميع عبارات الفرضية الأولي   (3-2-35) 
 118 الفرضية الثانية المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن أسئمة (3-2-36) 
 120 لدلالة الفروق للإجابات عن عبارات الفرضية الثانية ²نتائج اختبار مربع كآي (3-2-37)
 122 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عن جميع عبارات الفرضية الثانية (3-2-38)
 123 الفرضية الثالثةالمنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن أسئمة  (3-2-39)
 124 لدلالة الفروق للإجابات عن عبارات الفرضية الثالثة: ²نتائج اختبار مربع كآي (3-2-40)
 125 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عن جميع عبارات الفرضية الثالثة (3-2-41)

 

 



 ح‌
 

 لائًت الأشكال

رلى  انشكم عُىاٌ رلى انشكم

انصفح

 ة

 63 بيانات النظام المحاسبي الحكومي (1) 
 81 العمر متغير التوزيع التكراري لأفراد العينة حسب  (3-2-1) 
 82 المؤهل العممي متغير التوزيع التكراري لأفراد العينة حسب  (3-2-2) 
 83 المسمى الوظيفيمتغير التوزيع التكراري لأفراد العينة حسب  (3-2-3) 
 84 التخصص العمميمتغير التوزيع التكراري لأفراد العينة حسب  (3-2-4) 
 85 سنوات الخبرة في مجال العمل متغير التوزيع التكراري لأفراد العينة حسب  (3-2-5) 
 86 العبارة الأولىالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-6) 
 87  ةالثاني العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-7) 
 88 ةالثالث العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-8) 
 89 ةالرابع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-9) 
 90 ةالخامس العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-10) 
 91 ةالسادس العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-11) 
 92 ةالسابع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-12) 
 93 ةالثامن العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-13) 
 94 ةالتاسع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-14) 
 95 ىالأول العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-15) 
 96 ةالثاني العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-16) 
 97 ةالثالث العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-17) 
 98 ةالرابع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-18) 
 99 ةالخامس العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-19) 
 100 ةالسادس العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-20) 
 101 ةالسابع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-21) 



 ط‌
 

  رلى انشكم
 انشكم عُىاٌ

رلى 

انصفح

 ة

 102 ةالثامن العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-22) 
 103 ةالتاسع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-23) 
 104 ىالأول العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-24) 
 105 ةالثاني العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-25) 
 106 ةالثالث العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-26) 
 107 ةالرابع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-27) 
 108 ةالخامس العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-28) 
 109 ةالسادس العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-29) 
 110 ةالسابع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-30) 
 111 ةالثامن العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-31) 
 112 ةالتاسع العبارةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عن  (3-2-32) 
 117 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عن جميع عبارات الفرضية الأولي   (3-2-33) 
 122 لإجابات أفراد عينة الدراسة عن جميع عبارات الفرضية الثانيةالتوزيع التكراري  (3-2-34)
 127 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عن جميع عبارات الفرضية الثالثة (3-2-35)

 

 

 

 

 

 



 ي‌
 

 

 لائًت انًلاحك

رلى 

 انًهحك

رلى  انًهحك عُىاٌ

 انصفحت

 138 (51أورنيك مالي إيراد رقم ) 1
 139 ( دفتر معاون التحصيل67إيرادات رقم ) أنموذج مالي 2
 140 (39أورنيك مالي حسابات نمرة ) 3
 141 (19دفتر الخزينة ) 4
 142 (65دفتر المحاسب للإيرادات ) 5
 143 (43كشف التسوية )أورنيك  6
 144 (20دفتر مراقبة الموازنة لتسجبل الإيرادات والمصروفات ) 7
 145 معدل إذن صرف( 40أورنيك مالي حسابات ) 8
 146 (17أورنيك حسابات ) 9

 147 ( سجل المحاسب لممصروفات76أورنيك مالي ) 10
 148 الاستبانة 
 149 قائمة المحكمين 

 

 

 

 

 

 



 ك‌
 

 

 ًستخهص ان

تناولت الدراسة موضوع أثر الرقابة المحاسبية عمى الأداء المالي بالوحدات 
الحكومية ، حيث تمثمت مشكمة الدراسة في ماهو دور الأجهزة الرقابية في بيان 
ظهار صدق الحقائق المالية في قوائم الوحدات الحكومية وكيفية  الجوانب المحاسبية وا 

المستمرة في ظل القوانين والموائح ، ويأتي  المالي بواسطة الرقابةالحد من الفساد 
اختيار الرقابة المحاسبية والمالية نظراً لأهميتها النابعة من كونها السند الأساسي في 

 فاعمية الأداء المالي بالقطاع الحكومي بكل كياناته.
هدفت الدراسة إلى معرفة دور الرقابة المالية الحكومية وكيفية المحافظة عمى 

 ام باستخدام الرقابة الحديثة عبر الأجهزة الإلكترونية بدلًا من الرقابة اليدوية.المال الع
وقد إعتمدت الدراسة عمى عدة مناهج متعددة الجوانب منها المنهج التاريخي 

 والمنهج الوصفي التحميمي والمنهج الإستقرائي.
 توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها:

يد بالوحدات الحكومية يتطمب الأمر وجهات رقابية لضمان الأداء المالي الج -
 تقوم بدورها عمى الفور وتعالج الأخطاء في حينها.

الثورة التكنولوجية والتكيف معها يضمن بقاء المؤسسات الحكومية مسايرة  -
ستمرارها في تقديم أفضل الخدمات.  وا 

 وخرجت الدراسة بعدد من التوصيات أهمها:
ضرورة دعم الأجهزة الرقابية الداخمية بالوحدات الحكومية بكادر مُدرّب  -

 الرقابي المنوط به.ومؤهل لإجادة الدور 
نشر الوعي حول المراجعة الحديثة بإستخدام الحاسوب لما يتمتع به من  -

 إمكانيات هائمة تقمل الجهد وتختصر الزمن.
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 الإطبس إٌّٙدًأٚلاً: 
 -:رٍّٙذ

يتضمن النظام المحاسبي  نات الحكومية ضروة أيتطمب العمل في الوحد     
ية كثر من تمك المستخدمة في الوحدات ذات الربحالحكومي إجراءات رقابية أ
سراف او التمف او ممكية العامة ، مما قد يعرضيا للئوالشركات الخاصة بسبب ال

 سوء الاستخدام .
ولما كانت الوحدات الادارية الحكومية تتمتع بسمطات سيادية تعطييا الحق عند      

الضرورة بفرض رسوم او ضرائب لزيادة الايرادات وما يقابميا من نفقات وتقديم 
 ظام رقابي دقيق .نجب وجود خدمات عامة لذا و 

ستخراج نتيجة م المحاسبي الحكومي لا ييدف إلي إن النظاشارة الي أتجدر الإ     
الح حكومية طبيعتيا الانفاق اعمال كل وحدة حكومية عمي حده بسبب ان ىنالك مص

صالح اخري طبيعتيا ايرادية دفاع والداخمية وميراد يذكر مثل وزارتي الدون إ
ائب والجمارك فلب جدوي في مثل ىذه الحالات من اعداد حساب كمصمحتي الضر 

يقصد بالرقابة المالية مجموعة  وخسائر في كل مصمحة عمي حدي وعميوارباح 
الخطط والسياسات الموضوعة بقصد معالجة العمميات اللبزمة لمتابعة اعمال التنفيذ ب

ام من الضياع او لعضافة الي المحافظة عمي المال ارافات بالوقت المناسب إحالان
 ستخدام .سوء الإ

دارية بانواعيا المختمفة ، سيما رقابة المالية تعد من العناصر الأساسية لمعممية الإوال
دولة حارسة ) المحافظة عمي الامن( كدورىا من وقد تطورت الرقابة مع تطور الدولة 

 الي دولة الرفاىية لممجتمع.
 -ِشىٍخ اٌجسث :

 -: ةتيالأسئمة الآث في يمكن تمخيص مشكمة البح
علبقة ذات دلالة احصائيو بين الرقابة المحاسبية والأداء المالي  ىل ىنالك .1

 ؟في الوحدات الحكومية
علبقة ذات دلالة احصائيو بين إستعمال الحساب الألي في الرقابة  ىل ىنالك .2

 ؟وقت والجيدالإلكترونية و إختصار ال
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سموب المراجعة في الوحدات علبقة ذات دلالة احصائيو بين أ ىل ىنالك .3
 ؟الحكومية والوحدات التي تيدف الي الربيحيو

 -ٍّ٘خ اٌجسث :أ

 -: إلىىمية البحث أ تنقسم
داء للؤالأساسي  المقومالمحاسبية ىي الرقابة أىمية عممية: وتتمثل في أن  .1

 المالي بالوحدات الحكومية 
الي نتائج ايجابية الفاعمة بدورىا تؤدي الرقابة أىمية عممية: وتتمثل في أن  .2

ومن ثم المحافظة عمى أصول الملبئمة  الإدارية تخاذ القراراتتساعد في إ
 الوحدات الحكومية.

 -ا٘ذاف اٌجسث :

 -: يرمي البحث إلى تحقيق الأىداف الآتية
 التعرف عمي دور الرقابة المالية الحكومية والتفتيش المالي لموحدات الحكومية  .1
ة الرقابة ويصحح مسار العمل المحاسبي في استمرار المراجعة يبين قيم .2

 الوحدات المعنية 
 صول ختلبس والحفاظ عمي الأالمحافظة عمي المال العام من السرقة والإ .3
ترونية بدلا جيزة الالكي يإتباع الرقابة الحديثة عبر الأمجاراة التطور التكنموج .4

  عن الرقابة التقميديو
دور  اسبية يسيل عممية الرقابة ويبرزمحداري وفيم القوانين التطور العمل الإ .5

 المراجعة 
 -فشٚع اٌجسث :

داء المالي علبقة ذات دلالة احصائيو بين الرقابة المحاسبية والأ ىنالكىل  .1
 ؟في الوحدات الحكومية 

لي في الرقابة ستعمال الحساب الأبين إعلبقة ذات دلالة احصائيو  ىنالكىل  .2
 ؟وقت والجيدلكترونية و إختصار الالإ

سموب المراجعة في الوحدات أبين علبقة ذات دلالة احصائيو  ىنالكل ى .3
 ؟والوحدات التي تيدف الي الربيحيو الحكومية
 -ِٕٙدٍخ اٌجسث :
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 -: إعتمد البحث عمى مناىج متعددة منيا
حداث وذلك لإستعراض الدراسات السابقة وسرد الأ -: المنهج التاريخي .1

 التجديد ) الحداثة ( من التقميد اليالتاريخية التي تنقمنا 
ليات التي يتم بموجبيا : وذلك لوصف وتحميل الأ التحميمي هج الوصفيالمن .2

 الميدانية الدراسة بياناتلرقابة من خلبل عمل ا
 البحث لصياغة مشكمة : وذلك  ستقرائيالمنهج  الإ .3
 وذلك لصياغة فروض البحث. : الاستنباطيمنهج ال .4

 اَرً:رزّثً زذٚد اٌجسث فً -زذٚد اٌجسث :

 محمية شندي (-ولاية نير النيل حدود مكانية : ) 
 م 2016حدود زمانية : 
 :اٌجٍبٔبدِظبدس خّغ 

 اعتمد البحث عمى مجموعتين من المصادر:
 ةانولية تتمثل في المقابمة والاستبالمصادر الأ .1

العممية والتقارير المالية والقوانين المصادر الثانوية تتمثل في الكتب والرسائل  .2
 كة الإنترنت.بموائح والبحث في شوال

 -: ٍ٘ىً اٌجسث

وثلبثة تشتمل عمى الإطار المنيجي والدراسات السابقة يتكون من مقدمة 
مباحث ثلبثة الإطار المفاىيمي لمرقابة ويشتمل عمى  يبين الفصل الأول، فصول 

 القطاع الحكومي الرقابة وأىميتيا والمبحث الثاني يبين رقابةمفيوم الأول يوضح 
 مرقابة في ظل التشغيل الالكتروني.والمبحث الثالث تطرق ل

لمؤسسات الحكومية باطار النظري للؤداء المالي يوضح الإ الفصل الثانيأما 
 يوضحمفيوم وأىداف الأداء المالي والمبحث الثاني  ويحوي ثلبثة مباحث الأول يبين

تقويم الأداء لداخمية في الحكومي المبحث الثالث يبين دور الرقابة االنظام المحاسبي 
 .بالوحدات الحكومية المالي
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يمثل الدراسة الميدانية بالتطبيق عمى محمية شندي ويشتمل  الفصل الثالثو 
عمى مبحثين الأول تعريف المحمية والمبحث الثاني تحميل البيانات واختبار 

 الفرضيات.
 .كما يشمل الخاتمة والتي تحتوي عمى النتائج والتوصيات 
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 اٌذساعبد اٌغبثمخثبٍٔبً: 

يستعرض الباحث بعضاً من الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع البحث 
والتي ركزت عمى موضوع الرقابة الإدارية والمالية عمى الأجيزة الحكومية في بعض 
ة البمدان العربية غير ان ىذه الدراسة تناولت دور الرقابة المحاسبية والمالية في الإدار 

بأنواعيا المختمفة في حماية المال العام في كل مظاىر الاعتداء بصفة خاصة في 
 جميورية السودان بالتطبيق عمى محمية شندي.

وفيما يمي أىم الدراسات السابقة التي إستطاع البحث الوقوف عمييا وقد رتبت  
     بتوالي تسمسميا التاريخي كما يمي:

(َ 1998 )*/ دساعخ زّذي 
(1) 

: 

ناولت الدراسة موضوع الرقابة الإدارية والمالية عمى الأجيزة الحكومية في ت 
المممكة الأردنية الياشمية بيدف إظيار مدى فاعمية وكفاءة الرقابة الإدارية والمالية 
عمى الأجيزة الحكومية في الأردن والتعرف عمى أجيزة الرقابة بشقييا الإداري 

 الرقابة الإدارية والرقابة المالية .والمالي من خلبل الأجيزة المختصة ب
وقد اتبعت الدراسة أسموب تحميل النصوص القانونية التي تحكم عممية الرقابة    

عمى الأجيزة الحكومية في الأردن وارتباطيا القانوني وعلبقة بعضيا ببعض ، 
ة وتطرقت الدراسة إلى عدد من المعوقات التي تعترض أجيزة الرقابة الإدارية والمالي

في ممارستيا لمياميا وواجباتيا ، وأىميا ضعف التشريعات التي تحكم عمل ىذه 
الأجيزة وعدم مواكبتيا لممفاىيم الحديثة وقصورىا عن مثيلبتيا في الدول الأخرى ، 
وأيضاً عدم تمتع إدارات ىذه اللؤجيزة وموظفييا بالحصانة الكافية لأداء واجباتيم 

 ا .عمى أكمل وجو مما يقمل من شأني
وقدتوصمت الدراسة إلى عدة توصيات أىميا ضرورة تعديل التشريعات التي تحكم    

عمل الأجيزة الرقابية لرفع أدائيا ، كما يجب التنسيق بين أجيزة الرقابة الإدارية 
والمالية بحيث يزال التداخل بين تخصصاتيا وعدم الازدواجية ، كما يجب عمى 

 رقابة اىتمام أكبر بما يعزز دورىا ويفعل عمميا . السمطات العميا أن تعطي أجيزة ال

                                                 
 :عمان ،)دراسة تطبيقية ،الأجيزة الحكومية الرقابة الإدارية والمالية عمى  ،حمدي سميمان سحيمات القبيلبت  (1)

 . (م1998 ،مكتبة دار الثقافة لمنشر والتوزيع  ،رسالة دكتوراة منشورة 
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ويلبحظ الباحث أن الاختلبف بين ىذه الدراسة والدراسة الحالية بأن الدراسة    
السابقة ركزت عمى موضوع الرقابة الإدارية والمالية عمى الأجيزة الحكومية في 

ام يطبق في الأردن بينما تناولت الدراسة الحالية موضوع الرقابة المالية كنظ
مؤسسات القطاع العام بجميورية السودان يوضح مدى كفاءة ىذه الرقابة المالية عمى 

 الأداء المالي بالوحدات الحكومية. 
(َ 2001 )*/ دساعخ ػّبس

(1)
: 

ىدفت الدراسة إلى تحميل العلبقة بين نظام الرقابة الداخمية وحالات التلبعب في     
براز دور الر  قابة الداخمية في حماية الأموال العامة في الغش الأموال العامة وا 

والتزوير والاختلبس وسوء الاستخدام . وقد أوضحت الدراسة الأساليب والأدوات 
والوسائل والإجراءات التي يمكن الاعتماد عمييا في ظل مفيوم الرقابة الداخمية 

 لتوفير أساس سميم لمرقابة وحماية المال العام .
ي خرجت بيا الدراسة أن ارقابة الداخمية عمى المال العام أمر لا ومن النتائج الت   

غنى عنو لمتأكد في حسن استخدام الأموال العامة في الأغراض المخصصة ليا ، 
كما أن من الأىمية بمكان أن يكون ىنالك تكامل بين الرقابة الداخمية والرقابة 

تيا وأنواعيا وأشكاليا الخارجية وذلك لتنسيق أعمال الرقابة عمى مختمف مستويا
وظروف ممارستيا كأدوات تخدم السمطتين التشريعية والتنفيذية ، كما أن النظام 
المحاسبي الحكومي يعتبر أداة من الأدوات التي تستعين بيا الإدارة لتنفيذ برامجيا 
بصورة فعالة باستخدام الأموال العامة استخداماً أمثل لما يوفره من معمومات لعمميات 

 قييم والتحميل والتخطيط والرقابة .الت
كما أنيا خرجت ببعض التوصيات  أىميا وضع خطة لتدريب المحاسبين في كل   

دارة المراجعة الداخمية بوزارة المالية تكفل تزويدىم بأحدث  من ديوان الحسابات وا 
مية الأساليب المحاسبية والرقابية وأكثرىا كفاءة . وكذلك إنشاء وحدات لممراجعة الداخ

 في المصالح والييئات العامة .

                                                 
جامعة أمدرمان  )الخرطوم: ،دور نظام الرقابة الداخمية في حماية الأموال العامة  ،عمار محمد حامد البدري  (1)

 .(م 2001 ،رسالة ماجستير غير منشورة  ،الإسلبمية
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ويلبحظ الباحث أن ىذه الدراسة والدراسة الحالية قد اختمفتا في أن ىذه الدراسة     
اختصرت عمى بيان دور الرقابة الداخمية في حماية الأموال العامة بينما ذىبت 

ة والتي من الدراسة الحالية إلى أبعد من ذلك وتناولت الرقابة المالية بأشكاليا المختمف
 ضمنيا الرقابة الداخمية .

(َ 2003 )*/ دساعخ أوشَ 
(1) 

: 

تناولت الدراسة مفيوم الرقابة المالية وأىدافيا وأنواعيا وأساليبيا والتي من      
خلبليا يمكن الحكم عمى فعالية نظام الرقابة المالية . كما تعرضت إلى الرقابة 

لت استخدام الحاسوب في العمل الرقابي المالية في ظل التقنية الحديثة حيث تناو 
 واستخدامو في أجيزة السمطة الفمسطينية .

وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة نتائج أىميا أن ضعف الأداء الرقابي في     
المؤسسات الحكومية الفمسطينية والذي لو مردود سمبي عمى جوانب العمل الرقابي 

ة في كل مؤسسات السمطة الفمسطينية في كافة المؤسسات . وأن الأجيزة الرقابي
ينحصر عمميا فقط في الرقابة المستمرة واللبحقة ولا تمارس الرقابة المسبقة إلا في 

 حدود ضيقة ، أما الرقابة الشاممة فتمارس من خلبل تطبيق الرقابة اللبحقة .
 وتوصمت الدراسة إلى توصيات أىميا من الناحية السياسية تكثيف الجيود لتحقيق   

غلبق المدن ساىم بشكل  الحرية والاستغلبل لمشعوب ، إذ أن إغلبق الحدود وا 
مباشرفي إضعاف النظام الرقابي الفمسطيني . ومن الناحية الاقتصادية ضرورة سعي 
قامة  السمطة لمتحرر من التبعية للبقتصاد الإسرائيمي وتشجيعيا القطاع الخاص وا 

ة تشجيع الرقابة الذاتية وانتماء الموظف مشاريع إنتاجية . وفي الناحية الاجتماعي
 لممؤسسة التي يعمل بيا .

ويلبحظ الباحث أن الفرق بين ىذه الدراسة والدراسة الحالية ىو أن ىذه الدراسة    
ركزت عمى الدور الرقابي لمؤسسات السمطة الفمسطينية والعوامل التي تحول دون 

ظام الرقابة المالية والأجيزة التي تقوم تحقيقيا ، بينما اشتممت الدراسة الحالية عمى ن
 بتنفيذه في جميورية السودان .

                                                 
 خرطوم: ال ،)دراسة مقارنة  ،تقويم منيج الرقابة المالية في القطاع الحكومي  ،أكرم إبراىيم عطية حماد  (1)

 . (م2003 ،رسالة دكتوراة غير منشورة ، جامعة الجزيرة 
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(َ 2004 )دساعخ ثٕٛد 
(1) 

: 

أوضحت الدراسة أىمية الدور الذي تقوم بو الأجيزة الرقابية وتحمل المسئولية في     
رقابة القطاع العام والتحقق من كفاة سير العمل والإنتاج والمحافظة عمى احترام 

بين الموظفين وسلبمة استعماليم للؤموال العامة وتحديد مدى سلبمة سير القانون 
 الأجيزة المالية والمحاسبية .

وقد بينت الدراسة ميام أجيزة الرقابة الحكومية في سوريا بأنيا جيدة من الناحية     
النظرية ولا تفي بالغرض المطموب من الناحية العممية وىدفت الدراسة إلى إظيار 

ت والصعوبات التي تعاني منيا تمك الأجيزة والعمل عمى تلبفييا لتحقيق المعوقا
أىدافيا والوصول إلى جياز رقابي فعال . والعمل عمى بث مفيوم الرقابة الذاتية وأن 

 يبقى الرقيب الأساسي ىو الضمير الإنساني .
الرقابية وخمصت الدراسة إلى أن القوانين والتشريعات والقرارات المنظمة لمعممية     

تعد نقطة انطلبق إيجابية لمبدء في عممية الرقابة لا بد أن يتم زود العممية الرقابية 
 بكادر بشري كفوء ومتخصص وبإدارات وأجيزة فعالة ومستقمة .

ويلبحظ الباحث أن ىذه الدراسة اىتمت بإبراز دور أجيزة الرقابة المالية وتحمميا     
ات القطاع العام في سوريا . وأن الدراسة الحالية لمسئولياتيا في الرقابة عمى مؤسس

شممت إلى جانب أجيزة الرقابة مفاىيم الرقابة المالية وأنواعيا ومقوماتيا التي تجعميا 
 فاعمة وذات تأثير في السودان . 

(َ 2005 )*/ دساعخ ػجذ اٌٛ٘بة 
(2)

: 

القانونية  حددت الدراسة بصورة أساسية مفيوم المال العام وتعريف الجوانب    
لحماية المال العام ، واستعرضت الدراسة بصورة عامة الرقابة المالية ونشأتيا 
وماىيتيا وأىدافيا والتطور الذي طرأ عمى مفيوم الرقابة المالية عبر مراحميا 

 المختمفة.

                                                 
 –لمالية الجياز المركزي لمرقابة ا ،دراسة تحميمية لواقع أجيزة الرقابة الحكومية في سوريا  ،بنود محمد خالد  (1)

 .(م 2004أغسطس  ، 160العدد  ،مجمة الاقتصاد  :سوريا ) ،الييئة المركزية لمرقابة والتفتيش 

 ،المممكة المغربية  ،)الرقابة العميا عمى المال العام في اليمن والأمارات العربية المتحدة  ،عبد الوىاب الوشمي (2)
 . (م2005 ،رسالة دكتوراة غير منشورة  ،جامعة محمد الخامس 



10 

 

كما تناولت الدراسة أىم مقومات الرقابة المالية العميا كالاستقلبل وبذل العناية     
وفقاً لممنظمات الدولية المعنية بالرقابة . إضافة إلى بيان بعض صور الفساد المينية 

المالي في اليمن والنصوص القانونية المؤكدة عمى حق الجياز الأعمى في اليمن 
والأمارات العربية في ممارسة الرقابة لمنع ىذه الحالات من الفساد . وأيضاً تطرقت 

 ية من الغش والفساد المالي بالمقاييس الدولية .الدراسة لبعض الطرق والتقنيات لموقا
وخمصت الدراسة إلى أن دور الديوان يتجاوز المفيوم الضيق لمرقابة المالية     

اللبحقة ورصد الأخطاء والمخالفات إلى تحقيق مفيوم الرقابة الإيجابية ورفع كفاءة 
ة وجود برامج عمل الأداء وتحقيق الاستقلبل الأمثل لمموارد المتاحة . وأكدت ضرور 
 وسياسات وخطط تنمية معتمدة تعمل الجيات الفنية في إطارىا .

ويلبحظ الباحث أن ىذه الدراسة تناولت مفيوم المال العام ودراسة بعده القانوني    
والمالي ودور الجياز الرقابي في اليمن والأمارات العربية المتحدة ، بينما اىتمت 

ة المالية بأنواعيا المختمفة في حماية المال العام في كل الدراسة الحالية بدور الرقاب
 مظاىر الإعتداء بصفة خاصة في جميورية السودان .

(َ 2006 )*/ دساعخ صثٍش 
(1) : 

تناولت الدراسة أثر الرقابة المالية في تطوير الأداء المالي . وتمثمت مشكمتيا في     
السودان معرفة دور السياسات  معرفة الأسباب التي تؤدي إلى تدىور المصارف في

 المالية والتمويمية ومدى دور الأجيزة الرقابية في ىذا التدىور .
وتطرقت الدراسة إلى اىمية وجود رقابة مصرفية فاعمة لمحفاظ عمى نظام     

 مصرفي سميم .
وىدفت الدرسة بصورة أساسية إلى القاء الضوء عمى تطبيق الرقابة المصرفية في    

تعميم إيجابياتيا وتفادي سمبياتيا في المستقبل . وأىم فرضيات الدراسة السودان ل
تمثمت في أن الأجيزة الرقابية ليا دور كبير في تطوير الأداء المالي بالمصارف ، 

 وأن السياسات المالية والتويمية تمعب دوراً كبيراً في تحقيق الرقابة المصرفية .

                                                 
أثر الرقابة المالية في تطوير الأداء المصرفي بالتطبيق عمى المصارف  ،زبير محمد عبد الله مبارك  (1)

رسالة ماجستير غير  ،معيد بحوث ودراسات العالم الإسلبمي  ،جامعة أمدرمان الإسلبمية  )الخرطوم:السودانية 
 .(م 2006 ،منشورة 
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عف الأنظمة الإدارية والرقابية الداخمية وتوصمت الدراسة إلى نتائج أىميا ض    
بالمصارف وضعف الدور الرقابي لمبنك المركزي ىو السبب الرئيسي لتدىور بعض 
المصارف . وأن السياسة النقدية والتمويمية ليا دور كبير في تحقيق السلبمة 
المصرفية وأن الرقابة الفاعمة بواسطة الأجيزة الرقابية ىي السد المانع من حيث 

 قميل الأخطاء واختفاء المخالفات المصرفية .ت
ويبدئ الباحث ملبحظتو بأن الاختلبف بين ىذه الدراسة والدراسة الحالية بأن     

ىذه الدراسة تناولت أثر الرقابة المالية في الارتقاء بالأداء المالي في المصارف 
راسة دراسة الباحث السودانية والدور الإشرافي لمبنك المركزي عمييا . بينما كانت الد

تيتم بالدور الرقابي في مؤسسات القطاع العام عموماً بالسودان بما فييا وحدات 
 الحكم المحمي .
(َ 2006 )*/ دساعخ إٌٙبَ 

(1)
: 

تناولت الدراسة ظاىرة الفساد الإداري ووجودىما حيثما توافرت الفرصة ليا      
والاحتيال والتواطؤ في تنفيذ بالظيور وتعدد صورىا وأشكاليا مثل الغش والرشوة 

 الأعمال الحكومية مع موظفي الدولة واستغلبل النفوذ والسمطة وسرقة الأموال العامة.
وأكدت الدراسة عمى أن الوضع الاقتصادي في العراق يواجو عدة صعوبات مثل     

ازدياد حدة الضغوطات المالية عمى القطاع العام واشتداد المنافسة جراء عوممة 
تصاد ، مما أدى ذلك إلى تطور الرقابة من مراقبة محدودة المقاصد إلى رقابة الاق

 متكاممة تيتم بمردود الإنفاق للؤموال . 
وقد توصمت الدراسة لعدة نتائج أىميا تحديث القوانين الإدارية التي تسيم في     

عض الحد من الفساد الإداري . وتفعيل قانون انضباط الدولة لمحد من سوء تصرف ب
 الموظفين . وخمق وعي عام بأخطاء الفساد الإداري من خلبل وسائل الإعلبم .

كما خمصت الدراسة إلى ضرورة توافر شروط لكي يساىم ديوان الرقابة المالية     
في العرقي في منع حدوث الفساد الإداري ومنيا تمتع ديوان الرقابة المالية بالاستقلبل 

 وتحسين الأدلة الرقابية ، ودعم أجيزة الرقابة الداخمية .التام عن السمطة التنفيذية ، 

                                                 
جزء من متطمبات  ،لرقابة المالية في الحد من ظاىرة الفساد الإداري دور ا ،إليام عطا حطحوط الموسوي  (1)

 . (م2006شباط  26  ،جريدة الصباح  ،دراسة منشورة  :بغداد  ،)نيل المحاسبة القانونية 
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يلبحظ الباحث أن الاختلبف بين ىذه الدراسة والدراسة الحالية أن ىذه الدراسة        
ىدفت بصورة أساسية إلى دراسة الفساد الإداري وصوره المتمثمة في الغش والرشوة 

في جميورية العراق في الحد منو .  والاحتيال والتواطؤ ، ودور ديوان الرقابة المالية
في حين تناولت دراسة الباحث نظام الرقابة المالية ودور أجيزة الرقابة في تطبيقو 

 بصورة سميمة وأثر ىذا النظام في حماية المال العام بجميورية السودان . 
(َ 2006 )دساعخ ِسّذ 

(1)
: 

الوحدات الحكومية الولائية  ىدفت الدراسة إلى تناول أساليب الرقابة المالية في    
بالتطبيق عمى وزارة المالية بولاية القضارف ، وأتت اىمية البحث في دراسة مدى 
تطبيق وزارة المالية بالقضارف لأساليب الرقابة المالية في الوحدات التابعة ليا . كما 

 ىدفت الدراسة إلى اختيارصحة الفروض التالية :
يؤدي إلى ضعف في تطبيق أساليب الرقابة  عدم وجود لجنة لمرقابة المالية -

 المالية . 

 عدم تأىيل الكوادر الحسابية والمالية يضعف الأداء المالي والحسابي . -

ىداره . -  عدم المتابعة المصيقة يساعد عمى ضياع المال العام وا 

وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي والتاريخي والاستنباطي والاستقرائي مع   
 وسائل المنيج العممي . استخدام

وتوصل الباحث إلى عدة نتائج أىميا ، بالرغم من وجود لجنة لمرقابة المالية    
بالولاية إلا أنيا لا تقوم بإعداد النشرات الدورية ولا تقوم بزيارات ميدانية لموحدات 
التابعة ليا ، كما أنو لم يتم التأمين عمى الأصول ضد الأخطار وىذا يؤدي إلى 

ر المال العام وضياعو . كما أن ميام واختصاصات أمناء المخازن غير إىدا
 واضحة أو محددة في معظم الوحدات .

وتوصمت الدراسة لبعض التوصيات أىميا ضرورة مراعاة كفاءة الموظفين     
 ومؤىلبتيم ومتطمباتيم الوظيفية ، كما يجب تطبيق محاسبة المسئولية . 

                                                 
بالتطبيق عمى  ،أساليب الرقابة المالية في الوحدات الحكومية الولائية بالسودان  ،محمد حسن حسين بابكر  (1)

 . (م2006 ،جامعة النيمين  ،رسالة ماجستير غير منشورة  خرطوم:ال ،)مالية وزارة ال
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راسة اتفقت مع دراستو توعية استخدام المناىج البحثية ويلبحظ الباحث أن ىذه الد   
وأساليب الرقابة المالية في الوحدات الحكومية ، واختمفت ىذه الدراسة مع الدراسة 
الحالية في المجال المكاني إضافة إلى أن ىذه الدراسة تناولت الرقابة المالية في 

الرقابة المالية في كل الوحدات الوحدات الحكومية الولائية وأن الدراسة الحالية تشمل 
 الحكومية بالتطبيق عمى محمية شندي .

(َ 2008 )*/ دساعخ خؼفش 
(1) : 

ىدفت الدر اسة إلى دراسة نظام الرقابة المالية الحكومية من خلبل إطار نظري     
متكامل في بعض الدول العربية لموقوف عمى دورىا الرقابي وكذلك ىدفت إلى بيان 

لمالية الحكومية في حماية الأموال العامة واعتمد الباحث عمى الميج أثر الرقابة ا
الاستقرائي والاستنباطي في التعرف عمى المفاىيم الأساسية لمرقابة المالية وعمى 

 المنيج الوصفي لدراسة الحالة .
واختبرت الدراسة الفرضيات التي  توضح أن معظم مؤسسات القطاع في    

إلى المقومات الأساسية التي يعتمد عمييا أي نظام سميم جميورية السودان تفتقر 
لمرقابة المالية ، كما أن وحدات المراجعة الداخمية بمؤسسات القطاع العام لا تعمل 
بكفاءة وفاعمية وحسب المتطمبات المتعارف عمييا ، إضافة إلى ضعف الأداء 

ي الاعتداء عمى المال الرقابي لديوان المراجعة القومي والذي يعتبر سبباً رئيسياً ف
العام وقد توصمت الدراسة النتائج والتوصيات التي تسيم في إيجاد حمول جزرية 

 لممشاكل المتعمقة بالرقابة المالية في مؤسسات القطاع العام الحكومي .
ويلبحظ الباحث أن ىذه الدراسة تتفق مع الدراسة الحالية في الفكرة العامة وىو    

 مالية الحكومية في حماية الأموال العامة .بيان أثر الرقابة ال
ولكن تختمف الدراسة السابقة عن الدراسة الحالية في أن الدراسة السابقة اعتمدت    

ن الدراسة الحالية أضافت إلى المراقبة التقيدية المراقبة  عمى المراقبة التقميدية وا 
الوحدات في القطاع الالكترونية التي تختصر الزمن . كما أنيا انحصرت في مراقبة 

                                                 
رسالة  )الخرطوم:أثر الرقابة المالية الحكومية في حماية الأموال العامة  ،جعفر عثمان الشريف عبد العزيز  (1)

 .(م 2008 ،جامعة أمدرمان الإسلبمية  ، غير منشورةدكتوراة 
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العام بالسودان بينما شممت الدراسة السابقة بعض الدول الغربية إلى جانب جميورية 
 السودان .  

(َ 2009 )*/ دساعخ إٌذاَ 
(1)

: 

ىدفت الدراسة إلى محاولة التعرف عمى أثر الرقابة عمى الأداء في القطاع     
لرقابة عمى الأداء وعناصرىا الصناعي بالتطبيق عمى قطاع السكر والتعرف باىمية ا

وأىدافيا . وأىم المؤشرات والمقاييس العممية المستخدمة في الرقابة عمى الأداء في 
قطاع الصناعة وصناعة السكر والدور الذي تمعبو في التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية والتعرف بالطرق والوسائل المستخدمة في الرقابة في قطاع الصناعة 

 ناعة السكر بصفة خاصة .بصفة عامة وص
 وقد ىدفت الدراسة إلى اختيار الفرضيات التالية :

إن الرقابة عمى الأداء في القطاع الصناعي يساعد في رفع كفاءة المنشآت     
الصناعية وقدرتيا عمى استغلبل الموارد المتاحة بأقصى كفاءة ممكنة ، وأن ىنالك 

ع الصناعي ، كما أن قطاع الصناعة علبقة سببية بين الرقابة والأداء في القطا
يمعب دوراً في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ، كما أن وجود مؤثرات سميمة لقياس 

 الرقابة عمى الأداء في قطاع السكر يؤدي لقياميا بوظائفيا بأقصى درجة ممكنة .
وتوصمت الدراسة إلى أن الفروض التي وردت بيا قد تمت التوصيات بمعالجتيا    

 وتصحيحيا .
يلبحظ الباحث أن ىذه الدراسة والدراسة الحالية تتفقان عمى أىمية الرقابة     

وعلبقتيا بتحسين الأداء . وأن الاختلبف بينيما يتمثل في أن الدراسة السابقة تتحدث 
عمى أثر الرقابة عمى الأداء في القطاع الصناعي وبالتحديد قطاع السكر في حين 

ية عمى الرقابة المالية بمؤسسات القطاع الحكومي بصفة عامة تتحدث الدراسة الحال
 بالتطبيق عمى محمية شندي .

 
 

                                                 
(1) 

أثش اٌشلبثخ ػٍى الأداء فً اٌمطبع اٌظٕبػً ثبٌزطجٍك ػٍى لطبع اٌغىش ، ،سً اٌضٌٓ إٌذاَ ػجذ اٌؼبي ػجذ اٌ
 

1998- 

  .(م 2009 ، غير منشورةرسالة الدكتوراة  ،جامعة أمدرمان الإسلبمية )الخرطوم: ،  2007َ
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(َ 2010 )*/ دساعخ إثشاٍُ٘ 
(1)  : 

ىدفت الدراسة إلى إبراز دور أثر استخدام أساليب الرقابة المالية المعتمدة عمى      
لسوداني والتعرف إدارة الجودة الشاممة عمى الأداء المالي لبنك فيصل الإسلبمي ا

عمى مدى تأثير أساليب التقنية الحديثة وتطبيقاتيا عمى إدارة الجودة الشاممة في بنك 
فيصل الإسلبمي ، ومدى رضاء العملبء . وتناولت الدراسة مشكمة ضعف دور 
الرقابة في المنشآت المالية المتخصصة والمتمثمة في بنك فيصل الإسلبمي والوقوف 

ورفع الكفاءات الإدارية لدى العاممين وفقاً لمتطمبات إدارة الجودة  عمى أثر ذلك التقييم
 الشاممة . وأثبتت الدراسة صحة فرضياتيا المتمثمة في :

استخدام أساليب الرقابة المالية المعتمدة عمى إدارة الجودة الشاممة تؤثر عمى  -
 الأداء المالي ببنك فيصل الإسلبمي .

ئدة بالبنك تساعد عمى تطبيق أساليب الرقابة الثقافة التنظيمية الشاممة السا -
 المالية المعتمدة عمى إدارة الجودة .

أسموب التقنية الحديثة يؤثر في كفاءة أداء العاممين بالبنك ويؤثر عمى رضاء  -
 العملبء .

وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا وجود علبقة إيجابية بين الرقابة المعتمدة     
الشاممة والأداء المالي ببنك فيصل الإسلبمي ، كما أن تطبيق عمى إدارة الجودة 

أساليب الرقابة يعتمد عمى الثقافة التنظيمية بالبنك . وقد خرجت الدراسة ببعض 
التوصيات أىميا العمل عمى اعتزال العمل الروتيني الجامد والعمل عمى التغذية 

مختمفة واستخدام معايير تقييم العكسية لممعمومات بين إدارة تنمية الموارد البشرية ال
 ثنائية لجيود العاممين .

ويلبحظ الباحث أن ىذه الدراسة تختمف عن دراستو الحالية في أن ىذه الدراسة     
ركزت عمى الرقابة المالية والإدارية في المنشآت المتخصصة مطبقة في بنك فيصل 

                                                 
ي في منظور الجودة دور الرقابة المالية والإدارية في رفع كفاءة الأداء المالي والإدار  ،إبراىيم بنداس حسين  (1)

 ،رسالة دكتوراة غير منشورة ،كمية الدراسات العميا  ،جامعة النيمين )الخرطوم:  ،الشاممة في المصارف السودانية 
 .(م 2010
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عمى كافة الوحدات  الإسلبمي السوداني في حين أن دراستو الحالية تشمل الرقابة
 الحكومية فتخذا ليا نموذجاً محمية شندي .
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  اٌفظً الأٚياٌفظً الأٚي
    ٌٍشلبثخٌٍشلبثخ  ّفبًٍّّ٘فبًٍّ٘الإطبس اٌالإطبس اٌ

 :ٌٚشزًّ ػٍى اٌّجبزث اَرٍخ                         

 اٌّجسث الأٚي: ِفَٙٛ اٌشلبثخ ٚأٍّ٘زٙب

 اٌّجسث اٌثبًٔ: سلبثخ اٌمطبع اٌسىًِٛ

 بٌث: اٌشلبثخ فً ظً اٌزشغًٍ الأٌىزشًٚٔاٌّجسث اٌث
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 اٌّجسث الاٚي 

 ِفَٙٛ اٌشلبثخ ٚأٍّ٘زٙب

 رٍّٙذ:

توضح ىذة الدراسة من خلبل مفيوم وأىمية الرقابة ابراز المدلول القانوني 
والاداري لمرقابة المالية عمي اجيزة الدولة المختمفة وأىميتيا كوسيمة لضمان حسن 

وي المحمي في التشريعات المحمية وعمي المستوي تالعامة عمي المس استخدام الاموال
الدولي من خلبل الاعلبنات الدوليو الصادرة في مجال الرقابة المالية واىميتيا في 
دولة السودان بشكل خاص . كما تبين انواع الرقابة المالية والمتمثمة في الرقابة 

ة واللبحقة ، وكذلك الاساليب المتبعة في الداخمية والرقابة الخارجية بأشكاليا السابق
 الرقابة المالية كالتقارير الرقاببية والمراجعة  والتفتيش والمتابعة .

 -ِفَٙٛ اٌشلبثخ ٚأٍّ٘زٙب :أٚلاً: 

عرفت الدول عمي اختلبف نظميا السياسية انواعا متقدمة من الرقابة عمي 
، رغم اشتراكيا في ىدف رئيسي اعمال الادارة وانشطتيا وقراراتيا وعقودىا وامواليا 

ىو ضمان تقديم الاجيزة خدماتيا بشكل مشروع وبأقل وقت وجيد ممكن.. والرقابة 
المالية واحدة من انواع الرقابة التي تمارسيا السمطة التشريعية وفق اساليب الرقابة 

ش ة في الدساتير ، او الييئات المركزية المعاونو من خلبل التفتيدالبرلمانية المحد
والمتابعة والتحقيق ؛ بيدف التحقق من إلتزام الاجيزة الادارية بالقوانين والانظمة 
المالية وكشف المخالفات المالية المرتكبة وضبطيا والتي تعوق سير الادارة نحو 

 (1)تحقيق اىدافيا وتنفيذ سياساتيا العامة . 
التي تحكميا،  وتتعدد مفاىيم الرقابة المالية بحسب النظرة الييا والتشريعات

الناحية الإدارية  منن مفيوميا عكمفيوم الرقابة المالية من الناحية القانوينة يختمف 
فالرقابة المالية مدلوليا القانوني يرجع الي وجود صمة او رابطة قانوينة اي كان 
منبعيا ) الدستور او القانون او الموائح او القارات التي تحكم جميعيا عمل السمطة 

ية ( وصاحب الحق في الرقابة المالية ىو الييئات الرقابية التي نص عمييا التنفيذ
 الدستور او القانون سواء كانت سمطات عامة او اجزة رقابية متخصصة .

                                                 
مجمة جامعة الشارقة نواف كنعان ، الرقابة المالية عمى الأجيزة الإدارية في دولة الأمارات العربية المتحدة ،   (1)
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وتنص الدساتير صراحة عمي المبادي التي تحكم الاموال العامة لمدولة بشكل 
الييئات التي تتولي الرقابة  عام والرقابة المالية عل الاجيزة الادارية من خلبل تحديد

المالية وتحديد القواعد والاجراءات الخاصة بتحصيل الايرادات العامة وصرف 
النفقات العامة والتأكد من ان النفقات تتم عمي الوجو المحدد قانونا ومما يخدم 

 الصالح العام .
وقد نص الدستور الاتحادي في دولة الامارات العربية المتحدة عمي ان 

ال العامة حرمة وحمايتيا واجبة عمي كل مواطن ، ويبين القانون الاحوال التي و الام
يعاقب فييا عمي مخالفة ىذا الواجب ، كما نص عمي كيفية تحصيل بعض الايرادات 
وصرف النفقات من خزينة الدولة ، والرقابة المالية عمي الاموال العامة من خلبل 

  (1)اد والاجيزة والييئات التابعة لوجياز مركزي اتحادي يراجع حسابات الاتح
ان الرقابة المالية لا تختمف عن غيرىا من الصور الاخري لمرقابة عمي 
النشاط الاداري ، حيث تحتوي عمي عدة جوانب تتميز بيا عن غيرىا من الصور 
 المتعددة لمرقابة ، فالإدارة العامة ىي التي تيدف إلي الحماية المالية العامة إيراداً 

ن . والرقابة المالية العامة ليا أىمية بالغة ، فأي إساءة لممال العام أو اىمال لو  فاقاً وا 
فتطور الدولة ادي الي زيادة نفقاتيا ولما كانت ندرة الموارد ، يؤدي الي نتائج سيئة 

المالية والاقتصادية تعتبر من اىم المشاكل التي واجيت معظم البمدان خاصة الدول 
القيام بعممية المراقبة لاستخدام ىذة الموارد والامكانيات حتي تتمكن  النامية فلببد من

قيق التوازن الاقتصادي حمن تخصيصيا وتوزيعيا توزيعا عادلا من اجل ت
 الاجتماعي.و 

كما ان اىداف الرقابة تطورت وفق تطور الدول ، حيث ان ىناك اىداف تقميدية 
حول الانتظام والتأكد من سلبمة  واخري حديثة ومتطورة فالاىداف التقميدية تدور

العمميات المحاسبية التي خصصت من اجميا الاموال العامة والتحقق من صحة 
الدفاتر والسجلبت والمستندات ، والتأكد من عدم تجاوز الوحدات النقدية في الانفاق 
وحدود الاعتمادات المقررة مع مايستمزم من مراجعة المستندات المؤيدة لمصرف 
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من صحة توقيع الموكل ليم سمطة الاعتماد . اما الاىداف الحديثة فتتمثل والتأكد 
 في :
 التأكد من كفاية المعمومات والانظمة والاجراءات المستخدمة  -

 لمسياسة المعتمدة  مدى التزام الادارة في تنفيذىا لمميزانية وفقاً  -

 بيان آثار التنفيذ عمي مستوي النشاط الاقتصادي واتجاىاتو -

 ن التنفيذ وما يتخممو من انفاق والنتائج المترتبة عن ىذا التنفيذ الربط بي -

   ىذا السياق يشير الكاتب الي ان السمطة التشريعية في السودان تمثل  يوف
التي تقوم  ة) المجمس الوطني ( وان انواع الرقابة المالية تختمف بحسب موقع الجي

 -بيذة الرقابة ويمكن اجماليا في نوعين ىما :
قابة الخارجية والتي تعتبر اداة يمكن عن طريقيا التأكد من تنفيذ الدوائر الر  -1

الحكومية لمميام المنوط بيا وفقا لمخطط الموضوعة مسبقا ويقوم بيا ديوان 
(1)م .1999لسنة  34المراجع العام وفقا لمقانون رقم 

 

ب الرقابة الداخمية وتسعي فييا السمطة التنفيذية لمنع الموظفين من ارتكا -2
الاخطاء او اساءة استعمال الموارد وحمايتيا من الضياع والاختلبس 
واكتشاف المخالفات والانحرافات في وقت مبكر لاتخاذ الاجراءات المناسبة 

(2)لمالية والاقتصاد.بشأنيا ، ويقوم بيذا الدور جياز المراجعة الداخمية بوزارة ا
 

 -اٍّ٘خ اٌشلبثخ اٌّبٌٍخ :ثبٍٔبً: 

قابة المالية عمي الاجيزة الادارية بإىتمام عمي المستويين حظي موضوع الر 
الاقميمي والدولي ، فعمي مستوي التشريعات المحمية تضمنت الدساتير والقوانين 

) التشريعية والتنفيذية  لعلبقة بين الرقابة وسمطات الدولالمحمية قواعد تحدد طبيعة ا
غاية منظمات إقميمية ودولية صدر والقضائية (، وعمي المستوي الدولي انشئت ليذة ال

عنيا إعلبنات دولية تضمنت مبادئ عامة دولية لمرقابة المالية تشمل : تنظيم عمل 

                                                 
يازة ، التشريعات الجديدة لتنظيم الإدارة المحمية ، أبريل لممتقى حول تنفيذ ميزانية ولاية نشبكة الانترنت ، ا  (1)

 .5، ص    م1999
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دواوين المحاسبة في الدول المختمفة ، وتقرير مبدأ المساءلة عن المخالفات المالية ، 
 ..(1)ليتيا برقابة الأداء التي تؤكد عمي كفاءة ىيئات الرقابة المالية وفعاوالاىتمام 
ا حظي موضوع الرقابة المالية بإىتمام النظام الإسلبمي لحرصة عمي مك

 الاموال العامة لمدول واىمية دورىا في خدمة الفرد والمجتمع .
وقد وضع الاسلبم اسس الرقابة والمحاسبة لممسمم سواء عمي مستوي الفرد او 

) الحسبة( وذلك لحرصو  عمي مستوي الامو وقد اطمق الاسلبم عمي الرقابة المالية
دورىا الحيوي كأداة من أدوات النفع العام الذي يوجب عمي الاموال العامة واىمية 

توجيييا نحو خدمة الفرد والمجتمع وقد بمغ اىتمام بعض الفقياء بالرقابة المالية فى 
اعتبار  حق الامة فى الرقابة كاحدى السمطات التى يقوم النظام الاسلبمى الى حد 

ا النظام الاسلبمى وسمى ىذه السمطة ) سمطة المراقبة والتقويم ( وىي تقوم عمي عميي
حق الامة بمراقبة الحكام وتقويميم واليدف منيا ىو تحقيق وكفاءة الالتزام بأحكام 

   التي تشمل الشريعة الاسلبمية . وقد حدد النظام الاسلبمي الايرادات العامة لمدولة 
ركة التي لا وارث ليا، والقروض الحسنة وىي قروض عمي ) الزكاة ، الجزية ، والت

بيت المال اجاز الاسلبم لولي الامر اقتراضيا اذا خاف الفساد للبنفاق عمي مصالح 
 .(المسممين 

كما حدد النفقات التي تشمل ) النفقات العسكرية ، ونفقات الخدمات 
جتماعية ( . كا حظي الاجتماعية ، ونفقات التعميم والثقافة والصحة والرفاىية الا

موضوع الرقابة المالية  عمي الاجيزة الادارية بإىتمام الدولة فأنشأت ليذة الغايو 
منظمات اقميمية ودولية صدرت عنيا اعلبنات دولية تتضمن  مبادئ دولية اساسية 
لمرقابة المالية تتعمق بتنظيم ىيئات الرقابة المالية العميا والتاكيد عمي استغلبليا 

ق مبدأ المساءلة عمي المخالفات المالية ونشر الوعي الرقابي المالي عمي وتطبي
  (2)المستويين الدولي والاقميمي .
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  -أٔٛاع اٌشلبثخ اٌّبٌٍخ :ثبٌثبً: 

تتعدد الرقابة المالية وتتنوع بتعدد المعايير التي يتم بموجبيا تقسيم ىذة الانواع 
: رقابة مالية تمارسيا تنقسم الي وتنوعيا فيي من حيث نطاقيا والييئات التي 

 خارجية ورقابة مالية داخمية 
ومن حيث وقت ممارستيا تنقسم الي : رقابة مالية سابقة ورقابة مالية لا حقة 

شكمية تصب ومن حيث محل الرقابة ومضوعيا وجراءاتيا تنقسم الي : رقابة مالية 
انونية والمالية والمحاسبية محل الرقابة المالية من الناحية القعمي مشروعية التصرف 

 (1) ورقابة مالية عمي الاداء والكفاءة والفعالية لتحقيق الاىداف المحددة مسبقا .
 -اٌشلبثخ اٌّبٌٍخ اٌخبسخٍخ :

المركزية  ةخارجية غير تابعة لمجي ةوىي الرقابة التي تتولي ممارستيا جي
لسمطة التنفيذية ، وىدفيا مة عن اقالتنفيذية الخاضعة لمرقابة المالية  ، وىي جو مست

التأكد من صحة العمميات المالية والبيانات المحاسبية ومشروعيتيا والتحقق من كفاءة 
الاجيزة الادارية وفعاليتيا في تحقيق اىداف وانجاز برامجيا ومشاريعيا. وتتعمق ىذة 

وذلك  لرقابة الخارجية في الغالب العام بالسياسة العامة والقانون والنواحي المالية
ل بيا والاعتمادات المالية و لضمان التزام الادرارات بالقوانين والانظمة المالية المعم

 المخصصة ليا .  
تولي الرقابة المالية الخارجية في معظم الدول جيتان ىما : السمطة تو 

التشريعية وديوان المحاسبة العام : فالسمطة التشريعية تختص بسن القوانين المالية 
القوانين الرقابية مثل قانون الميزانية العامة لمدولة التي تعد من اىم وسائل بما فييا 

الرقابة المالية التي يمارسيا البرلمان عمي اعمال السمطة التنفيذية كما يتولي ديوان 
المحاسبة في معظم الدول الرقابة المالية عمي الاموال العامة لمدولة بأجيزتيا الادارية 

 المختمفة.
  -اٌّبٌٍخ اٌذاخٍٍخ :اٌشلبثخ 

لسودان تقوم اوتمارسيا الجية التنفيذية من خلبل مراقبييا الماليين وفي دولة 
بيا الادارة العامة لممراجعة الداخمية والتي تتبع لوزارة المالية ، واليدف من الرقابة 
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المالية الداخمية ىو التأكد من مطابقة تحصل الايرادات وصرف النفقات للبىداف 
والاخطاء ومعرفة اسبابيا واتخاذ  ة مسبقا ومحاولة الكشف عن الانحرافاتالمقرر 

 (1)الاجراءات اللبزمة لتصحيحيا . 
ويبدو التكامل بين الرقابة المالية الخارجية والرقابة المالية الداخمية من خلبل 
العلبقة الوثيقة بينيما فسلبمة نظام الرقابة الداخمية والتزاميا بتطبيق القوانين 

  (2)بة المالية الخارجية.الية كل ذلك يسيل ميمة ىيئات الرقاالانظمة والتعميمات المو 
 -اٌشلبثخ اٌّبٌٍخ اٌغبثمخ :

يزة جوتعني قيام ىيئات الرقابة المالية بالرقابة عمي الاعمال المالية في الا
لتعاقد الادارية قبل القيام بالتصرف سواء ان كان متعمقا بالنفقات او اجراء الارتباط وا

او القيود المحاسبية ، وذلك بيدف الحيمولة دون وقوع الاخطاء او اكتشافيا قبل 
 وقوعيا.

وغالبا ما تتم ىذة الرقابة عن طريق الرقابة الداخمية بالاجيزة الادارية 
فترض ىذا النوع من الرقابة ان يكون لدى ىيئة الرقابة المالية سمطة الموافقة يو 

 الية واىم مثال ليا الرقابة المالية قبل الصرف .السابقة عمي الاعمال الم
 -زمخ :اٌشلبثخ اٌّبٌٍخ اٌلا

الرقابة بانيا التي تتم بعد التنفيذ او بعد انجاز العمل كمو او كل  هوتعني ىذ
 مرحمة من مراحمو واكنمال نتائجو .

الرقابة بمقارنة النتائج الفعمية بالمعايير الموضوعة مسبقا لتحديد  هوتتعمق ىذ
الاختلبفات وذلك بعد التعرق عمي الاخطاء والانحرافات ان وجدت وتوصف الرقابة 

بأنيا اكثر  زالمالية اللبحقة بانيا رقابة سمبية لانيا لا تمنع وقوع الخطاء ولكنيا تتمي
دقة من الرقابة المالية السابقة بحكم شموليا واتساعيا لتشمل كافة مراحل الانفاق بدأ 

.. الا انو يؤخذ عمييا أنيا تتم بعد نفقة وانتياء بعممية الصرف من تقدير الحاجة لم
أن يكون الصرف قد اكتممت لو اسباب وجوده ومقومات بنيانو مما يجعل من 
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ولا يكون الا طمب  المستحيل في بعض الحالات اصلبح ما شاب تصرفيا من عيوب
   (1)التحقيق والمساءلة في مثل ىذة الحالات
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 اٌّجسث اٌثبًٔ

 سلبثخ اٌمطبع اٌسىًِٛ
 رٍّٙذ:

يعد ديوان المراجع العام الإتحادي أحد الأجيزة الرائدة والمسئولة من حماية  
المال العام والكشف عن حالات الغش والاحتيال والفساد المالي والإداري في 

والتبزير جميورية السودان وذلك من خلبل سعيو لمحفاظ عمى المال العام من اليدر 
نموه واستقراره ، وسوء التصرف ، فضلًب عن الإسيام في استقلبلية الاقتصاد ودعم 

ونشر أنظمة المحاسبة والمراجعة وتحسين القواعد والمعايير القابمة لمتطبيق عمى 
المحاسبة بشكل مستمر وتطوير مينتي المحاسبة والمراجعة ورفع مستوى الأداء 

خاضعة لمرقابة علبوة عمى تطوير كفاءة أداء تمك المحاسبي والرقابي لمجيات ال
 الجيات.
ن الرقابة بشكل عام ومنيا الرقابة المالية وجدت مع وجود المجتمعات إ

المنظمة ، وتطور مفيوم الرقابة كما تطورت اىدافيا بتطور دور الدولة وتطور 
د وجيات النظر ة والمالية والاقتصادية . وتعددت مفاىيم الرقابة بتعديالمفاىيم الادار 

الي وظيفة الرقابة واىدافيا والجيات التي تمارسيا ، كما تعددت مواضيعيا واختلبف 
  (1) زمن ممارستيا .

الرقابة الإدارية ىي الرقابة التي تصدر عن الجيات الإدارية التي تكون 
الجياز التنفيذي لمدولة ، ويعتبر الرئيس الإداري ىو صاحب السمطة الأساسية في 

 ابة.الرق
وأن ازدياد النشاط الإداري للؤجيزة الإدارية وتعقده وتنوعو قد أدى إلى وجود 
أنواع مختمفة من الرقابة ، سواء بالنسبة للئدارات المركزية أو للئدارات اللبمركزية 

 لتحقيق أىداف معينة.
وقد قسم الفقو الإداري الرقابة الإدارية إلى صور متعددة: فيي بحسب مداىا 

 تنقسم إلى رقابة إدارية )رئاسية( ، ورقابة إدارية )وصائية(.ونطاقيا 

                                                 
دارسة ماجستير غير منشورة ، جامعة دمشق ، كمية الاقتصاد(  دمشق:ة المالية ، )  رعزيني ، الرقابحسام د (1)
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وتنقسم الرقابة الإدارية حسب وقت ممارستيا تنقسم إلى رقابة إدارية )ملبزمة( 
لمعمل الإداري وأخرى )لاحقة( لمعمل الإداري ، وتنقسم بحسب موضوعيا أو محميا 

 إلى رقابة عمى )الأشخاص( ورقابة عمى )الأعمال(.
ىذا التعدد في صور الرقابة الإدارية لا يعني الفصل التام بين ىذه  إلا أن

الصور ، بل أن جميع ىذه الصور متداخمة ، فقد تكون الرقابة خارجية ووصائية 
 (1) ولاحقة وعارضة في نفس الوقت.

وتقضي ممارسة الرقابة الإدارية بشكل فعال وجود أجيزة إدارية تتولى تنظيم 
قابة الإدارية ، سواء كان مجال تمك الرقابة الأجيزة المركزية أو الأحكام الخاصة بالر 
  الأجيزة اللبمركزية.

ونتيجة لازدياد نشاط الإدارة وتعدد وتنوع الأعمال والأنشطة التي تقوم بيا 
الأجيزة الحكومية في الوقت الحاضر ، كان لزاماً أن تتواجد جيات إدارية تعمل في 

يس الإداري والسمطة المركزية في الوصاية الإدارية ، مجال الرقابة إلى جوار الرئ
 (2) وتعرف بالأجيزة ذات الطابع الإداري في الرقابة.

  :اٌشلبثخ الإداسٌخ ػٍى أخٙضح اٌذٌٚخ

م ، مفيوم 1077وقد حدد المؤتمر العربي الأول لمرقابة المالية المنعقد عام 
التكامل والاندماج بين  الرقابة المالية عمى أنيا : ) منيج عممي شامل يتطمب

المفاىيم القانونية والاقتصادية والمحاسبية والإدارية وييدف لمتأكد في المحافظة عمى 
الأموال العامة ورفع كفاءة استخداميا وتحقيق الفعالية في النتائج المحققة عمى أن 
يقوم بيذه الميمة جياز مستقل ينوب عن السمطة التشريعية غير خاضع لمسمطة 

 .(3)يذيةالتنف
 
 

  -رؼشٌف اٌشلبثخ اٌّبٌٍخ :أٚلاً: 

                                                 
صباح سعد الدين العممي ، دور الرقابة المالية والإدارية كمدخل لمتنمية والإصلبح الإداري في الدولة ،  (1)

 .27م ( ، ص 2006)القاىرة: 

 .27المرجع السابق ، ص  (2)

 .4-3، مرجع سابق ، ص ص  درعزينيحسام  (3)
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 -يمكننا ان نفرق بين ثلبث اتجاىات لتعاريف الرقابة المالية ىي :
الرقابة واىدافيا : ان اصحاب ىذا  ةتعريف الرقابة المالية حسب اتجاه وظيف -

تخذ شكل ي تالاتجاه يعرفون الرقابة المالية بأنيا ) مجموعة من العمميات الت
تحقيق ىدف او مجموعة اىداف واضحة و اجراءات يكون من شأنيا قرارات ا

 ومحددة ( .

تعريف الرقابة المالية حسب اتجاه اجراءات عممية الرقابة : ان اصحاب ىذا  -
الاتجاه يعرفون الرقابة المالية بأنيا ) ىي مجموعة من الاجراءات والاساليب 

ة ةاو الخطوات التي تقوم بيا جي



28 

 

 التحقق من ان التصرفات المالية منسجمة مع القوانين والانظمة النافذة . -

 حصر الاخطاء والانحرافات وتحديد مواطن اليدر . -

  (1) اقتراح الحمول المناسبة للبخطاء . -

 -ِفَٙٛ اٌّسبعجخ اٌسىٍِٛخ :ثبٌثبً: 

صروفات وفرض يقصد بمفيوم المحاسبة الحكومية بأنيا تتبع الايرادات والم
الرقابة عمييا في حدود الميزانية ، بغض النظر عن إظيار نتيجة العمميات من ربح 

  (2) أو خسارة .
كما يقصد بيا مجموعة من المبادئ لااسس والقواعد التي تيدف الي 

   (3) المساعدة لفرض الرقابة المالية والقانونية لمدولة عمي مواردىا .
ت الخاصة بإثبات وتحصيل وصرف الموارد كما يقصد بيا كافة العمميا

  (4).الحكومية ثم تقديم التقارير الدورية عن تمك العمميات ونتائجيا لمجيات المختصة
كما يقصد بيا الوحدة المالية والمحاسبية والتي تحتوي عمي مجموعة من 

ما  لككذوالتي تسجل فييا كل الموارد النقدية وغير النقدية و  اتياً ذالحسابات المتوازنة 
يرتبط بيا من التزامات وفائض الحقوق او ارصدة والتغير فييا ، وترتبط ىذة الاموال 
او تخصص لتنفيذ نشاط معين او تحقيق ىدف بذاتو في حدود نظم او قيود محددة 

 سمفا. 
وعمي وجو العموم يعتبر نظام المحاسبة الحكومية ) في السودان ( من قبيل 

  .عتمادات والتي تعتمد عمي اطار الموازنة المصدقةنظم المحاسبة عمي اساس الا
 
 -اٌسبخخ اٌفؼبٌخ ٌٍشلبثخ :ساثؼبً: 

                                                 
 .5، ص  سابق مرجع حسام درعزيني ،  (1)

،  دار المعارفالقاىرة: متولي محمد الجمل ، المحاسبة الحكومية شرح لنظم الميزانية والحسابات والمراجعة الداخمية ،)  (2)
 4( ، ص م2004

، 2م( ط2006، ، دار وائل :وآخر، المحاسبة الحكومية بين النظرية والتطبيق، )عمان لمدحت محمد اسماعي (3)
 89ص 

مؤسسة شباب  :عبد الحي مرعي ، دراسات في المحاسبة القومية ونظام حسابات الحكومة ، ) الاسكندرية  (4)
 303( ص م 2004، الجامعة 
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يتتطمب العمل في الوحدات الحكومية ضرورة ان يتضمن النظام المحاسبي 
اكثر من تمك المستخمة في الوحدات والشركات الخاصة  رقابيةالحكومي اجراءات 

 سراف او التمف او سوء الاستخدام .بسبب الممكية العامة ، مما قد يعرضيا للب
وتتمتع الوحدات الادارية الحكومية بالسمطات السيادية التي تعطييا الحق عند 

   (1)الضرورة في فرض الرسوم او الضرائب لزيادة الايرادات وتقديم الخدمات العام.
 اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ :بً: خبِغ

ومية وزيادة حجميا لم يكن لو تأثير عمى إن اتساع نطاق الأنشطة والبرامج الحك     
عمى  –وبنفس الأىمية  –مفاىيم المحاسبة عن ىذه الأنشطة فحسب ، بل لو تأثير 

لة وضرورة إعادة النظر في دورىا ووظائفيا ، وأسس و إعداد الموازنة العامة لمد
رجع التقدم والنمو السريع في العمميات الحكومية . وي ئرإعدادىا وتبويبيا حتى تسا

ذلك إلى أن الموازنة تعتبر بمثابة أداة رئيسية لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية 
 المخططة في أي دولة .

 ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ :

لا يختمف مفيوم الموازنة العامة لمدولة عن مفيوم الموازنة بصفة عامة من حيث     
يراداتيا عن ف ترة زمنية مقبمة عادة ما تكون سنة أنيا بيان تقديري لنفقات الحكومة وا 

مالية ، وتيدف الحكومة من إعداد الموازنة إلى تحقيق أىداف اقتصادية واجتماعية 
محددة . أي الموازنة ما ىي إلا خطة مالية معتمدة لفترة قصيرة الأجل تفيد في 

دولة مجالات الرقابة والمتابعة عند تنفيذىاوعميو يمكن النظر إلى الموازنة العامة لم
يردات الدولة ، والتي  عمى أنيا برنامج أو خطة تقوم عمى تنبوء مدروس لنفقات وا 
تعكس سياساتيا المختمفة من حيث تحديد الأوليات في الإنفاق واختيار البرامج 

 .   (2)والمشاريع التي تحقق الأىداف العامة
العمومية التي تقوم ومما تقدم نجد أن الموازنة العامة لمدولة تختمف عن الميزانية     

بإعدادىا الشركات و المؤسسات الخاصة من حيث أن الأرقام الواردة في الموازنة 
رادات والنفقات العامة معتمدة في من قبل السمطة التشريعية يىي أرقام تقديرية للئ

                                                 
لوحدات الحكومية والحسابات القومية )بيروت : دار المعرفة الجامعية ، محمد السيد سرايا ، المحاسبة في ا (1)

 .39م ( ، ص 1999

 . 48 – 47 ص السابق ، ص رجعالم (2)
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لفترة قادمة في حين أن الأرقام التي ترد في الميزانية العمومية ىي أرقام فعمية تمثل 
نشاط ىذه المؤسسة عن فترة سابقة وتمثل مركزىا المالي في تاريخ معين . خلبصة 

فيي تصور ممخصاً مبدئياً لمحسابات المتعمقة بالأصول والخصوم وحقوق الممكية في 
  (1))تاريخ معين .

 خظبئض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ :

إن الموازنة العامة عبارة عن برنامج تنفيذي قصير الأجل)سنة في الغالب(  -1
البرنامج يعكس القرارات المتعمقة باختيار الأىداف المراد تحقيقيا واختيار  وىذا

 في تحقيق الأىداف .و ستتالبرامج والسياسات التي 

الموازنة تنبني عمى فمسفة تحكم بنشاط  الإدارة العامة ، وىي المساءلة  -2
 القانونية ، وذلك لأن الموازنة توفر معايير وقائية عمى النشاطات التنفيذية

 بالإضافة لكونيا وسيمة تنسيق .

يتم إعدادىا لفترة قادمة وقد تطابق سنة الدولة المالية مع السنة الميلبدية )كما  -3
في السودان ( وتمثل ىذه السنة الفترة المحاسبية التي يتم إعداد التقارير 

 المحاسبية فييا .

بخاصة أن الموازنة ىي إحدى وسائل الرقابة عمى أنشطة الدولة المختمفة و  -4
العمميات المالية المتعمقة بيذه الأنشطة ، إضافة إلى كونيا وسيمة تنسيق بين 

 . (2)مختمف الأنشطة

 
 
 

 أعبٌٍت ٚطشق اٌزٕجؤ ثؼٕبطش اٌّٛاصٔخ :

 أ/ أعبٌٍت رمذٌش الإٌشاداد :

المدخل التقميدي : ويفيد ىذا المدخل عمى أن ما حدث في الماضي سوف  -
طريقة لا يدخل فييا عناصر التقدير  يستمر حدوثو في المستقبل وىي

                                                 
دارتو ، ) عمان (1))  صم ( ، ص 1999دار وائل ،  :عقمة محمد يوسف ، النظام امحاسبي لمحكومة وا 

116/117 . 

 . 116المرجع السابق ، ص    (2)
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الشخصي ويعتمد ىذا المدخل عمى افتراض وجود اقتصاد مستقر لا يأخذ في 
 اعتباره العوامل الموسمية أو الدورية .

أسموب التقدير المباشر : ويعتبر أكثر تقدماً من المدخل التقميدي في مجال  -
الاقتصادية والاجتماعية ارد العامة. ويأخذ في الاعتبار الظروف و التنبؤ بالم

 والمالية المتوقعة ومحصلبت السنوات السابقة والعوامل الموسمية .

طريقة المتوسطات : يتم فييا تقدير الإيرادات بمتوسط معدل الزيادة و النقص  -
سنوات ( ويطبق ىذا المعدل عمى كل  5 – 3في خلبل فترة طويمة نسبياً ) 
 نوع من الإيرادات عمى ىذا .

 ة اٌزٕجؤ ثبٌّظشٚفبد اٌؼبِخ :ة/ أعٍٛ

يتم ىذا الأسموب بمعرفة الوزارات والأجيزة الإدارية كل عمى حدا وفقاً لمتعميمات      
التي تصدرىا وزارة المالية ، ثم تتمقى ىذه الوزارات التقديرات المختمفة عمى 

  (1)المصروفات.
 خ ٌٍذٌٚخ :اٌزجٌٛت إٌٛػً ٌٍذٌٚخ ) اٌّٛػٛػً ( ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِعبدعبً: 

طبعاً ليذا التبويب يتم تبويب المصروفات والإيرادات حسب أنواعيا وقد قسمت      
 الموازنة العامة لمدولة في السودان كما يمي :
 أ/ الإنفاق العام : وقسم إلى ثلاثة أبواب :

 الباب الأول : ويتمثل في إنفاق الحكومة القومية ويشتمل عمى أربعة فصول ىي : 
 ول : ويتكون من الأجور والمرتبات والمزايا العينية .  الفصل الأ -

 الفصل الثاني : ويتكون من مصروفات التشغيل الجارية . -

 الفصل الثالث : ويتكون من المصروفات الرأسمالية . -

 الفصل الرابع : مصروفات التنمية القومية . -

 الباب الثاني : ويشتمل عمى تحويلبت جنوب السودان .
 ويشتمل عمى تحويلبت حكومات الولايات الشمالية . الباب الثالث :

 -ب/ الإيردات العامة : وقسمت إلى الآتي :
 أيرادات ضريبية ) في الضرائب المباشرة وغير المباشرة ( . -

                                                 
 . 49ص  (م2005 ،مطبعة جي تاون  :اىيم الجاك حسب الله ، المحاسبة الحكومية القومية ، ) الخرطوم محمد إبر  (1)



32 

 

 المصمحية ، الإيرادات القومية الممركزة( . مو إيرادات غير ضريبية ) الرس -

 عائد الشركات . -

 المنح والإعانات واليبات . -

 يرادات أخرى .أي إ -

بعة اويتميز ىذا التبويب بسيولة إعداد الموازنة وتيسير تنفيذىا كما يمكن مت   
ودراسة المتغيرات التي تطرأ بالإضافة لإحكام الرقابة عمى توجيو الاعتمادات إلى 

 . (1)الأغراض المخصصة ليا والتقيد بأنواع الإيرادات الواردة بالموازنة
 ٌّبٌٍخ ػٍى اٌّٛاصٔخ :ِشزٍخ اٌشلبثخ اعبثؼبً: 

تعد من أىم مراحل الموازنة حيث تعني التأكد من أن الأحداث تسير وفقاً لما     
كان مخطط لو ، ولا يمكن اعتبارىا مرحمة منفصمة عن بقية المراحل ؛ ولذا تكون 
وزارة المالية مسئولة عن الإشراف ، والرقابة عمى الإيرادات والمصروفات والأموال 

جميع أجيزة الدولة والتأكد من حسن استخداميا والأوجو المخصصة ليا .  العامة في
والعمل عمى استنباط وتنمية مصادر الإيرادات والتأكد من تحقيق الربط المقدر في 

 .(2)الموازنة
ولتنفيذ الموازنة بعد الاعتماد وصدور القانون بذلك ترسل وزارة المالية إلى كل     

موازنتيا ويعد ىذا الإخطار بمثابة تخويل بالصرف لكل  الوحدات إخطاراً باعتماد
 . (3)جية في حدود اختصاصاتيا

 
 ٍ٘ىً اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثبٌغٛداْ :

يعتمد ىيكل الموازنة العامة في السودان عمى التقسيم الاقتصادي النوعي التنظيمي   
موازنة الدولة بصفة عامة يتم تقسيم العمميات المالية ، واعتمادات ليذا التقسيم  اً وطبق

إلى مجموعات حسب النشاط الذي تقوم بو الدولة ومدى تأثيره في المتغيرات 

                                                 
 ( .5م ، جميورية السودان ، المادة )2007قانون الإجراءات المالية والمحاسبية لسنة  (1)

 ( .12م ، المادة )1995لائحة الإجراءات المالية والمحاسبية لسنة  (2)

بد الله مختار ، أثر الحسابات الوسيطة عمى تقويم الاداء المالي الحكومي ، رسالة مجاستير أحمد عمحمد  (3)
 .52م ، ص 2010غير منشورة ، 



33 

 

الاقتصادية عمى مستوى الدولة ككل ، ومن ثم فقد تم تقسيم الموازنة العامة بالسودان 
 (1)إلى:

 موازنة جارية. .1

ق العام موازنة التنمية )موازنة استثمارية( وفييا يتم تحديد إجمالي الاتفا .2
 والتمويل المتاح ليذا الاتفاق العام )الاستثماري(.

أما التقسيم النوعي لمموازنة العامة فقد يتم تقسيم الموازنة الجارية إلى إيرادات عامة 
ذاتية ؛ وىي تنقسم إلى إيرادات ضريبية وغيرىا ، كذلك يتم تقسيم المصروفات 

في لمموازنة العامة لمدولة في الجارية إلى أربعة فصول ، أما عن التقسيم الوظي
السودان فقد قسمت المصروفات الجارية حسب نوعيا ، والإيرادات حسب الوحدات 
واليياكل الوظيفية الحكومية بالسودان. وقد تم تقسيم القطاعات في السودان إلى 

 إحدى عشرة قطاعاً )كما ورد سابقاً(.
ة بالسودان وفق ما جاء وتتمثل الصورة العامة لييكل الموازنة العامة لمدول

 (2) ( والمرفق مع ىذا البحث.3بالممحق )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .56-55محمد إبراىيم الجاك ، المحاسبة الحكومية والقومية ، مرجع سابق ، ص ص   (1)

 .56سابق ، ص المرجع ال  (2)
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  اٌّجسث اٌثبٌث

 اٌشلبثخ فً ظً اٌزشغًٍ الاٌىزشًٚٔ
 رٍّٙذ:

أصبحت كثير من المنشأت تستخدم الحاسوب في تشغيل البيانات المحاسبية 
يو انو مما إنعكس عمي كل من المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية ومما لا شك ف

لا يوجد فرق بين مفاىيم المراجعة في حالة الدفاتر والسجلبت العادية أو عند 
إستخدام الحاسوب ، كما ستظل معايير المراجعة المتعارف عمييا وميثاق السموك 
الميني والمسئولية القانونية ومفاىيم تجميع الادلة كما ىي ، وبالرغم من ذلك سيوجد 

 (1) ئم تنفيذ المراجعة في نظم التشغيل الالكتروني .تغيير في بعض الطرق التي تلب
مفيوم المراجعة في ظل المعالجة الآلية لممعمومات يقصد بو عممية جمع 
وتقييم لتحديد فيما إذا كان استخدام الحاسب يساىم في حماية أصول المنشأة ويؤكد 

 (2)سلبمة بياناتيا ويحقق أىدافيا بفاعمية ويستخدم مواردىا بكفاءة. 
 -إن الرقابة الداخمية لتكنموجيا المعمومات يمكن تقسيمها الي نوعين هما :

 -: ٚرشًّ اسثؼخ اعبٌٍت ً٘ :General Controlsاٌشلبثخ اٌؼبِخ  : أٚلاً 

حيث يجب الفصل بين الواجبات المرتبطة بنظم التشغيل  -تخطيط المنظمة  -
 الالكتروني لمبيانات 

كد المراجع من أن المنشأة محل التوثيق والفحص ، وىذا ييدف الي تأ -
المراجعة تراقب عمي نحو ملبئم كل من برامج الحاسوب والوثائق المرتبطة بو 

 ، حيث يتم تضمين انواع الرقابة الاساسية عند تصميم واستخدام النظام 

حيث يجب ادخال الرقابة عمي جياز الحاسوب الرقابة عمي جياز الحاسوب  -
والتقرير عن كافة انواع الفشل التي يحدثيا  بواسطة المصنع حتي يتم الكشف

 جياز الحاسوب

                                                 
م ، شبكة الانترنت 2010يئة التشغيل الالكتروني لمبيانات المحاسبية ىالة عوض عبد الرحمن ، المراجعة في ب (1)

(Email:hala.awad1234@hotmail.com)  
 .  2م(، ص  1999 :د. أحمد حممي جمعة ، التوثيق الحديث لمحاسبات ، دار الضوء لمنشر والتوزيع ، )عمان  (2)
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حيث تعد ىذة الاساليب  –الرقابة عمي التوصيل والبرامج وممفات البيانات  -
من اساليب الرقابة العامة مية لحماية جياز الحاسوب والسجلبت في ظل 

  .التشغيل الالكتروني لمبيانات

اعبٌٍت اٌشلبثخ ػًٍ اٌزطجٍمبد  :ثبٍٔب
(1)

:- 

يقوم مراجعو الحسابات بتقويم فعالية الرقابة العامة قبل تقويم الرقابة عمي 
التطبيقات فإذا اتضح انيا لا تتسم بالفعالية سيكون ىنالك احتمال لوجود تحريف ذا 

 . أىمية نسبية في كل تطبيق محاسبي بإستخدام الحاسوب
  -وعميه تشمل أساليب الرقابة عمي التطبيقات :

ي المدخلبت .. تصمم الرقابة عمي المدخلبت بغرض التأكد من أن الرقابة عم -
، كافة البيانات التي يتم إدخاليا لجياز الحاسوب صحيحو ومكممة ودقيقة 

وتعتبر ىذة الرقابة عمي المدخلبت ذات أىمية كبيرة لان معظ الاخطاء في 
ة ج عن خطاء في ادخال البيانات ، ومن امثمتنظم التشغيل الالكتروني تن

الرقابة عمي المدخلبت الترخيص الملبئم لمعملبيات والوثائق الملبئمة لعمميات 
  .التحقق الاساسية

الرقابة عمي التشغيل : حبث يضم تصميم الرقابة عمي التشغيل لمتأكد من أن  -
البينات التي ادخمت جري تشغيميا بصورة دقيقة ، مع ملبحظة انو تتم برمجة 

 الحاسوب لمقيام بالفحص 

رقابة عمي المخرجات : تيدف الرقابة عمي المخرجات لمتأمن أن المعمومات ال -
التي تم الوصول الييا تتسم بالصحة والدقة والاكتمال ، كما يجب ان توزع 
ىذة المخرجات وفقا للبشخاص المرخص ليم وعمي حسب مستوياتيم 

 الوظيفية والادارية 

ة في التفكير في اسموب لوجي كان لا بد من المسارعو وفي ظل التطور التكن
الرقابة عمي معاملبت الانشطة الحكومية في بيئة الكترونية بدون مستندات ورقية، 
وقد دعت المنظمة الدولية للبجيزة العميا لمرقابة في مؤتمرىا الرابع عشر بواشنطون 

قنية والمحاسبية ) أنتوساي ( الي ضرورة استخدام تلام في ندوتيا 1992عام 
                                                 

 .29، ص  مرجع السابقىالة عوض عبد الرحمن ،  (1)



36 

 

ديثة في اجراءات المراجعة بواسطة الحاسب الالكتروني والي معرفة الاساليب الح
وسائل تدقيق نظم الحاسب الالكتروني . كما اىتمت الييئات والمجامع المعنية 
بإصدار معايير الرقابة المالية ذات الصمة لتقنية المعمومات حيث اصدر الاتحاد 

   (1) .لدوليةالدولي لممحاسبين عددا من العايير وبيانات التدقيق ا
 -طجٍؼخ اعزخذاَ اٌسبعٛة فً اٌؼًّ اٌشلبثً:ثبٌثبً: 

داد الاىتمام بشكل ممحوظ خلبل السنوات الاخيرة بقضية استخدام الحاسوب ز ا   
في مجالات اعمال الرقابة المالية واضحي المراقبين الماليين سواء الداخميين او 

وعمل اداري بحت  طيخطت الحاسوب في كافة المجالات من الخارجيين يستخدمون
ومتابعة الفروقات في الموازنات وكتابة التقارير والعديد من المجالات المتصمة بشكل 
مباشر بطبيعة عمميم . ومفيوم الرقابة بالحاسوب عموما يعني : استناد النظام 

عدة وفق برامج محوسبة مالرقابي عمي استخدام الحاسوب في ممارسة العممية الرقابية 
 ليذا الغرض بما يحقق الاقتصاد فى الجيد والوقت والتكمفة لموصول الىخصيصا 

النتائج المطموبة بأقل ما يمكن من مخاطر ، وفي سبيل استخدام الحاسوب في 
  (2)يير التالية للبسترشاد بيااالعمل الرقابي لا بد من الاخذ بعين الاعتبار المع

بمعني ادراك المراقب  –اسوب درجة المخاطر المتوقعة من اختيار الرقابة بالح - أ
المالي الحكومي بدرجة احتمال عدم تحقيق الرقابة المحوسبة للبىداف 
المخططة ، مما يتطمب منو الموازنة بين المخاطر التي ستنجم عن استخدام 

ة الرقابية وبين المنافع التي يمكن تحقيقيا بإستعمالو ، يالحاسوب في العمم
كبر أالذي يحقق اقل قدر من المخاطر مع  وبناءا عمي ذلك اختيار البديل

 .منفعة ممكنو 

يقصد بو اختيار اسموب الرقابة الذي يحقق  –الاقتصاد في الجيد والنفقات  - ب
أو ىذا يعني المفاضمة بين الرقابة افضل النتائج بأقل كمفة وجيد ممكن ، 

                                                 
 42، ص جع السابق المر   (1)

تحديات التطبيق الخرطوم: فياض حمزة رممي ارباب ، الرقابة المالية الحكومية في بيئة الحاسب الالكتروني)  (2)
 2ص ،  في ظل الحكومة الالكترونية بدولة السودان (
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حجم المحوسبة والرقابة اليدوبة من ناحية الكمفة والجيد والنتائج مع مراعاة 
 العمميات المالية الخاضعة لمرقابة في جميع الاحوال 

الامكانيات و الموارد المتاحة : ويقصد بذلك مراعاة الاخذ بالامكانيات  - ج
سوب اوالموراد المالية والمادية الاخري اللبزمة عند اختيار الرقابة بالح

 الكوادر ةجود ةلتنفيذ الاعمال الرقابية ، ويدخل ضمن ىذا المفيوم ضرور 
 المؤىمو .

ان استخدام  –اثار استخدام الحاسوب ومايترتب عمية من مشكلبت  -د
الحاسوب في الاعمال الرقابية يتطمب وجود نظام محاسبي او مالي محوسب 
وايضا وجود نظام رقابة داخمية محوسب ونظم شبكية لمربط وكذلم نظم ادارية 

المعمومات  اخري محوسبة ، ومن المعروف ان اىم مبادي فمسفة انظمة
الالكترونية تدعو الي تكامل الانظمة مع بعضيا البعض وعميو لابد من 

 (1)تطبيق مفاىيم الحوسبة الشاممة اذا ما اريد تطبيق نظام رقابة محوسب .
وفي مجال اخر نجد انو عند استخدام الحاسوب في العممية الرقابية لا بد من 

شكلبت التي تنتج عن استخدام الحاسوب تييئة اجواء كافية من الحماية تجابو بيا الم
وىي متعددة منيا عمي سبيل المثال اختراق امن المعمومات وسوء استخدام الكوادر 

والفيروسات التي تصيب الحاسوب العاممة واثر التردد الكيربائي عمي الحاسوب 
 (2)والتقادم التقني وغيرىا .

يق مزايا متعدده اىما ويسيم الحاسوب عموما في مجال العمل الرقابي في تحق
 -مايمي :

  .خفض مدة العمل الميداني عن طريق سرعة ودقة اختيار العينات واختبارىا -

  .تسييل عمميات التحميل المالي -

جة النوعية المسبقة مفي الرقابة عمي اىم العمميات المالية وفقا لمبر  زالتركي -
 .مل الرقابي مما يساعد عمي تحقيق اىداف الرقابة وزيادة الكفاءة في الع

                                                 
 .4، ص  المرجع السابق (1)

الحكومية )عمان: مكتبة دار الثقافة ،  حمدي سميمان سحيمات ، الرقابة الإدارية والمالية عمى الأجيزة (2)
 .15، ص م(1998
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  -اخشاءاد اٌشلبثخ اٌّبٌٍخ اٌسىٍِٛخ فً ظً الأظّخ الاٌىزشٍٚٔخ :ساثؼبً: 

يقصد بيا الاجراءات التي تتبع في سبيل ممارسة العممية الرقابية عمي 
  :الانظمة المالية المحوسبة وتتمثل في الاتي

 -اخشاءاد اٌشلبثخ اٌٛلبئٍخ : .1

ل بيدف توقع الاخطار ومنع حدوثيا وىي التي يتم عن طريقيا الاشراف الشام
قبل وقوعيا او الاستعداد لمواجيتا والتحقق من نتائجيا وذلك من خلبل التصديق 
عمي البيانات المالية واعتمادىا واعداد المستندات الاصمية وتبويبيا وتحديد 

 -املبت ومن ىذة الاجراءات مايمي:المع
رقمية مع مجاميع مفردات التحقق من مطابقة مجاميع البيانات المالية ال -

 البيانات المالية التي تدخل لمنظام 

 التحقق من الاستخدام السميم لنظرية القيد المزدوج وتوازن الارصدة تبعا لذلك. -

 التحقق من وجود دليل تشغيل واضح ومفيوم  -

 التحقق من وجود اشراف فني عمي عمميات الحاسوب  -

ت بين القائمين عمي عمل النظام التحقق من توزيع الصلبحيات وفقا لممسئوليا -
  .الالكتروني

التحقق من ان المستندات المؤيدة لمعمميات متسمسة ومعبرة بطريقة سميمة  -
تسمح بالتاكيد من ان جميع بيانات المستندات قد تم ادخاليا لمنظام 

(1) المحوسب.
 

التحقق من ان العلبقات المنطقية لمبيانات ، اي اختبار اداء الحاسوب  -
ة ما إذا كانت مقومات بينات المدخلبت ليا علبقتيا المنطقية مع لمعرف

 .بعضيا البعض او مع بينات الممف الدائم

 -: اخشاءاد اٌشلبثخ اٌؼلاخٍخ  .2

ة تحميميا لمعرفة ولىي مجموعة الاجراءات المتبعة بعد وقوع الاخطاء ، ثم محا
المتصمة بتشغيل  مسبباتيا ومن ثم تصحيحيا وتيدف الي الرقابة عمي كل العمميات

لمتشغيل واختيار برامج التشغيل والرقابة  هالبيانات اي عممية اختبار الحاسوب واعداد

                                                 
 5، ص  فياض حمزة رممي ارباب ، مرجع سابق (1)
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عمي الممفات ، وذلك بغرض التاكد من ضمان صحة عمميات المعالجة ، عادة مايتم 
  .تضمين ىذا النوع من الوسائل الاجرائية خلبل كتابة برامج النظم

 -: بداد اٌشلبثخ ػًٍ اٌّخشخخشاءا .3

يقصد بيا الرقابة عمي اعداد النتائج ) المعمومات والتقارير النيائية وتيدف عموما 
الي التاكد من دقة وصحة واكتمال المخرجات ، وتتبع العديد من الوسائل الرقابية في 

 -ىذا النوع مثل : 
 رقابة المجوعات ومقارنة البيانات الحالية ببيانات تاريخية  -

 المخرجات بالمصداقية والموضوعية التاكد من تمتع ىذة  -

 التاكد من ان ىذة المخرجات تصل الي الجيات المسؤلة في الوقت المناسب  -

ن يدون أالتاكد من ان ىذة المخرجات تتضمن معمومات تعزز الرقابة عمييا ك -
تو وارقام الصفحات طعمييا الاسم وتاريخ الانتاج والبرنامج الذي انجزت بواس

  (1) الذي يحوييا في الحاسوب.ف الدائم واسم المم

ِذاخً اٌّشاخؼخ فً ظً اٌزشغًٍ الاٌىزًٛٔ ٌٍجٍبٔبدخبِغبً: 
(2)

 :- 

يمكن القول بأن مسئولية المراجع لابداء الراي الفني المحايد لا تتغير تبعا 
لتغير طرية تشغيل البيانات المحاسبية واعداد الدفاتر والسجلبت بمعني ان المراجع 

يير المراجعة المتعرف عمييا سواء ان تم تشغيل البيانات المحاسبية يمتزم بإتباع معا
  .يدويا او الكترونيا

  -وتتمثل مداخل المراجعة في ظل التشغيل الالكتروني في الاتي :
 اعٍٛة اٌّشاخؼخ ثذْٚ اعزخذاَ اٌسبعت ) زٛي اٌسبعٛة ( .1

ندوق عمي انو ص ووفية يتجاىل المراجع تماما الحاسب الالكتروني ويعامم
سود لا يعرف ما يحدث بداخمة عند تشغيل الحاسب الالكتوني لمعمميات ويقوم ىذا أ

الاسموب عمي فرض مؤداه انو طمما ان البيانات المحاسبية التي استخدمت في 
التشغيل بيانات صحيحة وتم تغذيتيا لمحاسب بطريقة صحيحة ) مدخلبت سميمة ( 

بط الرقابة وىذا الاسموب يركز عمي وتم تداول المخرجات بشكل صحيح وفقا لضوا

                                                 
 7، ص المرجع نفس  (1)

 7، ص  ىالة عوض عبد الرحمن ، مرجع سابق (2)



40 

 

بصرف النظر عن عمميات التشغيل .  فحص العلبقات بين المدخلبت والمخرجات
وتتم المراجعة وفقا ليذا الاسموب بقيام المراجع لاختبار بعض العمميات من بدايتيا 
الي نيايتيا عن طريق الحصول عمي المستندات الاصمية ليذة العمميات والقيام 

راجعتيا يدويا ثم يقوم بمقارنة النتائج التي توصل الييا مع المخرجات مو بفحصيا 
ل الييا بواسطة ادارة التشغيل الالكتروني لمبيانات وعمي ذلك و التي كان قد تم الوص

و لعممو ، ولكي يستطيع المراجع ئفي ادالا يمجاء المراجع لاستخدام الحاسب 
صادر المستندات وعمي قائمة م ىمام ىذا الحاسوب لا بد من حصولة عاستخد

 مفصمة بالمخرجات في شكل يمكن قرائتيا.
ويمجاء عادة الي ىذا الاسموب المراجعون الذين ليس لدييم معرفة ودراية كافية 
بالحاسبات الالكترونية ونظم تشغيميا ويتسم ىذا الاسموب بالبساطة والسيولة كما 

الحاسب اكثر مما ىو في ظل  يسمح لممراجع بإجراء المقارنات مستعينا بمخرجات
 -التشغيل اليدوي ولكن ىناك عدة عيوب ليذا الاسموب منيا :

في انظمة التشغيل الالكتروني المعقدة وصعوبة الحصول  وصعوبة تطبيق -
 عمي تقارير مفصمو لمعمميات 

عدم استفادة المراجع من الامكانيات التي يتنتجيا الحاسب نفسو كأداة  -
 ثيرا في مراجعة اعمال الحاسب لممراجعة وىي مفيدة ك

يتجاىل ىذا الاسموب اثار خصائص الرقابة الداخمية عمي تحديد توقيت  -
ونطاق الاختبارات الاساسية اللبزمة لمتحقق من صحة وشرعية عناصر 

 . (1)القوائم المالية

اعٍٛة اٌّشاخؼخ ِٓ خلاي اٌسبعٛة  .2
(2)

:- 

تروني لمبيانات امكن تطوير مع تزايد خبرة المراجعيين بأنظمة التشغيل الالك
اساليب اكثر تقدما لاختبار صحة برامج التشغيل نفسيا بدلا من النظر الي الحاسب 

  أسموب المراجعة من خلبل الحاسوب.عمي انو صندوق اسود مغمق وىو ما يعرف ب

                                                 
 7م ، مرجع سابق، ص2010ىالة عوض عبد الرحمن، المراجعة في بيئة التشغيل الالكتوني لمبينات المحاسبية ، (1)

 .8 سابق، صالمرجع ال (2)
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ويقوم ىذا الاسموب عمي فرض مؤداه انو اذا تم التحقق من نظام التشغيل وكانت 
عمي درجة عمية من الكفاءة فلببد وان يتولد عن ىذا  بة الخاصة بو اجراءات الرقا

النظام نتائج عمي درجة عمية من الصحة والثقة وبالتالي تزداد امكانية اعتماد 
المراجع عمي ىذا النظام ولا شك ان كفاءة النظام من حيث التشغيل والرقابة تتوقف 

عمييا النظام المحاسبي ككل عمي حجم كبير عمي جودة ودقة البرامج التي يقوم 
وبالتالي يتطمب فحص واختبار ىذة البرامج ومن ثم لا بد من استخدام الحاسب في 
عممية المراجعة عن طريق عدة اساليب يمكن استخدام احدىا او مجموعة منيا ومن 

 -الاساليب : هاىم ىذ
 ليذا الاسموب يتم اعداد مجموعة من اسموب البيانات الاختبارية وطبقاً  -

البيانات غير الحقيقة ) وىمية ( عن العممية محل الفحص ويضاف ليا 
بيانات خاطئة تغطي كافة احتملبت الخطأ التي تواجو عمميات تشغيل 

 البيانات الفعمية 

اسموب البيانات الاختبارية المتكاممة وطبق ليذا الاسموب ينشئ المراجع وحدة  -
ع وىمي ويدخميا ضمن وىمية عمي سبيل المثال قسم او مستيمك او بائ

السجلبت الرئيسية لموحدة ليتم تشغيميا مع العمميات الحقيقية ويتم مراجعة 
 .راف عن نتائج محددة مسبقا يشير الي احتمال وجود تلبعب حالوحدة واي ان

: يتطمب انشاء مجموعة من برامج التطبيقات التي اسموب المحاكاة المتوازنة  -
المنشأة محل المراجعة ويمي ذلك مقارنة تحاكي وتماثل نظام التشغيل في 

مخرجات النظام الذي استخدم فيو العميل برامجة الخاصة مع مخرجات 
النظام الذي استخدم فيو المراجع البرامج المماثمة ومن ثم يكتشف اي 
اختلبفات بينيما وفحص اسباب حدوثيا ومن عيوب ىذا الاسموب يستغرق 

عمي مقارنة المدخلبت بالمخرجات وقتا طويلب وجيدا كبيرا كما يركز 
 ويتجاىل الخصاص الاساسية لنظام لتشغيل .

اعٍٛة اٌّشاخؼخ ثّغبػذح اٌسبعت :  .3
 

 

يقصد بيا ان الحاسب وبرامجة تستخدم كأدة مع ادوات المراجعة من خلبل استخدام 
ان الحاسب إلى بعض البرامج الخاصة وينظر المراجع في ظل ىذا الاسموب 
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الالتزام بالضوابط والاجراءات  ومدى لو عند اداء الاختبارات وبرامجة مساعدين
الرقابية كذلك الاختبارات الاساسية كاختبارات العمميات والاختبارات التحميمية وذلك 

 (1) -يؤدى لتحقيق الاىداف التالي :
استخدام قدرات الحاسب في التحقق من صحة الاجراءات الحسابية التي  -

ة ودقة نظم الحاسب في أداء تمك العمميات بشكل نفذىا العميل نظرا لسرع
  .يقمل تكمفة اداء تمك العمميات يدوياً 

استخدام قدرات الحاسب في تنفيذ العمميات المنطقية لتبويب الممفات  -
  .المختمفة

استخدام قدرات الحاسب في القراءة والطباعة لاعداد القوائم او اي مراسلبت  -
  .اخري تتعمق بأدلة الاثبات

خدام قدرات الحاسب لعمل التحميلبت الرياضية مباشرة من واقع السجلبت است -
 الالكترونية 

استخدام قدرات الحاسب في فحص السجلبت المحاسبية بيدف اكتشاف  -
 .ثل الارصدة الدائنة مالعناصر غير العادية 

ولكي يستطيع المراجع القيام بعممية المراجعة بمساعدة الحاسب فإنو يجب ان 
و عدد من البرامج المناسبة التي تمكنو من جمع ادلة الاثبات اللبزمة بواسطة يتوافر ل

 -الحاسب من المصادر التالي :
 برامج يعدىا ويستخدميا العميل لاعداد حسابات  -

  .(2)برامج عدىا المراجع لممراجعة متعددة الاىداف  -

 ِبد :طشق اٌّشاخؼخ ٚ دٚس اٌّشاخغ فً ظً اٌّؼبٌدخ اٌٍَخ ٌٍّؼٍٛعبدعبً: 

عمى الرغم من المزايا الكثيرة التي حصمت عمييا المنشآت في استخدام النظم     
المحاسبية الحديثة إلا أن ىذه النظم قد ترافقت مع العديد من المشكلبت وذلك نتيجة 
للؤخطاء أو التلبعب أو ضعف نظام الرقابة الداخمية ...إلخ  . وتعتبر ميمة تقويم 

                                                 
 .9، ص  سابقالمرجع ال (1)

 .9ص سابق،المرجع ال (2)
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المعالجة محاسبياً جوىر عمل المراجع في بيئة الحاسوب البيانات أو المعمومات 
 والتي تتطمب الإجابة من خلبليا عمى التساؤلات الآتية : 

ىل تتم عمميات تشغيل البيانات بطريقة توفر المعمومات المطموبة في الوقت  -
 والدقة المناسبين وبشكل اقتصادي ؟

 بي ؟ما مدى مصداقية المعمومات الناتجة عن النظام الحاسو  -

للئجابة عمى ىذه التساؤلات لابد لممراجع من أن يتمتع بالخبرة والميارة الفنية   
 (1)الكافية لتقويم النظم الحاسوبية .

والذي ، الإطار المفاىيمي لمرقابة في جوانبو يرى الباحث أن ىذا الفصل تناول      
و المبحث  يشمل ثلبثة مباحث ، المبحث الأول تعرض لمفيوم الرقابة وأىميتيا

الرقابة في ظل بينما تناول المبحث الثالث رقابة القطاع الحكومي ناول الثاني ت
اتفق مع تعدد الأراء لمفيوم الرقابة لأنيا عمم اجتماعي كل قد و  التشغيل الالكتروني.

 ،لرقابةمفاىيم ا تعاريف مما يترتب عميو تعدد ينينظر إليو من منظور مخالف للآخر 
بإعتباره  الحديث لمرقابة في ظل التشغيل الإلكتروني لؤسموب كما تعرض البحث ل

اختصار لموقت والجيد ، كما أنو بعد نقمة من التقميد إلى الحداثة في أكثر تقدماً وفيو 
 مجال المراجعة والرقابة.

 
 
 

  

  
                                                 

لسقا ، المراجعة الداخمية " الجوانب المالية التشغيمية " الجمعية السعودية لممعالجة ، الإصدار االسيد أحمد  (1)
 .     457الثاني عشر ، الرياض ، ص 
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  ثبًٔثبًٔاٌفظً اٌاٌفظً اٌ
  الإطبس إٌظشي ٌلأداء اٌّبًٌ ثبٌّؤعغبد اٌسىٍِٛخالإطبس إٌظشي ٌلأداء اٌّبًٌ ثبٌّؤعغبد اٌسىٍِٛخ

 ٌٚشزًّ ػٍى اٌّجبزث اَرٍخ:
 اٌّجسث الأٚي: ِفَٙٛ ٚأ٘ذاف الأداء اٌّبًٌ

 اٌّجسث اٌثبًٔ:إٌظبَ اٌّسبعجً اٌسىًِٛ

اٌّجسث اٌثبٌث:اٌشلبثخ اٌذاخٍٍخ ٚدٚس٘ب فً رمٍٍُ الأداء ثبٌٛزذاد 

 اٌسىٍِٛخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



45 

 

 اٌّجسث الأٚي

 ِفَٙٛ ٚأ٘ذاف الأداء اٌّبًٌ
 رٍّٙذ:

مات عامة تتميز الوحدات الإدارية الحكومية التي يعيد إلييا أداء خد
بخصائص عديدة أىميا أن موارد الوحدة تخصص لاستخداماتيا وتعد ممتمكات 
عامة  لا تخضع لمممكية الخاصة وتستخدم ىذه الممتمكات في أغراض الوحدة وفقاً 

 لأحكام القانون وطبقاً لشروط موضوعة ومكتوبة.
المحققة عبر ويكون تقييم الأداء المالي بالمؤسسات الحكومية قياس لمنتائج 

 التقارير المالية وعن طريق الاستخدام الأمثل لمموارد المتاحة.
ِفَٙٛ رمٌُٛ الأداء:أٚلاً: 

 (1)      

وردت تعريفات كثيرة في تعريف تقويم الأداء نخمص منيا إلى الجوانب الرئيسية 
 التالية : 

يا مقارنة الأداء الفعمي بالمخطط مع تحديد نقاط القوة والضعف وسبل علبج -
 في الحاضر والمستقبل .

 وجود معايير ومؤشرات محددة مسبقاً لتحقيق اليدف في عممية تقويم الأداء. -

لا بد أن تكون ىناك مدة زمنية معينة تتم فييا المقارنة كنياية مدة مالية  -
 محددة مثلًب .

شمولية عممية تقويم الأداء فلب تقتصر عمى نشاط دون آخر أو مرحمة دون  -
 أخرى .

عممية مستمرة تيدف إلى استخلبص النتائج التي تستند عمييا لتصحيح إنيا  -
الأداء وتحسين مستوى الأداء في المستقبل ومنو فإن تقويم الأداء ىو عممية 
مستمرة تستند عمى ثلبثة مبادئ رئيسية ، ىي الاقتصادية والكفاءة والفاعمية 

محددة مسبقاً مع وذلك لمحكم عمى مدى تحقيق الوحدة الاقتصادية للؤىداف ال
بيان الانحرافات التي تستظير عند التنفيذ و الأسباب الكامنة وراءىا ، وذلك 
لتحديد المسؤولية والتقصيرية في رسم السياسات المستقبمية لموحدة. وعند 

                                                 
مل الرقابي في تقويم الأداء ، " دراسة استطلبعية في ديوان صبيحة قاسم ىاشم وآخرون ، أثر جودة الع (1)

 . 13 -11ص، ص (م 2014 ،المؤتمر العممي الثالث  :بغداد )الرقابة المالية الإتحادي ،
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إجراء التقويم للؤداء يجب مراعاة معايير الجودة بشكل متكامل ومحدد مسبقاً، 
يا ومعاييرىا وبأنواعيا يعد ليا دوراً ميماً في ويمكن القول بأن الجودة بسمات

تقويم العمل الرقابي بحيث تؤكد بشكل كبير عمى إنجاز الأىداف الكمية 
  (1)والعمل بكفاءة وفاعمية ، ومن خلبليا يتم تقويم الأداء للؤجيزة الرقابية.

 رمٍٍُ الأداء :ثبٍٔبً: 

داء في المنظمات التي ترتفع تيدف عممية تقييم الأداء إلى تحسين وتطوير الأ     
بداء الملبحظات بشأنيا،  فييا الرقابة من مستوى البحث عن الأخطاء وتصحيحيا وا 
إلى مستوى دراسة النشاط ككل في محاولة لمعرفة مستوى تحقيقو لأىدافو ، ومدى 
تأسيس إدارتو عمى قواعد الكفاءة والتوفير ، من حيث التنظيم والتشغيل وصولًا إلى 

ج المستيدفة مع بيان المعوقات والانحرافات التي يسفر عنيا التقييم ودراسة النتائ
مة بعلبجيا وتجنب تكرارىا مع ضرورة يأسبابيا ومن ثم الوصول إلى الوسائل الكف

الحرص عمى استمرار تمك الأسباب والوسائل والعمل عمى تطويرىا في المنشآت 
 جميعيا .

( أن تقييم الأداء  POSTER & STREIB , 2005 , P: 46ويرى كل من )     
ىو عبارة عن مراجعة لما تم إنجازه بالاعتماد عمى معايير العمل ، فعممية تقييم 
الأداء توفر معمومات عن الميارات التي تحتاجيا المنظمة لمقيام بمياميا عمى أكمل 

ف وجو، فمن خلبل التقييم يتم وضع معايير لتقييم الأداء من واقع الخطط والأىدا
الاستراتيجية لممنظمة والتي تستند عمى استراتيجيات تقييم الأداء كموجو ومراقب 
وضابط لجيود العاممين في كافة المستويات الإدارية من أجل تحقيق الأىداف 

  (2)الاستراتيجية لممنظمة .
 
 

 ِمِٛبد الأداء اٌدٍذ :ثبٌثبً: 

                                                 
 . 17 -16 ص، ص  المرجع السابق (1)

المحاسبة كمية الأعمال ، رسالة ماجستير في )عمان: مريم شكري محمود نديم ، جامعة الشرق الأوسط ،  (3)
 . 33 -31 ص، ص (غير منشورة 
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مبات التي يمزم توفرىا يقصد بمقومات الأداء الجيد مجموعة الخصائص والمتط    
  (1)لمحكم عمى مدى جودة وكفاءة وفعالية أداء المنظمة ، وىذه المقومات ىي :

الإدارة الاستراتيجية : ىي ذلك الأسموب الذي من خلبلو تقوم الإدارة العميا  -1
ببناء استراتيجيات المنظمة بتحديد التوجيات طويمة الأجل ، وتحقيق الأداء 

يق لكيفية التنفيذ المناسب ، والتقييم المستمر من خلبل التصميم الدق
 للبستراتيجيات الموضوعة .

الشفافية : ىي الحق في الوصول إلى المعمومات ، ومعرفة آليات اتخاذ  -2
القرار المؤسسي ، وحق الشفافية مطمب ضروري لوضع معايير أخلبقية ، 

اف وميثاق عمل مؤسسي لما تؤدي إليو من الثقة ، والمساعدة في اكتش
 الأخطاء .

إقرارمبدأ المساءلة الفعالة : وممارستو فعمياً من الإدارات العميا كمبدأ مكمل  -3
لتقييم الأداء ، فالموظف الذي يعطي مسئوليات وصلبحيات أداء وظيفة 
محددة يكون مسئوولًا عن أداء ميام تمك الوظيفة طبقاً لما ىو محدد سمفاً ، 

الأداء يكون التركيز عمى كل من مستوى  فعند استخدام المساءلة كآلية لتقييم
الأداء الذي تم تحقيقو ، ومدى فعالية نظام المساءلة الذي تم اتباعو في ظل 

 توفر عناصر تطبيق المساءلة الفعالة .

تطوير النظم المحاسبية : إذ أن وجود نظام محاسبي سميم ومتطور يمكن من  -4
التي تعتبر إحدى مرتكزات  الحصول عمى البيانات الماليةوالمحاسبية السميمة

رقابة الأداء ، كما أنو يساىم في بيان مدى التقيد بالقواعد المطبقة، ويسيل 
 عمميات التدقيق والرقابة التي تمارسيا .

 
 
 
 

رؼشٌف الأداء اٌّبًٌ :ساثؼبً: 
 (1)

 

                                                 
 . 33مرجع السابق ، ص ال (1)



48 

 

يُعرف الأداء المالي بأنو تشخيص الوضع المالي لممؤسسة لمعرفة مدى قدرتيا      
اء قيمة ، ومجابية المستقبل من خلبل اعتمادىا عمى الميزانيات وجدول عمى إنش

حسابات النتائج والجداول الممحقة ، ولكن لا جدوى من ذلك إذا لم يؤخذ في الاعتبار 
الظرف الاقتصادي والقطاع الذي تنتمي إليو المؤسسة النشطة في الدراسة ، وعمى 

المردودية لممؤسسة ومعدل نمو الأرباح ىذا الأساس فإن تشخيص الأداء يتم بمعاينة 
 بمعنى أن الأداء المالي يعني تسميط الضوء عمى فحص العناصر التالية :

 العوامل المؤثرة في المردودية المالية . -

 أثر السياسات المالية من طرف المسيرين عمى الأموال الخاصة . -

يق فوائض مدى مساىمة معدل نمو المؤسسة في إنجاز السياسة المالية وتحق -
 الأرباح .

 مدى تغطية مستوى النشاط لممصاريف العامة . -

ومنو فإن الأداء المالي يعبر عن مدى قدرة المنشأة عمى الاستغلبل الأمثل  
لمواردىا في الاستخدامات ذات الأجل الطويل والقصير من أجل تشكيل ثروة ، 

المتاحة لدييا من فالأداء المالي ىو مدى نجاح المؤسسة في استغلبل كل الموارد 
 موارد مادية ومعنوية أفضل استغلبل وتحقيق الأىداف المسطرة من طرف الإدارة. 

الضيق لأداء الشركات حيث يركز عمى استخدام  كما يمثل الأداء المالي المفيوم    
أداء الشركات حيث أنو الدعم  نمؤشرات مالية لقياس مدى إنجاز الأىداف ويعبر ع

لمختمفة التي تمارسيا الشركة ، ويساىم في إتاحة الموارد المالية الأساسي للؤعمال ا
وتزويد الشركة بفرص استثمارية في ميادين الأداء المختمفة والتي تساعد عمى تمبية 

 احتياجات أصحاب المصالح وتحقيق أىدافيم .
تبر وعميو يعتبر الأداء المالي أداة  تحفيز لاتخاذ القرارات الاستثمارية كما يع     

  (2)أداة لتدارك الثغرات والمشاكل التي قد تظير .
رؼشٌف رمٍٍُ الأداء اٌّبًٌ :خبِغبً: 

 (1)
 

                                                                                                                                            
محمد محمود الخطيب ، العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي ) وأثره عمى عوائد اسيم الشركات ( ، الطبعة  (1)

 . 48، ص  ( م 2010 :عمان)الأولى ، دار الحامد ، 

 . 48ص  المرجع السابق ،  (2)
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عممية تقييم الأداء المالي لممؤسسة تعني تقييم حكم عمى إدارة الموارد الطبيعية      
والمادية والمالية المتاحة  لممؤسسة وذلك لخدمة رغبات أطراف مختمفة ، إي يعتبر 

لأداء المالي لممؤسسة قياساً لمنتائج المحققة المنتظرة في ضوء معايير محددة تقييم ا
 (2)مسبقاً .

تعتبر عممية تقييم الأداء المالي لممؤسسة عممية بالغة الأىمية وذلك لما يخدم     
 -مختمف الأطراف التي ليا علبقة بالمؤسسة وذلك للؤسباب التالية :

ل قياس ومقارنة النتائج ، مما يسمح تحديد مستوى تحقيق الأىداف من خلب -
 بالحكم عمى الفاعمية .

تحديد الأىمية النسبية بين النتائج والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكم عمى  -
 الكفاءة .

حيث  أن الفاعمية ىي تحقيق الأىداف المسطرة وفقاً لمموارد المتاحة ، أما 
المتاحة لغرض الوصول الكفاءة فيي تقوم عمى الاستخدام الأمثل لمموارد 

 للؤىداف المسطرة .
 ِفَٙٛ رمٍٍُ الأداءاٌّبًٌ :عبدعبً: 

ميما كان متاحاً لممؤسسة من موارد مختمفة فلب يمكن ليا استغلبليا إلا عن طريق    
إدارة رشيدة ومتطورة وجيدة ، ولا تستطيع ىذه الإدارة معرفة ما حققتو من نتائج وما 

خططيا المستقبمية إلا عن طريق تقييم أدائيا  ضيعتو من فرص ومن أجل تحديد
وخاصة الأداء المالي ، لذا لا بد من التطرق إلى ماىية تقييم الأداء والمراحل التي 

 يمر بيا وماىية تقييم الأداء المالي . 
 ِبٍ٘خ ػٍٍّخ رمٍٍُ الأداء : :عبثؼبً 

، ذلك أن من البدييي أن تسبق عممية القياس مرحمة التقييم في المؤسسة     
عممية القياس ىي عممية التقييم الجبري لمشئ ووضعو في صيغة رقم أو عدد أو 

وبذلك تكون ..... الخ ، مبمغ أو نسبة مئوية مصحوبة بوحدة القياس كالوزن ، الطول
النتيجة صماء ومن غير تعميق لا تتضمن معنى الشئ المراد تقييمو ، لكن بعد 

                                                                                                                                            
 . 38ص  (م2000دار المريخ لمنشر ،  :الرياض)معة، الأداء المالي لمنظمات الأعمال، السعيد فرحات ج (1)
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وىي التعميق أو إصدار حكم عمى النتيجة  عممية القياس تأتي مرحمة التقييم
 (1)المتحصل عمييا . 

نجاز نشاط أو تنفيذ ميمة ، أو بمعنى القيام بعمل يساعد    أما الأداء فيو عمل أوا 
عمى الوصول إلى الأىداف المرجوة ، ومنو الأداء يعني " المخرجات أو الأىداف 

 . (2)التي يسعى النظام إلى تحقيقيا "
قييم الأداء نعني بيا إظيار أو استخلبص جوانب قوة الشئ وضعفو إن عممية ت   

)أي الإيجابيات والسمبيات( ، وذلك بمقارنة بما كانت تيدف إليو المؤسسة أو 
المشروع مع ما حققتو ، فينظر إلى عممية تقييم أداء المؤسسة عمى أنيا :" معرفة 

وارد وحساب التكاليف وآثار مدى تحقيق الأىداف المسطرة لموحدة وكيفية استخدام الم
 ذلك عمى الوحدة ذاتيا ". 

مما سبق يمكن القول أن عممية تقييم الأداء عبارة عن عممية تحميل انتقادي شامل    
لمخطط و الأىداف ، واستخدام الموارد المالية والبشرية والمادية أحسن استغلبل 

لمرسومة والسماح وبأعمى كفاءة بحيث يؤدي ذلك إلى تحقيق الأىداف والخطط ا
لتحديد الانحرافات الناشئة ليتمكن المسيرون في اتخاذ قرارات صحيحة وتفادي ىذه 

 الانحرافات في المستقبل .
 أٍّ٘خ رمٍٍُ الأداء فً اٌّؤعغخ : :ٕبً ِثب

 تكمن أىمية تقييم الأداء في المؤسسة فيما يمي :   
التي تكون أكثر حاجة  تساعد عمى توجيو الإدارة العميا إلى مراكز المسؤولية -

 إلى الإشراف .

 

يقوم عمى ترشيد الطاقة البشرية في المؤسسة في المستقبل حيث يتم إبراز  -
العناصر الناجحة وتنميتيا ، وكذلك إبراز العناصر الغير منتجة التي يتطمب 

 .(1)الأمر الاستغناء عنيا 

                                                 
 .38المرجع السابق ، ص  (1)
( م1998،  ، مطبعة الأخوة الأشقاء لمطباعةدار النيضة العربية  )القاىرة:عبد المحسن توفيق ، تقييم الأداء ، (2)

 . 3، ص  



51 

 

خلبل توجيو اذ القرارات التي تحقق الأىداف من تخمساعدة المسئولين عمى إ -
  .نشاطاتيم نحو المجالات التي تخضع لمقياس والحكم 

ىناك نظرية تقول: " إن ىدف الرقابة ىو أن نجعل الأخطاء تساوي صفر" ،       
ولكي نحقق ىذا اليدف لا بد من تقييم وبشكل مستمر مدى كفاءة وفعالية نظام 

 مية وديوان المراقبة العامة .الرقابة الداخمية وىذا يتم عن طريق إدارة المراجعة الداخ
ولتوافر الكفاءة اللبزمة لمموظفين داخل الوحدة الحكومية ىذا يتطمب تصنيف    

الوظائف وتحديد امؤىلبت العممية والعممية التي يجب توافرىا في من يشغميا مع 
ضرورة تنفيذ البرامج التدريبية الدورية ومراجعة عمل الموظفين من  وقت لآخر مع 

 (2)نظام لمحوافز يساىم في مكافأة المميزين والمجتيدين .توافر 
 أ٘ذاف الأداء اٌّبًٌ :ربعؼبً: 

إن التطرق بالدراسة لأىداف المؤسسة في عممية تقييم أدائيا أمر ضروري لا    
تطمب تيمكن الاستغناء عنو ، إذ نجد معظم طرق تحديد مؤشرات ومعايير التقييم 

مكن حصر الأىداف التي تسعى المؤسسة إلى تحديد الأىداف ، وبصفة عامة ي
 تحقيقيا في الأىداف التالية :

السيولة واليسر المالي ، المردودية ، إنشاء القيمة وىذا يعتبر ىدفاً جديداً  -
 فرضتو الوضعية الراىنة لممحيط الخارجي لممؤسسة ثم التوازن المالي .

اماتيا القصيرة أو تقيس السيولة بالنسبة لممؤسسة قدرتيا عمى مواجية إلتز 
 بتعبير آخر تعني قدرتيا عمى التمويل بسرعة الأصول المتداولة .

 أي أموال متاحة . –المخزونات والقيم القابمة لمتحقيق  -

فنقص السيولة أو عدم كفايتيا يقود المؤسسة إلى عدم المقدرة عمى الوفاء 
سسة عمى بالتزاماتيا وتأدية بعض المدفوعات .وبصفة عامة عدم قدرة المؤ 

توفير السيولة الكافية يؤدي إلى الإضرار بمصالح المؤسسة وأصحاب الحقوق 
 وعملبء المؤسسة .

                                                                                                                                            
(1)   Patrik Gilbert et Geraldine Schmidt, evaluation des competences et situations 

digestion edition economical ,  France,  p 152 .  
سطام بن عبد العزيز المقرن ، تصميم أنظمة الرقابة الداخمية لمقطاع الحكومي ، )دراسة تحميمية وصفية( ،  (2)
 . 21، ص   ـ(ى1426،  ديوان المراقبة العامة رياض:ال



52 

 

التوازن  المالي : يعتبر التوازن المالي ىدفاً مالياً تسعى الوظيفة المالية لبموغو  -
 لأنو يمس باستقرار المؤسسة المالي .

لمدفوعات والمتحصلبت ويمثل التوازن المالي في لحظة معينة التوازن بين ا
 أو بصفة عامة بين استخدامات الأموال ومصادرىا .

ومما سبق يظير أن التوازن المالي يساىم في توفير السيولة واليسر المالي    
 (1) لممؤسسة وتكمن أىميتو في :

 . تأمين تمويل احتياجات الاستثمارات بأموال دائمة 

 ل القصير وتدعيم السير ضمان تسديد جزء من الديون أو كميا في الأج
 المالي .

 . الاستقلبل المالي لممؤسسة إتجاه الغير 

  . تخفيض الخطر المالي الذي تواجيو المؤسسة 

المردودية :كمفيوم عام المردودية تدل عمى قدرة الوسائل عمى تحقيق النتيجة  -
 والوسائل التي تستعمل تتمثل في الرأس المالي الاقتصادي . 

شاء القيمة لممساىمين تعني القدرة عمى تحقيق مردودية إنشاء القيمة : إن -
مستقبمية كافية من الأموال المستثمرة حالياً . والمردودية الكافية ىي تمك التي 
لا تقل عن المردودية التي بإمكان المساىمين الحصول عمييا في استثمارات 

نشاء القيمة يعتبر معياراً حديثاً  عمى  أخرى ذات مستوى خطر مماثل . وا 
عكس المردودية التي تعتبر معياراً تقميدياً ويكشف ىذا المعيار قدرة المؤسسة 

(2)عمى إثراء أصحاب المؤسسة .
 

 
 
 
 

                                                 
 . 247السعيد فرحات جمعو ، مرجع سابق ، ص   (1)

 )الجزائر:عادل عشي ، الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية )قياس وتقييم( ، رسالة ماجستير غير منشورة ، (2)
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 اٌّجسث اٌثبًٔ

 إٌظبَ اٌّسبعجً اٌسىًِٛ " وؤعبط ٌٍشلبثخ ٚارخبر اٌمشاساد الإداسٌخ "
 رٍّٙذ : 

لحسابية بالجياز يعتبر النظام المحاسبي الحكومي المطبق في مختمف الوحدات ا    
الإداري بالدولة ىو بالفعل نظام معمومات عمى درجة عالية من الاىمية حيث أنو 
مطالب بتوفير البيانات والمعمومات المحاسبية وتوصيميا إلى الجيات والأطراف 
العديدة ليا ويقصد بالاتصال ىنا ىو تدفق المعمومات والبيانات المحاسبية إلى 

ة ، ويتم ذلك من خلبل مجموعة التقارير والإحصائيات الجيات والأطراف المعني
الدورية والتي يخرجيا النظام لتوضيح ما تم إنفاقو من الاعتمادات المخصصة وما تم 

 تحصيمو فعلًب ومقارنتو بما كان مقدراً في الموازنة العامة لمدولة.
 -ويعتبر مستخدمي النظام المحاسبي الحكومي ىم :

المسئولة عن الرقابة والتوجيو والإشراف الفني عمى وزارة المالية بصفتيا  -
 الوحدات . هالعمميات المالية ليذ

 الأجيزة الحكومية التنفيذية والتخطيطية . -

السمطة التشريعية باعتبارىا السمطة التي قامت باعتماد الموازنة العامة لمدولة  -
 لمتأكد من أن ما تم تخطيطو واعتماده تم تنفيذه .

 ية مثل ديوان المراجع العام .الأجيزة الرقاب -

أي أطراف أخرى ليا اىتمامات خاصة بالبيانات المالية الحكومية ، مثل  -
 الدائنون والمستثمرين وغيرىم .... .

ِفَٙٛ إٌظبَ اٌّسبعجً اٌسىًِٛأٚلاً: 
(1)

 :- 

يعتبر النظام المحاسبي من أقدم النظم المحاسبية والمصدر الرئيسي     
ية لما تتمتع بو ىذه المعمومات من أىمية في اتخاذ القرارات لممعمومات الاقتصاد

، لأن عدم توفر القدر الكافي و المناسب و الصحيح منيا يعتبر من أىم أسباب 
 فشل الكثير من القرارات. 
                                                 

د الله محمود وشاح ، الإطار العام لتقويم وتطوير النظام المحاسبي الحكومي الفمسطيني )غزة: محمود عب (1)
 . 16ص ، م( 2008الجامعة الإسلبمية ، عمادة الدراسات العميا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 
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والنظام المحاسبي الحكومي يعتبر أحد النظم المحاسبية الخاصة التي تتولى     
اف عميو بأعمى مستوى إداري ممكن في الإدارة متابعة النشاط وتناط ميمة الإشر 

المالية العامة لضمان تنظيم وتوحيد أسموب العمل المحاسبي في الوحدات 
الحكومية بصورة مركزية وشمولية كونو الأسموب الأمثل لتجميع كافة التقارير 

 التي تعدىا الوحدات الحكومية في وثيقة واحدة تعرض نتائج أعمال الحكومة.
 -رؼشٌف إٌظبَ اٌّسبعجً :ثبٍٔبً: 

يعرف النظام المحاسبي بأنو مجموعة عناصر متفاعمة تعمل معاً لتحقيق     
ىدف أو مجموعة أىداف ليس بمقدور عنصر منيا تحقيقو بمفرده ، فيو شبكة 
من الإجراءات ذات العلبمة المرتبطة ببعضيا البعض يتم إعدادىا بطريقة 

ي فيي تعمل ككيان واحد في سبيل تحقيق متكاممة لأداء نشاط معين وبالتال
 أىداف النظام.

 -وعميو يمكن تعريف النظام المحاسبي بأنو :
نظام يحتوي عمى شبكة من الإجراءات والتعميمات المحاسبية التي تتم في  -

عدد من الأقسام المختمفة داخل الوحدة الاقتصادية من حيث تسجيل العمميات 
عداد التقارير عنيا.  المالية وا 

مجموعة من العناصر الرئيسية والفرعية يجري العمل من خلبليا عمى تحقيق  -
أىداف النظام المحاسبي في توفير المعمومات اللبزمة لخدمة الأطراف 

 . (1)المختمفة 

سمسمة من الميمات والقيود المحاسبية لمنشأة ما تعالج معاملبتيا بواسطة  -
وتجمع وتحسب وتصنف مسك السجلبت المحاسبية مثل ىذه الأنظمة تحدد 
 .   وتسجل وتمخص وتبمغ المعاملبت والأحداث الأخرى

 -رؼشٌف إٌظبَ اٌّسبعجً اٌسىًِٛ :ثبٌثبً: 

يلبحظ من خلبل التعريفات السابقة أن اليدف الأساسي من النظام المحاسبي     
ىو إنتاج تقارير تخدم متخذي القرار ، وحيث أن النظام المحاسبي الحكومي يتولى 

بعة النشاط الحكومي الذي يتميز بخصائص تميزه عن النشاط التجاري ، فإن متا
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المفاىيم والقواعد والأسس المحاسبية التي يعتمد عمييا تستند إلى مجموعة من 
القوانين والأنظمة والتعميمات ، ولتوضيح ذلك يمكن عرض مجموعة من التعريفات 

 -لتالي :المتعمقة بالنظام المحاسبي الحكومي عمى النحو ا
  يعرف النظام المحاسبي الحكومي بأنو ) مجموعة من الطرق والإجرائات

والتعميمات المحاسبية التي تستخدم مجموعة من المستندات والسجلبت 
المحاسبية بيدف حماية موجودات الحكومة وتقديم البيانات المالية الدقيقة 

 ضمن تقارير وقوائم مالية تعكس نتائج النشاط الحكومي (.

  كما يعرف أيضاً بأنو النظام الذي يقوم بوظائف المحاسبة في الوحدات
الحكومية غير اليادفة لتحقيق الربح وىو يعمل بموجب إطار من المبادئ 
والأسس والقواعد اليدف من وضعيا السيطرة عمى الموارد المالية وتنظيم 

 نفقاتيا وفقاً لمموازنة العامة .
 

 لطرق والإجراءات والتعميمات المحاسبية ويعرف أيضاً بأنو مجموعة من ا
المقننة تستخدم مجموعة من المستندات والسجلبت التي تساعد في تقييم أداء 
الوحدات الحكومية ومدى تقيدىا بالقوانين والأنظمة المتعمقة بعمميات الجباية 

 . (1)و الإنفاق وتسييل أعمال الرقابة الداخمية والخارجية

لمذكورة يتضح أن النظام المحاسبي يستند إلى مجموعة من وبتحميل التعريفات ا   
القواعد والإجراءات البعض وصفيا بأنيا مقننة والبعض الآخر أغفل عنيا ىذا 

 م . في مجموعتين رئيسيتين ىما:1992حجازي   –الوصف وىذه القواعد يصنفيا 
  قواعد عممية ومينية :  وىي مجموعة المبادئ العممية لممحاسبة وأسس

قياس المحاسبي المستخدمة في تتبع وتحميل ودراسة المعاملبت المالية ال
 وقياس نتائجيا .

  قواعد فنية : ويقصد بيا مجموعة المستندات والسجلبت والتعميمات والطرق
(2)والإجراءات لبيان الحسابات وأنواعيا وىي تمثل عناصر النظام المحاسبي
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ٚظبئف إٌظبَ اٌّسبعجً اٌسىًِٛساثؼبً: 
(1)

 :- 

يؤدي النظام المحاسبي الحكومي العديد من الوظائف والميام التي تساعد      
 الإدارة عمى القيام بواجباتيا عمى أكمل وجو وتتمثل في الآتي :

  النظام المحاسبي الحكومي أداة السمطة التنفيذية في تجييز البيانات لمعمميات
اللبزمة لمتابعة تنفيذ  التي تقوم بيا الوحدات الحكومية لتوفير المعمومات

 الموازنة العامة ومعالجة الإنحرافات حال وقوعيا .

  يمثل النظام المحاسبي الحكومي شبكة الاتصال الرئيسة والرسمية التي تربط
بما توفره تمقائياً من بيانات ومعمومات ومؤشرات بين السمطة التنفيذية وأجيزة 

 الرقابة الخارجية وخاصة السمطة التشريعية .

  يؤكد عمى الإحساس بالمسؤولية فبمجرد شعور الشخص أن عممو خاضع
 لممحاسبة والتقييم تمتمكو الرغبة في رفع مستوى أدائو وتحسين أسموب عممو.

  يعتبر النظام الموحد لممعمومات ، وتمتزم بو كافة الوحدات الإدارية الحكومية
وضعيا في خلبصة وذلك بتجميع كافة البيانات المتعمقة بالوحدات الحكومية و 

موحدة تبين نتائج العمميات المالية الحكومية وتحدد وضعيا المالي كمؤسسة 
 واحدة .

  التسجيل التاريخي لممعاملبت المالية التي تقوم بيا الوحدات بحيث يمكن
 الرجوع ليذه التسجيلبت عند الحاجة . 

  فرض الرقابة عمى الأموال العامة لمنع إي ضياع أو اختلبس أو سوء
 استخدام ليا وكشف الأخطاء والتلبعب الذي يمكن أن يحدث .

  متابعة ما يستحق لمدولة عمى الأفراد والمؤسسات والعمل عمى تحصيميا
 .وحفظ قيودىا وسجلبتيا 

 -خظبئض إٌظبَ اٌّسبعجً اٌسىًِٛ اٌدٍذ :خبِغبً: 

ن ذلك ليكون النظام المحاسبي الحكومي متطوراً وقادراً عمى تحقيق أىدافو فإ   
 يتطمب أن يتوفر ليذا النظام مجموعة من الخصائص التي تتمثل في الآتي :
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  أن يتفق النظام المحاسبي مع المتطمبات الدستورية والقانونية وغيرىا من
 المتطمبات الأخرى .

  أن يرتبط النظام المحاسبي بتصنيفات الموازنة العامة وبما يكفل تحديد
 تمف المستويات الإدارية .واجبات ومسؤوليات الأفراد في مخ

  تصميم الحسابات بطريقة تحدد الأىداف والأغراض التي خصصت وصرفت
من أجميا الأموال وتحديد مراكز المسؤولية التي تتولى صرف المخصصات 

 خلبل تنفيذ البرنامج .

  يجب أن يشتمل النظام المحاسبي الحكومي عمى نظام محكم لمرقابة الداخمية
جراءات فعالة لم  . (1)مراجعة توضح مدى التقيد بالقوانين والأنظمةوا 

  توفير البيانات و المعمومات اللبزمة لأغراض التخطيط الاقتصادي وتخطيط
 السياسات المالية وتسييل إعداد تقديرات الدخل القومي والحسابات القومية .

  توفير نظام حسابات لمتكاليف ييدف لتوليد البيانات والمعمومات المتعمقة
قات تنفيذ البرامج والمشروعات و يسمح بقياس تكمفة وحدة الخدمة ودرجة بنف

 الكفاءة التي نفذت بيا .

  ضمان تطبيق نظام محاسبي محكم ومتناسق بين الوحدات الإدارية الحكومية
المختمفة لتوفير مجموعة من الدفاتر والمستندات والحسابات المتصمة ببعضيا 

 لإنتاج بيانات متناسقة ومنظمة .

 وفير البيانات والمعمومات التي تفصح عن نتائج تنفيذ البرامج الاقتصادية ت
 والمالية وتمبي متطمبات التخطيط التنموي ومراجعة وتقييم الأداء .

  دارة أن يسمح النظام بتنفيذ الرقابة الإدارية الفعالة عمى الأموال والعمميات ، وا 
وذلك بتوفير البيانات اللبزمة  البرامج ويسيل عمل الرقابة الداخمية والخارجية

 لكل منيما .

  أن يقدم عرضاً واضحاً وشاملًب لموضع المالي ونتائج العمميات للؤموال
 والأنشطة الحكومية بما ينسجم مع المبادئ المحاسبية المقبولة عموماً .
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  تنفيذ الأعمال المالية في الوقت المناسب وبأسموب كفؤ وموثوق بو وخاضع
 لمرقابة .

 (1)وفر أساس مناسب لمرقابة عمى تنفيذ الموازنة العامةأن ي  . 

 اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ :عبدعبً: 

مل عمى الموازنة تيصعب تصور وجود نظام محاسبي حكومي من دون أن يش     
العامة من الناحية العممية ، وتتصف العلبقة بين النظام المحاسبي الحكومي 

لبقة متداخمة ومتزامنة ، فالموازنة باعتبارىا خطة والموازنة العامة لمدولة بأنيا ع
معتمدة تتضمن برامج عمل وتقديرات للئيرادات والمصروفات اللبزمة لتنفيذ تمك 
البرامج خلبل الفترة المالية القادمة تمثل الركيزة الأساسية لمنظام المحاسبي الحكومي 

ا النظام الذي تتناوليا حيث أن البرامج والأنشطة المتفرعة عنيا ىي مجال تطبيق ىذ
بالمعالجة بيدف توفير تقارير وقوائم تتضمن معمومات عن تمك البرامج بغرض 

 استخداميا في المجالات الإدارية والمالية .
ويعتمد النظام المحاسبي الحكومي عمى تقسيمات الموازنة ورموزىا في فتح     

م نفس التحميل الوارد في الحسابات في المجموعة الدفترية الخاصة بالنظام ويستخد
الدليل المحاسبي لمموازنة . وعميو فإن عممية التنفيذ الفعمي التي يتم تثبيت قيودىا 
المحاسبية من المستندات المختصة في المجموعة الدفترية تعطي النتائج الفعمية 
ن اتخاذ القرارات  والحسابات الختامية لما حصل من تنفيذ لخطة الموازنة العامة . وا 

خصوص إعداد الموازنة لأي سنة مالية يعتمد عمى النتائج الفعمية لمسنة السابقة ب
التي يقدميا النظام المحاسبي الحكومي عن الإيرادات والمصروفات وما يوفره ىذا 

( يبين دورة الموازنة 1النظام من مؤشرات تتعمق بإنجاز الخطط والبرامج والشكل رقم )
 (2) م المحاسبي الحكومي .العامة لمدولة وعلبقتيا بالنظا

 
 

 رؼشٌف اٌّٛاصٔخ :عبثؼبً: 

                                                 
 .24،  23المرجع السابق ، ص ص  (1)

جامعة تكريت ، مجمة الإدارة والاقتصاد ، تنفيذ الموازنة العامة وعلبقتيا د. حسن عبد الكريم سموم ، وآخر ،  (2)
 . 89ص  م ، 2010،  65بالنظام المحاسبي الحكومي ، العدد 
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ىي عبارة عن خطة شاممة يعبر عنيا بصورة مالية ويتم تنفيذىا خلبل مدة      
معينة من الزمن وتتضمن تقريراً لممصروفات التي تنفق عمى الخدمات والنشاطات 

 مصروفات .والمشروعات ، كما تتضمن تقريراً لمموارد اللبزمة لمواجية ىذه ال
أما الميزانية فيي وثيقة معتمدة من السمطة التشريعية تعطي فرصة لمراقبة     

أي أنيا خطة تضعيا الدولة لتعبر من  –الإيرادات والمصروفات خلبل ىذه الفترة 
 خلبليا عن أىدافيا الاقتصادية والسياسية والاجتماعية .

لا تطمب الأمر الحصول عمى ويجب التأكد من كفاية الاعتماد المدرج بالميزا    نية وا 
اعتماد تكميمي أو النقل من بند إلى بند داخل الباب الواحد أو النقل من باب إلى 
آخر والتحقق من موافقة السمطات المختصة بذلك سواء وزارة المالية أو السمطة 

 التشريعية .
وفات لمدولة وتستمزم قاعدة وحدة الميزانية وضع جميع تقديرات الإيرادات والمصر    

في مجمد واحد شامل ، حتى يسيل عمى السمطة التشريعية والتنفيذية تحميل ودراسة 
عناصر الميزانية والرقابة عمييا والتعرف عمى العلبمات المتداخمة بين عناصرىا 
المختمفة . ويتم تقدير إيرادات ومصروفات الدولة عن سنة مالية كاممة ميلبدية نظراً 

ادات الدولة تحقق عمى أساس سنوي . كما أن ىنالك قاعدة عدم لأن كثيراً من إير 
التخصيص التي تنص عمى أن الإيرادات لا تخصص لمصروفات معنية بذاتيا 

نما تتم المقارنة بين إجمالي إيرادات الدولة واستخداماتيا .    (1)داخل الوحدة المعنية وا 
 
 
 
 
 
 

 ًثٍبٔبد إٌظبَ اٌّسبعجً اٌسىِٛ (2/2/1شىً سلُ )

                                                 
، دراسة مقارنة لنظم الرقابة المالية في وزراة المالية لعدة الثقفي ، الرقابة المالية في دولة الكويت  حمد سميمان (1)

 . دول
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المصدر: جامعة تكريت ، مجمة الإدارة والاقتصاد ، تنفيذ الموازنة العامة وعلبقتيا بالنظام المحاسبي الحكومي ، 
 .89م ، ص 2010،  65العدد 

 
 ويتضح من الشكل أعلبه دورة الموازنة العامة وعلبقتيا بالنظام المحاسبي الحكومي

 
 
 
 

 

 

 

 

ً اٌٛزذاد اٌسىٍِٛخالأداء اٌّبًٌ فثبِٕبً: 
(1)

: 

                                                 
محمد أحمد عبد الله مختار ، أثر الحسابات الوسيطة عمى تقديم الآداء المالي الحكومي ، رسالة ماجستير  (1)

 .95-93م ، ص ص 2010غير منشورة ، جامعة شندي ، 

 مرحمة اعداد الموازنة

 نةاعتماد المواز 

 من الموازنة تنفيذمرحمة 
 خلبل النظام المحاسبي الحكومي 

 الرقابة عمى التنفيذ

موازين المراجعة والحسابات الختامية لمسنة 
 المالية
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تقع عمى الجياز التنفيذي لموحدات مسئولية توفير الخدمة داخل الإطار المحدد     
لو ، وتتوقف كفاءة الآراء في ىذه الوحدات عمى الالتزام بالقواعد القانونية والتعميمات 
الموضوعة ، وبما أن الوحدات الحكومية تحصل عمى مواردىا من مصادر محددة 

ون الموازنة ، وتخصص ىذه الموارد أو الاعتمادات عادة لاستخداميا في في قان
 أغراض محددة .

كان لا بد من معرفة الطريقة المثمى لصرف ىذه الإيرادات ممثلًب ذلك في الأداء    
عداد التقارير الدورية ، ونتيجة لإتاحة ىذه البيانات تستطيع  المالي الحكومي وا 

عداد وتنفيذ الموازنة العامة الجيات المعنية القيام بوا جباتيا في مجالات التخطيط وا 
لمدولة ومتابعة ومراقبة الأموال العامة ، ويمكن تمخيص المعالجة المحاسبية لمعمميات 

 المالية التي تقوم بيا الدولة في :
 المعالجة المحاسبية لعمميات التحصيل . - أ

 المعالجة المحاسبية لعمميات الصرف . - ب

 -جٍخ ٌؼٍٍّبد اٌزسظًٍ :اٌّؼبٌدخ اٌّسبع

تورد الإيرادات التي تحصميا الوحدة دائماً بإجماليات في حساب الإيراد المختص     
دون خصم أي مصروفات تكون الوحدة قد انفقتيا في سبيل تحصيل ىذه الإيرادات ، 
أما مصروفات التحصيل فيي تخصم عمى بنود مصروفات الموازنة في الجية التي 

أي لا تجري مقاصة بين الإيرادات المحصمة والمصروفات  –قامت بالتحصيل 
 بل يظير إجمالي كل منيما في الدفاتر . –الخاصة بالتحصيل 

 -ويستخدم في التحصيل النقدي نماذج الإيرادات التالية :
 (لمعمميات النقدية / والموضح بالممحق 15أنموذج مالي / إيرادات / رقم ( / )

(2/2/2. ) 

 دفتر معاون التحصيل ( والموضح 67يرادات /  رقم )أنموذج مالي / إ ( )
 ( .2/2/3بالممحق )

 ( والموضح بالممحق 39أنموذج مالي / إيرادات / رقم ) حافظة التوريد ( )
(2/2/4. ) 



62 

 

( 15( والذي استعاض عنو بأورنيك )15يتم التحصيل نقداً بموجب أنموذج )  
( ، ثم يورد لمخزينة 67تحصيل رقم )الالكتروني ، ثم ينقل ويفصل في دفتر معاون ال

( 67( والتي تمصق الصورة الأولى منيا بظير دفتر )39بموجب حافظة التوريد رقم )
  (1)في آخر صفحة تم توريدىا .

( 19كما يقوم الصراف بتسجيل المبالغ الموردة إليو في دفتر الخزينة رقم )  
ة التوريد إلى محاسب دفتر ( ، ومن ثم يقوم بإرسال حافظ2/2/5والموضح بالممحق )

( ليقوم بإجراء القيود اللبزمة وفقاً 2/2/6( والموضح بالممحق )65الإيرادات رقم )
لمتبويب الوارد بالموازنة ويتم إثبات التحصيل النقدي بدفاتر الوحدة التي قامت 
بتحصيل الإيرادات وتوريدىا في خزينتيا بحيث يجعل حساب الخزينة مديناً وحساب 

 دات المختصة دائناً .الإيرا
بنياية الشير يتم عمل تسوية الإيرادات بتجميعيا كافة في دفتر حسابات رقم     

( ومن ثم يُرحل إلى دفتر مراقبة 2/2/7( كشف التسوية والموضح بالممحق )43)
( . حيث سبق أن تم 2/2/8( والموضح بالممحق )20الموازنة أورنيك مالي رقم )

في أعمدة أعمى الدفتر ، ويتم تسجيل المبالغ المتحصمة  تسجيل كافة الاعتمادات
وفق التبويب المصدق حتى تسيل عممية مراجعة الاعتمادات سواء كانت إيرادات أو 

 مصروفات .
وىنالك التحصيل عن طريق الشيكات وفييا يحرر كل شيك وارد إيصال يُسمم      

( ) مع مراعاة استعمال 15)لمقدم الشيك وذلك عمى الانموذج مالي /إيرادات / رقم 
 دفاتر منفصمة ( ولكن بنفس طريق التحصيل النقدي .

 

 

 

 

 -اٌّؼبٌدخ اٌّسبعجٍخ ٌؼٍٍّبد اٌظشف :

 -في جميورية السودان يتم الصرف الحكومي بأسموبين ىما :  

                                                 
 .98-95 ص صالسابق ،  رجعمال (1)
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( ويسحب 40الصرف بواسطة إذن صرف )أنموذج مالي / حسابات / رقم )  -1
   (1) ( .2/2/9وضح بممحق )عمى الخزائن الحكومية ، كما م

الصرف بواسطة شيكات مسحوبة عمى البنك المركزي أو أي بنوك مصرح  -2
( 40بيا ولا تختمف كثيراً عن الصرف نقداً حيث يستعاض عن إذن الصرف )

( بدلًا عن الصورة 2/2/10( ، ممحق )17بالشيك بالإضافة بملء أورنيك )
 ديناً وحساب البنك دائناً .الثابتة لإذن الصرف فيجعل حساب الموازنة م

ومثمو إذا قامت الوحدة بصرف مبمغ ولم تتضح رؤية بند الخصم ؛ ذلك لعدم 
استيفاء المستندات ، أو المعمومات فيجعل حساب العيد تحت التسوية مديناً 

   (2)وحساب البنك دائناً .
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 مركز الثقفي لمرقابة المالية ، الرقابة المالية في دولة الكويت ، ) دراسة مقارنة لنظم الرقابة المالية ( . (1)

 . 99محمد أحمد عبد الله مختار ، مرجع سابق ، ص   (2)
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 اٌّجسث اٌثبٌث

 ثبٌٛزذاد اٌسىٍِٛخاٌشلبثخ اٌذاخٍٍخ ٚدٚس٘ب فً رمٍٍُ الأداء 

 رٍّٙذ :

نلبحظ أن المراجعة في القطاع الحكومي تشمل كل من المراجعة المالية ومراجعة    
الالتزام بالقوانين والتعميمات إضافة إلى المراجعة التشغيمية بما تتضمنو من مراجعة 
ر الكفاءة والفعالية ، ولعل إدارة المؤسسة من أكثر الجيات حاجة إلى التحقق من سي

العمل داخميا باستخدام الأوجو المختمفة لممراجعة ، وىو ما يعكس ضرورة وجود 
 وحدات لممراجعة الداخمية بيا ذات موثوقية لخدمة احتياجاتيا المختمفة .

ىذا وتتمتع مينة المراجعة الداخمية باحترام وثقة كل من الجيات الحكومية    
م موضوعي لأنشطة تمك الجيات والتنظيمات المختمفة لما تقدمو من فحص وتقيي

والتنظيمات ، ووجود أداة إدارية رقابية أصبح ضرورياً ، فلئدارة دائماً ترغب في 
التحقق من نظم الرقابة لدييا تعمل بطريقة مرضية ، وميما أحسنت الإدارة التخطيط 
فإن التنظيم ككل سيكون معرضاً لمخطر إذا كانت الإجراءات الرقابية غير كافية أو 

 انت لا تنفذ بطريقة سميمة .ك
 :اٌّشاخؼخ اٌذاخٍٍخ أٚلاً: 

 أٍّ٘خ اٌّشاخؼخ اٌذاخٍٍخ:

تعتبر المراجعة الداخمية أداة الإدارة وعينيا في قياس فاعمية الوسائل الرقابية      
المطبقة في المشروع ، ففي أي مشروع منظم تنظيماً جيداً لا بد أن تتوافر لديو طرق 

د من العمل التنفيذي ، أي لمتأكد من الرقابة الداخمية وفاعميتيا ووسائل لغرض التأكي
المستمر  سية لممراجعة الداخمية ىي الفحصوتطبيقيا وعمى ىذا فإن الوظيفة الأسا

جراءات وتسجيل للؤحداث المالية وصحة تسجيل ىذه  لمنظم الإدارية في سياسات وا 
 . (1)الأحداث وسلبمة ما تنتجو من بيانات

 
 

 ٔشؤح اٌّشاخؼخ اٌذاخٍٍخ :طجٍؼخ ٚ
                                                 

لداخمية في البنوك التجارية أحمد محمد مخموف ، المراجعة الداخمية في ظل المعايير الدولية لممراجعة ا (1)
 . 46، ص   (م2007 – 2006ماجستير ، تخصص نقود ومالية ، جامعة الجزائر ،  )الجزائر:الأوردنية ،



65 

 

المراجعة الداخمية ىي وظيفة تقييمية مستقمة تنشأ داخل التنظيم المعين بغرض     
فحص وتقييم الأنشطة التي يقوم بيا ىذا التنظيم ، وتيدف المراجعة الداخمية إلى 
مساعدة الأفراد داخل التنظيم لمقيام بالمسؤوليات المنوطين بيا بدرجة عالية من 

ءة عن طريق التحميل ، والتقييم ، والتوصيات ، والمشورة ، والمعمومات التي الكفا
 تتعمق بالأنشطة التي تتم مراجعتيا .

إن التطور العممي والتكنولوجي الذي ظير في العصر الحالي وما أصاب قطاع    
الأعمال من تطور كبير وأيضاً ظيور الشركات المتعددة الجنسيات والعابرة لمقارات 

ام شركات كبرى في معظم دول العالم وخاصة الدول الصناعية الكبرى كل ذلك وقي
أدى لممراجعة والتدقيق وذلك لمحاجة الماسة لمعمومات موثوقة ودقيقة حول نشاط تمك 
الشركات ، والتوجيو نحو استثمارات مفضمة يكون العائد فييا مقبولًا . كما أن 

تجة عن عدم صدق المعمومات المتعمقة الفضائح المالية في منظمات الأعمال النا
بالبيانات المالية أدى إلى إفلبس كبرى الشركات ، مما أدى إلى الاىتمام الكبير 
بالمراجعة الداخمية لإعطاء ثقة أكبر لأصحاب المشروع والمستفيدين منو بأن 

وأن  الأعمال التي يتم إنجازىا وفقاً لما ىو مخطط وأن الأنظمة والقوانين يتم احتراميا
 أصول والتزامات المنشأة يتم المحافظة عمييا .

وتعددت المفاىيم والآراء حول طبيعة المراجعة الداخمية والبعض يعتبرىا أسموب    
عممي أو خطة تنظيمية ، وآخرون يعتبرونيا وظيفة إدارية حتمية ونشاط عممي 

ن حاسبية فقد كامستقل ، ولما كانت المراجعة الداخمية تتم بعد تنفيذ العمميات الم
اكتشاف الأخطاء والغش وضبط البيانات المحاسبية يمثل العمل الأساسي لممراجع 

 . (1)الداخمي
 -ومما سبق يمكن أن نوفر العناصر الأساسية لممراجعة الداخمية فيما يمي :   

 ىي أداة إدارية نشأت لخدمة احتياجات الإدارة . -

 ميا بالمنظمة .ترجع تبعية العاممين بيا إلى الإدارة الع -

تعمل عمى اختيار وتقييم الأنظمة التي وضعتيا الإدارة ورفع التوصيات  -
 والتعديلبت المطموبة.

                                                 
 . 46، ص  المرجع السابق  (1)
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تقوم بتقييم مدى إلتزام العاممين في المؤسسة بالأنظمة الرقابية وبالقوانين  -
 والتعميمات .

 تشمل كل من المراجعة التشغيمية والمالية . -

وجود وحدات لممراجعة الداخمية داخل  ولعل ما سبق يؤكد عمى ضرورة   
منظمات القطاع الحكومي ، فكل من المراجعة الداخمية والمراجعة الحكومية تقومان 
عمى الرقابة المالية ، والرقابة التشغيمية ) رقابة الكفاءة ورقابة الفاعمية ( ، والتحقق 

ة أن تكون أقدر من من الالتزام بالقوانين والموائح ؛ ىذا ويفترض بالمراجعة الداخمي
المراجعة الخارجية عمى تقييم الأنظمة و الأنشطة المختمفة بالمنظمة لتواجدىا 

( يوضح وظائف المراجعة الداخمية و الأىداف 1المستمر فييا . والجدول رقم )
 ( 1) المرتبطة بكل وظيفة .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
)غزة: عبير محمد فتحي العفيفي ، معوقات عمل وحدات المراجعة الداخمية و الآليات المقترحة لزيادة فاعميتيا ،  (1)

 . 38، ص   ـ(ى1428م/ 2007دراسة ماجستير في المحاسبة والتمويل غير منشورة ، معة الإسلبمية: الجا
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 (2/3/1خذٚي سلُ )

 طخ ثىً ٚظٍفخ :ٚظبئف اٌّشاخؼخ اٌذاخٍٍخ ٚ الأ٘ذاف اٌّشرج
 الأ٘ذاف اٌّشرجطخ ثٙب اٌٛظٍفخ

 خدمة الإدارة وطمأنتيا عن حسن سير الأعمال المشاركة الفعالة للئدارة في وظيفة الرقابة
المراجعة المستمرة والتطوير والتحديث لنظم الرقابة 

 وتشمل :
 تقييم نظم الضبط الداخمي والحسابات -

 تقييم الخطط والإجراءات -

مة المعمومات والتقارير الدورية التي تنتجيا تمك التأكد من سلب
 الأنظمة .

اكتشاف نقاط الضعف أو النقص في النظم والإجراءات 
 المستخدمة .

إعطاء التوصيات وتقديم المقترحات لتعديل وتطوير تمك النظم 
 والإجراءات لزيادة كفاءتيا وفاعميتيا .

عات خفض مخاطر حدوث تواطؤ بين الموظفين نتيجة لممراج
 الدورية .

مراجعة السياسات والإجراءات والموائح والقوانين لغرض 
 تحديد ما إذا كانت مناسبة وكافية ومطبقة 

توحيد تفسير وفيم السياسات والإجراءات والموائح والقوانين من 
قبل الموظفين وتوحيد التطبيق ليا لمتخمص من مشكمة سوء 

 الفيم سواء بحسن أو بسوء نية 
 ى تطبيق الموظفين لنظم الرقابة الداخمية .مراجعة مد

 
التأكد من حماية أموال وأصول المنشأة من التلبعب 
والاختلبس ، أو من تحقيق الخسائر بيا نتيجة الإىمال أو 

 عدم الكفاءة أو سوء الاستعمال .
 و العمميات بالمنشأة . التأكد من كفاءة وفعالية الأنشطة القيام بالمراجعة التشغيمية لكافة الأنشطة والعمميات

 التأكد من اكتماليا ودرجة الأمان المصاحبة ليا . القيام بمراجعة نظم المعمومات
التحقق من صحة البيانات والتقارير المحاسبية 

 والإحصائية والتشغيمية وتحديد درجة الثقة فييا .
مساعدة الإدارة عمى اتخاذ قرارات سميمة في ظل تمك 

الي تحسين كفاءة الأداء والإنجاز من خلبل المعمومات ، وبالت
 تحسين نوعية المعمومات المنتجة .

مساعدة الإدارة في الوصول إلى الكفاءة الإنتاجية والإدارية و  التنسيق بين الإدارات المختمفة .
 المالية القصوى . 

تدريب الموظفين الجدد أو الموظفين القدامى المنقولين 
 إلى وظائف جديدة

ادة من إلمام المراجعين الداخميين بالنظم والإجراءت الاستف
 الخاصة بجميع الوظائف .

عبير محمد فتحي العفيفي ، معوقات عمل وحدات المراجعة الداخمية و الآليات المقترحة لزيادة فاعميتيا ، المصدر: 
 27 - 26ص  ، ص (م2007دراسة ماجستير في المحاسبة والتمويل غير منشورة ، )غزة: الجامعة الإسلبمية: 

 أعبعٍبد ِفبٍُ٘ اٌشلبثخ اٌذاخٍٍخ : ثبٍٔبً: 
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إن الرقابة الداخمية ىي الطرق والأساليب التي تتبناىا إدارة المؤسسة لتحقيق      
أىداف حماية أصول المؤسسة ، والحد من وقوع الغش والأخطاء واكتشافيا فور 

الموارد بكفاءة عالية وزيادة حدوثيا ودقة السجلبت المحاسبية واكتماليا واستخدام 
الإنتاجية مع التقيد بالأنظمة والتعميمات والسياسات التي ترجوىا الإدارة لتحقيق 

 . (1)الأىداف التي تسعى إلييا
 ػًّ ِغؤٚي اٌشلبثخ اٌذاخٍٍخ :

إن ميمة الرقابة صعبة وتتوخى الدقة والحذر وجمع البيانات وتحميميا وأنو يسعى     
المرسومة وىي كثيرة ومتنوعة حسب نوع العمل و المؤسسة وما لتحقيق الأىداف 

تقدمو من أعمال وخدمات فمثلًب من أعمال مسؤول الرقابة عن الأمور المالية ما 
 يمي: 
 أن يكون مسؤولًا عن مراقبة سلبمة العقود . -1

أن لا يكون من المخولين ولو صلبحية التعاقد والالتزام والصرف لحساب   -2
 المؤسسة .

ون مسؤولًا عن جميع العقود قبل توقيعيا وكذلك مستندات الصرف قبل أن يك -3
 تنفيذىا .

رفع تقرير يثبت فيو الملبحظات الأساسية عن مراحل تقيد الموازنة والموقف  -4
 .(2)عن الديون 

 ػلالخ رىٌٕٛٛخٍب اٌّؼٍِٛبد ثبٌشلبثخ اٌذاخٍٍخ ٚإخشاءاد رطجٍمٙب :ثبٌثبً: 

أحد أساسيات نشاط المؤسسات المالية والرقابية  أصبحت تكنولوجيا المعمومات    
وأن تقنيات الحاسبة الالكترونية المستخدمة والمطورة تيدف إلى تحقيق أىداف الرقابة 
الداخمية التي لم تتحقق في العمل الرقابي . ومما لا شك فيو أن الحاسب يمتمك 

لمالية بالشكل مجموعة من الخصائص تجعمو مؤىلًب لتوفير المعمومات الرقابية وا

                                                 
 .26المرجع السابق ، ص  (1)

 .27نفس المرجع ، ص  (2)



69 

 

الذي يمبي المتطمبات الرقابية وذلك مثل السرعة الفائقة والدقة العالية والموثوقية و 
 .(1)التوافق و التخزين 

 إخشاءاد اٌشلبثخ اٌذاخٍٍخ :ساثؼبً: 

المقصود بيذا الركن ىو وجود إجراءات سميمة لتنفيذ الأعمال التي تؤدي إلى    
م تصميم ىذه الإجراءات عمى ضوء وسائل الرقابة توافر رقابة داخمية فعالة ، ويت

 الإدارية والمحاسبية والضبط الداخمي .
ولقياس الأداء يصبح نظام الرقابة الداخمية أكثر فعالية في حالة وجود معدلات    

ملبئمة لقياس الأداء وكما ىو معموم أن وظيفة المحاسبة الأساسية ىي عممية القياس 
ممة النقدية ، وعمى ىذا الأساس نتساءل كيف يتم قياس ووحدات القياس : ىي الع

 الأداء الحكومي ؟  
في غياب الربح في المشروعات الخدمية التي تؤدييا الوحدات الحكومية فإن     

 مسألة القياس تظل صعبة إلا أنيا غير مستحيمة . 
في الفكر المحاسبي الحديث ىناك ما يسمى برقابة الأىداف ويطمق عمييا    
لمحاسبة الإدارية وليا عدة وسائل فعمى سبيل المثال الموازنات التخطيطية والتكاليف ا

 المعيارية ...إلخ .
وأكاد أقول أن المحاسبة الإدارية شبو معدومة في الوحدات الحكومية فقط تقديرات    

لمنفقات والإيرادات لموحدة يتم مقارنتيا مع النفقات والإيرادات الفعمية في الحساب 
 لختامي . ا

يقول : " الدكتور  ليستر ىينجر و الدكتور  سيرج ماتولتش " تيتم المحاسبة الإدارية 
بشكل أساسي بتوفير المعمومات والبيانات لإدارة المنشأة ، لتعينيا عمى أداء وظائفيا 

  (2)الإدارية من تخطيط وتنسيق وتوجيو ورقابة .
          

                                                 
 )العراق:الست فاطمة عبد الجواد ، أثر تكنولوجيا المعمومات في نظام الرقابة الداخمية و الأمور المالية ، (1)

 . 135ص  ،  م(2013مضرائب ، الييئة العامة ل

لحكومي ، دراسة تحميمية وصفية ، سطام بن عبد العزيز المقرن ، تصميم أنظمة الرقابة الداخمية لمقطاع ا (2)
 . 20 – 19 صص  ،م( 2005 ديوان المراقبة العامة ، : )الرياض
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مفاىيمي للؤداء المالي بالمؤسسات ىذا الفصل حوى الإطار النظري وال 
الحكومية ، وأشتمل عمى ثلبثة مباحث الأول منيا تناول مفيوم وأىداف الأداء المالي 
والمبحث الثاني تعرض لمنظام المحاسبي الحكومي وتناول المبحث الثالث الرقابة 

ريفات الداخمية ودورىا في تققيم الأداء بالوحدات الحكومية. وأتفق أيضاً مع تعدد تع
مفيوم تقويم الأداء باعتباره عمم اجتماعي ، كل يدلي فيو بدلوه من ناحية مغايرة لرأي 
الآخر ونشير ىنا إلى كيفية تحسين وتطور الأداء في المنظمات التي يرتفع فييا دور 
الرقابة وخاصة في الوحدات الحكومية في نظاميا المحاسبي ومدى فاعمية المراجعة 

 .(1)الداخمية بيا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 الباحث. (1)
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  ثبٌثثبٌثاٌفظً اٌاٌفظً اٌ
  اٌذساعخ اٌٍّذأٍخاٌذساعخ اٌٍّذأٍخ

 :ٌٚشزًّ ػٍى اٌّجبزث اَرٍخ                         

 شٕذي ِسٍٍخ ٔجزح رؼشٌفٍخ اٌّجسث الأٚي:

 رسًٍٍ اٌجٍبٔبد اٌّجسث اٌثبًٔ: 

  اٌفشػٍبد ِٕٚبلشخاخزجبس ث:بٌثاٌّجسث اٌ
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 اٌّجسث الأٚي

 ذيِسٍٍخ شٕٔجزح رؼشٌفٍخ ػٓ 

محمية شندي من المحميات ذات الأثر التاريخي والأىمية الاقتصادية      
والاجتماعية في السودان بصفة عامة وفي ولاية نير النيل بصفة خاصة وقد ساعد 
عمى ذلك موقعيا المميز إذ أن ليا دور كبير في تاريخ السودان البعيد والقريب ، 

لبجراوية والنقعة والمصورات حتى الآن حيث شيدت مممكة مروي الممتدة آثارىا في ا
، وقد ساىم أبناء ىذه المحمية في تاريخ السودان الحديث إبان مقاومتيم الكبيرة لمغزو 

 التركي المصري .
وفي الجانب الاقتصادي تقوم المحمية بإنتاج كثير من المحاصيل الزراعية     

الأىمية الاقتصادية والبستانية إضافة لمثروة الحيوانية وبعض الصناعات ذات 
كصناعة الصابون والنسيج في مدينة شندي ، حيث أن إنتاجيا تعدى المحمية إلى 

 مناطق أخرى . بل وصل لمخارج عن طريق التصدير .
كما أن محمية شندي تمثل قبمة لمسواح في المناطق الأثرية ومنطقة استقبال     

معيا مزيجاً من القبائل لمكثير من اليجرات داخل وخارج السودان مما جعل مجت
 . (1)المختمفة بعاداتيا وتقاليدىا المختمفة

ومن خلبل ىذا التمييد يمكننا أن ننفذ إلى عدة جوانب في المحمية كالموقع      
ح الاقتصادية والاجتماعية إضافة الجغرافي والذي يمثمو أمر التأسيس وأىممملبم

لمييكل الإداري لممحمية والصلبحيات الممنوحة ليا بموجب القوانين كجياز إداري 
 يقدم خدمات مختمفة لمواطن المحمية .

  اٌزؤعٍظ :
م بعد دمج 2003تأسست محمية شندي بوصفيا الجغرافي الحالي في عام 

 يات ىي : المحميات وأُعيد تأسيسيا مرة أخرى في أربع محم
م وفق 2007) حجر العسل ، ريفي شندي ، مدينة شندي ، وكبوشية ( . في عام  

( الصادر في الثالث من سبتمبر  134قرار مجمس ولاية نير النيل التشريعي رقم ) 
 . (1)م 2007

                                                 
 .  22محمد أحمد عبد الله مختار ، مرجع سابق ، ص    (1)
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تبدأ حدود المحمية من الشمال الحدود الإدارية لمحمية الدامر الجنوبية )منطقة 
لنيل وتتجو جنوباً من نير النيل حتى حدود ولاية الخرطوم حتى الضيقة( شرق نير ا

جبل البابنوت ، ثم شمالًا مع الحدود الإدارية لمحمية الدامر ماراً بأم شديتو حتى قمعة 
 (1/3/1)النموذج  (2) 2كمم/14569حامد ثم غرباً حتى بمدة الضيقة في مساحة 

م 2012مية في عام وقد كشفت الإحصائيات السكانية أن عدد سكان المح
 % من سكان السودان.7بنسبة  (3)نسمة 264.868يبمغ 

 إٌشبط الإلزظبدي:

يتمثل في التجارة لموقع المحمية لمتعامل التجاري بين الجنوب والشمال في 
السودان والزراعة إذ عرفت المنطقة بنشاطيا الزراعي منذ قديم الزمان عمى ضفتي 

% من 78الوقت الحالي ويمتين الزراعة نحو  نير النيل والمشاريع الزراعية في
 سكان المحمية.

ومن جانب الصناعة بعد الغزل والنسيج من المين المعروفة بالمنطقة من 
 زمن طويل.

 اٌٍٙىً الإداسي ٌٍّسٍٍخ:

 (4)( 2/3/1يمكن بيان الييكل الإداري لممحمية في النموذج رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                            
 م ، الدامر ، السودان .3/9/2007( بتاريخ 134س ولاية نير النيل التشريعي ، القرار )مجم (1)

 م.       .2007أمر تأسيس محمية شندي ، مجمس ولاية نير النيل ، الدامر ، السودان ،  (2)

 وزارة الرعاية والضمان الاجتماعي ، المجمس القومي لمسكان ، الأمانة العامة. (3)

 م ، الدامر.2006المحمي ، ولاية نير النيل ،  قانون الحكم (4)
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 2/3/1ّٔٛرج سلُ 

 ٕذياٌٍٙىً الإداسي ٌّسٍٍخ ش

 اٌّدٍظ اٌّسًٍ

 

 اٌّؼزّذ

 

 اٌّذٌش اٌزٕفٍزي

 
 

 

 

 

 م2006المصدر: قانون الحكم المحمي لولاية نير النيل : الدامر 
 

 (1) اٌّدٍظ اٌّسًٍ:* 
يتكون من عشرون عضواً ويحل بعد أربعة سنوات من أول جمسة لو وفقاً 

 م.2005لدستور الولاية الانتقالي لسنة 
 إخزظبطبد اٌّدٍظ:

 وامر المحمية في الشئون المخصصة لو.إصدار الأ -

 إجازة خطة عمل المحمية. -

 إجازة الموازنة السنوية لممحمية. -

 الموافقة عمى إنشاء المجان الشعبية. -

 قيادة برنامج التعبئة والاستنفار بالمحمية. -

 
 

 *
 :  (1) اٌّؼزّذ

 ويكون مسئولًا لدى الوالي بالولاية والمجمس المحمي عن الإدارة بالمحمية.

                                                 
 (17م ، المادة )2006قانون الحكم المحمي ، ولاية نير النيل ،  (1)

 (.10/1المصدر السابق ، المادة ) (1)

 المالية والاقتصاد
 والقوة العاممة 

إدارة التعميم 
 الأساسي

إدارة الزراعة 
 والثروة الحيوانية

إدارة الرعاية والشؤون 
 لثقافيةالاجتماعية وا

 إدارة الصحة
إدارة الشؤون 

 اليندسية
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 واختصاصاتو تتمثل في:
العمل عمى تحقيق الأداء الراشد لمجياز التنفيذي بالمحمية لصالح أمنيا  -

 ورفاىية مواطنييا.

 العمل عمى رعاية أمن المحمية. -

 التعبئة الجماىيرية والإستنفار في الشأن الوطني العام. -

 الجيد الشعبي والدعم الجماىيري لمتنمية والخدمات. إستقطاب -

المنظمات الطوعية والخيرية وترشيد جيودىا في دفع عجمة رعاية شئون  -
 التنمية والخدمات.

-
 تمثيل المحمية رسمياً في المناسبات القومية. 

 (2): اٌّذٌش اٌزٕفٍزي * 
يعينو الوالي بتوصية من المعتمد ويكون من ذوي الخبرة والمؤىلبت والكفاءة 

 حياتو . ومن اختصاصاتو:المينية. وينوب عن المعتمد في حالة غيابو ويمارس صلب
متابعة تنفيذ وتوجيو الصرف عمى بنود الميزانية والإشراف عمى أداء الإيرادات 
عداد مقترحات الموازنة مع الجياز التنفيذي  وأداء الإدارات المخصصة بالمحمية وا 

عداد تقارير الأداء ووضع خطة.  ورفعيا لممعتمد ، وا 
 الإداساد اٌؼبِخ ثبٌّسٍٍخ:* 

جياز التنفيذي لممحمية من عدة إدارات ينشئيا المجمس المحمي ولا يتكون ال
 (2/3/1تتجاوز ست إدارات كما يوضح النموذج )

 وتتكون مالية المحمية من الإيرادات والمصروفات والمخازن والمشتريات.
 * الإٌشاداد:

 تشمل كافة الإيرادات الخاصة بالمحمية الذاتية والدعم والجيد الشعبي.
ت الذاتية، تحصل مباشرة بغرض تكممة أوجو الإيرادات لمقابمة النفقات الإيرادا .أ 

 المصدقة بموازنة العام المضى وتتمثل في:

 الرخص التجارية. -

 رسوم وسائل النقل البري والنيري المحمي. -

                                                 
 (.       .11/1المصدر السابق ، المادة ) (2)
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 ضرائب العوائد والقطعان والنخيل والعشور ...الخ. -

 كمي.أي رسوم محمية أخرى لا تتعارض مع سياسات الاقتصاد ال -

الدعم: ويشمل نوعين دعم جاري وىو لمقابمة نفقات الفصل الأول والخاص   .ب 
 بمرتبات المحمية.

ودعم تنمية. وذلك المقابمة اكمال التنمية بالمحمية وتنمية الحكومة الولائية 
لممحمية نظير ما تتحصمو الولاية من ضرائب داخل نطاق المحمية الجغرافي 

زراعة وضرائب الدمغة وضريبة القيمة مثل ضريبة العقارات وضرائب ال
المضافة. والتي يتم تحصيميا بواسطة ديوان الضرائب بمدينة شندي وتورد 

 بوزارة المالية الولائية.
دعم تنمية وىو الدعم المخصص من وزارة المالية لمقابمة مصروفات التنمية 

 المدرجة بموازنة العام المعني.

 الجيد الشعبي: .ج 

طبيعة صغيرة نسبياً تعرض بواسطة قوانين محمية عبارة عن مبالغ ذات 
( من 92( من المادة )12لممساىمة في أعمال التنمية وفقاً لما جاء بالفقرة )

 م.2005لعام  دستور ولاية نير النيل الانتقالي
وفقاً لما جاء ببنود الميزانية المختمفة بعد مراجعتيا بواسطة قسم  اٌّظشٚفبد:* 

 محمية.المراجعة الداخمية بال
يقوم ىذا القسم بشراء الأصناف المصادق عمييا وفقاً  اٌّخبصْ ٚاٌّشزشٌبد:* 

م كما 2005م واللبئحة المالية لمعام 2007لأحكام الإجراءات المالية والمحاسبية لعام 
 .(1)تقوم بالتخزين وفقاً للؤسس المتفق عمييا

اٌذٚس اٌشلبثً ثبٌّسٍٍخ
(1)

: 

سبية في وحدة المراجعة الداخمية بالمحمية إذ تقوم تتمثل الرقابة المالية والمحا
ىذه الوحدة بالدور المناط بيا في مراجعة جميع المستندات الخاصة بالمصروفات 

                                                 
 .( 11/1 )المصدر السابق المادة  (1)

 (12م ، الساعة 5/4/2016مقابمة شخصية ،  )ية شندي ، المراجعة الداخميةنزار عبد الغني أحمد الزبير ، محم (1)
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والإيرادات فتقوم بمراجعة أذونات الصرف والتأكد من سلبمتيا والتوقيع عمييا من قبل 
 من يفوض ليم التوقيع وذلك قبل صرفيا من خزينة المحمية.

تقوم وحدة المراجعة الداخمية بمراجعة مستندات الإيرادات وتأشير أورنيك كما 
( "معاون التحصيل" ومراجعة توريد 67( اليدوي أو الالكتروني مع أورنيك )15)

( "حافظة التوريد" والتأكد من تبويب ىذه الإيرادات 39النقدية بالخزينة عبر أورنيك )
كما تتابع المراجعة الداخمية إجراءات عبر بنودىا المصادق عمييا بالميزانية. 

التعاقدات وعطاءات المحمية وفقاً لممستندات المؤيدة ليا وحسب ما ورد بشأنيا في 
م. 2007م والتي نص عمييا القانون في 2011لائحة الإجراءات المالية والمحاسبية 

مراجعة وتقوم برفع تقارير شيرية وربع سنوية ونصف سنوية وسنوية للئدارة العامة لم
 الداخمية لأجيزة الدولة لمطابقة ما جاء بيا مع قفل الحساب الولائي.

 (2)ونوع المراجعة في المحمية عمى وجو الخصوص مراجعة مسبقة وفورية.
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 إخشاءاد اٌذساعخ اٌٍّذأٍخ:

يستعرض الباحث ما قام بو في سبيل الحصول عمى البيانات من مجتمع 
متغير المدروس مرورا ببناء أدوات البحث الرئيسية)الاستبانو( الدراسة ،بدءا بتعريف ال

 إحصائيا وتحميميا. تمن إجراءات ثم شرح طرق كيفية معالجو البيانا قوما يتعم

                                                 
،  12نزار عبد الغني أحمد الزبير ، محمية شندي ، المراجعة الداخمية ، )مقابمة شخصية ، الساعة  (2)

 م(5/4/2006
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أن من ضمن ما تيدف إليو ىذه الدراسة التعرف عمى الواقع متغير الدراسة :  -1
متغيرات الدراسة ىي  الفعمي لأراء المبحوثين ممثمي المجتمع المستيدف لذلك فان

تمك المتغيرات المتعمقة بفرضيات الدراسة وقد تم التعبير عنيا في استمارة المبحوثين 
 في شكل عبارات وصفيو ووضع لكل منيا خمسة خيارات ىي: 

) أوافق بشده ،أوافق ،محايد ،لا أوافق بشده ،لا أوفق ( أعطيتو القيم 
ات عمي التوالي بغرض إخضاعيا ( كمستويات متدرجة لتمك الخيار 1،2،3،4،5)

 لمتحميل الإحصائي .
 افي ىذا البحث تم اعتماد أسموب تحميل الاستبانو نسبو لممزايأدوات الدراسة :  -2

المتعددة التي يمتاز بيا ىذا الأسموب عن غيره مثل : الحصول عمي البيانات 
مكن مقارنو المطموبة من عدد كبير من الأفراد متباعدين جغرافيا في اقصر وقت م

مع وسائل جمع البيانات البديمة وكذلك يوفر الاستبيان وقتا كافيا لمشخص لمتفكير 
مميا في إجاباتو مما يقمل الضغط عميو فيراعي التدقيق في معموماتو وأضافو إلي ذلك 
فقد تم تخيير المبحوث في كتابة أو عدم كتابة أسمة مما يحفزه إلى إعطاء معمومات 

 . صحيحة موثوق بيا
لمتحقق من صدق الأداة المستخدمة )الاستبانو( تم عرض :  انةصدق الاستب -3

( من المحكمين ذوي الخبرة والاختصاص في مجال الدراسة 4فقراتيا عمي عدد )
لبيان مدي صلبحية الفقرات ومناسبتيا،حيث ابدوا عددا من الملبحظات ساعده في 

ضافة أخري وتعديل بعضي ا وفقا لما أشاروا إليو وقاموا استبعاد بعض الفقرات وا 
 باقتراحو عمي الباحث .

لتحقيق الدراسة والتحقق من صحة الأساليب الإحصائية المستخدمة :  -4
 الفرضيات الموضوعة ليا تم استخدام الأدوات الإحصائية الآتية.

 العرض البياني والتوزيع التكراري لإجابات الاستبيانة . -
 النسبة المئوية . -
 ال .المنو  -
 . مربع )كآي( لاختبار صحة الفرضيات -
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 اٌثبًٔ اٌّجسث

 اٌفشػٍبد ٚاخزجبس اٌذساعخ ثٍبٔبد رسًٍٍ
 أٚلا:رٍّٙذ:

للئجابة عمي التساؤلات الدراسية واختبار الفرضيات وتحميل بيانات الاستبيانة لمعرفة 
مى الأداء المالي بالوحدات الحكومية استخدم المحاسبية ع ةأداء عينة الدراسة حول أثر الرقاب
 الباحث الطرق الإحصائية الآتية 

المنوال: وىو القيمة السائدة الأكثر تكررا ،وسط مجموعة من القيم،وىو لا يتأثر بالقيم  -1
 (1)(1المتطرفة أو الشاذة،ويمكن استخدامو لمقيم الكمية والنوعية)

الإجابات تكررا عن كل سؤال من أسئمة  وسيقوم الباحث باستخدامو ،لمعرفو أكثر
 بخصوص أسئمة كل فرضية من الفرضيات. الاستبيانة تجاه أداة أراء المبحوثين )عينة الدراسة(

اختيار)مربع كأي( :أول من اوجد ىذا الاختبار ىو عالم الإحصاء )كارل بيرسون( في عام  -2
ليب المعتمدة.والمعروفة في م واتسع استخدامو فيما بعد حتى أصبح واحد من الأسا1900

 (2)(2عمميات التحميل الإحصائي  .)
واليدف من استخدام )مربع كآي(لمفروق ىو إن متغيرات الدراسة عبارة عن متغيرات 
نوعية تصنيفية وانسب اختبار ليذه الفرضيات ىو اختبار)مربع كآي( ويكون ذلك عن طريق 

ولإجراء   (spssامج التحميل الإحصائي )تحميل البيانات الخاصة بالفرضيات واستخدام برن
الاختبار يمكن حساب القيمة المحسوبة لمربع كآي ومقارنتو بالقيمة الاحتمالية لمربع كآي فإذا 
كانت القيمة المحسوبة اكبر من القيمة الاحتمالية دل ذلك عمي إن الفروق بين إجابات 

ما إذا كانت القيمة المحسوبة اقل ( أ0.05المبحوثين فروق معنوية وذلك تحت مستوي معنوية )
من القيمة الاحتمالية دل ذلك عمي إن الفروق بين إجابات المبحوثين حول ىذه الفرضية فروق 

 غير معنوية 
 ولاستخدام هذا الاختبار تم تقسيم إجابات أفراد عينة الدراسة إلي ثلاثة مستويات:

 ةبيانالموافقون وتضم أجابو)أوافق بشده ،أوافق( في الاست -1
 المحايدون وتضم إجابة)محايد( -2
 غير الموافقون وتضم إجابة)لا أوفق بشده ،لا أوفق( -3

 اٌشخظٍخ: اٌجٍبٔبد رسًٍٍ ثبٍٔب:
                                                 

 .124ص  م(2005،)الخرطوم: ب ن يطارق محمد الرشيد، المرشد في الاقتصاد التطبيق( 1)

ح الأمين الخضر،أثار سياسيو التمويل المصرفي عمي الديون المتعثرة: دراسة محاسبية تطبيقية، رسالة صلب( 2)
   .316ص ، م 2008 العميا(، تدكتوراه غير منشوره)الخرطوم: جامعة شندي،كمية الدراسا
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 اٌؼّش :ِزغٍش فشاد اٌؼٍٕخ زغت لأاٌزٛصٌغ اٌزىشاسي  (1-2-3اٌدذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌؼذد اٌؼّش  

 %35.7 15 سنة 30اقل من 
 %31 13 نةس  40اقل من  30
 %21.4 9 سنة 51اقل من  41
 %11.9 5 سنة 60واقل من  51
 صفر% صفر سنة فأكثر 60

 %100 42 المجموع
م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة   

 اٌؼّش :ِزغٍش اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لأفشاد اٌؼٍٕخ زغت  (1-2-3اٌشىً)

  م2016باحث من بيانات الاستبانة المصدر:إعداد ال
( أعلبه أن الذين 1-2-3( والشكل رقم)1-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )

%( من عينة الدراسة أن الذين 35.7( وىم يمثمون نسبة )15سنة ) 30أعمارىم اقل من 
%( من عينة الدراسة أن الذين  31( وىم يمثمون نسبة )13سنة) 40اقل من  30أعمارىم 
%( من عينة الدراسة أن 21.4( وىم يمثمون نسبة )9سنة ) 51اقل من  41أعمارىم 

%( من عينة الدراسة 11.9( وىم يمثمون نسبة )5سنة ) 60اقل من  51الذين  أعمارىم 
سنة فأكثر )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة.  60أن الذين أعمارىم 

( وىم يمثمون أعلب نسبة 15نة )س 30وعمي ذلك نجد أن الذين أعمارىم اقل من 
 %( من عينة الدراسة.35.7)

 
 

 
 اٌّؤً٘ اٌؼًٍّ :ِزغٍش  ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لأفشاد اٌؼٍٕخ زغت 2-2-3خذٚي سلُ )
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 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌؼذد اٌّؤً٘  

 %14.3 6 دبموم 
 %52.4 22 سبكالوريو 
 %21.4 9 ماجستير
 صفر% صفر دكتوراه

 %11.9 5 أخرى اذكرىا
 %100 42 لمجموعا

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌّؤً٘ اٌؼًٍّ :ِزغٍش (اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لأفشاد اٌؼٍٕخ زغت 2-2-3اٌشىً)

      

     

      

      

      

                                         

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
لبه أن الذين يحممون ( أع2-2-3( والشكل رقم)2-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )

%( من عينة الدراسة أن الذين يحممون 14.3( وىم يمثمون نسبة )6مؤىل عممي دبموم )
%( من عينة الدراسة أن الذين  52.4( وىم يمثمون نسبة )22) سمؤىل عممي  بكالوريو 

%( من عينة الدراسة أن 21.4( وىم يمثمون نسبة )9يحممون مؤىل عممي ماجستير )
ن مؤىل عممي دكتوراه )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة الذين  يحممو 

%( من عينة الدراسة 11.9( وىم يمثمون نسبة )5أن الذين  يحممون مؤىل عممي أخرى )
( وىم يمثمون أعلب نسبة 22) س. وعمي ذلك نجد أن الذين يحممون مؤىل عممي بكالوريو 

 أنيم مؤىمون عمميا لفيم عبارات الاستبيان . %( من عينة الدراسة وىذا دلالو عمى52.4)
 
 

 اٌّغّى اٌٛظٍفً:ِزغٍش ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لأفشاد اٌؼٍٕخ زغت 3-2-3خذٚي سلُ )



83 

 

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌؼذد اٌٛظٍفخ

 %4.8 2 مدير أداره
 %11.9 5 مدير مالي

 %33.3 14 مراجع خارجي
 %38.1 16 محاسب

 %2.4 1  مراجع داخمي
 %2.4 1 يأستاذ جامع

 %7.1 3 مراجع قانوني
 صفر% صفر أخرى اذكرىا

 %100 42 المجموع
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

 اٌّغّى اٌٛظٍفً:ِزغٍش (اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لأفشاد اٌؼٍٕخ زغت 3-2-3اٌشىً)

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
مدير ( أعلبه أن الذين  يحممون المسمى الوظيفي 3-2-3( والشكل رقم)3-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )

( وىم 5) مدير مالي%( من عينة الدراسة أن الذين  يحممون المسمى الوظيفي 4.8( وىم يمثمون نسبة )2) أداره
( وىم يمثمون 14) مراجع خارجي وظيفي%( من عينة الدراسة أن الذين  يحممون المسمى ال11.9يمثمون نسبة )

( وىم يمثمون نسبة 16) محاسب%( من عينة الدراسة أن الذين يحممون المسمى الوظيفي 33.3نسبة )
%( 2.4( وىم يمثمون نسبة )1) مراجع داخمي%( من عينة الدراسة. أن الذين يحممون المسمى الوظيفي 38.1)

%( من عينة الدراسة أن الذين  2.4( وىم يمثمون نسبة )1) معيأستاذ جاأن الذين  يحممون المسمى الوظيفي 
%( من عينة الدراسة أن الذين  يحممون 7.1( وىم يمثمون نسبة )3) مراجع قانونييحممون المسمى الوظيفي 

)صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر %( من عينة الدراسة. وعمي ذلك نجد أن الذين  أخرى اذكرىاالمسمى الوظيفي 
%( من عينة الدراسة وىذا دلالو عمى 38.1( وىم يمثمون أعلب نسبة )16) محاسبلمسمى الوظيفي يحممون ا

 إن ليم القدرة عمى الاجابو عن الاستبانو لأنيا في مجال تخصصيم .
 اٌزخظض اٌؼًٍّ:ِزغٍش ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لأفشاد اٌؼٍٕخ زغت 4-2-3خذٚي سلُ )
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 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌؼذد اٌزخظض

 %54.8 23 محاسبة
 %4.8 2 اقتصاد
 %26.2 11 أعمال إدارة

 %2.4 1 دراسات مصرفية 
 صفر% صفر نظم معمومات محاسبية

 %11.9 5 أذكرىاأخرى 
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌزخظض اٌؼًٍّ:ِزغٍش اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لأفشاد اٌؼٍٕخ زغت  (4-2-3اٌشىً)

 
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين  يحممون 4-2-3( والشكل رقم)4-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
%( من عينة الدراسة أن الذين  يحممون 54.8( وىم يمثمون نسبة )23تخصص محاسبة)
من عينة الدراسة أن الذين  يحممون تخصص %( 4.8( وىم يمثمون نسبة )2تخصص اقتصاد )

%( من عينة الدراسة أن الذين يحممون تخصص 26.2( وىم يمثمون نسبة )11) أعمال إدارة
%( من عينة الدراسة. أن الذين يحممون تخصص 2.4( وىم يمثمون نسبة )1) دراسات مصرفية

اسة. أن الذين يحممون )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدر  نظم معمومات محاسبية
%( من عينة الدراسة وعمي ذلك نجد أن 11.9( وىم يمثمون نسبة )5) أذكرىاتخصص أخرى 

%( من عينة الدراسة وىذا 54.8( وىم يمثمون أعلب نسبة )23الذين يحممون تخصص محاسبة )
 دلالو عمى أن ليم القدرة عمى الاجابو عن الاستبانو لأنيا في مجال تخصصيم .

 
 

عٕٛاد اٌخجشح فً ِدبي اٌؼًّ ِزغٍش (اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لأفشاد اٌؼٍٕخ زغت 5-2-3سلُ ) خذٚي

: 
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 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌؼذد اٌخجشح

 %40.5 17 ةسن 5اقل من 
 %28.6 12 سنة 10إلى   5

 %9.5 4 سنة15 إلى  11
 %21.4 9 سنة   15من  أكثر

 %100 42 المجموع
 م 2016ستبانة المصدر:إعداد الباحث من بيانات الا

 عٕٛاد اٌخجشح فً ِدبي اٌؼًّ :ِزغٍش اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لأفشاد اٌؼٍٕخ زغت  (5-2-3اٌشىً)

 
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين  لدييم خبرة اقل من 5-2-3( والشكل رقم)5-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
 10إلى   5%( من عينة الدراسة أن الذين لدييم خبرة 40.5( وىم يمثمون نسبة )17سنو ) 5

 15إلى    11%( من عينة الدراسة أن الذين  لدييم خبرة 28.6( وىم يمثمون نسبة )12سنة )
( 9سنة ) 15%( من عينة الدراسة أن الذين  لدييم خبرة  أكثر من 9.5( وىم يمثمون نسبة )4)

%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن الذين لدييم خبرة في مجال 21.4نسبة )وىم يمثمون 
%( من عينة الدراسة ىذا دلالو عمى أنيم 40.5( وىم يمثمون نسبة )17سنو ) 5العمل اقل من 

 ذوى خبره للبجابو عن العبارات . 
 
 
 
 

   : اٌذساعخ فشػٍبد رسًٍٍ ثبٍٔب

  اٌفشػٍخ الأًٌٚ :
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ذٚس اٌشلبثً اٌزي رمَٛ ثٗ وبفخ اٌدٙبد اٌشلبثٍخ ٌسمك ِزطٍجبد الإطلاذ اٌغؤاي الأٚي: اٌ

 الإداسي.

 اٌؼجبسح الأٌٚى( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 6-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %69 29 أوافق بشدة
 %28.6 12 أوافق
 صفر% صفر محايد

 صفر% صفر لا أوفق بشدة  
 %2.4 1 لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح الأٌٚى(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 6-2-3اٌشىً)

 
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( 29أن الذين يوافقون بشدة ) ( أعلبه6-2-3الشكل رقم)( و 6-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون نسبة 12%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )69وىم يمثمون نسبة )

%( من عينة الدراسة أن المحايدين )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر %( من عينة 28.6)
)صفر %( من عينة الدراسة أن الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )صفر( وىم يمثمون نسبة 

وعمي ذلك نجد أن اجمالى  %( من عينة الدراسة .2.4( وىم يمثمون نسبة )1الذين لا يوافقون )
الذين يوافقون عمي أن الدور الرقابي الذي تقوم بو كافة الجيات الرقابية يحقق متطمبات 

  .%( من عينة الدراسة 97.6( وىم يمثمون نسبة )41الإصلبح الإداري. )
 اٌغؤاي اٌثبًٔ : ٌؼذ دٌٛاْ اٌشلبثخ اٌّبٌٍخ الارسبدي ازذ الأخٙضح اٌشائذح فً زّبٌخ اٌّبي اٌؼبَ.

 اٌؼجبسح اٌثبٍٔخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 7-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح
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 %38.1 16 أوافق بشدة
 %45.2 19 أوافق
 %16.7 7 محايد

 صفر% صفر أوفق بشدة   لا
 صفر% صفر لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌثبٍٔخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 7-2-3اٌشىً)

 
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين يوافقون بشدة 7-2-3( والشكل رقم)7-2-3ظ من الجدول رقم )ونلبح
( وىم يمثمون نسبة 19%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )38.1( وىم يمثمون نسبة )16)
%( من عينة الدراسة 16.7( وىم يمثمون نسبة )7%( من عينة الدراسة أن المحايدين )45.2)

دة )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر %( من عينة الدراسة أن الذين لا أن الذين لا يوافقون بش
يوافقون )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر %( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى 
الذين يوافقون عمي أن يعد ديوان الرقابة المالية الاتحادي احد الأجيزة الرائدة في حماية المال 

 %( من عينة الدراسة.83.3ة )(وىم يمثمون نسب35العام. )
 
 

اٌغؤاي اٌثبٌث : إثذاء اٌشأي فً ثؼغ اٌمٛأٍٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌٍٛائر اٌزً رٕظُ اٌؼًّ فً اٌدٙبد 

 اٌخبػؼخ ٌٍشلبثخ ٌغبػذ فً رطٌٛش رٍه اٌمٛأٍٓ ػًٍ ِغزٛي اٌذٌٚخ.

 اٌؼجبسح اٌثبٌثخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 8-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس زبئحإٌ
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 %31 13 أوافق بشدة
 %47.6 20 أوافق
 %21.4 9 محايد

 صفر% صفر لا أوفق بشدة  
 صفر% صفر لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌثبٌثخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 8-2-3اٌشىً)

 
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين يوافقون بشدة 8-2-3( والشكل رقم)8-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون نسبة 20%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )31( وىم يمثمون نسبة )13)
%( من عينة الدراسة 21.4( وىم يمثمون نسبة )9أن المحايدين )%( من عينة الدراسة 47.6)

أن الذين لا يوافقون بشدة )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر %( من عينة الدراسة أن الذين لا 
يوافقون )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر %( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى 

عض القوانين والأنظمة والموائح التي تنظم العمل في الذين يوافقون عمي أن إبداء الرأي في ب
( وىم يمثمون 33الجيات الخاضعة لمرقابة يساعد في تطوير تمك القوانين عمي مستوي الدولة. )

 %( من عينة الدراسة .78.6نسبة )
اٌغؤاي اٌشاثغ : إْ الأدٚاد اٌشلبثٍخ اٌّغزخذِخ فً اٌذٌٛاْ ػًٍ اٌّؤعغبد ٌٍغذ وبفٍخ ٌزسٍك 

 بد الإطلاذ الإداسي.ػٍٍّ

 اٌؼجبسح اٌشاثؼخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 9-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %33.3 14 أوافق بشدة
 %35.7 15 أوافق
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 %28.6 12 محايد
 صفر% صفر لا أوفق بشدة  

 %2.4 1 لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016ث من بيانات الاستبانة المصدر:إعداد الباح
 اٌؼجبسح اٌشاثؼخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 9-2-3اٌشىً)

 
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين يوافقون بشدة 9-2-3( والشكل رقم)9-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون نسبة 15%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )33.3م يمثمون نسبة )( وى14)
%( من عينة الدراسة 28.6( وىم يمثمون نسبة )12%( من عينة الدراسة أن المحايدين )35.7)

أن الذين لا يوافقون بشدة )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر %( من عينة الدراسة أن الذين لا 
%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى الذين 2.4يمثمون نسبة ) ( وىم1يوافقون )

يوافقون عمي أن الأدوات الرقابية المستخدمة في الديوان عمي المؤسسات ليست كافية لتحيق 
 %( من عينة الدراسة.69(وىم يمثمون نسبة )29عمميات الإصلبح الإداري.ة )

 

 ٍِخ لا رذسن ِٙبَ اٌشلبثخ ٚدٚس٘ب إٌّبط ثٙب.اٌغؤاي اٌخبِظ : وثٍش ِٓ الأدٚاد اٌسىٛ

 اٌؼجبسح اٌخبِغخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 10-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %38.1 16 أوافق بشدة
 %35.7 15 أوافق
 %19 8 محايد
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 %2.4 1 لا أوفق بشدة  
 %4.8 2 لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌخبِغخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 10-2-3اٌشىً)

 
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

ين يوافقون ( أعلبه أن الذ10-2-3( والشكل رقم)10-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 15%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )38.1( وىم يمثمون نسبة )16بشدة )
%( من عينة 19( وىم يمثمون نسبة )8%( من عينة الدراسة أن المحايدين )35.7نسبة )

 %( من عينة الدراسة أن الذين لا2.4( وىم يمثمون نسبة )1الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )
%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى الذين 4.8( وىم يمثمون نسبة )2يوافقون )

( وىم 31يوافقون عمي أن كثير من الأدوات الحكومية لا تدرك ميام الرقابة ودورىا المناط بيا. )
 %( من عينة الدراسة .73.8يمثمون نسبة )

 
الإداساد اٌؼٍٍب رّثً إخشاءاد ٘بِخ فً عجًٍ  اٌغؤاي اٌغبدط : أْ رطجٍك ِسبعجخ اٌّغئٌٍٛخ فً

 رسمٍك ػٍٍّبد الإطلاذ الإداسي.

 اٌؼجبسح اٌغبدعخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 11-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %40.5 17 أوافق بشدة
 %40.5 17 أوافق
 %19 8 محايد
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 صفر % صفر لا أوفق بشدة  
 صفر% صفر لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌغبدعخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 11-2-3اٌشىً)

 
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين يوافقون 11-2-3( والشكل رقم)11-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 17%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )40.5( وىم يمثمون نسبة )17بشدة )
%( من عينة 19( وىم يمثمون نسبة )8%( من عينة الدراسة أن المحايدين )40.5نسبة )

بة )صفر%( من عينة الدراسة أن الذين الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )صفر( وىم يمثمون نس
لا يوافقون )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى 
الذين يوافقون عمي أن تطبيق محاسبة المسئولية في الإدارات العميا تمثل إجراءات ىامة في 

 %( من عينة الدراسة.81)( وىم يمثمون نسبة 34سبيل تحقيق عمميات الإصلبح الإداري. )
 

 اٌغؤاي اٌغبثغ : ٌغزطٍغ اٌّشاخغ ِٓ خلاي فسظخ اٌسىُ ػًٍ دسخخ ِزبٔخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍٍخ.

 اٌؼجبسح اٌغبثؼخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 12-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %38.1 16 أوافق بشدة
 %42.9 18 أوافق
 %19 8 محايد

 صفر % صفر لا أوفق بشدة  
 صفر % صفر لا أوافق
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 %100 42 المجموع
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

 اٌؼجبسح اٌغبثؼخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 12-2-3اٌشىً)

 
 م 2016تبانة المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاس

( أعلبه أن الذين يوافقون 12-2-3( والشكل رقم)12-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 18%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )38.1( وىم يمثمون نسبة )16بشدة )
%( من عينة 19( وىم يمثمون نسبة )8%( من عينة الدراسة أن المحايدين )42.9نسبة )

لذين لا يوافقون بشدة )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة أن الذين الدراسة أن ا
لا يوافقون )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى 
الذين يوافقون عمي أنو يستطيع المراجع من خلبل فحصة الحكم عمي درجة متانة نظام الرقابة 

 %( من عينة الدراسة .81ىم يمثمون نسبة )( و 34الداخمية. )
 

اٌغؤاي اٌثبِٓ : سلبثخ الأداء فً إداساد اٌّؤعغبد ٌسزُ ػشٚسح الاٌزضاَ ثّب ٘ٛ ِخطط 

 ِٚشعَٛ ٌٗ ِغجمب.

 اٌؼجبسح اٌثبِٕخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 13-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %45.2 19 أوافق بشدة
 %35.7 15 أوافق
 %14.3 6 محايد

 %2.4 1 لا أوفق بشدة  
 %2.4 1 لا أوافق
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 %100 42 المجموع
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

 اٌؼجبسح اٌثبِٕخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 13-2-3اٌشىً)

 
 م 2016الباحث من بيانات الاستبانة المصدر:إعداد 

( أعلبه أن الذين يوافقون 13-2-3( والشكل رقم)13-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 15%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )45.2( وىم يمثمون نسبة )19بشدة )
%( من عينة 14.3( وىم يمثمون نسبة )6%( من عينة الدراسة أن المحايدين )35.7نسبة )

%( من عينة الدراسة أن الذين لا 2.4( وىم يمثمون نسبة )1الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )
%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى الذين 2.4( وىم يمثمون نسبة )1يوافقون )

خطط ومرسوم يوافقون عمي أن رقابة الأداء في إدارات المؤسسات يحتم ضرورة الالتزام بما ىو م
 %( من عينة الدراسة .81(وىم يمثمون نسبة )34لو مسبقا. )
 

ٌغبػذ فً ػٍٍّبد  خاٌغؤاي اٌزبعغ : اخزٍبس اٌّٛظفٍٓ الأوفبء ٚٚػؼُٙ فً اٌّشاوض إٌّبعج

 اٌشلبثخ ِٚٓ ثُ رظسٍر الأداء.

 ػجبسح اٌزبعؼخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 14-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس ئحإٌزب

 %66.7 28 أوافق بشدة
 %26.2 11 أوافق
 %7.1 3 محايد

 صفر % صفر لا أوفق بشدة  
 صفر % صفر لا أوافق
 %100 42 المجموع
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 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 خاٌؼجبسح اٌزبعؼ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 14-2-3اٌشىً)

 
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين يوافقون 14-2-3( والشكل رقم)14-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 11%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )66.7( وىم يمثمون نسبة )28بشدة )
%( من عينة 7.1( وىم يمثمون نسبة )3دراسة أن المحايدين )%( من عينة ال26.2نسبة )

الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة أن الذين 
لا يوافقون )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى 

يساعد في  ةين الأكفاء ووضعيم في المراكز المناسبالذين يوافقون عمي أن اختيار الموظف
 %( من عينة الدراسة .92.9( وىم يمثمون نسبة )39عمميات الرقابة ومن ثم تصحيح الأداء. )

 

 اٌفشػٍخ اٌثبٍٔخ :

اٌّؼٍِٛبد ِٚب ٌشافمٙب ِٓ رمذَ ػًٍّ ٚرمًٕ ٚرغٍش ٔٛػً فً  باٌغؤاي الأٚي : أطجسذ رىٌٕٛٛخٍ

 ٔطلالخ ِشاخؼخ زذٌثخ.زمٛي اٌّؼشفخ ِدبلا لا

 اٌؼجبسح الأٌٚى( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 15-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %47.6 20 أوافق بشدة
 %45.2 19 أوافق
 %4.8 2 محايد

 %2.4 1 لا أوفق بشدة  
 صفر% صفر لا أوافق
 %100 42 المجموع
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 م 2016من بيانات الاستبانة  المصدر:إعداد الباحث
 اٌؼجبسح الأٌٚى(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 15-2-3اٌشىً)

 
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين يوافقون 15-2-3( والشكل رقم)15-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 19%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )47.6ىم يمثمون نسبة )( و 20بشدة )
%( من عينة 4.8( وىم يمثمون نسبة )2%( من عينة الدراسة أن المحايدين )45.2نسبة )

%( من عينة الدراسة أن الذين لا 2.4( وىم يمثمون نسبة )1الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )
مثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى الذين يوافقون )صفر( وىم ي

المعمومات وما يرافقيا من تقدم عممي وتقني وتغير نوعي في  ايوافقون عمي أن أصبحت تكنولوجي
%( من عينة 92.8( وىم يمثمون نسبة )39حقول المعرفة مجالا لانطلبقة مراجعة حديثة. )

 الدراسة .
ٌؼذ اعزخذاَ اٌسبعٛة فً ِؼبٌدخ ثٍبٔبد اٌشلبثخ اٌذاخٍٍخ ٘ذفب ٌّجشِدً اٌغؤاي اٌثبًٔ : 

 اٌسبعٛة ٔظشا ٌّب رزّزغ ثٗ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌشلبثٍخ ِٓ أٍّ٘خ.

 اٌؼجبسح اٌثبٍٔخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 16-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %42.9 18 أوافق بشدة
 %47.6 20 افقأو 

 %4.8 2 محايد
 صفر % صفر لا أوفق بشدة  

 %4.8 2 لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌثبٍٔخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 16-2-3اٌشىً)
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 م 2016بيانات الاستبانة  المصدر:إعداد الباحث من

( أعلبه أن الذين يوافقون 16-2-3( والشكل رقم)16-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 20%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )42.9( وىم يمثمون نسبة )18بشدة )
 %( من عينة4.8( وىم يمثمون نسبة )2%( من عينة الدراسة أن المحايدين )47.6نسبة )

الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة أن الذين 
%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى الذين 4.8( وىم يمثمون نسبة )2لا يوافقون )

يوافقون عمي أن يعد استخدام الحاسوب في معالجة بيانات الرقابة الداخمية ىدفا لمبرمجي 
( وىم يمثمون نسبة 38لحاسوب نظرا لما تتمتع بو نظم المعمومات الرقابية من أىمية. )ا
 %( من عينة الدراسة90.5)

اٌغؤاي اٌثبٌث : لا رخزٍف أ٘ذاف اٌّشاخؼخ فً ظً اٌزشغًٍ اٌىزشًٚٔ ٚاٌٍذٚي إلا فً الأعبٌٍت 

 ٚالإخشاءاد.

 اٌؼجبسح اٌثبٌثخخ ػٓ ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼ17ٍٕ-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %42.9 18 أوافق بشدة
 %33.3 14 أوافق
 %21.4 9 محايد

 صفر % صفر لا أوفق بشدة  
 %2.4 1 لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌثبٌثخاٌؼٍٕخ ػٓ (اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد 17-2-3اٌشىً)
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 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين يوافقون 17-2-3( والشكل رقم)17-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
 ( وىم يمثمون14%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )42.9( وىم يمثمون نسبة )18بشدة )
%( من عينة 21.4( وىم يمثمون نسبة )9%( من عينة الدراسة أن المحايدين )33.3نسبة )

الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة أن الذين 
%( من عينة الدراسة .وعمي ذلك نجد أن الذين يوافقون 2.4( وىم يمثمون نسبة )1لا يوافقون )

ن لا تختمف أىداف المراجعة في ظل التشغيل الكتروني واليدوي إلا في الأساليب عمي أ
 .%( من عينة الدراسة76.2( وىم يمثمون نسبة )32والإجراءات. )

 
اٌغؤاي اٌشاثغ : ٌدت إْ ٌسظً اٌّٛظف اٌشلبثً اٌّسبعجً ػًٍ ِؼشفخ وبفٍخ ِٓ ػٍٍّخ رمذٌش 

 بسٌش اٌّبٌٍخ.ظشٚف اٌّؤعغخ ٌٍّخبطش اٌّزؼٍمخ ثؤ٘ذاف اٌزم

 اٌؼجبسح اٌشاثؼخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 18-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %38.1 16 أوافق بشدة
 %45.2 19 أوافق
 %14.3 6 محايد

 %2.4 1 لا أوفق بشدة  
 صفر % صفر لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016بيانات الاستبانة المصدر:إعداد الباحث من 
 اٌؼجبسح اٌشاثؼخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 18-2-3اٌشىً)
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 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين يوافقون 18-2-3( والشكل رقم)18-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 19%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )38.1يمثمون نسبة )( وىم 16بشدة )
%( من عينة 14.3( وىم يمثمون نسبة )6%( من عينة الدراسة أن المحايدين )45.2نسبة )

%( من عينة الدراسة أن الذين لا 2.4( وىم يمثمون نسبة )1الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )
مون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى الذين يوافقون )صفر( وىم يمث

يوافقون عمي أن يجب أن يحصل الموظف الرقابي المحاسبي عمي معرفة كافية من عممية تقدير 
%( 83.3( وىم يمثمون نسبة )35ظروف المؤسسة لممخاطر المتعمقة بأىداف التقارير المالية. )

 من عينة الدراسة .
خبِظ : علاِخ إٌظُ اٌّسبعجٍخ ٚاٌّبٌٍخ ٚوفبءرٙب فً رشغًٍ اٌجٍبٔبد ٌٗ اثش ٚاػر ػًٍ اٌغؤاي اٌ

 أ٘ذاف اٌشلبثخ.

 اٌؼجبسح اٌخبِغخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 19-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %47.6 20 أوافق بشدة
 %40.5 17 أوافق
 %9.5 4 محايد

 %2.4 1 أوفق بشدة   لا
 صفر % صفر لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌخبِغخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 19-2-3اٌشىً)
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 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين يوافقون 19-2-3( والشكل رقم)19-2-3ظ من الجدول رقم )ونلبح
( وىم يمثمون 17%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )47.6( وىم يمثمون نسبة )20بشدة )
%( من عينة 9.5( وىم يمثمون نسبة )4%( من عينة الدراسة أن المحايدين )40.5نسبة )

%( من عينة الدراسة أن الذين لا 2.4( وىم يمثمون نسبة )1شدة )الدراسة أن الذين لا يوافقون ب
يوافقون )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى الذين 
يوافقون عمي أن سلبمة النظم المحاسبية والمالية وكفاءتيا في تشغيل البيانات لو اثر واضح عمي 

 %( من عينة الدراسة .88.1يمثمون نسبة )( وىم 37أىداف الرقابة. )
اٌغؤاي اٌغبدط : رغؼً اٌّؤعغبد إًٌ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛخٍب فً خٛأت ِزؼذدح إًٌ رطٌٛش 

 اٌخذِبد اٌزً رسمك أ٘ذافٙب.

 اٌؼجبسح اٌغبدعخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 20-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %38.1 16 ق بشدةأواف
 %42.9 18 أوافق
 %19 8 محايد

 صفر % صفر لا أوفق بشدة  
 صفر % صفر لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌغبدعخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 20-2-3اٌشىً)
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 م 2016لمصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة ا

( أعلبه أن الذين يوافقون 20-2-3( والشكل رقم)20-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 18%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )38.1( وىم يمثمون نسبة )16بشدة )
%( من عينة 19ن نسبة )( وىم يمثمو 8%( من عينة الدراسة أن المحايدين )42.9نسبة )

الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة أن الذين 
لا يوافقون )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى 

متعددة إلي تطوير  الذين يوافقون عمي أن تسعي المؤسسات إلي استخدام التكنولوجيا في جوانب
 %( من عينة الدراسة.81( وىم يمثمون نسبة )34الخدمات التي تحقق أىدافيا.)

 
 

اٌغؤاي اٌغبثغ : ٌىً رىْٛ ػٍٍّخ اٌشلبثخ ثظٛسح ِزىبٍِخ ِٚزطٛسح ٌدت أْ ٌىْٛ اٌّغؤي 

 اٌشلبثً ِغئٛلا ػٓ ِسبفظخ عٍش إخشاءاد اٌؼًّ اٌشلبثً.

 اٌؼجبسح اٌغبثؼخلإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ  ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي21-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %45.2 19 أوافق بشدة
 %35.7 15 أوافق
 %16.7 7 محايد

 صفر% صفر لا أوفق بشدة  
 %2.4 1 لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌغبثؼخشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ (اٌزٛصٌغ اٌزى21-2-3اٌشىً)
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 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين يوافقون 21-2-3( والشكل رقم)21-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 15قون )%( من عينة الدراسة أن الذين يواف45.2( وىم يمثمون نسبة )19بشدة )
%( من عينة 16.7( وىم يمثمون نسبة )7%( من عينة الدراسة أن المحايدين )35.7نسبة )

الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة أن الذين 
اجمالى الذين  %( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن2.4( وىم يمثمون نسبة )1لا يوافقون )

يوافقون عمي أنو لكي تكون عممية الرقابة بصورة متكاممة ومتطورة يجب أن يكون المسؤل 
%( 80.9( وىم يمثمون نسبة )34الرقابي مسئولا عن محافظة سير إجراءات العمل الرقابي. )

 من عينة الدراسة .
ٚدٚس الأخٙضح اٌشلبثٍخ ػًٍ  اٌغؤاي اٌثبِٓ : اعزخذاَ رىٌٕٛٛخٍب اٌّؼٍِٛبد ٌؤدي إًٌ رغًٍٙ ِٙبَ

 ِغزٛي اٌّؤعغبد.

 اٌؼجبسح اٌثبِٕخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 22-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %50 21 أوافق بشدة
 %38.1 16 أوافق
 %9.5 4 محايد

 %2.4 1 لا أوفق بشدة  
 صفر % صفر لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌثبِٕخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 22-2-3اٌشىً)
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 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

ذين يوافقون ( أعلبه أن ال22-2-3( والشكل رقم)22-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 16%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )50( وىم يمثمون نسبة )21بشدة )
%( من عينة 9.5( وىم يمثمون نسبة )4%( من عينة الدراسة أن المحايدين )38.1نسبة )

 %( من عينة الدراسة أن الذين لا2.4( وىم يمثمون نسبة )1الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )
يوافقون )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى الذين 
يوافقون عمي أن استخدام تكنولوجيا المعمومات يؤدي إلي تسييل ميام ودور الأجيزة الرقابية عمي 

 %( من عينة الدراسة .88.1( وىم يمثمون نسبة )27مستوي المؤسسات. )
 

 لاػزّبد وٍٍب ػًٍ ٔظُ اٌسبعٛة ٌّىٓ أْ ٌٍغً ٔظُ اٌؼًّ اٌّسبعجً اٌٍذٚي.اٌغؤاي اٌزبعغ : ا

 اٌؼجبسح اٌزبعؼخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 23-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %45.2 19 أوافق بشدة
 %23.8 10 أوافق
 %23.8 10 محايد

 %4.8 2 لا أوفق بشدة  
 % 2.4 1 وافقلا أ

 %100 42 المجموع
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

 اٌؼجبسح اٌزبعؼخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 23-2-3اٌشىً)
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 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين يوافقون 23-2-3لشكل رقم)( وا23-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 10%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )45.2( وىم يمثمون نسبة )19بشدة )
%( من عينة 23.8( وىم يمثمون نسبة )10%( من عينة الدراسة أن المحايدين )23.8نسبة )

%( من عينة الدراسة أن الذين لا 4.8( وىم يمثمون نسبة )2الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )
%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى الذين 2.4( وىم يمثمون نسبة )1يوافقون )

يوافقون عمي أن الاعتماد كميا عمي نظم الحاسوب يمكن أن يمغي نظم العمل المحاسبي اليدوي. 
 %( من عينة الدراسة .69( وىم يمثمون نسبة )29)
 
 

 اٌثبٌثخ :اٌفشػٍخ 

اٌغؤاي الأٚي : اٌٛزذاد اٌسىٍِٛخ أوثش زٛخٗ ٌٍّشاخؼخ ٚاٌذٚس اٌشلبثً ِٕٗ فً اٌٛزذاد اٌزً 

 رٙذف إًٌ اٌشثر ٚاٌزً ٌمَٛ أطسبثٙب ثبٌّزبثؼخ اٌذلٍمخ. 

 اٌؼجبسح الأٌٚى( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 24-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %71.4 30 أوافق بشدة
 %23.8 10 أوافق
 %2.4 1 محايد

 صفر % صفر لا أوفق بشدة  
 %2.4 1 لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
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 اٌؼجبسح الأٌٚى(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 24-2-3اٌشىً)

 
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين يوافقون 24-2-3( والشكل رقم)24-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 10%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )71.4( وىم يمثمون نسبة )30بشدة )
%( من عينة 2.4ون نسبة )( وىم يمثم1%( من عينة الدراسة أن المحايدين )23.8نسبة )

الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة أن الذين 
%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى الذين 2.4( وىم يمثمون نسبة )1لا يوافقون )

قابي منو في الوحدات التي يوافقون عمي أن الوحدات الحكومية أكثر حوجو لممراجعة والدور الر 
%( من 95.2( وىم يمثمون نسبة )40تيدف إلي الربح والتي يقوم أصحابيا بالمتابعة الدقيقة. )

 عينة الدراسة .
اٌغؤاي اٌثبًٔ : ٌزٛلغ إْ ٌىْٛ ٌذٌٛاْ اٌّشاخؼخ اٌؼبِخ ِغبّ٘خ اٌدبثٍخ ٚاػسخ فً ٚزذاد 

 اٌمطبع اٌؼبَ رٕؼىظ ػًٍ عّبد اٌّدزّغ وىً.

 اٌؼجبسح اٌثبٍٔخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 25-2-3ُ )خذٚي سل

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %33.3 14 أوافق بشدة
 %50 21 أوافق
 %16.7 7 محايد

 صفر % صفر لا أوفق بشدة  
 صفر % صفر لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌثبٍٔخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 25-2-3اٌشىً)
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 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين يوافقون 25-2-3( والشكل رقم)25-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 21من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )%( 33.3( وىم يمثمون نسبة )14بشدة )
%( من عينة 16.7( وىم يمثمون نسبة )7%( من عينة الدراسة أن المحايدين )50نسبة )

الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )صفر(وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة أن الذين 
نة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى لا يوافقون )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عي

الذين يوافقون عمي أن يتوقع إن يكون لديوان المراجعة العامة مساىمة ايجابية واضحة في 
%( من 83.3( وىم يمثمون نسبة )35وحدات القطاع العام تنعكس عمي سمات المجتمع ككل. )

 عينة الدراسة .
عشٌخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌغلاِخ ٚعٌٙٛخ اٌٛطٛي  اٌغؤاي اٌثبٌث : اٌّشاخؼخ رٙذف إًٌ اٌسفبظ ػًٍ

 ٚاعزشخبع ٚثبئك اٌزذلٍك ٚاٌسفبظ ػًٍ أطٛي إٌّشبح.

 اٌؼجبسح اٌثبٌثخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 26-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %31 13 أوافق بشدة
 %45.2 19 أوافق
 %19 8 محايد

 %4.8 2  لا أوفق بشدة 
 صفر % صفر لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌثبٌثخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 26-2-3اٌشىً)
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 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين يوافقون 26-2-3( والشكل رقم)26-2-3رقم ) ونلبحظ من الجدول
( وىم يمثمون 19%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )32( وىم يمثمون نسبة )13بشدة )
%( من عينة الدراسة 19( وىم يمثمون نسبة )8%( من عينة الدراسة أن المحايدين)45.2نسبة )

%( من عينة الدراسة أن الذين لا يوافقون 4.8مون نسبة )( وىم يمث2أن الذين لا يوافقون بشدة )
)صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن الذين يوافقون عمي 
أن المراجعة تيدف إلي الحفاظ عمي سرية المعمومات والسلبمة وسيولة الوصول واسترجاع وثائق 

 %( من عينة الدراسة .77.2وىم يمثمون نسبة ) (32التدقيق والحفاظ عمي أصول المنشاة. )
 

اٌغؤاي اٌشاثغ : ٌشدغ دٌٛاْ اٌّشاخؼخ اٌؼبٍٍِٓ ػًٍ اٌزدذٌذ ٚالاثزىبس فً ِدبي اٌشلبثخ عٛاء فً 

 اٌدٙبد اٌسىٍِٛخ أٚ ٚزذاد اٌمطبع اٌخبص.

 اٌؼجبسح اٌشاثؼخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 27-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %28.6 12 أوافق بشدة
 %50 21 أوافق
 %19 8 محايد

 %2.4 1 لا أوفق بشدة  
 صفر % صفر لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌشاثؼخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 27-2-3اٌشىً)
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 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين يوافقون 27-2-3( والشكل رقم)27-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 21%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )28.6( وىم يمثمون نسبة )12بشدة )
%( من عينة الدراسة 19( وىم يمثمون نسبة )8لمحايدين )%( من عينة الدراسة أن ا50نسبة )

%( من عينة الدراسة أن الذين لا يوافقون 2.4( وىم يمثمون نسبة )1أن الذين لا يوافقون بشدة )
)صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن الذين يوافقون عمي 

التجديد والابتكار في مجال الرقابة سواء في الجيات أن يشجع ديوان المراجعة العاممين عمي 
 %( من عينة الدراسة .78.6( وىم يمثمون نسبة )33الحكومية أو وحدات القطاع الخاص. )

 

 اٌغؤاي اٌخبِظ : ٚخٛد خٙبد ِؼٍٕخ ِغؤٌخ ػٓ اٌشلبثخ رسمك اٌدٛدح فً الأداء اٌّسبعجً.

 اٌؼجبسح اٌخبِغخاد اٌؼٍٕخ ػٓ ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفش28-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %45.2 19 أوافق بشدة
 %35.7 15 أوافق
 %14.3 6 محايد

 %2.4 1 لا أوفق بشدة  
 %2.4 1 لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌخبِغخفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ (اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أ28-2-3اٌشىً)



108 

 

 
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

أن الذين يوافقون  ( أعلبه28-2-3( والشكل رقم)28-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
مثمون ( وىم ي15%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )45.2( وىم يمثمون نسبة )19بشدة )
%( من عينة 14.3( وىم يمثمون نسبة )6%( من عينة الدراسة أن المحايدين )35.7نسبة )

%( من عينة الدراسة أن الذين لا 2.4( وىم يمثمون نسبة )1الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )
وعمي ذلك نجد أن الذين يوافقون  %( من عينة الدراسة .2.4( وىم يمثمون نسبة )1يوافقون )

( وىم 34مي أن وجود جيات معينة مسؤلة عن الرقابة تحقق الجودة في الأداء المحاسبي. )ع
 %( من عينة الدراسة .80.9يمثمون نسبة )

 
اٌغؤاي اٌغبدط : لبثٍٍخ اٌّشاخغ فً وشف اٌغش ٚاٌزلاػت ٚالأخطبء ٚاٌّخبٌفبد اٌمبٍٔٛٔخ ٌٗ 

 رؤثٍشٖ اٌٛاػر فً ٔدبذ اٌؼٍٍّخ اٌشلبثٍخ.

 اٌؼجبسح اٌغبدعخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 29-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %50 21 أوافق بشدة
 %35.7 15 أوافق
 %14.3 6 محايد

 صفر % صفر لا أوفق بشدة  
 صفر % صفر لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌغبدعخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 29-2-3ٌشىً)ا
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 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

أن الذين يوافقون  ( أعلبه29-2-3)( والشكل رقم29-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 15الدراسة أن الذين يوافقون ) %( من عينة50( وىم يمثمون نسبة )21بشدة )
%( من عينة 14.3( وىم يمثمون نسبة )6%( من عينة الدراسة أن المحايدين )35.7نسبة )

الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة أن الذين 
وعمي ذلك نجد أن الذين  لدراسة .لا يوافقون )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة ا

يوافقون عمي أن قابمية المراجع في كشف الغش والتلبعب والأخطاء والمخالفات القانونية لو تأثيره 
 %( من عينة الدراسة .85.7( وىم يمثمون نسبة )36الواضح في نجاح العممية الرقابية. )

ٓ اٌّشاخؼخ اٌذاخٍٍخ فٍٗ ػّبْ اٌغؤاي اٌغبثغ : ِٕبلشخ الاعزٕزبخبد ٚاٌزٛطٍبد اٌظبدسح ِ

 ٌٍدٛدح ٚرطٌٛش أػّبي رشلٍخ الأداء.

 اٌؼجبسح اٌغبثؼخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 30-2-3خذٚي سلُ )

 النسبة المئوية التكرار النتائج
 %35.7 15 أوافق بشدة

 %45.2 19 أوافق
 %16.7 7 محايد

 %2.4 1 لا أوفق بشدة  
 صفر % رصف لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌغبثؼخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 30-2-3اٌشىً)
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 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

أن الذين يوافقون  ( أعلبه30-2-3)رقم( والشكل 30-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 19%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )35.7( وىم يمثمون نسبة )15بشدة )
%( من عينة 16.7( وىم يمثمون نسبة )7%( من عينة الدراسة أن المحايدين )45.2نسبة )

من عينة الدراسة أن الذين لا %( 2.4( وىم يمثمون نسبة )1الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )
وعمي ذلك نجد أن الذين يوافقون  يوافقون )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة .

عمي أن مناقشة الاستنتاجات والتوصيات الصادرة من المراجعة الداخمية فيو ضمان لمجودة 
 نة الدراسة .%( من عي80.9( وىم يمثمون نسبة )34وتطوير أعمال ترقية الأداء.  )

 

 اٌغؤاي اٌثبِٓ: أ٘ذاف اٌشلبثخ ٌدت أْ رىْٛ ِزغمخ ِغ أ٘ذاف اٌدٙبد اٌخبػؼخ ٌٍشلبثخ.

 اٌؼجبسح اٌثبِٕخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 31-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %38.1 16 أوافق بشدة
 %35.7 15 أوافق
 %23.8 10 محايد

 %2.4 1 أوفق بشدة   لا
 صفر % صفر لا أوافق
 %100 42 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 اٌؼجبسح اٌثبِٕخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 31-2-3اٌشىً)
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 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

أن الذين يوافقون  ( أعلبه31-2-3)( والشكل رقم31-2-3ظ من الجدول رقم )ونلبح
( وىم يمثمون 15%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )38.1( وىم يمثمون نسبة )16بشدة )
%( من عينة 23.8( وىم يمثمون نسبة )10%( من عينة الدراسة أن المحايدين )35.7نسبة )

%( من عينة الدراسة أن الذين لا 2.4( وىم يمثمون نسبة )1بشدة ) الدراسة أن الذين لا يوافقون
وعمي ذلك نجد أن الذين يوافقون  يوافقون )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة .

( وىم 31عمي أن أىداف الرقابة يجب أن تكون متسقة مع أىداف الجيات الخاضعة لمرقابة. )
  لدراسة .%( من عينة ا73.8يمثمون نسبة )

 
اٌغؤاي اٌزبعغ : أْ سفغ الأداء اٌسىًِٛ ٚػٍٍّبد الإطلاذ الإداسي فً الأخٙضح اٌسىٍِٛخ لا 

 ٌمف زظشا ػًٍ ِب ٌىشفٗ دٌٛاْ اٌّشاخغ اٌؼبَ ِٓ ِخبٌفبد.

 اٌؼجبسح اٌزبعؼخ( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 32-2-3خذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌزىشاس إٌزبئح

 %33.3 14 أوافق بشدة
 %47.6 20 أوافق
 %14.3 6 محايد

 صفر % صفر لا أوفق بشدة  
 % 4.8 2 لا أوافق
 %100 42 المجموع

  م2016الاستبانة المصدر:إعداد الباحث من بيانات  
 اٌؼجبسح اٌزبعؼخ(اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ ػٓ 32-2-3اٌشىً)
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 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

( أعلبه أن الذين يوافقون 32-2-3( والشكل رقم)32-2-3ونلبحظ من الجدول رقم )
( وىم يمثمون 20%( من عينة الدراسة أن الذين يوافقون )33.3( وىم يمثمون نسبة )14بشدة )
%( من عينة 14.3يمثمون نسبة ) ( وىم6%( من عينة الدراسة أن المحايدين )47.6نسبة )

الدراسة أن الذين لا يوافقون بشدة )صفر( وىم يمثمون نسبة )صفر%( من عينة الدراسة أن الذين 
%( من عينة الدراسة . وعمي ذلك نجد أن اجمالى الذين 4.8( وىم يمثمون نسبة )2لا يوافقون )

ري في الأجيزة الحكومية لا يقف يوافقون عمي أن رفع الأداء الحكومي وعمميات الإصلبح الإدا
%( من 80.9( وىم يمثمون نسبة )34حصرا عمي ما يكشفو ديوان المراجع العام من مخالفات. )

 عينة الدراسة .
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  اٌّجسث اٌثبٌذ

  اٌفشػٍبد ِٕٚبلشخاخزجبس

 :أن تحميل مناقشة النتائج المتعمقة بالفرضية الأولى والتي تقول اٌفشػٍخ الأًٌٚ:-1
 .ذات دلالة إحصائية بين الرقابة المحاسبية والأداء المالي في الوحدات الحكومية ىنالك علبقة

الغرض من ىذه الفرضية :ىو معرفة ىل ىنالك علبقة ذات دلالة إحصائية بين الرقابة نلبحظ أن 
المحاسبية والأداء المالي في الوحدات الحكومية؟. ولمتحقق من ذلك ينبقى معرفة اتجاه أفراد الدراسة 
بخصوص كل عبارة من العبارات المتعمقة بالفرضية الأولى وذلك عن طريق حساب المنوال لإجابات 

 أفراد عينة الدراسة عن كل عبارة من عبارات الفرضية .  
 (إٌّٛاي لإخبثبد أفشاد ػٍٕخ اٌذساعخ ػٓ أعئٍخ اٌفشػٍخ الأٌٚى33-2-3خذٚي سلُ )

 إٌّٛاي اٌؼجبسح اٌشلُ

أوافق  ذي تقوم بو كافة الجيات الرقابية يحقق متطمبات الإصلبح الإداري.الدور الرقابي ال 1
 بشده

 أوافق يعد ديوان الرقابة المالية الاتحادي احد الأجيزة الرائدة في حماية المال العام. 2
إبداء الرأي في بعض القوانين والأنظمة والموائح التي تنظم العمل في الجيات الخاضعة  3

 في تطوير تمك القوانين عمي مستوي الدولة.لمرقابة يساعد 
 أوافق

إن الأدوات الرقابية المستخدمة في الديوان عمي المؤسسات ليست كافية لتحيق عمميات  4
 الإصلبح الإداري.

 أوافق

أوافق  كثير من الأدوات الحكومية لا تدرك ميام الرقابة ودورىا المناط بيا. 5
 بشده

ة في الإدارات العميا تمثل إجراءات ىامة في سبيل تحقيق إن تطبيق محاسبة المسئولي 6
 عمميات الإصلبح الإداري.

أوافق 
 بشده

 أوافق يستطيع المراجع من خلبل فحصة الحكم عمي درجة متانة نظام الرقابة الداخمية. 7
فق أوا رقابة الأداء في إدارات المؤسسات يحتم ضرورة الالتزام بما ىو مخطط ومرسوم لو مسبقا. 8

 بشده
يساعد في عمميات الرقابة ومن ثم  ةاختيار الموظفين الأكفاء ووضعيم في المراكز المناسب 9

 تصحيح الأداء.
أوافق 
 بشده

  م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 
 (أعلبه ما يمي: 33-2-3تبين من الجدول رقم)و
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العبارة الأولى ىي أوافق بشده وتعني أن غالبية أفراد قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن  -1
أن الدور الرقابي الذي تقوم بو كافة الجيات الرقابية يحقق متطمبات الإصلبح  يالعينة موافقون بشده عم

 الإداري.
قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الثانية ىي أوافق وتعني أن غالبية أفراد العينة  -2

 أن يعد ديوان الرقابة المالية الاتحادي احد الأجيزة الرائدة في حماية المال العام. يموافقون عم
قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الثالثة ىي أوافق وتعني أن غالبية أفراد العينة  -3

ي تنظم العمل في الجيات الخاضعة أن إبداء الرأي في بعض القوانين والأنظمة والموائح الت يموافقون عم
 لمرقابة يساعد في تطوير تمك القوانين عمي مستوي الدولة.

قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الرابعة ىي أوافق وتعني أن غالبية أفراد العينة  -4
كافية لتحيق عمميات  أن  الأدوات الرقابية المستخدمة في الديوان عمي المؤسسات ليست يموافقون عم

 الإصلبح الإداري.
قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الخامسة ىي أوافق بشده وتعني أن غالبية أفراد  -5

 أن كثير من الأدوات الحكومية لا تدرك ميام الرقابة ودورىا المناط بيا. يالعينة موافقون بشده عم
عينة الدراسة عن العبارة السادسة ىي أوافق بشدة وتعني أن غالبية أفراد  قيمة المنوال لإجابات أفراد -6

إن تطبيق محاسبة المسئولية في الإدارات العميا تمثل إجراءات ىامة في سبيل  يالعينة موافقون بشدة عم
 تحقيق عمميات الإصلبح الإداري. 

ىي أوافق وتعني أن غالبية أفراد العينة  قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة السابعة -7
 أن يستطيع المراجع من خلبل فحصة الحكم عمي درجة متانة نظام الرقابة الداخمية. يموافقون عم

قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الثامنة ىي أوافق بشدة وتعني أن غالبية أفراد  -8
الأداء في إدارات المؤسسات يحتم ضرورة الالتزام بما ىو مخطط  أن رقابة يالعينة موافقون بشدة عم

 ومرسوم لو مسبقا.
قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الثامنة ىي أوافق بشدة وتعني أن غالبية أفراد   -9  

ساعد في عمميات ي ةأن اختيار الموظفين الأكفاء ووضعيم في المراكز المناسب يالعينة موافقون بشدة عم
 الرقابة ومن ثم تصحيح الأداء.

أن النتائج السابقة لاتعنى أن جميع أفراد العينة متفقون عمى ذلك ، فيناك أفراد غير موافقون لذلك قام  
الباحث باستخدام اختبار )مربع كاى( لتحديد الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين أعداد الأفراد الموافقون 

 الموافقين عمى عبارات الفرضية . والمحايدون وغير 
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ٌذلاٌخ اٌفشٚق ٌلإخبثبد ػٓ ػجبساد اٌفشػٍخ  ²( ٔزبئح اخزجبس ِشثغ وآي34-2-3خذٚي سلُ)

 الأًٌٚ:

لٍّخ ِشثغ  اٌؼجبسح َ

 ²وآي

اٌمٍّخ 

 الاززّبٌٍخ

اٌفشٚق  اٌزفغٍش

 ٌّظٍسخ

الدور الرقابي الذي تقوم بو كافة الجيات  1
 لبح الإداري.الرقابية يحقق متطمبات الإص

28.429 0.000 
 

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين 
 إجابات المبحوثين عمي العبارة

أوافق 
 بشده

يعد ديوان الرقابة المالية الاتحادي احد  2
 الأجيزة الرائدة في حماية المال العام.

5.571 0.062 
 

لا توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين 
 ن عمي العبارةإجابات المبحوثي

 أوافق

إبداء الرأي في بعض القوانين والأنظمة  3
والموائح التي تنظم العمل في الجيات 
الخاضعة لمرقابة يساعد في تطوير تمك 

 القوانين عمي مستوي الدولة.

4.429 0.109 
 

لا توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين 
 إجابات المبحوثين عمي العبارة

 أوافق

دوات الرقابية المستخدمة في الديوان إن الأ 4
عمي المؤسسات ليست كافية لتحيق 

 عمميات الإصلبح الإداري.

11.905 0.008 
 

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين 
 إجابات المبحوثين عمي العبارة

 أوافق

كثير من الأدوات الحكومية لا تدرك ميام  5
 الرقابة ودورىا المناط بيا.

23.476 0.000 
 

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين 
 إجابات المبحوثين عمي العبارة

أوافق 
 بشده

أن تطبيق محاسبة المسئولية في الإدارات  6
العميا تمثل إجراءات ىامة في سبيل تحقيق 

 عمميات الإصلبح الإداري.

3.857 0.145 
 

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين لا 
 ن عمي العبارةإجابات المبحوثي

أوافق 
 بشده

يستطيع المراجع من خلبل فحصة الحكم  7
 عمي درجة متانة نظام الرقابة الداخمية.

4.000 0.135 
 

لا توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين 
 إجابات المبحوثين عمي العبارة

 أوافق

رقابة الأداء في إدارات المؤسسات يحتم  8
ومرسوم لو  ضرورة الالتزام بما ىو مخطط

 مسبقا.

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين  0.000 32.286
 إجابات المبحوثين عمي العبارة

أوافق 
 بشده

اختيار الموظفين الأكفاء ووضعيم في  9
يساعد في عمميات الرقابة  ةالمراكز المناسب

 ومن ثم تصحيح الأداء.

بين  توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية 0.000 23.286
 إجابات المبحوثين عمي العبارة

أوافق 
 بشده

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
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 ( أعلبه كما يمي:34-2-3يمكن تفسير نتائج الجدول رقم)
( وىي اقل 0.000( والقيمة الاحتمالية )28.429لمعبارة الأولي تساوي ) ²قيمة مربع كآي -1

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  لذلك 0.05من مستوي المعنوية 
 عمي العبارة 

( وىي اكبر من 0.062( والقيمة الاحتمالية )5.571لمعبارة الثانية تساوي ) ²قيمة مربع كاي -2
لذلك لا توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05مستوي المعنوية 

 عمي العبارة
( وىي اكبر من 0.109( والقيمة الاحتمالية )4.429لمعبارة الثالثة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -3

لذلك لا توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05مستوي المعنوية 
 عمي العبارة

وىي اقل ( 0.008( والقيمة الاحتمالية )11.905لمعبارة الرابعة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -4
لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05من مستوي المعنوية 

 عمي العبارة
( وىي اقل 0.001( والقيمة الاحتمالية )23.476لمعبارة الخامسة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -5

جابات المبحوثين لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إ 0.05من مستوي المعنوية 
 عمي العبارة

( وىي اكبر 0.145( والقيمة الاحتمالية )3.857لمعبارة السادسة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -6
لذلك لا توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات  0.05من مستوي المعنوية 
 المبحوثين عمي العبارة

( وىي اكبر 0.135( والقيمة الاحتمالية )4.000لمعبارة السابعة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -7
لذلك لا توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات  0.05من مستوي المعنوية 
 المبحوثين عمي العبارة

( وىي اكبر 0.397( والقيمة الاحتمالية )32.286لمعبارة الثامنة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -8
جد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات لذلك لا تو  0.05من مستوي المعنوية 
 . المبحوثين عمي العبارة

( 378( فرد اجمالى الإجابات )42( وعينة الدراسة )9وعمية نجد أن أسئمة الفرضية الأولى ) 
 إجابة ، ويمكن تمخيص إجابات عينة الدراسة حول عبارات الفرضية الأولى كما يمي :
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ٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد ػٍٕخ اٌذساعخ ػٓ خٍّغ ػجبساد اٌفشػٍخ (اٌزٛصٌغ ا35-2-3خذٚي سلُ)

 الأًٌٚ  

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌؼذد ثٍبْ

 %44.4 168 أوافق بشدة
 %37.6 142 أوافق
 %16.1 61 محايد

 %.5 2 لا أوفق بشدة  
 %1.3 5 لا أوافق
 %100 378 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 (اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد ػٍٕخ ػٓ خٍّغ ػجبساد اٌفشػٍخ الأ33ًٌٚ-2-3ىً)اٌش

 
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

يلبحظ الباحث من خلبل  ( أعلبه33-2-3)( والشكل رقم35-2-3من الجدول رقم )
( فردا بنسبة 168اد الموافقين بشده قد بمغ عددىم)جميع عبارات الفرضية الأولى أن الأفر 

%( والأفراد المحايدين قد 37.6( فردا بنسبة )142عددىم)0%( والأفراد الموافقين قد بمغ 44.4)
( فردا بنسبة 2%( والأفراد غير الموافقين بشده قد بمغ عددىم)16.1( فردا بنسبة )61بمغ عددىم)

%( وعمية يستنتج الباحث مما 1.3( فردا بنسبة )5مغ عددىم).%( والأفراد غير الموافقين بقد ب5)
أن عبارات الفرضية الأولي قد تحققت مما يؤكد صحتيا لذلك فأن ىنالك علبقة ذات دلالة  قسب

 .إحصائية بين الرقابة المحاسبية والأداء المالي في الوحدات الحكومية
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 قة بالفرضية الثانية والتي تقول أن:تحميل مناقشة النتائج المتعم  اٌفشػٍخ اٌثبٍٔخ: -2

ىنالك علبقة ذات دلالة إحصائية بين استخدام الحاسب الآلي في عممية الرقابة 
الغرض من ىذه الفرضية :ىو معرفة ىل ىنالك علبقة ذات  الوقت والجيدالالكترونية واختصار 

؟. ولمتحقق  قت والجيددلالة إحصائية بين استخدام الحاسب الآلي في عممية الرقابة وتوفير الو 
من ذلك ينبقى معرفة اتجاه أفراد الدراسة بخصوص كل عبارة من العبارات المتعمقة بالفرضية 
الثانية وذلك عن طريق حساب المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن كل عبارة من عبارات 

 الفرضية .  
 عئٍخ اٌفشػٍخ اٌثبٍٔخ(إٌّٛاي لإخبثبد أفشاد ػٍٕخ اٌذساعخ ػٓ أ36-2-3خذٚي سلُ )

 إٌّٛاي اٌؼجبسح اٌشلُ

المعمومات وما يرافقيا من تقدم عممي وتقني وتغير نوعي في  اأصبحت تكنولوجي 1
 حقول المعرفة مجالا لانطلبقة مراجعة حديثة.

 أوافق بشده

يعد استخدام الحاسوب في معالجة بيانات الرقابة الداخمية ىدفا لمبرمجي الحاسوب  2
 تتمتع بو نظم المعمومات الرقابية من أىمية. نظرا لما

 أوافق

لا تختمف أىداف المراجعة في ظل التشغيل الكتروني واليدوي إلا في الأساليب  3
 والإجراءات.

 أوافق بشده

يجب أن يحصل الموظف الرقابي المحاسبي عمي معرفة كافية من عممية تقدير  4
 قارير المالية.ظروف المؤسسة لممخاطر المتعمقة بأىداف الت

 أوافق

سلبمة النظم المحاسبية والمالية وكفاءتيا في تشغيل البيانات لو اثر واضح عمي  5
 أىداف الرقابة.

 أوافق بشده

تسعي المؤسسات إلي استخدام التكنولوجيا في جوانب متعددة إلي تطوير الخدمات  6
 التي تحقق أىدافيا.

 أوافق

متكاممة ومتطورة يجب أن يكون المسؤل الرقابي لكي تكون عممية الرقابة بصورة  7
 مسئولا عن محافظة سير إجراءات العمل الرقابي.

 أوافق بشده

استخدام تكنولوجيا المعمومات يؤدي إلي تسييل ميام ودور الأجيزة الرقابية عمي  8
 مستوي المؤسسات.

 أوافق بشده

 أوافق بشده ل المحاسبي اليدوي.الاعتماد كميا عمي نظم الحاسوب يمكن أن يمغي نظم العم 9
  م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
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 (أعلبه ما يمي:36-2-3تبين من الجدول رقم)و 
قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الأولى ىي أوافق بشدة وتعني أن غالبية أفراد العينة  -1

المعمومات وما يرافقيا من تقدم عممي وتقني وتغير نوعي في حقول  اوجيأن أصبحت تكنول يموافقون بشدة عم
 المعرفة مجالا لانطلبقة مراجعة حديثة.

قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الثانية ىي أوافق وتعني أن غالبية أفراد العينة موافقون  -2
رقابة الداخمية ىدفا لمبرمجي الحاسوب نظرا لما تتمتع بو أن يعد استخدام الحاسوب في معالجة بيانات ال يعم

 نظم المعمومات الرقابية من أىمية.
قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الثالثة ىي أوافق بشدة وتعني أن غالبية أفراد العينة  -3

ني واليدوي إلا في الأساليب أن لا تختمف أىداف المراجعة في ظل التشغيل الكترو  يموافقون بشدة عم
 والإجراءات.

قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الرابعة ىي أوافق وتعني أن غالبية أفراد العينة موافقون  -4
أن يجب أن يحصل الموظف الرقابي المحاسبي عمي معرفة كافية من عممية تقدير ظروف المؤسسة  يعم

 ف التقارير المالية.لممخاطر المتعمقة بأىدا
قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الخامسة ىي أوافق بشدة وتعني أن غالبية أفراد العينة  -5

أن سلبمة النظم المحاسبية والمالية وكفاءتيا في تشغيل البيانات لو اثر واضح عمي أىداف  يموافقون بشدة عم
 الرقابة.

ت أفراد عينة الدراسة عن العبارة السادسة ىي أوافق وتعني أن غالبية أفراد العينة قيمة المنوال لإجابا -6
أن تسعي المؤسسات إلي استخدام التكنولوجيا في جوانب متعددة إلي تطوير الخدمات التي تحقق  يموافقون عم

 أىدافيا.
شدة وتعني أن غالبية أفراد العينة قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة السابعة ىي أوافق ب -7

أن لكي تكون عممية الرقابة بصورة متكاممة ومتطورة يجب إن يكون المسؤل الرقابي مسئولا  يموافقون بشدة عم
 عن محافظة سير إجراءات العمل الرقابي.

لبية أفراد العينة قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الثامنة ىي أوافق بشدة وتعني أن غا -8
أن استخدام تكنولوجيا المعمومات يؤدي إلي تسييل ميام ودور الأجيزة الرقابية عمي مستوي  يموافقون بشدة عم

 المؤسسات.
قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة التاسعة ىي أوافق بشدة وتعني أن غالبية أفراد العينة   -9

 عتماد كميا عمي نظم الحاسوب يمكن أن يمغي نظم العمل المحاسبي اليدوي.أن الا يموافقون بشدة عم
أن النتائج السابقة لاتعنى أن جميع أفراد العينة متفقون عمى ذلك ، فيناك أفراد غير موافقون لذلك قام الباحث   

لموافقون والمحايدون غير باستخدام اختبار )مربع كاى( لتحديد الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين أعداد الأفراد ا
 الموافقين عمى عبارات الفرضية .   
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ٌذلاٌخ اٌفشٚق ٌلإخبثبد ػٓ ػجبساد اٌفشػٍخ  ²(ٔزبئح اخزجبس ِشثغ وآي37-2-3خذٚي سلُ)

 اٌثبٍٔخ

لٍّخ  اٌؼجبسح َ

ِشثغ 

 ²وآي

اٌمٍّخ 

 الاززّبٌٍخ

اٌفشٚق  اٌزفغٍش

 ٌّظٍسخ

قدم المعمومات وما يرافقيا من ت اأصبحت تكنولوجي 1
عممي وتقني وتغير نوعي في حقول المعرفة 

 مجالا لانطلبقة مراجعة حديثة.

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية  0.000 30.952
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

أوافق 
 بشده

يعد استخدام الحاسوب في معالجة بيانات الرقابة  2
الداخمية ىدفا لمبرمجي الحاسوب نظرا لما تتمتع 

 بو نظم المعمومات الرقابية من أىمية.

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية  0.000 27.714
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

أوافق 
 بشده

لا تختمف أىداف المراجعة في ظل التشغيل  3
 الكتروني واليدوي إلا في الأساليب والإجراءات.

صائية توجد فروق معنوية ذات دلالة إح 0.002 15.333
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

 أوافق

يجب أن يحصل الموظف الرقابي المحاسبي عمي  4
معرفة كافية من عممية تقدير ظروف المؤسسة 

 لممخاطر المتعمقة بأىداف التقارير المالية.

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية  0.000 20.268
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

 أوافق

سلبمة النظم المحاسبية والمالية وكفاءتيا في  5
تشغيل البيانات لو اثر واضح عمي أىداف 

 الرقابة.

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية  0.000 25.238
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

أوافق 
 بشده

تسعي المؤسسات إلي استخدام التكنولوجيا في  6
مات التي تحقق جوانب متعددة إلي تطوير الخد

 أىدافيا.

لا توجد فروق معنوية ذات دلالة  0.135 4.000
إحصائية بين إجابات المبحوثين عمي 

 العبارة

 أوافق

لكي تكون عممية الرقابة بصورة متكاممة ومتطورة  7
يجب أن يكون المسؤل الرقابي مسئولا عن 

 محافظة سير إجراءات العمل الرقابي.

نوية ذات دلالة إحصائية توجد فروق مع 0.000 18.571
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

 أوافق

استخدام تكنولوجيا المعمومات يؤدي إلي تسييل  8
ميام ودور الأجيزة الرقابية عمي مستوي 

 المؤسسات.

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية  0.000 26.000
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

أوافق 
 بشده

اد كميا عمي نظم الحاسوب يمكن أن يمغي الاعتم 9
 نظم العمل المحاسبي اليدوي.

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية  0.000 25.381
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

 

 2016لباحث من بيانات الاستبانة المصدر:إعداد ا
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 (أعلبه كما يمي:37-2-3يمكن تفسير نتائج الجدول رقم )

( وىي اقل 0.000( والقيمة الاحتمالية )30.952لمعبارة الأولي تساوي ) ²ربع كايقيمة م -1
لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05من مستوي المعنوية 

 عمي العبارة 
( وىي اقل 0.000( والقيمة الاحتمالية )27.714لمعبارة الثانية تساوي ) ²قيمة مربع كاي -2
لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05ن مستوي المعنوية م

 عمي العبارة
( وىي اقل 0.002( والقيمة الاحتمالية )15.333لمعبارة الثالثة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -3

بحوثين لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات الم 0.05من مستوي المعنوية 
 عمي العبارة

( وىي اقل 0.000( والقيمة الاحتمالية )20.286لمعبارة الرابعة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -4
لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05من مستوي المعنوية 

 عمي العبارة
( وىي اقل 0.000الاحتمالية )( والقيمة 25.238لمعبارة الخامسة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -5

لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05من مستوي المعنوية 
 عمي العبارة

( وىي اكبر 0.135( والقيمة الاحتمالية )4.000لمعبارة السادسة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -6
ات دلالة إحصائية بين إجابات لذلك لا توجد فروق معنوية ذ 0.05من مستوي المعنوية 
 المبحوثين عمي العبارة

( وىي اقل 0.000( والقيمة الاحتمالية )18.571لمعبارة السابعة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -7
لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05من مستوي المعنوية 

 عمي العبارة
( وىي اقل 0.000( والقيمة الاحتمالية )26.000الثامنة تساوي )لمعبارة  ²قيمة مربع كاي -8

لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05من مستوي المعنوية 
 عمي العبارة

( وىي اقل 0.000( والقيمة الاحتمالية )25.381لمعبارة التاسعة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -9
لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05من مستوي المعنوية 

 عمي العبارة
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( 378( فرد اجمالى الإجابات )42( وعينة الدراسة )9وعمية نجد أن أسئمة الفرضية الأولى )
 إجابة ، ويمكن تمخيص إجابات عينة الدراسة حول عبارات الفرضية الأولى كما يمي :

ٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد ػٍٕخ اٌذساعخ ػٓ خٍّغ ػجبساد (ا38-2-3خذٚي سلُ ) 

 اٌفشػٍخ اٌثبٍٔخ:

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌؼذد ثٍبْ

 %44.2 167 أوافق بشدة
 %39.2 148 أوافق
 %13.8 52 محايد

 %1.6 6 لا أوفق بشدة  
 %1.3 5 لا أوافق
 %100 378 المجموع

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
 (اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد ػٍٕخ ػٓ خٍّغ ػجبساد اٌفشػٍخ اٌثبٍٔخ34-2-3اٌشىً)

 
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

يلبحظ الباحث من خلبل  (أعلبه34-2-3( والشكل رقم )38-2-3من الجدول رقم ) 
( فردا بنسبة 167نية أن الأفراد الموافقين بشده قد بمغ عددىم)جميع عبارات الفرضية الثا

%( والأفراد المحايدين قد 39.2( فردا بنسبة )148%( والأفراد الموافقين قد بمغ عددىم)44.2)
( فردا بنسبة 6%( والأفراد غير الموافقين بشده قد بمغ عددىم)13.8( فردا بنسبة )52بمغ عددىم)

%( وعمية يستنتج الباحث 1.3( فردا بنسبة )5وافقين بقد بمغ عددىم)%( والأفراد غير الم1.6)
مما سبق أن عبارات الفرضية الثانية قد تحققت مما يؤكد صحتيا، لذلك فأن استخدام الحاسب 

 الآلي في عممية الرقابة وتوفير الوقت والجيد .
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 :أن ولى والتي تقولتحميل مناقشة النتائج المتعمقة بالفرضية الأ اٌفشػٍخ اٌثبٌثخ: -3
نصت الفرضية الثالثة عمى أن ىنالك علبقة ذات دلالة إحصائية بين أسموب المراجعة 

الغرض من ىذه الفرضية :ىو معرفة  . بالوحدات الحكومية  والوحدات التي تيدف إلى الربحية
التي  ىل ىنالك علبقة ذات دلالة إحصائية بين أسموب المراجعة بالوحدات الحكومية والوحدات

؟. ولمتحقق من ذلك ينبقى معرفة اتجاه أفراد الدراسة بخصوص كل عبارة من  تيدف إلى الربحية
العبارات المتعمقة بالفرضية الثالثة وذلك عن طريق حساب المنوال لإجابات إفراد عينة الدراسة 

 عن كل عبارة من عبارات الفرضية .  
 اٌذساعخ ػٓ أعئٍخ اٌفشػٍخ اٌثبٌثخ (إٌّٛاي لإخبثبد أفشاد ػٍٕخ39-2-3خذٚي سلُ )

 إٌّٛاي اٌؼجبسح اٌشلُ

الوحدات الحكومية أكثر حوجو لممراجعة والدور الرقابي منو في الوحدات التي تيدف  1
 إلي الربح والتي يقوم أصحابيا بالمتابعة الدقيقة.

 أوافق بشده

ي وحدات القطاع يتوقع إن يكون لديوان المراجعة العامة مساىمة ايجابية واضحة ف 2
 العام تنعكس عمي سمات المجتمع ككل.

 أوافق

المراجعة تيدف إلي الحفاظ عمي سرية المعمومات والسلبمة وسيولة الوصول  3
 واسترجاع وثائق التدقيق والحفاظ عمي أصول المنشاة.

 أوافق

ي يشجع ديوان المراجعة العاممين عمي التجديد والابتكار في مجال الرقابة سواء ف 4
 الجيات الحكومية أو وحدات القطاع الخاص.

 أوافق

 أوافق بشده وجود جيات معينة مسؤلة عن الرقابة تحقق الجودة في الأداء المحاسبي. 5
قابمية المراجع في كشف الغش والتلبعب والأخطاء والمخالفات القانونية لو تأثيره  6

 الواضح في نجاح العممية الرقابية.
 أوافق بشده

شة الاستنتاجات والتوصيات الصادرة من المراجعة الداخمية فيو ضمان لمجودة مناق 7
 وتطوير أعمال ترقية الأداء. 

 أوافق

 أوافق بشده أىداف الرقابة يجب أن تكون متسقة مع أىداف الجيات الخاضعة لمرقابة. 8
قف أن رفع الأداء الحكومي وعمميات الإصلبح الإداري في الأجيزة الحكومية لا ي 9

 حصرا عمي ما يكشفو ديوان المراجع العام من مخالفات.
 أوافق

 م2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
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 (أعلبه ماليي:39-2-3تبين من الجدول رقم)و   
قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الأولى ىي أوافق بشدة وتعني أن غالبية أفراد العينة  -1
أن الوحدات الحكومية أكثر حوجو لممراجعة والدور الرقابي منو في الوحدات التي تيدف  يافقون بشدة عممو 

 إلي الربح والتي يقوم أصحابيا بالمتابعة الدقيقة.
قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الثانية ىي أوافق وتعني أن غالبية أفراد العينة موافقون  -2
يتوقع إن يكون لديوان المراجعة العامة مساىمة ايجابية واضحة في وحدات القطاع العام تنعكس عمي  أن يعم

 سمات المجتمع ككل.
قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الثالثة ىي أوافق وتعني أن غالبية أفراد العينة موافقون  -3
ة المعمومات والسلبمة وسيولة الوصول واسترجاع وثائق التدقيق أن المراجعة تيدف إلي الحفاظ عمي سري يعم

 والحفاظ عمي أصول المنشاة.
قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الرابعة ىي أوافق وتعني أن غالبية أفراد العينة  -4

ل الرقابة سواء في الجيات أن يشجع ديوان المراجعة العاممين عمي التجديد والابتكار في مجا يموافقون عم
 الحكومية أو وحدات القطاع الخاص.

قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الخامسة ىي أوافق بشدة وتعني أن غالبية أفراد العينة  -5
 أن وجود جيات معينة مسؤلة عن الرقابة تحقق الجودة في الأداء المحاسبي. يموافقون بشدة عم

لمنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة السادسة ىي أوافق بشدة وتعني أن غالبية أفراد العينة قيمة ا -6
أن قابمية المراجع في كشف الغش والتلبعب والأخطاء والمخالفات القانونية لو تأثيره  يموافقون بشدة عم

 الواضح في نجاح العممية الرقابية.
ينة الدراسة عن العبارة السابعة ىي أوافق وتعني أن غالبية أفراد العينة قيمة المنوال لإجابات أفراد ع -7

أن مناقشة الاستنتاجات والتوصيات الصادرة من المراجعة الداخمية فيو ضمان لمجودة وتطوير  يموافقون عم
 أعمال ترقية الأداء.

بشدة وتعني أن غالبية أفراد العينة  قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة الثامنة ىي أوافق -8 
 أن أىداف الرقابة يجب أن تكون متسقة مع أىداف الجيات الخاضعة لمرقابة.          يموافقون بشدة عم

قيمة المنوال لإجابات أفراد عينة الدراسة عن العبارة التاسعة ىي أوافق وتعني أن غالبية أفراد العينة  -9
لحكومي وعمميات الإصلبح الإداري في الأجيزة الحكومية لا يقف حصرا عمي ما أن رفع الأداء ا يموافقون عم

 يكشفو ديوان المراجع العام من مخالفات.
أن النتائج السابقة لاتعنى أن جميع أفراد العينة متفقون عمى ذلك ، فيناك أفراد غير موافقون لذلك قام الباحث 

الدلالة الإحصائية بين أعداد الأفراد الموافقون والمحايدون  باستخدام اختبار )مربع كاى( لتحديد الفروق ذات
 غير الموافقين عمى عبارات الفرضية .   
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ٌذلاٌخ اٌفشٚق ٌلإخبثبد ػٓ ػجبساد اٌفشػٍخ  ²(ٔزبئح اخزجبس ِشثغ وآي40-2-3خذٚي سلُ )

 اٌثبٌثخ:

لٍّخ  اٌؼجبسح َ

ِشثغ 

 ²وبي

اٌمٍّخ 

 الاززّبٌٍخ

اٌفشٚق  اٌزفغٍش

 ٌّظٍسخ

1 
 

الوحدات الحكومية أكثر حوجو لممراجعة والدور 
الرقابي منو في الوحدات التي تيدف إلي الربح 

 والتي يقوم أصحابيا بالمتابعة الدقيقة.

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية  0.000 53.429
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

أوافق 
 بشده

مساىمة يتوقع إن يكون لديوان المراجعة العامة  2
ايجابية واضحة في وحدات القطاع العام تنعكس 

 عمي سمات المجتمع ككل.

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية  0.030 7.000
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

 أوافق

المراجعة تيدف إلي الحفاظ عمي سرية المعمومات  3
والسلبمة وسيولة الوصول واسترجاع وثائق 

 ظ عمي أصول المنشاة.التدقيق والحفا

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية  0.002 14.952
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

 أوافق

يشجع ديوان المراجعة العاممين عمي التجديد  4
والابتكار في مجال الرقابة سواء في الجيات 

 الحكومية أو وحدات القطاع الخاص.

ت دلالة إحصائية توجد فروق معنوية ذا 0.000 19.905
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

 أوافق

وجود جيات معينة مسؤلة عن الرقابة تحقق  5
 الجودة في الأداء المحاسبي.

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية  0.000 32.286
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

أوافق 
 بشده

قابمية المراجع في كشف الغش والتلبعب  6
لأخطاء والمخالفات القانونية لو تأثيره الواضح وا

 في نجاح العممية الرقابية.

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية  0.017 8.143
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

أوافق 
 بشده

مناقشة الاستنتاجات والتوصيات الصادرة من  7
المراجعة الداخمية فيو ضمان لمجودة وتطوير 

 ة الأداء. أعمال ترقي

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية  0.000 18.571
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

أوافق 
 بشده

أىداف الرقابة يجب أن تكون متسقة مع أىداف  8
 الجيات الخاضعة لمرقابة.

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية  0.004 13.429
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

ق أواف
 بشده

أن رفع الأداء الحكومي وعمميات الإصلبح  9
الإداري في الأجيزة الحكومية لا يقف حصرا عمي 

 ما يكشفو ديوان المراجع العام من مخالفات.

توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية  0.000 18.571
 بين إجابات المبحوثين عمي العبارة

 

 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 
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 (أعلبه كما يمي:40-2-3الميدانية يمكن تفسير نتائج الجدول رقم ) 
( وىي اقل 0.000( والقيمة الاحتمالية )53.429لمعبارة الأولي تساوي ) ²قيمة مربع كاي -1

لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05من مستوي المعنوية 
 عمي العبارة 

( وىي اقل من 0.030( والقيمة الاحتمالية )7.000لمعبارة الثانية تساوي ) ²ة مربع كايقيم -2
لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05مستوي المعنوية 

 عمي العبارة
 ( وىي اقل0.002( والقيمة الاحتمالية )14.952لمعبارة الثالثة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -3

لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05من مستوي المعنوية 
 عمي العبارة

( وىي اقل 0.000( والقيمة الاحتمالية )19.905لمعبارة الرابعة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -4
لمبحوثين لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات ا 0.05من مستوي المعنوية 

 عمي العبارة
( وىي اقل 0.000( والقيمة الاحتمالية )32.286لمعبارة الخامسة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -5

لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05من مستوي المعنوية 
 عمي العبارة

( وىي اقل 0.017الاحتمالية ) ( والقيمة8.143لمعبارة السادسة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -6
لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05من مستوي المعنوية 

 عمي العبارة
( وىي اقل 0.000( والقيمة الاحتمالية )18.571لمعبارة السابعة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -7

دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  لذلك توجد فروق معنوية ذات 0.05من مستوي المعنوية 
 عمي العبارة

( وىي اقل 0.004( والقيمة الاحتمالية )13.429لمعبارة الثامنة تساوي ) ²قيمة مربع كاي -8
لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05من مستوي المعنوية 

 عمي العبارة
( وىي اقل 0.000( والقيمة الاحتمالية )18.571تاسعة تساوي )لمعبارة ال ²قيمة مربع كاي -9

لذلك توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين  0.05من مستوي المعنوية 
 عمي العبارة
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( 378( فرد اجمالى الإجابات )42( وعينة الدراسة )9وعمية نجد أن أسئمة الفرضية الثالثة )
 إجابات عينة الدراسة حول عبارات الفرضية الثالثة كما يمي :إجابة ، ويمكن تمخيص 

( اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد ػٍٕخ اٌذساعخ ػٓ خٍّغ ػجبساد 41-2-3خذٚي سلُ )

 اٌفشػٍخ اٌثبٌثخ

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌؼذد ثٍبْ

 %40.7 154 أوافق بشدة
 %41 155 أوافق
 %15.6 59 محايد

 %1.6 6 لا أوفق بشدة  
 %1.1 4 أوافقلا 

 %100 378 المجموع
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

 (اٌزٛصٌغ اٌزىشاسي لإخبثبد أفشاد ػٍٕخ ػٓ خٍّغ ػجبساد اٌفشػٍخ اٌثبٌثخ35-2-3اٌشىً)

 
 م 2016المصدر:إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 

يلبحظ الباحث من خلبل  أعلبه(35-2-3( والشكل رقم )41-2-3من الجدول رقم )
( فردا بنسبة 154جميع عبارات الفرضية الثالثة أن الأفراد الموافقين بشده قد بمغ عددىم)

%( والأفراد المحايدين قد بمغ 41( فردا بنسبة )155%( والأفراد الموافقين قد بمغ عددىم)40.7)
( فردا بنسبة 6د غير الموافقين بشده قد بمغ عددىم)%( والأفرا15.6( فردا بنسبة )59عددىم)

%( وعمية يستنتج الباحث 1.1( فردا بنسبة )4%( والأفراد غير الموافقين بقد بمغ عددىم)1.6)
إن عبارات الفرضية الثالثة قد تحققت مما يؤكد صحتيا، لذلك فأن ىنالك علبقة ذات  قمما سب

 . ات الحكومية  والوحدات التي تيدف إلى الربحيةدلالة إحصائية بين أسموب المراجعة بالوحد
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  اٌخبرّخاٌخبرّخ
  ٚرشزًّ ػٍى:ٚرشزًّ ػٍى:

  أٚلاً: إٌزبئحأٚلاً: إٌزبئح

  ثبٍٔبً :اٌزٛطٍبدثبٍٔبً :اٌزٛطٍبد
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 إٌزبئح ٚاٌزٛطٍبد

 أٚلاً: إٌزبئح:

 إلى النتائج التالية : والميدانيةتوصل الباحث من خلبل الدراسة النظرية 
عمى حسن الحكومية سميمة دلّ ذلك إذا كانت الرقابة الداخمية في الوحدة  (1)

 مسار الأداء المالي بتمك الوحدة.

لتميز الأداء المالي في الوحدات الحكومية يتطمب ذلك رقابة فورية  (2)
 ومعالجة للؤخطاء المحاسبية في حينيا.

كمما كانت الإدارة رشيدة ، كان الأداء المالي مؤشراً لحسن إستخدام  (3)
خفاقاً بمعنى أن الأداء الأموال العامة ومحققاً حماية ال مالية العامة إيراداً وا 
 المالي يصمح بصلبح الإدارة.

الأسموب اليدوي في المراجعة لم يعد مناسباً في مجال الرقابة لصعوبة  (4)
سترجاع البيانات والمعمومات.  حفظ وتحميل وا 

إن مسايرة الثورة التكنولوجية والتكيف معيا يضمن بقاء المؤسسات  (5)
 رىا في تحقيق وتقديم أفضل الخدمات.الحكومية واستمرا

الوحدات الحكومية تحتاج لرقابة محكمة أكثر من تمك التي تكون في  (6)
 وحدات القطاع الخاص والتي يحرص أصحابيا عمى رقابتيا.

الشخص الرقابي لو القدرة عمى كشف الغش والتلبعب والمخالفات في كل  (7)
 لمربح. من وحدات الحكومة أو الوحدات ذات الطبيعة اليادفة

 ثبٍٔبً: اٌزٛطٍبد:

 بعد استعراض الباحث لنتائج الدراسة يوصي بالآتي :
ضرورة دعم الرقابة الداخمية بالوحدات الحكومية بكادر مدرب ومؤىل  (1)

 لتجويد العمل الرقابي.

يجب أن تكون ىنالك رقابة ومتابعة لبنود الميزانية المصادق عمييا من  (2)
 المال العام.قبل الجيات التشريعية لضمان حماية 

حفاظاً عمى الأموال العامة يجب تحفيز أتيام العمل الرقابي بما يتناسب  (3)
 مع جيودىم بما يبعث فييم روح الإخلبص في العمل.
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الاستفادة من إمكانيات نظم الحاسوب في العمل الرقابي لما لدييا من  (4)
 سرعة وتقميل الجيد.

لئمكانيات اليائمة نشر الوعي حول المراجعة  باستخدام جياز الحاسوب ل (5)
 التي يوفرىا الحاسوب في مجال الرقابة.

تشجيع الإبتكار والتجويد في مجال العمل الرقابي في كل وحدات الحكومة  (6)
 ووحدات القطاع الخاص مما يزيد كفاءة الأداء بتمك الوحدات.

يجب تبادل الخبرات في مجال تطبيقات الرقابة عمى النظم الحديثة بين  (7)
 زة الرقابة الداخمية والخارجية.العاممين في أجي

 ثبٌثبً: رٛطٍبد ثذساعبد ِغزمجٍٍخ:

لتعميم الفائدة وللئستفادة من جانب البحث العممي لمباحثين المرتقبين أوصي 
 بالدراسات المستقبمية التالية:

 أثر الرقابة المالية والمحاسبية عمى رفع كفاءة الأداء بالقطاع الحكومي. .1

 ي رفع كفاءة الإدارات.رقابة الأىداف وأثرىا ف .2

 كومي(حأثر الرقابة المالية والإدارية عمى الجودة الشاممة بالقطاع العام )ال .3
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  اٌّظبدس ٚاٌّشاخغاٌّظبدس ٚاٌّشاخغ
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 لبئّخ اٌّظبدس ٚاٌّشاخغ
 اٌمشآْ اٌىشٌُ

 :اٌىزتأٚلاً: 

ية صباح سعد الدين العممي ، دور الرقابة المالية والإدارية كمدخل لمتنم .1
 م (.2006والإصلبح الإداري في الدولة ، )القاىرة: 

متولي محمد الجمل ، المحاسبة الحكومية شرح لنظم الميزانية والحسابات  .2
 م ( .2004والمراجعة الداخمية ، ) القاىرة: دار المعارف ، 

مدحت محمد اسماعيل وآخر، المحاسبة الحكومية بين النظرية والتطبيق،  .3
 . 2م( طبعة2006)عمان: دار وائل، ، 

     عبد الحي مرعي ، دراسات في المحاسبة القومية ونظام حسابات الحكومة ،  .4
 م ( .2004) الاسكندرية : مؤسسة شباب الجامعة ، 

محمد السيد سرايا ، المحاسبة في الوحدات الحكومية والحسابات القومية، )بيروت  .5
 م ( .1999: دار المعرفة الجامعية ، 

دارتو ، ) عمان: دار وائل ، عقمة محمد يوسف  .6 ، النظام امحاسبي لمحكومة وا 
 م ( .1999

محمد إبراىيم الجاك حسب الله ، المحاسبة الحكومية القومية ، ) الخرطوم :  .7
 م( .2005مطبعة جي تاون ، 

أحمد حممي جمعة ، التوثيق الحديث لمحاسبات ، دار الضوء لمنشر والتوزيع ،  .8
 م(.1999)عمان : 

ممي ارباب ، الرقابة المالية الحكومية في بيئة الحاسب الالكتروني فياض حمزة ر  .9
مخرجات التطبيق في ظل الحكومة الالكترونية بدولة السودان )باحث في الرقابة 

 المالية( .
السيد أحمد السقا ، المراجعة الداخمية، الجوانب المالية التشغيمية ، الجمعية  .10

 ر الثاني عشر ( .    السعودية لممعالجة ، )الرياض : الإصدا

محمد محمود الخطيب ، العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي  وأثره عمى عوائد  .11
 م ( . 2010اسيم الشركات  ،  )عمان: دار حامد 
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السعيد فرحات جمعة، الأداء المالي لمنظمات الأعمال، )الرياض: دار المريخ  .12
 م( .2000لمنشر ، 

)القاىرة: دار النيضة العربية ، مطبعة الأخوة عبد المحسن توفيق ، تقييم الأداء ، .13
 م ( .1998الأشقاء لمطباعة ، 

سطام بن عبد العزيز المقرن ، تصميم أنظمة الرقابة الداخمية لمقطاع الحكومي ،  .14
م( 2005 -ىـ 1426)دراسة تحميمية وصفية( ، الرياض: ديوان المراقبة العامة ، 

. 
ة المالية في دولة الكويت ، ) دراسة مقارنة مركز الثقفي لمرقابة المالية ، الرقاب .15

 لنظم الرقابة المالية ( .

الست فاطمة عبد الجواد ، أثر تكنولوجيا المعمومات في نظام الرقابة الداخمية و  .16
 م( .2013الأمور المالية ،)العراق: الييئة العامة لمضرائب ، 

 : اٌذٚسٌبدثبٍٔبً 

يزة الرقابة الحكومية في سوريا ، بنود محمد خالد ، دراسة تحميمية لواقع أج .1
الييئة المركزية لمرقابة والتفتيش ، )سوريا :  –الجياز المركزي لمرقابة المالية 

 م (.2004، أغسطس  160مجمة الاقتصاد ، العدد 
إليام عطا حطحوط الموسوي ، دور الرقابة المالية في الحد من ظاىرة الفساد  .2

سبة القانونية ،) بغداد : دراسة منشورة الإداري ، جزء من متطمبات نيل المحا
 م( .2006شباط  26، جريدة الصباح ،  

مجمة جامعة الشارقة لمعموم الشرعية والإنسانية ، دورية عممية محكمة  .3
 م (.2005، يونيو  2، العدد  2،)الشارقة: المجمد 

ي مجمة الإدارة والاقتصاد ، تنفيذ الموازنة العامة وعلبقتيا بالنظام المحاسب .4
 م .2010،  65الحكومي ، جامعة تكريت ،  العدد 

 : اٌشعبئً اٌدبِؼٍخ:ثبٌثبً 

حمدي سميمان سحيمات القبيلبت ، الرقابة الإدارية والمالية عمى الأجيزة  .1
الحكومية ، دراسة تطبيقية،)عمان : رسالة دكتوراة منشورة ، مكتبة دار الثقافة 

 م( .1998لمنشر والتوزيع ، 
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لبدري ، دور نظام الرقابة الداخمية في حماية الأموال عمار محمد حامد ا .2
العامة ، )الخرطوم: جامعة أمدرمان الإسلبمية، رسالة ماجستير غير منشورة 

 م (.2001، 

أكرم إبراىيم عطية حماد ، تقويم منيج الرقابة المالية في القطاع الحكومي،  .3
ة غير منشورة، دراسة مقارنة ،) الخرطوم:  جامعة الجزيرة ، رسالة دكتورا

 م( .2003

عبد الوىاب الوسكي، الرقابة العميا عمى المال العام في اليمن والأمارات  .4
العربية المتحدة ،) المممكة المغربية ، جامعة محمد الخامس ، رسالة دكتوراة 

 م( .2005غير منشورة ، 

 زبير محمد عبد الله مبارك ، أثر الرقابة المالية في تطوير الأداء المصرفي .5
بالتطبيق عمى المصارف السودانية )الخرطوم: جامعة أمدرمان الإسلبمية ، 
معيد بحوث ودراسات العالم الإسلبمي ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 

 م (.2006

محمد حسن حسين بابكر ، أساليب الرقابة المالية في الوحدات الحكومية  .6
لخرطوم: رسالة ماجستير الولائية بالسودان ، بالتطبيق عمى وزارة المالية ،) ا

 م( .2006غير منشورة ، جامعة النيمين ، 

جعفر عثمان الشريف عبد العزيز ، أثر الرقابة المالية الحكومية في حماية  .7
الأموال العامة )الخرطوم: رسالة دكتوراة في المحاسبة ، جامعة أمدرمان 

 م (.2008الإسلبمية ، 

شلبثخ ػٍى الأداء فً اٌمطبع اٌظٕبػً إٌذاَ ػجذ اٌؼبي ػجذ اٌسً اٌضٌٓ ، أثش اٌ .8

ثبٌزطجٍك ػٍى لطبع اٌغىش ،
 

، )الخرطوم: جامعة أمدرمان  2007َ -1998
 م (. 2009الإسلبمية ، رسالة الدكتوراة في إدارة الأعمال ، 

إبراىيم خضر بنداس حسين ، دور الرقابة المالية والإدارية في رفع كفاءة  .9
الجودة الشاممة في المصارف السودانية، الأداء المالي والإداري في منظور 

)الخرطوم: جامعة النيمين ، كمية الدراسات العميا ، رسالة دكتوراة غير منشورة 
 م (.2010، 
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حسام درعزيني ، الرقابة المالية ، ) دمشق: دارسة ماجستير غير منشورة ،  .10
 جامعة دمشق ، كمية الاقتصاد( .

بات الوسيطة عمى تقويم الاداء محمد أحمد عبد الله مختار ، أثر الحسا .11
 م .2010المالي الحكومي ، رسالة مجاستير غير منشورة ، 

مريم شكري محمود نديم ، جامعة الشرق الأوسط ، )عمان: كمية الأعمال ،  .12
 رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة (.

عادل عشي ، الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية )قياس وتقييم( ، رسالة  .13
ستير غير منشورة ،)الجزائر: جامعة محمد خضير بسكرة ، كمية ماج

 م( .2000/2002الحقوق والعموم الاقتصادية ، 

محمود عبد الله محمود وشاح ، الإطار العام لتقويم وتطوير النظام  .14
المحاسبي الحكومي الفمسطيني )غزة: الجامعة الإسلبمية ، عمادة الدراسات 

 م( .2008نشورة ، العميا ، رسالة ماجستير غير م

أحمد محمد مخموف ، المراجعة الداخمية في ظل المعايير الدولية لممراجعة  .15
الداخمية في البنوك التجارية الأوردنية ،)الجزائر: ماجستير ، تخصص نقود 

 م( ..2007 – 2006ومالية ، جامعة الجزائر ، 

و عبير محمد فتحي العفيفي ، معوقات عمل وحدات المراجعة الداخمية  .16
الآليات المقترحة لزيادة فاعميتيا ، )غزة: الجامعة الإسلبمية: دراسة 

 ىـ( .1428م/ 2007ماجستير في المحاسبة والتمويل غير منشورة ، 

صلبح الأمين الخضر،أثار سياسيو التمويل المصرفي عمي الديون  .17
المتعثرة: دراسة محاسبية تطبيقية، رسالة دكتوراه غير منشوره)الخرطوم: 

 م .2008شندي،كمية الدراسات العميا(، جامعة

 : اٌمٛأٍٍٓ ٚاٌٍٛائر:ساثؼبً 

 م ، جميورية السودان .2007قانون الإجراءات المالية والمحاسبية لسنة  .1
 م.2006قانون الحكم المحمي ، ولاية نير النيل ، الدامر ،  .2

 .م2005لائحة الإجراءات المالية والمحاسبية لسنة لسنة  .3

 

 :اٌشخظٍخ خبِغبً: اٌّمبثلاد
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نزار عبد الغني أحمد الزبير ، محمية شندي ، المراجعة الداخمية ، )مقابمة  .1
 م(5/4/2006،  12شخصية ، الساعة 

 : إٌذٚاد ٚاٌّؤرّشاد:عبدعبً 

صبيحة قاسم ىاشم وآخرون ، أثر جودة العمل الرقابي في تقويم الأداء ، "  .1
،) بغداد: المؤتمر دراسة استطلبعية في ديوان الرقابة المالية الإتحادي 

 م (.2014العممي الثالث ، 
م ، 3/9/2007( بتاريخ 134مجمس ولاية نير النيل التشريعي ، القرار ) .2

 الدامر ، السودان .

 : اٌّشاخغ ثبٌٍغخ الإٔدٍٍضٌخ:عبثؼبً 

1. PATRIK GILBERT et Geraldine Schmidt, evaluation des 

competences et situations digestion edition economical ,  

France,  p 152 .  

 ثبِٕبً: الإٔزشٔذ:

شبكة الانترنت ، الممتقى حول تنفيذ ميزانية ولاية نيازة ، التشريعات الجديدة  .1
 م .1999لتنظيم الإدارة المحمية ، أبريل 

ىالة عوض عبد الرحمن ، المراجعة في بيئة التشغيل الالكتروني لمبيانات  .2
نترنت م ، شبكة الا2010المحاسبية 

(Email:hala.awad1234@hotmail.com)  
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 (1ممحق )
 (15أورنيك مالي إيراد رقم )
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 أ.مساعد الاقتصاد/قسم الاقتصاد د. أمير عبد الله محمد أحمد  .1
 أ.مساعد د/قسم الإدارةالاقتصا د. التجاني الطاىر عبد القادر  .2

 أ.مساعد الاقتصاد/قسم الإدارة د. آمنة بابكر حسين  .3

 محاضر الاقتصاد/قسم المحاسبة أ.محمد أحمد عبد الله مختار  .4

 أ.مساعد الاقتصاد/قسم المحاسبة .زىراء تاج الدين عبد القادرد  .5
 


