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  .أكن أعلم 

الذي كان لة التوجیھات حبیب حسن  الدكتور مھند جعفروأخص بالشكر 

القیمة والزاد الأكبر جزاة االله عني خیر الجزاء ومتعھ بالصحة والعافیة 

ولكل من  لأسرة بنك فیصل الإسلامي السوداني فرع شندي،وخاص الشكر 

  ساھم بمعلومة أو توجیة أو كلمة 

  

  

  

  

  الباحثة 
  

  

  

  



6 
  

 د

  فھرس الموضوعات
  

  رقم الصفحة  عنــــــــــــــوان الموضــــــــوع
  أ  الاستھلال

  ب  الإھداء 
  ج  الشكر والتقدیر

  د  فھرس الموضوعات
  و   فھرس الجداول
  ح   فھرس الأشكال

  ي  فھرس الملاحق 
  ل  مستخلص الدراسة بالغة العربیة

Abstract م  
  ــــةالمقدمــــــــ

  1  الإطار المنھجي للبحث
  5  الدراسات السابقھ

مفھوم الرقابة الداخلیة  :الإطار النظري لرقابة الداخلیة :الفصـــــل الأول 
  وأھدافھا

  13  مفھوم الرقابة الداخلیة وأھدافھا: المبحث الأول 
  24  أسس وإجراءات الرقابة الداخلیة: المبحث الثاني 

  لإفصـــــــــــاح الإطار النظري  : اني الفصـــــل الثـــــــ
الإفصاح في القوائم المالیة أنواعھ وطرقھ : المبحث الأول 

  ومعاییره
33  

  44   ) الثابتھ والمتداولھ(الإلتزامات المالیة : المبحث الثاني 
  الدراســـــة المیدانیــــــــة: الفصـــــل الثـــــــالث

بنك فیصل  عن البنوك محل الدراسة  نبذة تعریفیة: المبحث الأول 
  الإسلامي 

58  

  62  وإختبار الفرضیاتحلیل الإستت :المبحث الثاني 
  

  

  



7 
  

ھ

  رقم الصفحة  عنــــــــــــــوان الموضــــــــوع

  الخاتمــــــــــــــة

  105  النتائج : أولاً 

  106  التوصیات: ثانیاً 

  107  قائمة المواجع والمصادر

  109  الملاحق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



8 
  

 و

  الجـــــداولرس ــــــفھ
  

  رقم الصفحة  عنــــــــــــــوان الجـــــــــــــدول  رقم الجدول

  64  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر   )3/2/1(

  65  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤھل العلمي  )3/2/2(

  66  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص العلمي  )3/2/3(

  67  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة  )3/2/4(

  68  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر المسمي الوظیفي  )3/2/5(

  70  یع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الأوليالتوز  )3/2/6(

  71  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثانیة  )3/2/7(

  72  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثالثة  )3/2/8(

  73  لدراسة عن العبارة الرابعةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة ا  )3/2/9(

  74  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الخامسة  )3/2/10(

  75  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة السادسة  )3/2/11(

  76  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة السابعة  )3/2/12(

  77  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثامنة  )3/2/13(

  78  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة التاسعة  )3/2/14(

  79  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة العاشرة  )3/2/15(

  80  لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الحادیة عشرالتوزیع التكراري   )3/2/16(

  81  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثانیة عشر  )3/2/17(

  82  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثالثة عشر  )3/2/18(

  83  نة الدراسة عن العبارة الرابعة عشرالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عی  )3/2/19(

  84  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الخامسة عشر                                                                               )3/2/20(



9 
  

 ع

  

  

  

  

  

  

  
  

  الصفحةرقم   عنــــــــــــــوان الجـــــــــــــدول  رقم الجدول

  85  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة السادسة عشر  )3/2/21(

  86  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة السابعة عشر   )3/2/22(

  87  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثامنة عشر  )3/2/23(

ارات            )3/3/1( ن عب ة ع ة الدراس راد عین ات أف اري لإجاب راف المعی ابي والإنح الوسط الحس

  الفرضیة الأولي 

89  

  91  نتائج مربع كاي لدلالة الفروق لإجابات عبارات الفرضیة الأولي   )3/3/2(

  93  التوضیع التكراي لإجابات أفراد عینة الدراسة عن جمیع عبارات الفرضیة الأولي   )3/3/3(

ارات            )3/3/4( ن عب ة ع ة الدراس راد عین ات أف اري لإجاب راف المعی ابي والإنح الوسط الحس

  الفرضیة الثانیة 

95  

  97  نتائج مربع كاي لدلالة الفروق لإجابات عبارات الفرضیة الثانیة   )3/3/5(

  98  التوزیع التكراي لإجابات أفراد عینة الدراسة عن جمیع عبارات الفرضیة الثالثة   )3/3/6(

الوسط الحسابي والإنحراف المعیاري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن عبارات   )3/3/7(

  الفرضیة الثالثة

99  

  100  نتائج مربع كاي لدلالة الفروق لإجابات عبارات الفرضیة الثالثة  )3/3/8(

  102  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن جمیع عبارات الفرضیة الثالثة   )3/3/9(



10 
  

 ح

  فھـــــــــــرس الأشكــــــــــــال

  رقم الصفحة  عنــــــــــــــوان الجـــــــــــــدول  رقم الشكل

  64  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر   )3/2/1(

  65  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤھل العلمي  )3/2/2(

  66  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص العلمي  )3/2/3(

  67  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة  )3/2/4(

  68  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر المسمي الوظیفي  )3/2/5(

  70  جابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الأولي الشكل البیاني لإ  )3/2/6(

  71  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثانیة  )3/2/7(

  72  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثالثة  )3/2/8(

  73  ابعةالشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الر  )3/2/9(

  74  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الخامسة  )3/2/10(

  75  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة السادسة  )3/2/11(

  76  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة السابعة  )3/2/12(

  77  ات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثامنةالشكل البیاني لإجاب  )3/2/13(

  78  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة التاسعة  )3/2/14(

  79  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة العاشرة  )3/2/15(

  80  دیة عشرالشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الحا  )3/2/16(

  81  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثانیة عشر  )3/2/17(

  82  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثالثة عشر  )3/2/18(

  83  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الرابعة عشر  )3/2/19(



11 
  

 ي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  84  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الخامسة عشر)     3/2/20(

  85  عینة الدراسة عن العبارة السادسة عشر الشكل البیاني لإجابات أفراد)                                                                              3/2/21(

  رقم الصفحة  عنــــــــــــــوان الجـــــــــــــدول  رقم الشكل

  86  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة السابعة عشر)                                                                              3/2/22(

  87  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثامنة عشر )                                                                              3/2/23(

  89  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن جمیع عبارات الفرضیة الأولي   )3/3/1(

  91  البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن جمیع عبارات الفرضیة الثانیةالشكل   )3/3/2(

  93  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن جمیع عبارات الفرضیة الثالثة  )3/3/3(



12 
  

 خ

  

  الملاحــــــــــــقفھـــــــــــرس 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الصفحةرقم   عنــــــــــــــوان الملحق  رقم الملحق

  110  الإستبیان  )1(ملحق رقم 

  114  محكمو الإستبیان  )2(ملحق رقم 



13 
  

 ط

  

  المستخلص
تناولت الدراسة الرقابة الداخلیة وأثرھا في الإفصاح عن الإلتزامات بالقوائم 

معلومات في أن بعض المؤسسات تقوم بإخفاء  المالیة ،حیث تمثلت المشكلة 

ئم المالیة كما أن ھناك مؤسسات لاتلتزم في إعدادھا لقوائمھا جوھریة بالقوا

بمعاییر المحاسبة الدولیة وھذا الإخفاء یؤدي إلي الوقوع في الأخطاء ،حیث 

تمثلت أھمیة البحث في مستوي الشفافیة لشركات المساھمة في التقاریر 

مر المالیة وأخبارھا الإستثماریة التي تفصح عنھا وذلك حتي یكون المستث

علي درایة بكامل المعلومات المتعلقة بالمنشاة كما یھدف أیضآ لمعرفة 

الوضع المالي للشركة وجدوي الإستثمار فیھا ،إعتمد البحث علي عدة 

فرضیات منھا یساعد نظام الرقابة الداخلیة علي تحسین الأداء بالنسبة 

لمنھج للبنوك والشركات ،وإعتمد البحث علي مناھج متعددة الجوانب منھا ا

الإستنباطي  والإستقرائي والتاریخي والوصفي ،توصل البحث إلي عدد من 

النتائج أھمھا یساعد نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة في مراقبة 

الحركات النقدیة كما یساعد النظام علي تحسین جودة التقاریر المالیة 

نك ومعاییر ،وخرج البحث بعدد من التوصیات أھمھا أن تراعي خطط الب

نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة وإستخدام التقنیة الحدیثة في نظام 

 .الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة 
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Abstract 

 
The study dealt with the internal control and its impact on the 

disclosure of obligations in the financial statements. The 

problem was that some institutions conceal material information 

in the financial statements and there are institutions that do not 

comply in preparing their lists with international accounting 

standards and this concealment leads to mistakes. Transparency 

of companies contributing to financial reporting 

It also aims to know the financial situation of the company and 

the feasibility of investing in it. The research relied on several 

hypotheses, including the internal control system helps to 

improve performance for banks and companies. The research is 

based on multi-faceted approaches In addition to the descriptive, 

inductive, historical and descriptive approach, the research 

reached a number of results, the most important of which is the 

internal control system for cash operations in monitoring cash 

movements. The system also helps to improve the quality of 

financial reports. Yat the most important that the standards of 

internal control system of monetary operations and technical use 

of modern bank plans to take into account the internal control 

system of monetary operations. 
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  للبحثالإطار المنھجي                      - :أولآ

  :تمھید
ھ       ھ الھامـ ائق المالیـ ع الحقـ ار جمیـ یعتمد الافصاح علي اتباع سیاسھ الوضوح الكامل واظھـ

ادئ الرئیسـیھ           التي تعتمد  ن المبـ ن اھـم مـ افي مـ ھ والافصـاح الكـ ا الاطـراف المھتمـ علیھـ

ادخــال القــوائم المالیــھ احــد الاشــكال  لاعـداد القــوائم المالیــھ ویاخــذ عــده اشــكال اقواھـا  

الھامھ للافصاح والافصاح یعتبر مصطلح نسبیا لكنھ یعتبر ھدفا اساسیا للقوائم المالیھ 

  .راً ر الشي من عیوب اذا لم یكن ظاھویراد بالافصاح ایضا بیان م قد

ات او     اء بالالتزامـ اما الالتزامات ھي تضحیات بمنافع اقتصادیھ مسـتقبلیھ للوفـ

ات   دیون مستحقھ علي الوحده الاقتصادیھ كانت قد نشات نتیجھ وقوع احداث او عملیـ

تمــت فــي الماضــي ویــتم الوفــاء بھــا بتحویــل جــزء مــن اصــول الوحــده الاقتصــادیھ او  

ھ الوحـده الاقتصـادیھ لاطـراف        ھ بذمـ ون مالیـ قیامھا باداء خدمات للغیر وایضا ھي دیـ

  .زانیھ خارجیھ تستحق الدفع خلال سنھ من تاریخ المی

اما القوائم المالیھ یقصد منھا تذوید معلومات مفیده تتصف بانھا علاقھ موثوق 

بھا وھي ضروریھ في قرارات الاستثمار والائتمان وتھدف الي تحدید اعمال المنشاه 

ي تسـتثمرھا   ،من ربح او خساره خلال فتره زمنیھ محدده  وتحدید مصادر الاموال التـ

الیــھ لانھــا تعــد مقــاییس واضــحھ وتعــدیل البیانــات فــي   المؤسســھ وتخــدم المحاســبھ الم

وتعتبــر الوســائل الاساســیھ ‘القــوائم المالیــھ وتمثــل الجــزء المحــوري للتقــاریر المالیــھ  

  . لتوصیل المعلومات

                                    -: مشكلھ البحث

القوائم     ة بـ ات جوھریـ ي معلومـ  تكمن مشكلة الدراسة ان بعض المؤسسات تخفـ

اییر المحاسـبة        ة بمعـ وائم المالیـ دادھا  للقـ ي اعـ المالیة كما ان ھناك مؤسسات لاتلتزم فـ

ن الضـرائب         ا مـ ا تھربـ اییر الافصـاح المحاسـبي امـ الدولیة وعلي وجة الخصوص معـ

اوبغــرض الحصــول علــي التمویــل وھنــاك بعــض المخاطرالملازمــة للافصــاح علــي    

   . مستوي القوائم المالیة ومستخدمیھا
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نھا ان المراجــع یھــتم بتلــك السیاســات والاجــراءات الداخلــة ضــمن   ومــن ضــم

ضمن وظائف واھداف النظام المحاسبي ونظام الرقابة الداخلیة ومن تلك المخاطر ان 

اي انة لا یكون افصاحا كاملا بمعني انة لایظھر كل شي یجـب  (الافصاح غیر كافي  

ة وال  ) علي المحاسب الافصاح عنة  ات الھامـ دم الافصـاح     وعن المعلومـ ب عـ ي یترتـ تـ

د     ذلك لابـ ة ولـ عنھا تغییر واختلاف جوھري في اتخاذقرارات مستخدمي القوائم المالیـ

ة           ذكرات وملاحظـات مرفقـ ي للافصـاح ووضـع مـ ة للحـد الادنـ اییر كفیلـ من وضع معـ

ي   بالقوائم المالیة وتعد جزء ضروریا من مصادر المعلومات اضافی ة غیر موجـودة فـ

  . القوائم المالیة

  -:دور مشكلة الدراسة حول التساؤلات الأتیة وت
ل امانــة الادارة ونزاھتھــا لھــا دور فــي اتبــاع سیاســة الافصــاح عــن الالتزامــات    ھــ-1

   ؟ بالقوائم المالیة

ي            -2 ؤثر علـ د یـ رة قـ ي الادارة خـلال الفتـ ة فـ التغیرات الحادثـ ا بـ ا ومعرفتھـ ھل خبرتھـ

  ؟ صاح الالتزامات بالقوائم المالیةاف

  ؟ ة عمل المنشاة لة اثر في ذلكطبیعھل  -3

ھــل الضــغوط الغیــر عادیــة علــي الادارة لھــا اثــر فــي اتبــاع سیاســة الافصــاح عــن   -4

  ؟ الالتزامات بالقوائم المالیة

ھــل طریقــة اعــداد التقــاریر المحاســبیة والمالیــة مــن المعــاملات الھامــة والحــالات   -5

   وواضحة الاخري وحتي اظھارھا في القوائم المالیة بصورة صحیحة

  -: أھداف البحث
یھــدف الافصــاح بالدرجــة الاولــي الــي عــرض القــوائم المالیــة الــي المســتثمرین         - 1

ي ھــذة القــو    ن التشــویش والتضــلیل فـ ة المركــز المــالي  بصـورة خالیــة مـ ائم ومعرفـ

 . للشركة

كما یھدف الي معرفة الوضع المالي للشركة من الناحیة الاستثماریة ومعرفة مدي  - 2

  . في ھذة الشركاتجدوي الاستثمار 
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ة للش ـ   - 3 وائم المالیـ ون   سرد جمیع المعلومات التي یجب ان تتضمنھا القـ ي تكـ ركة حتـ

 . مفیدة لمن یستخدمھا

ج الیھا من یستخدمون ھذة طبیعة المعلومات التي تحتویھا القوائم المالیة التي یحتا - 4

 . القوائم

  -: أھمیة البحث

في التقاریر المالیة واخبارھا  تكمن اھمیة البحث والشفافیة للشركات المساھمة

الاستثماریة التي تفصح عنھا وذلك لیكون المستثمر علي درایة كافیة عن المعلومات 

د      ي العوائـ رف علـ ن التعـ ذات العلاقة بالشركات المدرجة في اسواق المال والتمكن مـ

ات عـن        د المسـتثمر بمعلومـ ة یمـ ي انـ من نشاط ھذة الشركات ویعتبر الافصاح مھما فـ

رتقبین مسـتقبلا عـن         القو دة للمسـتثمرین الحـالیین والمـ ات مفیـ دم معلومـ ائم المالیة  ویقـ

التزامــات بــالقوائم المالیــة بصــورة واضــحة وایضــا یبــین الالتزامــات بــالقوائم المالیــة   

ات            ي البیانـ ة الافصـاح والشـافیة فـ اتي اھمیـ ا تـ ن افصـاح محاسـبي كمـ ومایرتبط بھا مـ

  . التي تھم المستثمرین )مالیة وغیر مالیة (ات المالیة في عملیة الكشف عن معلوم

  -: فروض البحث

  -:یقوم البحث بإختبار الفروض الأتیھ 

ة  /1 وتحسـین الأداء    ھنالك علاقھ ذات دلالة إحصائیة بین فاعلیة نظام الرقابة الداخلیـ

  . البنوك السودانیة ب

  .ودانیة یساعد نظام الرقابة الداخلیة علي تحسین الأداء بالبنوك الس /2

  تلتزم البنوك السودانیة في إعدادھا لقوائمھا المالیة بمعاییر الإفصاح الدولیة/3

  -:منھج البحث 

  :أعتمد البحث علي عدد من المناھج منھا

  . المنھج التاریخي وذلك لاستعراض الدراسات السابقھ ذات الصلھ بالموضوع -1

  .ة المیدانی الوصفي  التحلیلي لتحلیل بیانات الدراسھ المنھج -2

  .ة الاستنابطي لتحدید طبیعھ المشكلالمنھج  -3

  . المنھج الإستقرائي لإختبار صحة الفرضیات -4
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  -:مصادر جمع البیانات

ة والرسـائل     دوریات العلمیـ إعتمد البحث في إطارة النظري علي الكتب والمراجع والـ

  .الجامعیة وإعتمده في إطارة التطبیقي علي أداه الإستبانة 

  -: البحث حدود

  . فرع شندي –  الإسلامي  بنك فیصل:حدود مكانیھ 

  م2017:دود زمانیھ ح

  -:ھیكل البحث

ي یتكون البحث من مقدمة وثلاث فصول وخاتمھ المقدمھ تشتمل علي الإطار المنھج ـ

ین المبحـث    یتناول الفصل الاول  الإطار النظري للرقابة الداخلیة ویحتوي علي مبحثـ

وم الرقابــة :الاول  اني   مفھـ اخلیــة أســس وإجــراءات الرقابــة الد:وأھــدافھا والمبحــث الثـ

الأفصـاح  حث الأول الفصل الثاني یتناول الإفصاح في القوائم وینقسم إلي مبحثین المب

اني       ة المبحـث الثـ ة وطرقـ ة أنواعـ وائم المالیـ ث     :في القـ ة الفصـل الثالـ ات المالیـ الإلتزامـ

ي   ة   (یتناول الإطار العملـ ك فیصـل      المبحـث ا )دراسـة الحالـ ة عـن بنـ ذة تعریفیـ لأول نبـ

  تحلیل الإستبانة وإختبار الفرضیات :الإسلامي السوداني الفصل الثاني 

  .الخاتمة وتشتمل علي النتائج والتوصیات والمراجع والملاحق 
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  -: الدراسات السابقھ

ا        ة بموضـوع البحـث ومنھـ تستعرض الباحثة بعضآ من الدراسـات السـابقة ذات العلاقـ

  ي سبیل المثال لا الحصر عل

  )1()2000(دراسة إیمان )1(
 المراجع علي وأثرھا الداخلیة الرقابة أنظمة فعالیة مدي تقویم الدراسة تناولت

 الحسابات مراجع وموقف الداخلیة الرقابة نظام عرض الي الدراسة ھدفت. الخارجي

ة  الناحیة من منھ ة  النظریـ ة  ومعرفـ ة  الرقابـ ات البیا ومعالجـة  الداخلیـ اً  نـ ي  الكترونیـ  والـ

ة  أنظمة تقویم ة  الرقابـ ة  الداخلیـ اد  وكیفیـ ا  الأعتمـ د  علیھـ ة  عنـ ث .  الحسـابات  مراجعـ  حیـ

 المشــروعات قیــادة فــي ومتطلباتھــا الإدارة أعبــاء إزدیــاد فــي الدراســة مشــكلة تمثلــت

ات  مستمرة مصادر لھا یستلزم الحدیثة د  للمعلومـ ت  وقـ ذلك  قامـ أداة  المحاسـبة  بـ د  كـ  لمـ

ة  لبیاناتبا الإدارة ة  والرقابـ ة  كنظـام  الداخلیـ ة  لمتابعـ إن  الأداء ومراقبـ ؤدي  ضـعفھا  فـ  یـ

ا  فرضیات علي الدراسة قامت حیث  . المنشأة في خلل الي ة  نظـام  منھـ ة  الرقابـ  الداخلیـ

 طریق عن وذلك المراجعة أعمال إنجاز وسرعة المبذول الجھد تقلیل الي یؤدي الجید

 الداخلیــة الرقابــة أنظمــة ضــعف وأن جیــداً ثــیلاًتم الممثلــة الإحصــائیة العینــات أختبــار

ذول  الجھد لزیادة یؤدي البشري الكادر تأھیل عدم عن الناتج ي  المبـ أخیر  والـ ال  تـ  أعمـ

 والأستنباطي الإستقرائي المنھج منھا الجوانب متعددة مناھج على إعتمدت. المراجعة

  . والأولیة الثانویة والمصادر والمعلومات البیانات جمع خلال من

ائج  من عدد الي الدراسة توصلت ا  النتـ ة  نظـام  أن:  أھمھـ ة  الرقابـ د  الداخلیـ  الجیـ

ؤدي  ي  یـ د  تقلیــل الـ ذول  الجھـ ال  إنجـاز  وســرعة المبـ ك  المراجعــة أعمـ  طریــق عـن  وذلـ

  . جیداً تمثیلاً الممثلة الإحصائیة العینات أختیار

 الشــركة ءأدا ســیر تــنظم التــي والمالیــة الإداریــة اللــوائح عمــل علــي الدراســة أوصــت

   . والإختصاصات السلطات وتحدید

                                                
رسالة ماجستیر غیر منشورة :الخرطوم (إیمان أحمد محمد علي ،تقویم مدي فعالیة أنظمة الرقابة الداخلیة علي المراجع الخارجي  ) 1

 )م2000في المحاسبة ،جامعھ النیلین ،كلیة الدراسات العلیا ،
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ذه  بین الإختلاف الباحثة تلاحظ ة  والدراسـة  الدراسـة  ھـ ذه  أن الحالیـ  الدراسـة  ھـ

ا  الخارجي المراجع علي وأثرھا الداخلیة الرقابة أنظمة فعالیة مدي تقویم تناولت  بینمـ

 عــن الإفصــاح فــي  وأثرھــا الداخلیــة الرقابــة الــداخل الرقابــة الحالیــة الدراســة تناولــت

  بالبنوك المالیة بالقوائم الإلتزامات

  )1() م2001( إنشراح دراسة) 2(
رة  المحـدودة  كنانة سكر لشركة الداخلیة الرقابة نظام تقییم دراسة الدراسة تناولت  للفتـ

 المتبــع الداخلیــة الرقابــة نظــام دراســة الــي الدراســة ھــدفت. م2000 – م1996 مــن

رض  نفسـھ  النظـام  وتقییم الموضوع للنظام يالفعل التطبیق وأختیار بالشركة د  بغـ  تحدیـ

دي  ھ  مـ ث  المنشــأة لأھـداف  وتحققــھ فاعلیتـ ي  الدراســة مشـكلة  تمثلــت حیـ  المشــكلة أن فـ

ي  الدراسـة  لھذه الأساسیة ر  أن ھـ ن  كثیـ ة  الصـناعیة  المنشـآت  مـ  لا بالسـودان  والتجاریـ

ن  وضـوع الم الداخلیة الرقابة نظام بمقومات الإلتزام بمتابعة كثیراً تھتم ا  مـ  أن أو قبلھـ

ذا  ر  النظـام  ھـ رن  غیـ ة  مـ ة  أو بالمنشـأة  المسـتجدات  لمقابلـ ا  المحیطـة  البیئـ  ھــذا أن أو بھـ

ة  الرقابة أنظمة منھا فرضیات علي الدراسة قامت. فعال غیر النظام  بالشـركة  الداخلیـ

ال  نظـام  لإنشـاء  المطلوبة الأساسیة المقومات فیھا تتوفر ؤثر  فعـ ة  ونظـام  ومـ  المراجعـ

  . علیھا المتفق المھنیة المتطلبات مع ومنسجم سلیم نظام بالشركة لیةالداخ

ا  الجوانب متعددة مناھج علي الدراسة إعتمدت نھج  منھـ ي  الوصـفي  المـ  التحلیلـ

راءة  الأحداث تتبع علي یساعد الذي ابین  وقـ ق  السـطور  مـ ي  والتعمـ د  الدراسـة  فـ م  وقـ  تـ

ة  سكر ركةبش الخاصة الحالة دراسة إطار في المنھج ھذا إستخدام ع  كنانـ  الإسـتعانة  مـ

  . البیانات تحلیل في الإحصائیة بالأسالیب

ة  الأساسـیة  المقومات توافر أھمھا النتائج من عدد الي الدراسة توصلت    لأنظمـ

ل  بالشركة الداخلیة للمراجعة سلیم نظام وتوافر بالشركة الفعالة الداخلیة الرقابة  ویعمـ

  . الوسط فوق بكفاءة النظام ھذا

                                                
 – م1996 مابین للفترة المحدودة كنانة سكر لشركة الداخلیة الرقابة نظام تقییم دراسة ، عثمان شریف أحمد إنشراح )1(

 الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة ، المحاسبة في منشورة غیر ماجستیر رسالة:  الخرطوم( ، م2000
  ) .م2001 ، العلیا
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عي  منشأة كل علي لدراسةا أوصت ق  تس ن  للتحق ة  م ة  نظام  فعالی اع  الرقاب ذا  إخض  ھ

ي  وجدت  وإینما متي الثغرات وسد المستمرة للمراجعة النظام ع  وعل داخلي  المراج  ال

  . المحددة بالمسئولیات القیام في الأداء جودة بتقییم القیام

ظ ة تلاح تلاف الباحث ین الأخ ذه ب ة ھ ة الدراس ة والدراس ي الحالی ذه أن ف  ھ

رة  المحدودة  كنانة سكر لشركة الداخلیة الرقابة نظام تقییم دراسة تناولت الدراسة  للفت

ة   الحالیة الدراسة تناولت بینما م2000 – م1996 مابین ة  الرقاب ا  الداخلی ي   وأثرھ  ف

  بالبنوك المالیة بالقوائم الإلتزامات عن الإفصاح

  :)1() م2005( سترین أم دراسة) 3(
ت ةالدر تناول ود اس ي القی ة عل ة الرقاب ا الداخلی ي وأثرھ ا عل ا فاعلیتھ ي وكفایتھ  ف

آت ودانیة المنش دفت. الس ة ھ ي الدراس ة ال دي معرف ة م ات موثوقی ة المعلوم  المالی

ك  عن والتقدیر وتصنیف وقیاس لتحدید المستخدمة والوسائل ونزاھتھھا والتشغیلیة  تل

ي  واللوائح والقوانین جراءاتوالإ والخطط بالسیاسات الإلتزام ومدي المعلومات  والت

ي  الدراسة مشكلة تمثلت حیث والتقادیر العملیات علي جوھرى تأثیر لھا یكون  أن عل

 تفید قاطعة أدلة للإدارة یوفر أن الداخلیة الرقابة نظام أو المحاسبي النظام علي یتعذر

م  قد الأھداف بأن ول  ت ا  الوص ك  إلیھ بب  وذل ود  بس ة  القی ذه  الملازم ة الأ لھ ث  نظم  حی

بقاً  معاییر وضع منھا فرضیات علي الدراسة قامت ة  مس تمرة  ومقارن رة  مس  ، ومباش

 لحدوث المقللة أو المانعة التصحیحیة الإجراءات إتخاذ وعدم بالمستقبل التنبوء غیاب

دت  . السالبة الإنحرافات ة وإعتم ي الدراس اھج عل ددة من ا متع نھج منھ ائقي الم  الوث

اریخي( ي) الت رض ف ورالت ع اریخر ط في والت ي والوص ة التحلیل اكل لمعالج  المش

  .  التصوریة الأفكار بناء في والبرمجیات

دى  إن أھمھا النتایج من عدد الي الدراسة وتوصلت اب  م ات  غی ة  مقوم  الرقاب

 درجة وجود مدى ، الداخلیة الرقابة أنظمة فاعلیة علي بالغ تأثیر ذا قیداً یمثل الداخلیة

ن  كافیة راف  م ة وا الإش ا  لمراجع ي  لم دورة  ف مان  ال زام  لض إجراءات  اللألت ة  ب  الرقاب

  . الضعف نقاط لتلافي أو الداخلیة
                                                

:  الخرطوم( ، السودانیة المنشآت في وكفایتھا فاعلیتھا علي وأثرھا الداخلیة الرقابة علي القیود ، خیر محمد الحسن علي سترین أم )1(
 ) .م2005 ، العلیا الدراسات كلیة ، والتكنولولجیا للعلوم السودان جامعة ، المحاسبة في منشورة غیر ماجستیر رسالة
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ة  شامل تخطیط توفیر علي التركیز ضرورة علي الدراسة أوصت ام  لكاف  المھ

ع  المختلفة الإدارات في الكفاءة ذوي بتوفیر وذلك اییر  ووض ة  الع یات  الملائم  لمقتض

  . اوخارجھ المنشأة في النشاط سیر

ذه  بین الأختلاف الباحثة تلاحظ ة  ھ ة  الدراس ة  والدراس ذه  أن الحالی ة  ھ  الدراس

ت ود تناول ي القی ة عل ة الرقاب ا الداخلی ي وأثرھ ا عل ا فاعلیتھ ي وكفایتھ آت ف  المنش

ت  بینما السودانیة ة  تناول ة  الدراس ة   الحالی ة  الرقاب ا  الداخلی ي   وأثرھ اح  ف ن  الإفص  ع

  بالبنوك المالیة بالقوائم الإلتزامات

  -: )1() م2005( جعفر دراسة )4(
ة  ھدفت الخارجي المراجع نطاق علي وأثرھا الداخلیة الرقابة الدراسة تناولت  الدراس

ي د ال دي تحدی ئولیة م ع مس ابات مراج ارجي الحس اه الخ ة تج ة أنظم ة الرقاب  الداخلی

ارات  فحص علي الداخلیة الرقابة فعالیة أثر علي والتعرف  لخارجي ا المراجع  وأختب

تخدمھا  التي الطرق علي والتعرف ع  یس ارجي  المراج یم  الخ ة  بتقی ام  فعالی ة  نظ  الرقاب

 القطاعات أكبر من العام القطاع مؤسسات أن في الدراسة مشكلة تمثلت حیث الداخلیة

 عدد  بتنفیذ وتقوم ضخمة مالیة بموارد تتمتع كما والبشریة المادیة الإمكانیة حیث من

ة  أنحاء في تنتشر والتي أجلھا من قامت لتيا المشروعات من كبیر ن  متفرق ر  م  القط

ي وأدى اع إل م إتس ذه حج ات ھ ي المؤسس ل الت ا جع ا رقابتھ ر ومتابعتھ ي أم ة ف  غای

ال  الداخلیة الرقابة نظام منھا فرضیات علي الدراسة قامت حیث الصعوبة ؤدي  الفع  ی

ي نیف ال اق تص ص نط ارات فح ع واختب الي المراج رعة وبالت ي الس از ف ة إنج  عملی

تقرائي  المنھج منھا الجوانب متعددة مناھج علي الدراسة إعتمدت. المراجعة ي  الإس  ف

ي  التعرف اھیم  عل یة  المف ة  لقطاع  الأساس ة  الرقاب ي  الداخلی نھج  وعل في  الم ي  الوص  ف

  . الداخلیة الرقابة فعالیة أثر ودراسة وتحلیل فحص

ن  عدد  الي الدراسة توصلت ائج  م ا  النت ة الر أن أھمھ ة  قاب ور  الداخلی اً  تتط  تبع

ور آت لتط ة المنش ة الخارجی ار نتیج ارة لأنتش ة التج اع العالمی اق وأتس ارة نط  التج

  . الخارجیة
                                                

 منشورة ماجستیرغیر رسالة:  الخرطوم( ، الخارجي المراجع فحص نطاق  علي ھاوأثر الداخلیة الرقابة ، الشریف عثمان جعفر )1(
 ) .م2005 ، العلیا الدراسات والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة ، المحاسبة في
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ة  الوعي درجة رفع علي الدراسة أوصت ق  بأھمی لیم  التطبی ام  الس ة  لنظ  الرقاب

ي  الضبط إجراءات وتحسین العام القطاع مؤسسات في الداخلیة زة  عل وب  أجھ  الحاس

ة  ھذه بین الأختلاف الباحثة تلاحظ العملاء حسابات بحفظ الخاصة ة  الدراس  أن الحالی

ذه ة ھ ت الدراس ة تناول ة الرقاب ا الداخلی ي وأثرھ اق عل ع نط ارجي المراج ا الخ  بینم

 بالقوائم الإلتزامات عن الإفصاح في وأثرھا  الداخلیة الرقابة  الحالیة الدراسة تناولت

  بالبنوك المالیة

  : )1() م2005( حصلا دراسة) 5(
دفت  الخارجي المراجع عمل علي وأثره الداخلیة الرقابة نظام تقییم الدراسة تناولت  ھ

ة  ي  الدراس رض ال ام  ع ة  نظ ة الرقاب ة  الداخلی ف  ومعرف ع موق ارجي  المراج ھ الخ  من

س  ووضع علیھا الأعتماد ومدي الداخلیة الرقابة أنظمة وتقییم ومعرفة ي  الأس ن  الت  م

ا تم خلالھ می ی ة متص ة أنظم ة الرقاب ة الداخلی ي المحكم وم والت ة تق ي بالمحافظ  عل

ات روع  ممتلك ات المش ر وممتلك وق الغی ع وحق ھ المجتم اعدة بأكمل ع ومس  المراج

ارجي ت. الخ كلة وتمثل ة مش ي الدراس اد ف اء ازدی ا الإدارة أعب ي ومتطلباتھ ادة ف  قی

روعات ة المش تلزم الحدیث ا یس ادر لھ تمرة مص ات مس د للمعلوم ت وق ذلك قام  ب

بیة أداة المحاس د ك ات الإدارة لم ن بالبیان ة ولك تمرة الإدارة حاج اد مس ة لایج  أنظم

ي  منھا تحصل ل  عل ل  تحلی ال  كام طة  للأعم یم  والأنش نظم  للسیاسات  مستمر  وتقی  وال

  . الموضوعة والإجراءات

ن  تحدد  الداخلیة الرقابة نظام كفاءة منھا فرضیات علي الدراسة قامت حیث  م

ة  فعال نظام وجود عدم ، المراجعیة الأختبارات ةعین حجم ة  للرقاب ؤدي  الداخلی ي  ی  ال

  . جوھریة ومخالفات أخطاء وقوع احتمال

ي  الدراسة وإعتمدت اھج  عل ددة  من ب  متع ا  الجوان نھج  منھ ائي  ال ر  الإحص  عب

ن  البیانات وتحلیل وجمع إطار في والإستقراء التحلیلي والوصف الإستنباط أسلوب  م

  . والثانویة الأولیة درالمصا وأقع

                                                
 في منشورة غیر ماجستیر رسالة:  الخرطوم( ، الخارجي المراجع عمل علي وأثره الداخلیة الرقابھ نظام تقییم ، كنھ عبداالله صلاح )1(

 ) .م2005 ، العلیا الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة ، المحاسبة
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لت ة وتوص ي الدراس دد ال ن ع ائج م ا النت یم أھمھ ي التقی ام الأول ة لنظ  الرقاب

تم  الداخلیة الرقابة نظام كفاءة وقیاس المراجعة تخطیط عملیة خلال من یتم الداخلیة  ی

  . الإدارة قرارات علي تأثیرھا ومدي للإدارة المقدمة والبیانات التقاریر خلال من

دریب  الأھتمام ضرورة علي دراسةال أوصت ة  وأستخدام  والتطویر  بالت  التقنی

ة زام الحدیث ات والإلت ة بالسیاس اعد الإداری ي یس ل عل ة تفعی ة الرقاب بط الداخلی  ویض

  . الموضوعة الأھداف تحقیق علي ویساعد التلاعب فرص ویقلل العمل

ظ ة تلاح تلاف الباحث ین الأخ ذه ب ة ھ ة الدراس ة والدراس ي الحالی ذه نأ ف  ھ

ل  علي وأثره الداخلیة الرقابة نظام تقییم تناولت الدراسة ا  الخارجي  المراجع  عم  بینم

ت ة تناول ة الدراس ة  الحالی ة الرقاب ا  الداخلی ي  وأثرھ اح ف ن الإفص ات ع  الإلتزام

  . بالبنوك المالیة بالقوائم

  )1() م2006( المحسن عبد دراسة) 6(
ة  دور الدراسة تناولت ة  الرقاب ي  الداخلی ة  ف ول  حمای دفت  الأص ة  ھ ي  الدراس ث  ال  بح

راح بل وأقت ة الس ل الكفیل ة دور بتفعی ة الرقاب ي الداخلی ة ف ول حمای ي الأص ة ف  الھئی

  . السوداني العام القطاع مؤسسات من كمؤسسة المدني لللطیران العامة

ود  منھا فرضیات علي الدراسة قامت حیث ام  وج ة  نظ ة  رقاب د  داخلی ل  جی  كفی

ي  العامة السیاسات تسھم وقد المشروع غیر الأستخدام من الأصول وحمایة بصیانة  ف

ي  الدول رقابة وسائل وضعف الداخلیة الرقابیة النظم أضعاف ام  القطاع  عل ؤثر  الع  ی

ي ة عل ة الرقاب دت. الداخلی ة إعتم ي الدراس اھج عل ددة من ب متع ا الجوان نھج منھ  الم

تنباطي د الأس روض لتحدی ث ف نھج البح اریخي والم رضل الت ات ع ابقة الدراس  الس

نھج تقرائي والم ل الأس ار لتحلی روض وأختب نھج الف في والم ي الوص ة التحلیل  لدراس

  . الحالة

 الداخلیة بالرقابة الخاصة المشاكل أھمھا النتائج من عدد الي الدراسة توصلت

داً  معقدة علیھا المؤثرة والعوامل تم  ج ناد  ولای ام  إس ب  المھ ل  حس رة  أو المؤھ  أو الخب

  . الوظیفیة جةالدر
                                                

 في منشورة غیر ماجستیر رسالة:  الخرطوم( ، الأصول حمایة في الداخلیة الرقابة دور ، عبداالله محمد إسماعیل المحسن عبد )1(
 ) .م2006 العلیا الدراسات ةكلی ، والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة ، المحاسبة
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ت ة أوص اذ الدراس ة بإتخ حة سیاس ا وأض ل فیم ابات یتص ة بحس ي الحكوم  ف

وك ة البن ي التجاری ران وف دني الطی ب الم ر یج دورة تغیی تندیة ال ة المس  الحالی

  .الباحث بواسطة المقترح النموذج وتطبیق والأجنبیة المحلیة بالعملیتین للمصروفات

ذه  بین الأختلاف الباحثة تلاحظ ة الد ھ ة  راس ة  والدراس ذه  أن الحالی ة  ھ  الدراس

ة   الحالیة الدراسة تناولت بینما الأصول حمایة في الداخلیة الرقابة دور تناولت  الرقاب

  . بالبنوك المالیة بالقوائم الإلتزامات عن الإفصاح في  وأـثرھا الداخلیة

  )1() م2007( ھشام دراسة) 7(
 الي الدراسة ھدفت المصرفیة المخاطر قلیلت في الداخلیة الرقابة دور الدراسة تناولت

ة  الرقابة وأھداف مفاھیم تحدید ي  الداخلی وك  ف ة  البن ة  وأھمی ة  الرقاب ي  الداخلی ك  ف  البن

  . بالبنك والمالي الإداري العمل تطویر في الداخلیة الرقابة ودور

ث ت حی كلة تمثل ة مش ي الدراس ة ف ل الدراس ة دور وتحلی ة الرقاب ي الداخلی  ف

ي  لحدوثھا التنبیھ أو مخاطرال أكتشاف د  والت رض  ق ا  یتع ك  لھ ل  البن ا  قب ث  وقوعھ  حی

ل  المخاطر  حدوث  الي تؤدي التي الثغرات لھذه التحوط یمكن ي  والعم ا  عل  أو تلافیھ

 الآثار معالجة أو المخاطر حدوث الي تؤدي التي الثغرات وسد وقوعھا بعد معالجتھا

ھ  تحقیق وتعیق المصرف علي وتؤثر لاتستفحل حتي حدوثھا عن الناجمة ث  أھداف  حی

ت  ي قام ا فرضیات  عل عف  منھ ل ض ؤدي  الإداري الھیك ي ی عف  ال ام ض ة نظ  الرقاب

ة  الي  الداخلی دت. المخاطر  وجود  وبالت ة  وأعتم ي  الدراس اھج  عل ددة  من ب متع  الجوان

ع  في والتاریخي الوصفي المنھج منھا ات  جم ات  البیان نھج  والمعلوم تقرائي  والم  الأس

  . النتائج إستخلاص ثم ومن بالبحث الواردة والمعلومات یاناتالب تحلیل في

لت ة وتوص ي الدراس دد ال ن ع ائج م ا النت ة أھمھ ام تبعی ة نظ ة الرقاب  الداخلی

  . بھ المنوط بالدول القیام عدم وبالتالي فاعلیتھ یضعف بالبنك التنفیذیة للإدارة

یش  المراجعة موظفي وتأھیل كفاءة رفع ضرورة علي الدراسة أوصت  والتفت

ن  حتي التقني التطور ظل في تدریبھم وأستمراریة ف  یمك ب  كش ات  التلاع  والممارس

  .  المتطورة التقنیة ظل في حدثت التي السالبة
                                                

 منشورة غیر ماجستیر رسالة:  الخرطوم( ، المصرفیة المخاطر تقلیل في الداخلیة الرقابة دور ، أحمد محمد عبدالسلام الدین ھشام )1(
 ) .م2007 ، العلیا الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة ، المحاسبة في
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ذه  بین الأختلاف الباحثة تلاحظ ة  ھ ة  الدراس ة  والدراس ذه  أن الحالی ة  ھ  الدراس

ت ة دور تناول ة الرقاب ي الداخلی ل ف اطر تقلی رفیة المخ ا المص ت بینم ة تناول  الدراس

  .بالبنوك المالیة بالقوائم الإلتزامات عن الإفصاح في  وأثرھا الداخلیة الرقابة  الحالیة
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  الأول لـــــــالفص

  وأھدافھا الداخلیة الرقابة مفھوم

  
  ةـــــــالداخلی ةــــالرقاب ومـــــمفھ : الأول المبحث
  لیةالداخ الرقابة وإجراءات أسس: الثاني المبحث
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  مبحث الأولال

  مفھوم الرقابة الداخلیة وأھدافھا

   -: الداخلیة الرقابھ مفھموم -:أولا
ة  نفأ القانونین للمحاسبین الأمریكي المعھد تعریفات لأحد وفقا ة  الرقاب  الداخلی

یط  تشمل یم  تخط روع  الاداري التنظ ل  بالمش ا  وك رتبط  م ھ  ی ن  ب ائل  م رءات  وس  وإج

روع  داخل تستخدم ھ  المش ي  للمحافظ ار  أصولھ  عل ة  وأختب ات  دق بیھ  البیان ھ  المحاس  ب

اد  ودرجھ ا  الأعتم ھ  علیھ ة  وتنمی ي  الكفای ھ  ف جیع  أعمال ذ  وتش ات  تنفی ھ  السیاس  الإداری

  .ة المرسوم

  -: الداخلیة الرقابة عفرو أھم
 علي یحتوي الداخلیة للرقابة الشامل المفھوم ان المتعارف الأمور من صار قد

 الفروع وھذه الرقابة معآلتحقیق تتكامل بحیث معین ھدفآ منھا كل یحقق فروع ثلاثة
  -: مایلي تشمل

  -: إداریھ رقابھ /1
من  ھ  وتتض ھ  الخط روع التنظیمی ا  للمش رتبط  وم ا ی ن  بھ ائل  م راءات وس  وإج

ق  أساسآ تھتم ر  بتحقی ھ  أكب ھ  كفای ع  ممكن مان  م زام  ض ذ  الألت ات  بتنفی ھ  السیاس  الأداری

  -: اھمھا وسائل عده تطبیق طریق عن الإداریھ الرقابة ھذه وتتحقق المقرره

  . المعیاریة والتكالیف الموازنات /أ

  . الأحصائي التحلیل /ب

  ) والحركة الوقت دراسة( الأعمال دراسھ /ج

  . الجوده علي لرقابةا /د

  . للمشروع التنظیمي الھیكل وخرائط التوضیحیھ والأشكال البیانیھ الرسوم /ه

  . العاملین تدریب برامج /و

  )1( . والكفاءه الأداء تقاریر /ز

                                                
 24،ص)م2011، زمزم مطبعة: عمان(، المراجعة ول،أص أبوھیبة طلبھ حامد )1(
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  -: محاسبیھ رقابھ /2

مل ة وتش ائل كاف راءات الوس ي والإج تم الت التحقق تھ ن ب ة م ات دق  البیان

بیة ا المحاس ادا( ومأمونیتھ ا لأعتم واء) علیھ ان س ك ك ي ذل ة ف ات مرحل ي أم البیان  ف

  . وتحلیلھا عرضھا عند أم تبوبیھا مرحلة

  -: الداخلي الضبط /3
راءات  الوسائل كافة بة ویقصد ي  والإج ؤدي  الت ي  ت ائي  الضبط  إل ة  التلق  لعملی

ذي  العمل یكون كأن مستمرة بصفة المشروع وم  ال ة  یق د  ب راد  أح اة  الأف آ  بالمنش  متمم

للع رد م ر ف آ أخ ھ ومراقب ي ل س ف ت نف ا الوق من تلقائیآمم ن یض یر حس ل س  العم

ش  الأخطاء  في الوقوع وتلافي المشروع أموال علي والمحافظة افھ  أوالغ ي  أوأكتش  ف

  . فعلآ ماوقع إذا ملائم وقت

  -: خلال من الداخلي الضبط یتحقق

  . العمل تقسیم /1

  . وحبوض والمسؤلیات والسلطات الأختصاصات تحدید /2

ة  الواجبات فصل یتم كأن الوظیفیھ المسؤلیات بین الفصل /3 ة  المتعلق ي  بالمحافظ  عل

ي  تلك عن الأصول تص  الت ا  تخ ي  بإثباتھ ث  السجلات  ف ن  ،حی ة  یمك ودات  حمای  موج

  . أوضیاع إستعمال سوء أي من المنشأة

    -: الداخلیة الرقابھ مقومات أھم

  -: مایلي تشمل الداخلیة الرقابة مقومات أھم

  -:مایلي شأنھا في یراعي أن علي سلیمھ تنظیمیة خطة وجود /1

 وخبرتة لتأھیلة المناسب المكان في المناسب الرجل وضع سیاسة تطبیق ضروره /2

  )1( . وأمانتة وكفاءتة

ار  عملیات أھداف تحقیق علي یساعد بما للوظائف السلیم التوصیف /3 املین  إختب  الع

  . ،وتدرقیتھم وتدریبھم

                                                
  24،ص السابق المرجع )1(
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ع /4 تویات وض لیمھ مس ة س ا الأداء وواقعی من بم ق یض ي تحقی ھ أقص ة كفای  ممكن

  . ككل للمشروع

  -: الداخلیة الرقابة أھداف

ي  ي ینبغ اة  إداره عل ره المنش طة  كبی م ومتوس ي  الحج ة عل وص وج  أن الخص

م  طبیعة حیث من بالمشروع الداخلیة للرقابة وملائمآ سلیمآ نظامآ تطبق  النشاط  وحج

  -: مایلي أھمھا ومن المنشأة ھذه بمثل

ي  علیھا الأعتماد یمكن سلیمة ومعلومات بیانات توفیر /أ ام  ف ائف  القی ة  بالوظ  المختلف

  . القرارات وإتخاذ الأداء وتقویم ورقابة تخطیط من

  . والسجلات المستندات علي والمحافظة المشروع موجودات حمایھ /ب

اھمة /ج ي المس اده ف اءه  زی ي الكف روع ف ن المش لال  م يت خ ال أي لاف ر  أعم  غی

 والأخطاء والغش والسرقات والإختلاس الضیاع حدوث منع في والمعاونة ضروریة

  . العمدیة

  . المرسومة الإداریھ السیاسات تنفیذ علي التشجیع/ د

   -: الداخلیة الرقابة نظام دراسة وأدوات وسائل

  -: شدید باختصار مایلي علي الإشارة یمكن والأدوات الوسائل ھذه أھم من

  -: المطبوعات /1
تمكن إذا ع ی ن المراج لال م ھ خ ي رجوع ات إل وع الكتیب ل المطب وائح( مث  الل

ھ  ل التنظیمی ة ،الھیاك روع  التنظیمی ات للمش ھ ،التعلیم ب  المالی ا الواج خ... إتباعھ  ) ال

  )1(. المنشاة في إتباعھا الواجب الاجراءات معرفة من یتمكن حتي

  -: یرھاوغ والإستفسارات الإستقصاءات /2

ل  أن ذلك خلال من للمراجع یمكن ي  یتوص ع  إل ات  جم ة  البیان ة  بطریق  منتظم

  . الداخلیة للرقابة المطبق النظام عن

  

  
                                                

  26المرجع السابق ،ص  1
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  -: المحاسبي النظام فحص /3
وم  المحاسبي  النظام فحص عند ع  یق ول  المراج ي  بالحص ات  عل ة  البیان  اللازم

  -: ھي ثلاث قوائم في

  .داخلیآ ومراجعتھا إنشائھا عن المسئولین بأسماء المحاسبیة الدفاتر قائمة /1

  . كعھدة الأصول عن المسئولین الاشخاص بأسماء قائمة /2

ة  بیان قائمة /3 تندات  طبیع ة  المس ھ  المثبت ول  لحرك وارده  الأص أة  ال ادرة  للمنش  والص

  . المستندات لتلك المستندیة والدورة منھا

  -: المعلومات تكنولوجیا بیئة في الداخلیة الرقابة
ا  ات تكنولوجی م المعلوم ي  تنقس لاث إل واع ث یتم  أن ع وس ل وض واع  ك ع ن از م  الإیج

  -: یلي كما بھا الداخلیة الرقابة لواقع

  -: المستقلة الشخصیة الحاسبات أنظمة بیئة في الداخلیة الرقابة /1
 والوصول المالیة والأضرار للسرقة المستقلة الشخصیة الحاسبات تتعرض قد

ر مي غی وء الرس تعمالا أوس الي لأس ؤدي ،وبالت ي ی ارة إل ات خس ة المعلوم  المخزن

د  للأجھزة الأمن لتحقیق ضوابط إلي تحتاج فأنھا ،ولذلك ول  لتفی ا  الوص دما  إلیھ  لا عن

از  أوإستعمال الأقفال باستخدام الإستعمال في تكون ذار  جھ د  إن رض  ،وق رامج  تتع  الب

ي  ر   إل ا  خط دون  تغیرھ رخیص  ب ا  ت ي  مم رورة  یعن ع  ض ماء  وض ریة  أس ات س  للملف

تخدام فره اس ق الش ویر والتوثی یانھ وتط رامج وص ع الب ط ووض ة الخط ا اللازم  لھ

  . للموظفین والسؤلیات الواجبات وتحدید

  -: المباشرة الحاسبات أنظمة بیئة في الداخلیھ الرقابھ /2
وب  تستخدم التي المعلومات أنظمة في العامة الضوابط بعض ھنا یوجد  الحاس

ل ل-:مث وابط مث ول ض رامج الوص ن للب لال م ات خ ر كلم وابط الس یانة ،وض  ص

  . البرامج وتطویر
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  -: البیانات قاعدة أنظمة بیئة في الداخلیة الرقابة /3
ب  ذه تتطل ة ھ د الرقاب ح تحدی ة واض ام لطبیع دة إدارة مھ ات قاع ة البیان  وكیفی

ا ي إنجازھ دد وھ ل تح دة ھیك ات قاع ة البیان ي والمحافظ لامة عل ن س  الواكتم وأم

ة  الحاسوب أعمال وتنسیق كاملة غیر بیانات إدخال ومنع البیانات ام  أداء ومراقب  النظ

  . الإداري الدعم وتوفیر

   -: المعلومات تكنولوجیا بیئة في الداخلیة الرقابة فھم
نظم  كافة متماثلآفي الرقابة خطر وتقدیر الداخلیة الرقابة ھدف یظل ة  ال  الیدوی

دة  والنظم للبیانات الإلكتروني للتشغیل المعقدة غیر والنظم غیل  المعق ي  للتش  الإلكترون

ة  مناسبة مدي تحدید في المساعدة یمكن حتي وذلك للبیانات ة  الرقاب  الموجودة  الداخلی

  )1( . جمعھا سیتم التي الأدلة وجم

   -: الداخلیة الرقابة نظام طبیعة

و ة ھ ات كاف راءات السیاس وایط والإج ي والض ا الت اةال إدارة تتبناھ  منش

ل  وكفؤه منظمة إداره ضمان في ھدفھا إلي الوصول في الإمكان قدر لمساعدتھا  للعم

منة زام ،والمتض ات الإلت ة الإدارة بسیاس ول وحمای ول الأص ع الأص اف ومن  وأكتش

بیة  السجلات وأكتمال والخطأودقة الغش ة  المحاس ات  وتھیئ ة  معلوم ة  مالی ي  موثوق  ف

  -: یلي مما تتكون وھي المناسب الوقت

  -: رقابیة بیئة /1

ي  ف  وتعن ومي الوق دراء  العم م  والإدارة للم الھم وإداركھ ة  وأفع ام المتعلق  بنظ

  )2( . للمنشاة وأھمیتة الداخلیة الرقابة

  -: الرقابة نشاطات /2

ق  لغرض الرقابة لبیئة إضافة الإدارة إعتمدھا التي السیاسات تلك وتعني  تحقی

  . بالمنشاة الخاصة الأھداف

  

                                                
 53 ،ص)2009، الرایة دار: عمان( المحاسبیة المعلومات نظم بیئة في الداخلیة والرقابة ،التدقیق الحسبان سویلم أحمد عطاالله )1(
 57،ص السابق المرجع )2(
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  -: المخاطر تقییم /3
ح  ة تفس ة أنظم ة  الرقاب ال الداخلی یم المج ي المخاطر  لتقی ا الت ركة تواجھھ  الش

  . الخارجیة المؤثرات أو الداخلیة المؤثرات من سواء

  -: والإتصال المعلومات /4
ي  وإیصالھا المعلومات تسجیل یجب ي  الإدارة إل رین  وإل ا  أخ ل  یحتاجونھ  داخ

ركة  ك الش ي وذل اني أطار  ف اعدھم زم ي یس ام  عل ة القی ة بالرقاب ؤلیات الداخلی  والمس

  . الأخري

  -: النظام مراقبة /5

ل ي تعم یم عل ي الأداء تقی ره ف ة فت ددة زمنی من مح ائج أن وتض دقیق نت  الت

  . مباشرة معالجتھا تم الأخري والمراجعة

 من والرؤساء المدیرون بھا یقوم التنفیذیة السلطة داخل تتم الداخلیة الرقابة أن

وم  مرؤوسیھم علي لدولةا موظفي ا  أویق ض  بھ وظفین  بع ابعین  الم وزراة  الت ة  ل  المالی

ا  تقوم الإداریة الرقابة ان ،أي الحكومیة والمصالح الوزارات جمیع في المنتشرین  بھ

آ  تمارس وھي البعض بعضھا علي التنفیذیة السلطة ي  أساس ات  عل ة  النفق ر  العام  ،أكث

ن تھا م ي ممارس رادات عل ة الإی ةوالر العام ة قاب ان الإداری ة نوع ابقة ،رقاب ي س  عل

  . لة لاحقة ورقابة الصرف

ت  إذا الصرف علي سابقة الرقابة وتكون ة  ماتم ة  المراجع ل  والرقاب ة  قب  عملی

ل  من الموافقة علي الرقابة ھذة وتتطلب الصرف ات  قب ة  الجھ ل  المختص اط  قب  الإرتب

 نفسھا أوالإدارة للجھة تابعة یةداخل جھات بھا تقوم قد معینة مالیة مبالغ بدفع والإلتزام

ل  الصرف بعملیة تقوم التي ام  ،مث ة  أقس دقیق  المراجع وزارات  والت ن  وال ق  أوع  طری

ة  الرقابة مھمة ،وتكون الإدارة محاسب ابقة  الداخلی ي  الس رف  عل ق  الص ن  لتحق  أن م

  )1(العامة الموازنة في والمقررة المالیة والأحكام للقواعد مطابقة الصرف أوامر

  

                                                
1

  382ص 1989 )المريخ، دار (،والتطبيق النظرية بين المراجعة:سعد الدين كمال ترجمة ي،هنك أمرسون توماس، وليام) 
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   -: التالیة المجالات الداخلیة الرقابة ولتتنا

ابات  علي الرقابة /1 تم : الحس ذة  وت ة  ھ ام  الرقاب ب  بقی داد  الإدارة محاس زان  إع  می

  . حكومیة أوإدارة وزارة لكل سنوي أوربع شھري مراجعة

ة /2 ي الرقاب ة عل ي الخزین ازن وعل ي:المخ ام وھ ة القی رد بعملی تمر الج  المس

اجئ د والمف ة لرص یدو الخزین واد لرص تلزمات الم ودة والمس ي الموج ازن ف  المخ

   المالیة والمخالفات والسرقة الأختلاس وجود عدم من والتأكد والمستودعات

ة  الرقابة /3 ي  الداخلی ة  عل وي : النقدی ات  تنط ة  العملی ا  النقدی ي  بطبیعتھ ھ  عل  درج

ال  من كبیره رقة  إحتم ش  الس ب  والغ ك  والتلاع وفر  وذل راءات  لت ھولة  الإغ ھ ن ولس  قل

  . یمتلكھا لمن بالنسبة مصدرھا تحدید إمكان وعدم وتداولھا

أن  علیة وبناء ات  ف ة  العملی اج  النقدی ود  تحت ام  لوج ق  نظ ة  دقی ة  للرقاب  ، الداخلی

ة  السنة نھایة منھا المتبقي الرصید وعلي حركتھا علي الرقابة أحكام علي یعمل  المالی

  )1( . قوعةو مجرد تلاعب أي عن والكشف علیھا للمحافظة وذلك

   -: الأخري الأصول علي الداخلیة الرقابة
د ام عن ع قی ة المراج یم بدراس ام وتقی ة نظ ة الرقاب اة  الداخلی عة للمنش  الخاض

د  إعطاء علیة یجب للمراجعة لعملیة تثمارات  بن ة  خصوصیة  الأس ة  معین  نظرآلطبیعت

  )2( . الأخري الأصول حسابات عن المختلفة

ي  وفیما م  یل ات  أھ ر وا المقوم ي  لعناص ب  الت وفر  أن یج ي  تت ام  ف ة  نظ  الرقاب

  -: الحالتین لكلتا الداخلیة

  -: للإستثمارات الداخلیة الرقابة نظام

  . بالإستثمار المتعلقة القرارات كافة علي للمنشاة العلیا الإداة موافقة /أ

  .المنشاة بأسم مسجلة الإستثمارات كافة تكون أن /ب

ون أن /ج ذ لایك جیل تنفی اتالعمل وتس ة ی تثمار الخاص ت بالإس ؤولیة تح س مس  نف

  . الموظف
                                                

 220 ،ص)2003، للنشر وائل دار: عمان(، العامة المالیة أسس، وأخر الخطیب شحاتة خالد )1(
 131،ص)م2006، الوطنیة الكتب دار: طرابلس(، والتدقیق المراجعة علم الي ،الطریق الالوسي ھاشم حازم )2(
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  -: الأخري الأصول علي الداخلیة الرقابة نظام /2
ات  المستحقة الإیرادات ،أي الأخري لأصول الفرعیة الحسابات تحتاج دي  ،والتأمین  ل

ة  مقدمآ،والنفقات المدفوعة ،والمصاریف الغیر ة  الإیرادی ي  المؤجل ود  إل وابط  وج  ض

  -:منھا رقابیة

  . الحسابات ھذة أرصدة لمعالجة مكتوبة محاسبیة سیاسات وجود /1

  . الأخري الأصول لأرصدة المعالجة المحاسبیة السیاسات ثبات /2

ظ /3 ود حف ة العق ذه المعین دة لھ ات الأرص اء ،كتأمین اء الم ود والكھرب ار وعق  إیج

  . المنشاة في مختصة جھة لدي مثلآ المباني

   -:  الدخل قائمة بنود علي الداخلیة الرقابة
ع  شروع قبل ي  المراج ذ  ف راءات  تنفی ة  الإج ود  الجوھری ة  لبن دخل  قائم ة  ال  فأن

ي  المراجع  یسعي حیث البنود لھذه الداخلیة الرقابة نظام وتقییم بفحص یقوم ق  إل  تحقی

  -: وھما والتقییم الفحص ھذا خلال من ھدفین

ي  دبن لكل الداخلیة الرقابة نظام وضعف قوة نقاط تحدید /1 ي  ستؤثر  ،والت ھ  عل  طبیع

  .لاحقآ التوصیلیة الإختبارات ونطاق وتوقیت

واطن  إكتشاف /2 عف  م یة  الض ي  الرئیس ة  نظام  ف ي  الرقاب ب  والت ا  یج  لإدارة إبلاغھ

  )1( .المنشاة

  -: المبیعات علي الداخلیة الرقابة

لع  مبیعات تعتبر راد ( الس در )الخدمات  أوإی ى  المص رادات  الرئیس ي  للإی  أي ف

ع  یتأكد أن یجب لذلك مشروع ن  المراج ود  م راءات  وج وابط  إج ة  وض ة  داخلی  محكم

  . عملیات من بھا ومایتصل المبیعات في وأخطاء مخالفات أي حدوث من تحد

  -: المباعة البضاعة تكلفة علي الداخلیة الرقابة
ر تریات تعتب اطآ المش آ نش ن مھم طة م أت أنش ناعیة المنش ة الص  والتجاری

ي  بالمشتریات الخاصة الأعمال ليتو مسؤولیة وتتوزع. دة  عل ا  إدارات ع  إدارة أھمھ

  . والحسابات والمخازن المشتریات
                                                

 158 ،ص السابق المرجع )1(
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ب تم أن یج راء لای در إلا الش ب بالق ي المناس ت وف ب الوق رض المناس  لغ

  . النشاط ھذا توقف وعدم بنشاط المنشأة إستمرار

   -: المشتریات دبن علي الداخلیھ الرقابة نظام علي تتوفر أن یجب التي العناصر أھم

د /1 د تحدی ي  الح د الأدن ي  والح ة الأعل ادة ونقط ب  إع ل الطل وع  لك ن ن واع  م  أن

  . المشتریات

ي  للحصول  الموردین بین المناقصات نظام إتباع /2 ل  عل عار  أفض ة  الأس  ،كالمناقص

  . المحدوده أوالمناقصة العامة

  . مفوض مدیر بلق من معتمدة، الأرقام مسلسلة الشراء لأوامر نماذج إستخدام /3

  . إستلامھا عند البضائع وعد فحص ضرورة /4

تخدام /5 اكن إس دات أم دة ومع ظ جی زون لحف ة المخ ن وحمایت ف م یاع التل  والض

  . والسرقة

  )1( . الحركة أوبطء أوالفائض المتقادم المخزون دوریآلإكتشاف المخزون جرد /6

  )2( -: لكترونیةالإ الحاسبات نظم بیئة ظل في الداخلیة الرقابة إجراءات
دیم  في إیجابیة بصورة المحاسبیة المعلومات نظام یسھم ات  تق دة  المعلوم  المفی

ل  وجھات أفراد طریق عن القرارات وإتخاذ والرقابة التخطیط مجال في أة  داخ  المنش

ات  تحقق ،ولكي وخارجھا دھا  المعلوم ي  المرجوه  فوائ ون  أن ینبغ ھ  تك ة  دقیق  وملائم

دم  ي وتق ت  ف بالمن التوقی ذا  اس ي ،وھ رورة  یعن ذ ض داث  الأخ ة بإح بة تقنی  مناس

أت  تستخدم لذا للمعلومات بات  المنش ة  الحاس ي  الألكترونی غیل  ف ا  تش ك  بیاناتھ ا  وذل  لم

  . البیانات تلك وتدوال تشغیل في ودقة سرعة من توفرة

غیل  نظام  إستخدام أن القول یمكن ي  التش ات  الألكترون د  للبیان ي  أدي ق ق  إل  خل

ة اعدت بیئ يع س وع ل ي الوق اء ف اب الأخط رائم وإرتك ش ج ار الغ ات وإنتش  فیروس

اءة  علي یؤثر الذي الحد ،إلي الحاسبات ة  كف ذه  وفاعلی نظم  ھ ن  ال د  ویمك ن  الح ذه  م  ھ

  . الداخلیة للرقابة جید نظام بناء خلال من والمخالفات الأخطاء
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   -: الداخلیة الرقابة تطور
د ورت لق ة تط ة عملی دقیق الرقاب ن والت ث م اق حی د النط ت أن بع ة كان  كامل

ات  صحة من للتأكد متعددة بإختبارات والقیام إختیاریة كاملة وأصبحت تفصیلیة  البیان

  )1( -: أھمھا الداخلیة الرقابة تطویر في ساعدت عوامل عدة وھنالك

  -: أعمالھا وتعدد المنشأت كبرحجم /1

و أن خم النم ي الض م ف ركات حج وع الش ا ،وتن ن أعمالھ لال م دماجالإ خ  ن

ي  والنمو والتفرع ل  الطبیع ن  ،جع عوبة  م اد  الص ي  الإعتم ائل  عل ي  وس ي  ھ میم  ف  ص

  . وغیرھا والموازنات التحلیلیة الكشوف مثل الداخلیة الرقابة

طرار /2 ي الإدارة إض ویض إل لطات تف ؤولیات الس ي والمس ض إل  الإدارات بع

  -: بالمنشاة الفرعیة

ال إن ،حیث المساھمة شركة في واضح ھذا نجد وال  رؤوس أصحاب  فص  الأم

رة  إتباعھم ،بسبب لھا الفرعیة الإدارة عن ذلك  عددھم  ،وكث م  ،ل ین  أھ ي  ممثل ة  ف  الھیئ

ة اھمین العام ندوة للمس ي الإدارة یس دد إل ب ع نھم منتخ س( م س) الإدارة مجل  ومجل

 إلي والمسؤولیات السلطات یفوض ،لذلك بمفردة المھام جمیع إدارة لایستطیع الإدارة

وم ةالإدار س ویق ة الإدارة مجل ا بالرقاب ن علیھ ق ع اییس طری ائل مق راءات وس  وإج

  . الداخلیة الرقابة

  -: ودقیقة دوریة بیانات إلي الإدارة حاجة /3
د روع لادارة لاب ن المش ول م ي الحص دة عل اریر ع ة تق ن دوری ة ع  الأوج

ة اطة المختلف ن لنش ل م اذ أج راءات إتخ ة الإج حیح اللازم ات لتص م،و الإنحراف  رس

  . ومتینة سلیمة رقابیة نظم وجود من لابد ھنا ،ومن المستقبلیة السیاسات
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  -: المشروع أموال وصیانة حمایة إلي المشروع إدارة حاجة /4
ي  رقابة نظام توفیر الإدارة علي لیم  داخل ع  س ش  الأخطاء  ،یمن ر  والغ  والتزوی

  . حدوثھا إمكانیة من أوالتقلیل

  -: دقیقة بیانات إلي رھاوغی الحكومیة الجھات حاجة /5

ة  الإقتصادي التخطیط عملیة في منھا الإستفادة یمكن المعلومات وھذة  والرقاب

  . فعال رقابي نظام وجود یتطلب الذي الأمر الحكومیة

    - : التدقیق إجراءات تطور /6
لوب  علي تعتمد إختیاریة إلي تفصیلیة كاملة من التدقیق عملیة تطورت لقد  أس

ة  درجة علي یعتمد الذي یةالإحصائ العینة ام  متنان ة  نظ ة  الرقاب ي  المستعملة  الداخلی  ف

  . المعین المشروع

ري  سبق مما   ھ  ت ة  أن الباحث ة  الرقاب مل  الداخلی یم  تش روع  الإداري التنظ  بالمش

ل  تستخدم وإجراءات وسائل من بة یرتبط وما روع  داخ ة  المش ي  للمحافظ  أصولة  عل

روع  الموجودات حمایة إلي الرقابة تھدف ما،ك المحاسبیة البیانات دقة واختیار  بالمش

  . وأصولة مستنداتة علي والمحافظة

ة  نظام  متنانة درجة علي یعتمد الذي الإحصائیة العینة )ب ة  الرقاب تعملة  الداخلی  المس

   . المعین المشروع في

ري  سبق مما     ھ  ت ة  أن الباحث ة  الرقاب مل  الداخلی یم  تش روع  الإداري التنظ  بالمش

ل  تستخدم وإجراءات وسائل من بة بطیرت وما روع  داخ ة  المش ي  للمحافظ  أصولة  عل

روع  الموجودات حمایة إلي الرقابة تھدف ،كما المحاسبیة البیانات دقة واختیار  بالمش

  )1(. وأصولة مستنداتة علي والمحافظة
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  الثاني المبحث

   - : الحاسوب بیئة في الداخلیة الرقابة وإجراءات أسس:أولآ
دافھا  الداخلیة الرقابة ققتح حتي ي  أھ وافر  ینبغ یم  ت م  تقس ات  ملائ ي  للواجب  ،فف

ة  المسئولیة بمفردة موظف أي لایتحمل یدوي معلومات نظام ن  الكامل ة  ع ا  العملی  كم

 من أخري جوانب یعالج أخر موظف عمل خلال من الموظف عمل من التثبت ینبغي

یم  العملیة نفس ل  وتقس ذا  العم لوب  بھ ق  الأس ة  یحق ة  رقاب ل  تلقائی ة  ویكف  السجلات  دق

ي  والتقاریر ركة  ویحم ن  الش ائر  م ة  الخس ن  الناجم ال  ع ب  الإحتی ا .  والتلاع ي  بینم  ف

 من العدید موزعآعلي عادة یكون العمل ھذا فإن الحاسب علي یحتوي معلومات نظام

دو  الوظائف  وتوحید الأنشطة دمج فأن إنجازه،وبالتالي الحاسب یستطیع الموظفین  یغ

 العملیة في المترابطة الجوانب من العدید معالجة علي الحاسب قعآ،نظرآلقدرهأمرآمتو

ث تطیع ،حی ام یس وب نظ ب الحاس اظ للروات ات الحف ن بملف وظفین ع من الم  تتض

 تكالیف وتوزیع الموظف راتب وحساب ذلك وماشابة والتأمین الأقدمیة عن معلومات

ل یل العم یكات ،وتحص دفع ش جلات ال دفوعات ،وس مو.  الم ج رغ د دم ن  العدی  م

ائف ي الوظ ام ف ب نظ أن الحاس ة ف ة أھمی ة الرقاب م الداخلی ائل ل ي یتض لاق عل  الإط

 الواجبات ففصل أھمیة ذات تبقي الداخلیة الرقابة علیھا تقوم التي الأساسیة ،والعوامل

ي  بوضوح  المسؤلیات  وتحدید ر  تبق م  العناص ي  الأھ ال  أي ،وعل د  ح ززت  فق ذه  تع  ھ

ة  التقلیدیة الرقابیة موالمفاھی العوامل وعة  بالرقاب من  الموض رامج  ض ب  ب ك  الحاس  ذل

ود ي الموج ة ف ة البنی وب المادی یم للحاس راءات وتقس ة إج ة الرقاب ي الداخلی ة ف  بنی

  )1( -: أقسام ثلاث إلي الحاسوب

  . العامة الرقابة إجراءات /1

  . التطبیقیة الرقابة إجراءات /2

  . المستخدم رقابة إجراءات /3
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راءات  فعلي الحاسوب تطبیقات جمیع علي الرقابة إجراءات تنطبق ماإذبین  إج

ة ة الرقاب راءات التطبیقی ة وإج تخدم رقاب ق المس ق تتعل دد بتطبی رة دون مح  ، غی

ة  الرقابة إجراءات مثلآوتتضمن الرواتب جداول كتحضیر ن  التطبیقی راءات  كلآم  إج

ذ  التي الیدویة متابعةال وإجراءات البرامج ضمن تكتب التي المبرمجة الرقابة د  تنف  عن

  . الإستثناء لتقاریر الحاسوب تولید

وم  التي فھي المستخدم رقابة إجراءات أما ا  یق د  المستخدمون  بھ ن  للتأك ة  م  دق

  . الحاسوب تقاریر وشمول

  -: الحاسوب بیئة في العامة الرقابة إجراءات:ثانیآ
راءات  تعتبر ة  إج ة  الرقاب ات  العام ة  سیاس ة  رقابی ي  عریض  إدارة مستوي  عل

  -:التالیة النواحي وتشمل الإلكترونیة النظم من نظام أي في للتطبیق وقابلة الحاسوب

   -: المعلومات نظام لوظیفة التنظیمي الھیكل /1

بب  درة بس وب  ق ي الحاس ة  عل ات معالج كل  البیان فء بش د  ك ام إذداد فق  الإھتم

دوي  النظام ،ففي البیانات معالجة وظائف من العدید أداء لجمع انیكي  أو الی ان  المیك  ك

 وظیفة تكون ،فمثلآ قویة داخلیة رقابة وتحقیق أمرآلایتوافق یعتبر ھذا الوظائف جمع

ادة  الیدوي النظام في المستلمة النقدیة المبالغ تسجیل ولة  ع ن  مفص ؤلیة  ع ل  مس  ترحی

 ةرقاب عنصر تعتبر الوظائف ھذه من كلآ ،ولان الفرعیة المدینة الحسابات إلي القیود

افز  أو میل لة سیسمح واحد موظف إلي الوظیفتین ھاتین تحویل فعند الأخري علي  ح

ب  حافز أو میل لة فلیس جید بشكل المبرمج الحاسب أما أخطائة لحجب ة  لحج  أخطائ

  . واحد أن في بوظیفتین القیام ویستطیع

ن ح م رامج أن الواض وب ب ات الحاس ات وملف ن البیان دیاھا لایمك  دون تع

 ینبغي لذلك ، ملحوظآ دلیلآ تترك لن تغیرات إحداث ،ولكن الحاسوب داتمع إستخدام

یم م تنظ م قس ات نظ كل المعلوم ع بش ف یمن ن الموظ ول م ر الوص م غی ي الملائ  إل

دات رامج المع ات والب ات أوملف ق البیان ك ویتحق ن ذل لال م ع خ دود وض حة ح  واض

ات  نظم  فعند. للواجبات الدقیق والتحدید الوظائف ،وفصل والمسؤلیة للسلطة  المعلوم

  : للمسئولیات التالي الفصل یتضمن أن جید بشكل المنظمة
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ي  المعلومات نظم مدیر یشرف أن یجب: المعلومات نظم إدارة /أ یر  عل ل  س ي  العم  ف

  . المراقب أو أوالمالیة الإداریھ للخدمات الرئیس نائب یكون أن الممكن ،ومن القسم

ات  نظام  تصمیم عن سئولینالم ھم النظم محللو: النظم تحلیل /ب د  المعلوم د  فبع  تحدی

  . للحاسوب المستخدمة الأقسام ومتطلبات الشركة أھداف

ن  إنطلاقآ: التطبیقات برمجة /ج فات  م ي  المواص ام  الت و  ق نظم  محلل عھا  ال وم  بوض  یق

    النظام یتطلبة الذي الحاسوب لبرامج التدفقیة المخططات بتصمیم التطبیقات مبرمجو

  -: الجدیدة والبرامج النظم تعدیل أو تطویر أو وثیقت إجراءات /2

  -: منھا متعددة أھدافآ یحقق الإجراءات ھذة مثل وجود إن

ات  معالجة نظام فھم في الإدارة مساعدة/ أ ة  البیان د  واضحة  بطریق  والتأكی

 . بدقة تنفیذھا یتم المرسومة سیاستھا بأن للإدارة

 . المحاسبیة الداخلیة ابةالرق أنظمة دراسة في المدققین مساعدة/ ب

ن  مصدرآ  إعتبارھا علي المبرمجین وكذلك الأنظمة محللي مساعدة/ ج وع  یمك  الرج

  . اللزوم عند إلیة

  -: والبیانات البرامج إلي الوصول:ثالثآ

ب وي أن یج وب یحت ي حاس ة إل ة رقاب ة أمنی ة كاف دات لحمای  المجل

 لھم مرخص یرغ أشخاص ووصول والتلف الضیاع من والبرامج والملفات

  . إلیھا

  -: التطبیقیة الرقابة إجراءات

  -: ھي الرقابة من بنوعین التطبیقیة الرقابة إجراءات تتمثل

  :   المدخلات علي الرقابة -أ

ن  البیانات بأستلام تتعلق التي الرقابة ھي ة  الإدارات م ا  المختلف ي  وتحویلھ  إل
   . الجھاز بواسطة للقراءة قابلة بیانات
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  : التشغیل عم الرقابة -ب

اء  إلي الرقابة ھذة ھدفت د  إعط ول  تأكی أن  معق غیل  ب ات  تش د  البیان م  ق ذة  ت  تنفی

  . التطبیقات من تطبیق لكل الموضوع الغرض بحسب

   -: التشغیل علي الرقابة أنواع أھم:رابعآ

ة ) أ وع مراجع دد مجم ن ع تندات  م ذا إن المس راء ھ دف الإج ي  یھ ع إل دد جم ن ع  م

 . مجموعة كل في إلكترونیآ تشغیلھا تم التي السجلات أو العملیات أو المستندات

تندات  قیم مجموعات مراجعة) ب ذا  إن: المس راء  ھ دف  الإج ي  یھ ع  إل یم  جم ل  ق  الحق

 . المجموعة مستندات كل في نفسة

ة) ج ن مجموع ات م ة ذات البیان ة الطبیع ة المختلف ن مكون ة م دة مجموع ع واح  م

  . مسبقآ نفسة المجموع

  -: المستخدم رقابة إجراءات:خامسآ
ي  ممة  وھ ار  مصص ة  لإختب مول  دق ات  وش ة  العملی ادة بالحاسوب  المعالج  وع

ن  للتأكد مصممھ ماتكون ة  م م  الحاسوب  مخرجات  موثوقی راءات  أن ورغ ة  إج  رقاب

 التطبیق رقابة إجراءات تطبیق كفایة الأكثر من فإنة كبیر حد إلي فعالة ھذه المستخدم

  . المخرجات إجمالي معقولة بإختبار إلا نالمستخدمو لایقوم أن الفعالة

   -: الداخلیة الرقابة إجراءات إختبارات

  -: العامة الرقابة إجراءات إختبارات
ارھم  في المدققون مایبدأ عادة راءات  إعتب ة  الإج وب  الرقابی ن  بالحاس لال  م  خ

لوب  وھذا العامة الرقابة إجراءات إختبارات ال  الأس رآ  فع ة  لأن نظ راءات  فعالی  الإج

ة ق التطبیقی ین لتطبی ف مع ي تتوق ود عل ة وج ة رقاب ة عام ي فعال ع عل طة جمی  أنش

  )1( . الحاسب

ة  علي الحصول المدقق یستطیع لن المثال سبیل فعلي دقیق  أدل ة  ت امو  إذا كاف  ق

ص ة بفح ة الرقاب ي المبرمج امج ف ب برن ي الروات ة ف تطیع بیئ ا یس ون فیھ  المبرمج

  . برنامج أي في مرخص غیر بالتعدیلات القیام بسھولة
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  -: التطبیقیة الرقابة إجراءات إختبارات

ذة  تتفاوت ارات  ھ د  الإختب ر  إح آ  كبی ة  وفق ق  النظام  لطبیع ي  والتطبی  نظام  ،فف

ن  المثال سبیل علي الدفعیة المعالجة ار  یمك ة  إختب دخلات  رقاب ن  الم ق  ع ل  طری  تحلی

ل  ام  تسلس تندات أرق لیة  المس ي  الأص ات ف ة  دفع ة  معین دقی ،ومراجع تلاؤم  قوت ین ال  ب

  . الحاسوب بمخرجات الرقابیة المجموعات ومقارنة للدفعة الرقابیة المجموعات

  -: المستخدم رقابة إجراءات إختبارات

ر  بشكل الإختبارات ھذه تتفاوت آ  كبی ة  وفق ة  لطبیع دف  أن الرقاب ي  الھ  الأساس

ا و منھ د ھ ن التأكی تخدمین أن م ون المس د یقوم ي كح ار أدن ة بإختب  اتمخرج منطق

وب ذلك الحاس من ل ارات تتض ادة الإختب ؤال ع تخدمین س ن المس راءات ع  الإج

  . موجود توثیق أي وفحص المنفذة الإختباریة

  -: وأسسھا الداخلیة الرقابة لتحقیق التنفیذیة الإجراءات:سادسآ

  -: وھي التالیة الإجراءات تلك إتخاذ من لابد

  -: وإداریة تنظیمیة إجراءات) 1

   . التداخل عدم یضمن بشكل المختلفة والأقسام الإدارات اتإختصاص تحدید -أ

  . للنھایة البدایة من ما بعمل أحدھم لاینفرد بحیث الموظفین بین الواجبات توزیع -ب

   . الإھمال أو الخطأ تبعة تحدید علي یساعد واضح بشكل المسؤلیات توزیع -ج

  -: التالیة الوظائف بین الفصل یتم بحیث والموظفین الإدارات بین العمل تقسیم -د

  . علیھا والموافقة بالعملیات التصریح وظیفة /1

   . العملیات تنفیذ وظیفة /2

  . الأصول بعھدة الإحتفاظ وظیفة /3

   . والمحاسبة القید وظیفة /4

ام  تنظیم  /5 ث  الأقس ع  بحی ون  یجتم ذین  الموظف ون  ال ل  یقوم د  بعم ي  واح رة  ف  أو حج

  . صالة
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  -:ة محاسبی إجراءات )2

  -: التالیة النواحي وتضم

دار -أ ات إص ود تعلیم ات بوج ات إثب دفاتر العملی ور بال دوثھا ف ذا لأن ح ل ھ ن یقل  م

  . والإحتیال الغش فرص

ئولین  الموظفین من معتمدآ یكن مالم مستند أي إثبات بعدم التعلیمات إصدار -ب  المس

   . الأخري المؤیدة الوثائق بة ومرفقة

   .أخر موظف یراجعة أن یجب ،بل بة قام عمل راجعةم في موظف إشتراك عدم -ج

ن  ویقلل الحسابي الضبط یسھل مما المحاسبیة الألأت إستعمال -د الات  م أ  إحتم  الخط

  . العمل إنجاز سرعة إلي ویقود

  -: عامة رقابیة إجراءات) 3

  -: التالیة النواحي تضم

ع  ضد المشروع ممتلكات علي التأمین /1 ي  الأخطار  جمی د  الت رض تت ق ا  ع ب  لھ  حس

   . طبیعتھا

 إداریة أو مالیة أوراق أو بضائع أو نقدیة عھد حوزتھم في الموظفین علي التأمین /2

  . الأمانة خیانة ضد وغیرھا

   . الصادروالوارد البرید لمراقبة سلیم نظام وضع /3

 فقد ، المسئولیة مع متمشیة الإعتماد سلطات یجعل ، الحدیة الرقابة وسیلة إستخدام /4

 رئیس یختص بینما دنانیر عشرة حدود في الصرف بإعتماد مثلآ القسم رئیس یختص

   . وھكذا دینار مائتي حدود في الصرف بإعتماد الإدارة

 كتوقیع المشروع في الھامة بالعملیات یتعلق فیما المذدوجة الرقابة وسائل إستخدام /5

   . النقدیة الخزائن ،وعھدة الشیكات

  -:  المشروع عملیات لبعض داخلیةال الرقابة أسس:سابعآ

ي  مراعاتھا ینبغي التي والأسس القواعد أھم یتناول الجزء ھذا ام  ف ة  نظ  الرقاب

ا  یقوم أن یمكن التي العملیات لبعض الداخلیة روع  بھ فة  المش ة  بص ل  عام تم  أن وقب  ی

 الأسس ھذة أھم أحد إلي الإشارة الضروري من یكون ،فقد العملیات ھذة بعض تناول
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بان  في أخذھا بنبغي التي د  الحس ام  وضع  عن ة  نظ ة  الرقاب و  الداخلی ل  ،وھ د  تحلی  العائ

  . والتكلفة

ر  وم لایعتب ة مفھ د التكلف رآ  والعائ تحدثآ أم د مس تخدامة درج ،لق دما إس  عن

لة  علیھم ویكون ما مشكلة تواجھھم ین  المفاض ر  ب ن  أكث ع  م دیل  أو وض ا  ب  ،وأن لحلھ

  )1( . منھجي إطار في لایتم ذلك كان

 مشكلة لحل متاح بدیل كل وعیوب مزایا بین الموازنة یتضمن التكلفة فأسلوب

  . واضحة ومقاییس معاییر ضوء في البدائل أفضل إختیار ،ثم حدة علي ما

ي  بالمشروع النقدیة للعملیات الداخلیة الرقابة نظام یقوم دة  عل س  ع ن  أس ا  م  أھمھ

:-   

ؤدي  أن ودون المشروع إحتیاجات لمواجھة النقدیة كفایة من التثبت /1 ي  ی ل  إل  تعطی

ي  النقدیة الموازنة إعداد طریق عن ذلك مایتم وعادة مقتضي بلا النقود من  ،والت  تتض

ن  مستقبلیة فترة خلال والمدفوعات المقبوضات تقدیرات ث  م ادرھا  حی ت  مص  وتوقی

   . علیھا الحصول

ي  النقدیة والمدفوعات المتحصلات جمیع إثبات من التأكد /2 جلا  ف ع  تالس ق  م  التحق

  . دفعة تم لما بالنسبة وكذلك فعلآ تحصیلة یجب كان م ھو تحصیلة تم ما أن من

   . المشروع أموال لحمایة كافیة إجراءات ھناك أن من التأكد /3

  -: الأتي یراعي المقبوضات علي الداخلیة الرقابة إجراءات بعض

ة  النقدیة حركة كشف بإعداد الصراف مایقوم عادة/1 ذلك و الیومی ابات  إدارة ك  الحس

آ  الكشفین في المقبوضات علي الدالة الحركة بین المطابقة إجراء فیتم ق  مع ن  للتحق  م

ات  لكافة وشمولھا صحتھا ي  العملی ي  حت ابات  لإدارة یتنس د  الحس دفاتر  القی ة  ب  مختص

  . بالنقدیة

ك  لدي بالإیداع الصراف قیام بعد /2 لیم  البن ة  وتس داع  حافظ دل  إی ي  ت ة  عل ذل  قیام  كب

فین  واقع من النقدیة حركة مع مطابقتھا یتم فإنة ار  الكش ا  المش ي  إلیھم تم  حت ق  ی  التحق

  . المنشأة أموال إستعمال إساءة عدم من
                                                

  166 ،صمرجع سابق ،ا عبداالله أمین خالد )1(
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ي  الواردة البریدیة الحولات بتسلیم مختص موظف یقوم أن ینبغي /3 وم  أن عل ل  یق  ك

  . الحوالات لھذه اللازمة الكشوف بإعداد أخر موظف

  -: المدفوعات علي الداخلیة بةالرقا إجراءات بعض
ي  المدفوعات بین الفصل ضرورة /1 تم  الت رفھا  ی ن  ص ق  ع ة  طری ین  الخزین ك  وب  تل

  . السلف أو النثریات صندوق طریق عن تدفع التي

ة  وجود مع ممكنآ ذلك كان كلما بشیكات المدفوعات تكون أن ینبغي /2 ة  الرقاب  الكافی

  . بعد تستخدم لم التي الشیكات دفتر علي

رورة /3 ل ض ین الفص ات ب ن واجب وم م اد یق تندات بإعتم رف مس ن الص وم عم  یق

   .علیھا الأخیر بالتوقیع یقوم عمن المسحوبة الشیكات أو الإیصالات وإعداد بتحضیر

لف  نظام إتباع دائمآ یفضل /4 تدیمة  الس ا  المس ق  فیم یم  یتعل ر  بتنظ ات  دفت ي  النثری  حت

ن د یمك دة تحدی راف عھ ي الص ت أي ف ع وق اة م اد مراع تندات إعتم رف مس  الص

  . الصراف أو بالصرف قام من بخلاف مسئول موظف من الداخلیة

تم  التي الصرف مستندات ختم ینبغي الأحوال كل في /5 ا  ی ع  إعتمادھ ا  ودف ا  قیمتھ  بم

  . أخري مرة لاتستغل وحتي صرفھا یفید

ة  الشیكات إصدار من الإعتماد ینبغي /6 در  لحامل ان  بق ا  الإمك ب  كم  إصدار  عدم  یج

  . بیاض شیكات

ات  إجراء بعد إلا"  فاقد بدل" الشیكات لاتستخدم أن ضرورة /7 ة  التحری د  اللازم  عن

  )1(. الأصلیة الشیكات فقد

  -: مایلي المخزون علي الداخلیة الرقابة من المتعارف الإجراءات من

  . فیة تخزن التي الأصناف ومناسبة المخزون مكان بصلاحیة الإھتمام ضرورة /1

رورة /2 ل ض ین الفص ة ب راء وظیف ة الش تلام ،ووظیف واد إس واردة الم روع ال  للمش

  . المخازن في بھا الإحتفاظ ووظیفة

  : تتعلق لوائح وجود ضرورة /3

  . الخ.............. وكفاءتھم صلاحیتھ حیث من : المخازن أمناء -أ

                                                
 49ص، سابق ،مرجع أبوھیبة طلبة حامد ) 1
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  . بضائع صرف أو إستلام إجراءات حیث من: المخازن -ب

دم/4 تلا ع واد مإس رف أو م واد ص اء إلا م ي بن تندات عل دة مس ن معتم ف م  الموظ

  . مسؤلیاتة ضوء في المختص

د  ضرورة /5 ات  القی دفتر  الصنف  ببطاق تاذ  وب ازن  أس كل  المخ تظم  بش ع  من راء  م  إج

  . قصیرة فترات وعلي دوریآ  فیھا الكمیات بیانات بین اللازمة المطابقة

الجرد  القیام /6 ي  ب ن  الفعل ت  م ر  وق ي و لأخ ات  ف ة  أوق ن  مفاجئ ون  أن ،ویمك ك  یك  ذل

  . الإختبارات بطریقة

ة  تري سبق مما م  أن الباحث د  رغ ن  العدی ائف  م ي  الوظ ام  ف أن  الحاسوب  نظ  ف

ة  الرقابة أھمیة م  الداخلی ائل  ل ي  تتض لاق  عل ي  ، الإط ال  أي وعل د  ح ززت  فق ذه  تع  ھ

  . الحاسوب مجبرنا ضمن الموضوعة بالرقابة التقلیدیة الرقابیة والمفاھیم العوامل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



49 
  

  
  

  

  

  

  

  انيــــالث لـــــــالفص

الافصاح في القوائم المالیھ  :المبحث  الأول 

  نواعة وطرقة ومعاییرةأ

ات المالیة الثابتة الإلتزام :المبحث الثاني 

  والمتدوالة 
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  الفصل الثاني

  الإفصاح في القوائم المالیة

  -: نظرة تاریخیة لمفھموم الإفصاح:أولآ
ي       بھ ام ف ھ المحاس ي نظری واء ف ا س ا ومركزی ب دورا ھام اح المناس ار الافص ب معی یلع

الممارسات المحاسبیھ وقد تكرست اھمیھ ھذا المفھوم بعد ما لقیھ من اھتمام كبیر من 

ذلك    :عده جھات منھا  ھ ،وك ات العالمی الجمعیات المھنیھ المحاسبیھ وادارات البورص

الي           وق الم یھ الس ھ لفرض ب المختلف ث الجوان نھم ببح ین م احثین خصوصا المھتم الب

  .الكفؤ ودراسھ انعكاساتھ علي حركھ تداول التقلبات في  اسعار الاوراق المالیھ 

اح  ھ الافص ث لطبیع ھ وبح ب وان راي مناقش ار ،المناس ي اط تم ف د وان ت لاب

و   ي ھ رض رئیس ول غ ر ح ھ الام ورفي نھای ي تتمح ھ والت بھ المالی راض المحاس اغ

رارات     اذ ق ي اتخ توفیر المعلومات الملائمھ للفئات التي تتستخدم البیانات المحاسبیھ ف

ات     دره البیان اه مص ق بالمنش ادیھ تتعل ض    ،اقتص تخدمین بع ؤلاء المس ئ لھ ا تھ كم

اه          المؤشرات  ك المنش یھ لتل رات الرئیس بعض المتغی ؤ ب ن التنب نھم  م ي تمك المالیھ الت

ثلا   ھ م ا الارادی ل     ،لقوتھ ھ الاج یره او طویل ا قص اء بالتزاماتھ ي الوف درتھا عل او ق

بیھ      بیھ  المحاس ات المحاس ن المعلوم اح ع ار الافص ده لمعی ھ المتزای بب الاھمی وبس

الذي یحمل عنوان المعلومات )5(رقم  اصدرت معیار خاص في ھذا الشان ھو المعیار

ام   م تصحیحھ   1974التي یتوجب الافصاح عنھا في البیانات المالیھ وقد صدر ع م وت

ھ       ،م1993مره ا ا قواعد خاص ار صدر عنھ ل معی كما حرصت ایضا علي تضمین ك

ا   تحدد كلا من حدود وشروط الافصاح عن المعلومات بشان  ي یعالھ الموضوعات الت

  .ة للقوائم المالیھ المالیھ المنشورعلي توقیر نوع من القبول الدولي نھا أ ذلك حرصا

ھ  م ة  تان زاوی ات           ریخی ي البیان ات ف ن المعلوم اح ع دا الافص ھ مب د اھمی رتبط تزای ی

دما  المالیھ المنشوره بالتحول التاریخي الذي حدث ل ت  وظیفھ المحاسبھ وذلك عن تحول

رف     المحاسبھ من بدایھ الستینات عن ما یطلق عل ا یع ي م ھ ال یھ الباحثون مدخا الملكی

ھ التار   ذه الحقب دخل ھ تخدمین فی دخل المس ن  بم بیھ م ھ المحاس ت الوظیف ھ تحول  یخی

یھ         ھ  اساس دفاتر غایت ك ال ام لمس ھ كنظ ت تؤدی التركیز علي دورھا الرئیسي الذي كان
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ی     ھ الاساس ات غایت ام بالمعلوم ھ حمایھ مصالح الملاك لتركیز علي دورھا الجدید كنظ

رارات   ع الق بھ تض ات المناس وفیر المعلوم ده  . ت ا الجدی بھ بوظیفتھ وم المحاس ي تق لك

ھ        اح والملائم دا الافص ل مب ا مث ارف علیھ ارتقي شان بعض المبادئ المحاسبیھ المتع

تحفظ        دا ال ل مب ري مث ادئ اخ اب مب ي حس ك عل ھ وذل ھ والمقارن والمصداقیھ والقابلی

روع    كما .والموضوعیھ والقابلیھ لتتحقق  ي ف صاحب ھذا التطور انفتاح المحاسبھ عل

دمت          ي ق ي الت ات وھ ھ للمعلوم ھ الحدیث ي النظری ثلا عل المعرفھ الاخري كانفتاحھا م

للمحاسبین كثیرا من المفاھیم والادوات التي عززت من اھمیھ مبدا الافصاح من ھذه 

ھ  المفاھیم والادوات مثلا مفھوم المحتوي الاعلامي للتقریر المالي والد الھ اللوغرثیمی

  )1(.التي تعرف باسم صاحبھا وھذه المفاھیم عززت من اھمیھ مبدا الافصاح 

  -: ماھیھ الافصاح
ب       ات الواج ن المعلوم اح ع تختلف وجھات النظر حول مفھوم وحدود الافص

تلاف مصالح     ،توفیره في البیانات المالیھ المنشوره  ن اخ ویتم ھذا الاختلاف اساسا م

رف        الاطراف ذات العلا ل ط ھ ك ن خلال ر م ي ینظ ھ الت قھ والذي ینعكس علي الزاوی

ن         ره م ن نظ ف ع ات تختل ذه البیان داد ھ نحو المشكلھ فنظره الطرف المسئول عن اع

ره    . یستخدمھا من رجال الاعمال  ع نظ ا م كما ان نظره ھؤلاء جمیعا قد لاتلتقي ایض

رصھ والمجامع المھنیھ الرقابھ والاشراف علي المھنھ كدواوین المحاسبھ وھیئات البو

وفیر           من ت اح یض وم عام وموحد للافص وفیر مفھ دا ت عب ج ومن ھنا یصبح من الص

 . مستوي الافصاح الذي یحقق لكل طرف من الاطراف غایتة

  -: مفھوم الافصاح
كل          تخدمین بش ي المس ات ال ات والمعلوم دیم البای ام تق كل ع الافصاح یعني بش

داخلیین   .رات ومضمون صحیح وملائم في اتخاذ القرا لذلك فھو یشمل المستخدمین ال

د   ان واح ارجین ب تخدمین الخ ا وان   ،والمس ا وخارجی احا داخلی اك افص اي ان ھن

  .ة وجھ الي اداره الوحده الاقتصادیالافصاح الداخلي ھو افصاح م

                                                
سلطلن .كمال الدین سعید ،تقدیم د.أحمد حامد حجاج ،د.لتطبیق ،تعریب دولیم توماس وسون ھتكي ،المراجعة بین النظریة وا 1

  182،ص )1989دار المریخ ،جده (السلطان 
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ین          د ب ن ظاھرا وق م یك ب اذا ل ن عی لعھ م یراد بالافصاح ایضا بیان مافي الس

ن   ،نھ لایحل لاحد بیع سلعھ یعلم بیھا عیبا فیكتمھ علیھ الصلاه والسلام ا اح ع والافص

ھ       ھ الھام ائق المالی ع الحق ار جمی المعلومات یعني اتباع سیاسھ الوضوح الكامل واظھ

ادئ      م المب ن اھ افي م التي تعتمد علیھا الاطراف المھتمھ بالمشروع ویعدالافصاح الك

ي والملاحظات    الرئیسیھ لاعداد القوائم المالیھ وھذ یعني ان تش ھ عل تمل القوائم المالی

وع        ھ بالموض ھ المتعلق ات المتاح ل المعلوم ي ك والمعلومات الاضافیھ المرفقھ بھا عل

  )1(.  الاطراف المھتمھ بالمشروع1بالمشروع لتجنب تضلیل 

ھ         :یقصد بالافصاح علي وجھ العموم  ھ ان د ب ي المحاسبھ فیقص ا ف ھ ام ھ الكامل العلانی

ي      تظھر القوائم الما ات الت تخدمي المعلوم م مس ي تھ لیھ جمیع المعلومات الرئیسیھ الت

  . لي اتخاذ القرارات بطریقھ سلیمھتساعدھم ع

  -:انواع الافصاح 

  -:الافصاح الكافي 
ھو الاكثر استخداما من قبل المنظمات ومعظم الكتاب والباحثین حیث انھ وفقا 

لیمھ  لھذا المفھوم یتم عرض وتوفیر المعلومات التي تساعد ه علي اتخاذ القرارات الس

ب  ت المناس ي الوق ھ  .ف ات الملائم ع المعلوم رض جمی وم ع ذا المفھ ب ھ ویتطل

  .لمستخدمي المعلومات 

  -: الافصاح الكامل
ت           واء كان ات والتفاصیل س ل المعلوم ن ك ادل ع ل الع اح الكام ب الافص یتطل

و   ھذا النوع من الافصاح قد لایفید مستخ.ھنالك حاجھ الیھا ام لا  ي ل دم المعلومات حت

ات       ك مستخدمي المعلوم د ترب ھ ق تحقق حیث ان كثره التفاصیل التي تكون غیر مھم

  .ولا تساعده علي اتخاذ القرارات السلیمھ في التوقیت المناسب 

  -: الافصاح العادل
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ھ والمساواه         ق بالعدال ھ تتعل داف اخلاقی ي اھ ادل عل یركز مفھوم الافصاح الع

اه    بین مستخدمي المعلوم طھ المنش ھ بانش ات للقوائم المالیھ في عرض الحقائق المتعلق

  )1(. ة دتھم علي اتخاذ القرارات الصحیحلمساع

  -: اسالیب وطرق الافصاح:ثانیآ
ن ان          ي یمك بي والت اح المحاس رق الافص ائل وط ن وس د م د العدی یوج

ھ بین وتتوقف المفاضل.تساعدمستخدمي المعلومات علي فھمھ واتخاذ القرار الصحیح 

طریقھ واخري علي طبیعھ المعلومات المطلوبھ واھمیتھا النسبیھ وفیما یلي اكثر ھذه 

  .الطرق شیوعا في الاستخدام 

  -:ة الافصاح من خلال القوائم المالی* 
اعد      ھ تس ھ بطریق وائم المالی حیث یتم ظھور المعلومات الاساسیھ في صلب الق

 :كما یلي علي سبیل المثال  علي الافصاح من حیث شكل وترتیب ھذه القوائم

  -: قائمھ المركز المالي* 

وق  حیث یتم  اح    ظھور بنود اصول وخصوم وكذلك حق ن الافص ھ ویمك الملكی

ھ       وم ،اصول ثابت ول والخص ود الاص عن العلاقات الملائمھ باعاده ترتیب تبویبات بن

ھ وغ         وم نقدی ھ وخص ر نقدی ھ وغی ھ او اصول نقدی ھ ومتداخل ر  ومتداولھ خصوم ثابت ی

ال          ي راس الم ول ال ھ للوص ن الاصول المتداول ھ م وم المتداول نقدیھ او تطرح الخص

 .العامل الي غیر ذلك من طرق التبویب 

 -: صطلحات الواضحھ والمتعارف علیھااستخدام الم :ثالثآ
ي    یل ف دار التفص حھ ومق طلحات الواض تخدام المص ھ ان اس ك فی م لاش م

ا      المعلومات لا یقل اھمیھ عن الافصاح  ھ السابق الاشاره الیھ وائم المالی في صلب الق

دي     . دا ل روف جی دقیق والمع ویجب ان تستخدم المصطلحات التي تعبر عن المعني ال

ع         ي جمی اني ف نفس المع طلحات ل د المص اه توحی ع مراع ات م تخدمي المعلوم مس

ھ        ي حال لل ف ا والا اصبح الافصاح مض التقاریر حتي یستفید مستخدم المعلومات منھ

  .ث عكس ذلك حدو
                                                

  14المرجع السابق ص ،) 1
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  -: المعلومات بین الاقواس* 

ویتم ذلك في صلب القوائم المالیھ في حالھ بعض البنود التي یتعذر فھمھما من 

ات    ود كملاحظ ذه البن ل ھ رح مث ن ش ذلك یمك ویر ول باب وتط ط دون اس ا فق عنوانھ

ین    د مع ین او     .مختصره بین الاقواس مثل طریقھ تقییم بن ان مع ده برھ ول المقی الاص

  .راء شرح مختصر والي غیر ذلك من الملاحظات اج

  -: الملاحظات والھوامش* 

ن   تعتبر وسیلھ الملاحظات والھوامش من وسائل الافصاح الھامھ لما توفره م

ا    اد علیھ معلومات قد یصعب توفیرھا في صلب القوائم المالیھ الا انھ لا یجوز الاعتم

وائم المال    ن الق ا ع ھ  بدرجھ كبیره في الافصاح عوض ن ان تشتمل     .ی ام یمك كل ع وبش

  :الملاحظات والھوامش علي مایلي 

رات   شرح السیاسات والمبادئ المحاسبیھ المستخدمھ في ا - ھ والتغی عداد القوائم المالی

  .التي تطرا علیھا 

  .الافصاح عن الحقوق والالتزامات المختلفھ  -

یلھ  او بصفھ عامھ الي معلومات مالیھ لا تتضمنھا القوائم المال - یھ وتستخدم ھذه الوس

  .عاده ضمن التقریر المالي لاداره الشركھ 

  -: التقاریر والجدول الملحقھ:رابعآ

ي   یل الت افیھ والتفاص ات الاض ض المعلوم ار بع یلھ لاظھ ذه الوس تخدم ھ وتس

وقد تستخدم ھذه الوسیلھ ضمن .یصعب بل یستحیل اظھارھا في صلب القوائم المالیھ 

  )1(. وامش او في صوره تقاریر مستقلھلھوسیلھ الملاحظات وا
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  -:تقریر مجلس الاداره 
ن          ر م ر الكثی عب تغی ذي بدونھیص ھ وال وائم المالی ا للق ھذا التقریر یعتبر متمم

  :مایلي ویجب ان یشتمل التقریر علي .معلومات القوائم المالیھ 

ي عملیات علي حدثت خلال السنھ المالیھ وتؤثرالاحداث الغیر مالیھ والتغیرات الت .1

  .المنشاه مثل التغیرات في المراكز الاداریھ العلیا والسیاسات 

 .التوقعات المستقبلیھ المتعلقھ بمستقبل الصناعھ والاقتصاد ودور المنشاه فیھا  .2

 . العملیات في الفترات المستقبلیھ خطط النمو والتوسع والتغیرات في .3

 . النفقات الراسمالیھ واثارھا .4

 .ة البحوث التجاریھود المبذولھ في الج .5

  -: تقریر المراجع الخارجي
یعتبر تقریر المراجع الخارجي وسیلھ افصاح ثانویھ ولیست رئیسیھ حیث  انھ 

ق الملاحظات      ن طری ھ ع یمكن ان یؤكد افصاح او عدم الافصاح عن معلومات معین

  :مثل او التحفظات التي یذكرھا المراجع في تقریره 

ا       عدم اتباع المنشاه المبادئ ا ھ واثرھ وائم المالی داد الق ا واع ارف علیھ لمحاسبیھ المتع

  .علي الافصاح في حالھ تاثیره الھام نسبیا 

  -: وسائل الافصاح
ابقھ        -1 ن سنوات س ھ ع ات المقارن ذلك المعلوم استخدام المقارنات للقوائم المالیھ وك

ك لتحدی    ر تل ھ او غی اح الموزع روفات او الارب ات او المص ام المبیع ل ارق د مث

  الاتجاھات والاستفاده لمستخدمي المعلومات 

استخدام النسب المالیھ لمساعده مستخدمي المعلومات علي فھم المعلومات وتحدید  -2

اتجاھات الزیاده او النقصان في اي  بند من البنود بمقارنھ ھذه النسب مع مثیلاتھا في 

  )1(.ة سابقھ او في المنشأت المماثلالسنوات ال
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  -: ب افصاح أخريأسالی:خامسآ

 :التفسیرات والشرح الموضوعھ بین الاقواس  -1
ي     ارئ أل ل الق وتتمیز ھذه في انھا تقدم الافصاح في صلب القوائم المالیھ ویمی

  .اقفال المعلومات التكمیلیھ عندما توضع بین الھوامش 

  :الھوامش  -2
ي تفسیر ق         افیھ ف ات الاض ن المعلوم اح ع ن الافص ن الممك یر  اذا لم یكن م ص

  وموجز نسبیا فانھ ینبغي استخدام الھوامش 

  .الجداول المدعمھ للمعلومات  -3

  :الاحالات الي المراجع  -4
ي        ابین ف ین حس ره ب ھ مباش ك علاق تستخدم الاحالھ المرجعیھ عندما تكون ھنال

  .المیزانیھ 

  :حسابات تقدیر القیمھ  -5
غ ال  اد المبل ل اذدی ھ لتقلی دیر القیم ابات تق تخدم حس وتس بعض الاص ول ل ل مح

  .ة والالتزامات في القوائم المالی

   -:ة معیار المحاسبھ الدولی
  :ھیكل القوائم المالیھ  ،عرض القوائم المالیھ 

بھ             ار المحاس ا لمعی ھ طبق وائم المالی ن الق ھ م ھ الكامل ان المجموع ا ف ا ذكرن كم

  -:تتكون من ) 1(الدولیھ رقم 

  .المیزانیھ العمومیھ  -

  .ل قائمھ الدخ -

  .فائمھ التغیرات في حقوق الملكیھ  -

  .قائمھ التدفقات النقدیھ  -

  )1(وملخص للسیاسات المحاسبیھ الھامھ،ایضاحات الممتمھ للقوائم المالیھ  -

                                                
  188المرجع السابق ،ص  ) 1
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  -: المیزانیھ العمومیھ: ولاأ

ي           ترط ف ھ یش ر المتداول ھ وغی ات المتدوال ول والالتزام ین الاص ھ ب في التفرق

ھ ا  بھ الدولی ار المحاس وفر    معی نیف ی ذا التص ث ان ھ ك حی ین ذل ھ ب ز المیزانی ن تمی

ال      اراس الم تمرار ك ھ باس معلومات مفیده عن طریق تمیز الاصول الصافیھ المتداول

كما ان ھذا التحلیل یفید في ،عامل عن تلك المستخدمھ في العملیات في الاجل الطویل 

ھ للشركھ واجبھ السداد توضیح الاصول المتوقع تحقیقھا ضمن الدوره التشغیلیھ الحالی

  .خلال نفس الفتره 

ن           ول م اء الاص ین اقتن ي ب ذي ینقض ت ال ي الوق ركھ ھ والدوره التشغیلیھ للش

دا   ركھ        ،اجل تشغیلھا وتحقیقھا نق غیلیھ للش دوره التش ي ال رف عل ن التع دما لایمك وعن

  .شھراً  )12(بوضوح یفترض ان مدتھا 

ار المحاس     :الاصول المتداولھ  ي معی ترط ف م   یش ھ رق ول   )1(بھ الدولی لتصنیف الاص

  :بانھا متداولھ ان تستوفي أیا من المعاییر التالیھ 

 .ان یكون من المتوقع تسویھ الالتزام خلال دوره التشغیل العادیھ للشركھ * 

 .ان یحتفظ بالاصل بغرض المتاجره بشكل اساسي * 

 .یزانیھ شھرا بعد تاریخ أعداد الم12ان یكون من المتوقع تحققھ خلال * 

ا   *  ي حكمھ ھ اوف ون نقدی ویھ   ،ان یك ي تس تخدامھ ف ھ او اس ور مبادلت ن محظ الم یك م

 اریخ اعداد المیزانیھ علي الاقل بعد ت،شھرا 12التزام معین في مده 

ل       *  ا اص ي انھ نیفھا عل مح بتص ھ لایس والاستثناء لذلك ھو ان اصل الضریبھ المؤجل

 .متداول 

   -: الالتزامات المتداولھ

ھ   )1(ط في معیار المحاسبھ الدولیھ رقم یشتر تصنیف الالتزامات بانھا متداول

  :التالیھ ان تستوفي اي من المعاییر 

  .ان یكون من المتوقع تسویھ الالتزام خلال دوره التشغیل العادیھ للشركھ  -

  .ان یحتفظ بالالتزام بغرض المتاجره بشكل اساسي  -

  .شھربعد تاریخ أعداد المیزانیھ 12ان یكون من المتوقع تسویتھ خلال  -
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ن        - ل ع ره لاتق زام لفت ذا الالت ویھ ھ ان یكون للشركھ حق غیر مشروط في تاجیل تس

ھ  12 داد المیزانی اریخ اع د ت ھر بع ریبیھ  .ش ات الض و ان الالتزام ذا ھ تثناء لھ والاس

  .المؤجلھ لایسمح بتصنیفھا علي انھا متداولھ 

  -:ة زانیالمعلومات الواجب عرضھا في صلب المی

  )1( :كحد ادني ینبغي ان تتضمن المیزانیھ البنود التالیھ 

 . الاراضي والمباني والمعدات - 

 .الاستثمار العقاري  - 

 .الاصول المالیھ  - 

 .الاستثمارات التي تتم المحاسبھ عنھا باستخدام طریقھ حقوق الملكیھ  - 

 .الاصول البیولوجیھ  - 

 .اصناف المخزون  - 

 .ذمم الاخري الذمم المدینھ التجاریھ وال - 

 .النقدیھ او مافي حكمھا  - 

 .الالتزامات والاصول الضریبیھ الساریھ  - 

 .الالتزامات والاصول الضریبیھ المؤجلھ  - 

 .حقوق الاقلیھ المعروضھ ضمن حقوق الملكیھ  - 

 .راس المال المصدروالمدفوع  والاحتیطات وعلاوه الاسھم  - 

 .الاصول المحتفظ بھا للبیع  - 

 .الاسھم المصرح بھا  - 

  . قیمھ الاسمیھ للاسھمال - 

 .عدد الاسھم المصدره والمدفوعھ بالكامل  - 

 . القیمھ الاسمیھ للاسھم  - 

 .تسویات في بدایھ ونھایھ السنھ  - 

 .اسھم الخزانھ  - 

                                                
 27-26 ص،) نشر دار ب، نشر مكان ب(، الشركات محاسبھ في والعملیھ العلمیھ الاصول، محمود عبدالمنعم نمرلمي ح.د )1(



59 
  

   -:قائمھ الدخل  :ثانیا 
  :المعلومات الواجب عرضھا في صلب قائمھ الدخل كحد ادني 

ي    النصیب في ربح اوخس‘تكالیف التمویل  –الایرادات  -  ھ والت ركات التابع اره الش

 .یحاسب عنھا بطریقھ حقوق الملكیھ 

 .مبلغ ربح اوخساره العملیات المتوقعھ بعد خصم الضرائب  - 

 .توزیعات الارباح  - 

ھ   -  ھ او الوظیف ھ  النفق ب طبیع ات حس نیف النفق بھ :تص ار المحاس جع معی ویش

ا       )1(الدولیھ رقم  ي طبیعتھ اء عل ا بن ات ام ا   علي اجراء تحلیل للنفق ا ایھم او وظیفتھ

والاختیار بین طبیعھ النفقھ .افضل من حیث توفیر المعلومات الملائمھ والموثوق بھا 

ھ      ناعھ وطبیع ھ بالص ل متعلق وطریقھ وظیفھ النفقھ وطبیعھ النفقھ ویتوقف علي عوام

دفقات  ،النشاط  الا انھ نظرا لان المعلومات الخاصھ بطبیعھ النفقات تفید في التنبؤ بالت

د استخدام       ،یھ المستقبلیھ النقد ات عن ھ النفق ن طبیع افي ع فانھ یلزم اجراء افصاح اض

 .طریقھ ووظیفھ النفقھ 

  -:تحلیل النفقات حسب وظیفتھا علي سبیل المثال 

ار     ،تكالیف الانتاج  :تكالیف التوزیع  ترط معی ھ یش ذه الطریق تكالیف اداریھ ووفقا لھ

ن   كحد ادني الافص )1(المحاسبھ الدولیھ رقم  ل ع اح عن تكلفھ المبیعات بشكل منفص

   .النفقات الاخري 

ھ   ویلاحظ ان استخدام ھذه الطریقھ یوفر معلومات اكثر ملائمھ للمستخدمین الا ان

اد  ن الاجتھ ر م در كبی من ق رادات او .یتض ود الای ن بن ل ع كل منفص تخدم بش ولایس

  :مثل المصروفات ذات الاھمیھ النسبیھ 

 ده  الاصول او المخزون عملیات خفض القیمھ اوزیا. 

  1( . العملیات الموقوفھ–عملیات التخلص من الاستثمارات(  

                                                
 33-30 ص‘ السابق المرجع )1(
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یھ       طھ العرض ركھ والانش اط الش بھ لنش د بالنس در البن اس مص ي اس ھ عل تم التفرق ی

ل            ھ الاج تثمارات طویل ن اس تخلص م ل ال تظم مث ر من كل غی الاخري التي تحدث بش

  .یر العادیھ بشكل دقبق ولذلك كان یتم تعریف الانشطھ العادیھ وغ،

  -:ة قائمھ التغیر في حقوق الملكی :ثالثا

م     ھ رق بھ الدولی رض  )1(یمكن ان تتغیر لاسباب مختلفھ ویشترط معیار المحاس ع

  :مایلي قائمھ بالتغیرات في حقوق الملكیھ بحیث یظھر في صلب ھذه القائمھ 

  الربح او الخساره عن كل فتره. 

 بھ في حقوق الملكیھ  كل بند ایراد و مصروف معترف. 

  مجموع الدخل او النفقھ. 

      اح ید الارب ي رص تم ف ي ت اء والت ویبات الاخط بیھ وتص ات المحاس ر السیاس تغی

 .المحتجزه باثر رجعي بقدر الامكان 

      ھ وق الملكی ان بارصده حق ال   (المعاملات مع الملاك ویتم بی اح   ،راس الم الارب

 .ر المده في الایضاحات الممتمھ اول المده واخ )الاحتیاطیات ،المحتجزه 
  -: قائمھ التدفقات النقدیھ:  رابعا

ھ         دفقات النقدی ھ الت رض قائم ات ع دولي متطلب بھ ال ار المحاس ح معی د اوض وق

تخدمي       وفر لمس ا ت ي انھ ده ف والافصاح المرتبط بھا ان معلومات التدفقات النقدیھ مفی

و       ي ت اه عل دره المنش یم ق اس لتقی ھ اس وائم المالی ھ   الق ا وحاج افي حكمھ ھ وم فیر النقدی

  :المنشاه في الاستفاده من ھذه التدفقات النقدیھ 

 .العرض العادل  - 

 .المشروع المستمر  - 

 .اساس الاستحقاق المحاسبي  - 

 .مبدا الثبات  - 

 .مبدا الاھمیھ النسبیھ  - 

 .مبدا الموازنھ  - 
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  المبحث الثاني

 الإلتزامات المتداولة

  -:القوائم المالیة :أولآ
بیة  العملیة في الأولي الخطوة المالیة القوائم وعرض إعداد لایعتبر  إلا المحاس

ة  البدایة نقطة تعد أنھا ة  الملائم بة  لدراس القوائم .  المحاس ة  ف ي  المالی ائل  ھ ي  الوس  الت

ى  تنقل بموجبھا راف  الإدارة ال ة  والأط ورة  المعنی رة  ص ن  مختص ز  الأداء ع  والمرك

  . اقتصادیة وحدة لأي المالي

ائي  الناتج ھي جوھرھا في المالیة القوائم لكت أن وحیث ة  النھ ابیة  للعملی  الحس

ن  الغرض أھمیة یردك سوف القوائم ھذه ومضمون محتوي یتفھم الذي القارئ فإن  م

  . العملیات وتخلیص وتبویب تسجیل وھي الأولي الخطوات

ذلك ل وب وائم تتمث ة الق ي المالی ا ف لان أنھ د إع تھ یعتق تم بحص یلھ وی  توص

بون  یعد وعندما.  الدولار أو بالجنیة النقدیة القیم دامبإستخ ك  المحاس وائم  تل ة  الق  المالی

ة  تعبر بأنھا یعتقدون والتي المالیة للنواحي وفقاً المنشاة خصائص یصفون فإنھم  بعدال

ة  القوائم عن للشركات السنویة المالیة القوائم وتعبر.  المالیة المنشاة أنشطة عن  المالی

 عن تقل زمنیة فترات عن تعبر التي المالیة القوائم أما.  عام مدتھا زمنیة لتفرة المعدة

  . الدوریة أو الفتریة المالیة القوائم علیھا یطلق) شھور ثلاثة( عام

الي  طابع ذا ھیكلیاً عرضاً للمنشاة المالیة القوائم تمثل ا  م الي  بمركزھ ا  الم  وم

ھ ن أنجذت املات م دف.  مع وائم وتھ ة الق راض ذات المالی ة الأغ ي العام وفر الت  ت

ات ن المعلوم ز ع الي المرك ائج الم اط ونت دفقات النش ة والت ي النقدی د الت اً تفی  قطاع

ا  ، القرار إتخاذ في المالیة القوائم مستخدمي من عرضیاً ي  أیضاً  تساعد  كم ار  ف  إظھ

  )1(. المالیة للموارد الإدارة إستخدام نتائج

  -: التالیة اتالمكون المالیة القوائم تتضمن:ثانیآ
  . العمومیة المیزانیة/ 1

  . الدخل قائمة/ 2
                                                

 155-149ص ، عاصى أبو بشیر حمزة ، عبداالله أمین خالد ) 1
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  . الملكیة حقوق في التغیرات قائمة/ 3

  )1. ( النقدیة التدفقات قائمة/ 4

  -: العمومیة المیزانیة:  أولاً
دة  علي یحتوي كشف ھي ابات  أرص ة  الحس ابات  المدنی ة  والحس ة  الدائن  المتبقی

ائر  الأرباح وحساب ، المتاجرة حساب تصویر بعد اقفال دون الأستاذ دفتر في  والخس

ى  ویطلق ، جانبھا یتوازن أو یتساوي أن یجب لأنھ الأسم بھذا المیزانیة وسمیت ،  عل

اة  المالي المركز تبني لأنھا ، المالي المركز قائمة المیزانیة ي  للمنش ة  ف دادھا  لحظ  إع

ي  ف  وھ ول  كش اة  بأص ي  وخصومھا  المنش ة  ف نة  نھای ة  الس ث  ، المالی ر  بحی ي یظھ  ف

  )المطلوبات( لخصوم الأیسر الجانب وفي) الموجودات( الأصول الأیمن الجانب

  . الملكیة وحقوق

  -: المیزانیة تبویب
ب أن ة تبوی ورة المیزانی ة بص اعد منظم ي تس اء عل ورة إعط ادقة الص  الص

تم  وعلیھ.  المیزانیة إعداد من الأساسي الھدف وھو ، للمنشاة المالي للمركز ع  ی  تجمی

فة  تربطھا مجموعات في الخصوم أو صولالأ د  مشتركة  ص رت  وق ادة  ج ب  الع  تبوی

  : الأتیتین الطریقتین من بواحدة المیزانیة

اً  الأصول ترتیب/ 1 ھولة  وفق ا  لس ي  تحویلھ یولة  ال ة  س دأ  ، نقدی النقود  فتب ي  سواء  ب  ف

ي  المتداولة الأصول تدرج ثم ، البنوك في أم الصندوق مل  الت ا  یش ي  تحویلھ و  ال  ، دنق

ي  لتحویلھا وإجراءات وقت الي تحتاجھا التي الأصول وكذلك ود  ال ي  نق ول  وھ  الأص

  . والبنكیة المالیة المؤسسات عادة تتبعھا الطریقة وھذه ، الثابتة

عوبة  وفقاً الأصول ترتیب/ 2 ا  لص ي  تحویلھ یولة  ال ة  س دأ  ، نقدی ول  فتب ة  بالأص  الثابت

  . والصناعیة التجاریة المنشأت سبتنا الطریقة وھذه المتداولة الأصول وبعدھا

م  ومن/  الثابتة والخصوم الملكیة بحقوق فتبدأ الخصوم لترتیب بالنسبة أما  الخصوم  ث

   )2(.  الثانیة والطریقة الأولي الطریقة بین الخصوم تبویب في فرق لایوجد ، المتداولة

                                                
 77ص ،) م2007 الجامعیة الدار:  القاھرة( ، المحاسبة معاییر ضوء في المالیة القوائم وعرض إعداد ، لطفي أحمد السید أمین) 1
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  -: الأصول عناصر تبویب

  : ھي رئیسیة إجزاء ثلاثة الي المیزانیة في الأصول تبویب

  -: الثابتة الأصول -1
ي ول وھ ي الأص ظ الت ا تحف أة بھ دة المنش ة لم ون ، طویل دف ولایك ا الھ ا منھ  بیعھ

  . الربح وانتاج استعمالھا بل بھا والاتجار

  : الي الأصول ھذه وتقسیم

ارات  مثل:  الملموسة الثابتة الأصول*  یارات  والالات العق اث  والس دات  والاث  والمع

  . الخ...

ھرة  مثل:  الملموسة غیر الثابتة الأصول * ل  ش ق  المح راع  وح ق  الاخت از  وح  الامتی

  . التجاریة والعلامة التجاري والاسم

  -: المتداولة الأصول -2
أة  بھا تتاجر التي الأصول وھي تبدلھا  أو المنش ا  تس اویھ  بم ن  تس ود  م م  النق ذه  وتقس  ھ

  : الي الأصول

 نكالب – الصندوق مثل) سائلھ( نقدیة أصول . 

 ي  الأصول وھي:  سائلة غیر أصول ن  الت ا  یمك ي  تحویلھ د  ال ا  نق اج  لكنھ ي  تحت  ال

 : أمثلتھا ومن الوقت بعض

 والمدینون القبض وأوراق ، المالیة والأوراق البضاعة . 

  -: الأخري المدنیة الأرصدة -3

تحقة  الإیرادات أرصدة أو مقدماً المدفوعة المصروفات أرصدة وھي ي  المس أ  الت  تنش

  )1(. الجردیة التسویات یجةنت

  

  

  

  
                                                

  158المرجع السابق ،ص) 1
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  : الخصوم عناصر بویبت

  -: أنواع ثلاثة الي الخصوم تقسیم یمكن

  : الثابتة الخصوم/ 1

ة  مدة بعد الدفع تستحق التي المطلوبات وھي راس  طویل ال  ك روض  أو الم  الق

  . القرض أسناد أو الأجل طویلة

  : المتداولة الخصوم/ 2

ات  علیھا ویطلق واحد عام خلال الدفع تستحق التي المطلوبات وھي  قصیرة  المطلوب

  . الدفع وأوراق الدائنون مثل الأجل

  : أخري دائنة أرصدة/ 3

رادات  المستحقة المصروفات أرصدة وھي ة  والإی دماً  المقبوض ي  مق أ  والت ة  تنش  نتیج

  . الجردیة التسویات

  -: المیزانیة عرض طرق:ثانیآ

   إعدادھا-: الآتیة الأسالیب نم بواحد عند العمومیة المیزانیة عرض یمكن

 : التقلیدى الأسلوب - 1

ھ  كشف  أو حساب شكل علي ویكون ، وأستعمالاً شیوعاً الأكثر الأسلوب وھو  ل

 الأیسر الجانب في الخصوم وتظھر الأیمن الجانب في الأصول تظھر بحیث جانبات

   الأسلوب ھذا یبین التالي والمثال
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  )2/2/1(جدول

 الخصوم جزئ كلي الأصول جزئي كلي
 الخصوم الثابتة   الأصول الثابتة  

 )حقوق الملكیة(   الآلات ×× 

 رأس المال ××  السیارات ×× 

 صافي الربح+  ××  الأثاث  

 المسحوبات - )××( ×× مجموع الأصول الثابتة  ×××

 الخصوم المتداولة   الأصول المتداولة  

 أواراق الدفع ××  الصندوق ×× 

 الدائنون ××  كالبن ×× 

 مجموع الخصوم  ××× بضاعة آخر المدة ×× 

    الأوراق المالیة ×× 

    أوراق القبض ×× 

    المدینون ×× 

    مجموع الخصوم  ×××

××××   ××××   

  198ص ، عاصى أبو بشیر حمزة ، عبداالله أمین خالد :المصدر

  -:الاسلوب الحدیث

و لوب وھ ذي الأس ون ال ي یك كل عل ةقا ش ر ئم ول تظھ ي الأص ا ف ي جزئھ  الأعل

ال  الأجنبیة الدول معظم في الأسلوب ھذا ویستخدم الأسفل جزئھا في والخصوم  والمث

  . الأسلوب ھذا تبویب یبین التالي
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  )2/2/2(جدول

  م1/1/2010 بتاریخ تظھر كما المالي المركز ائمةق

  

  201ص ، عاصى أبو بشیر حمزة ، عبداالله أمین خالد :المصدر

  

  

  

  

 البیـــــــــــــان جزئي كلي
 الأصول  
 تةالأصول الثاب  
 الآلات ×× 
 السیارات ×× 
 الأثاث ×× 

 مجموع الأصول الثابتة  ×××
 الأصول المتداولة  
 الصندوق ×× 
 البنك ×× 
 بضاعة آخر المدة ×× 
 الأوراق المالیة ×× 

 أوراق القبض ×× ×××
 المدینون ×× 

 مجموع الأصول المتداولة ××× ××××
 مجموع الأصول  ××××

 تةالخصوم الثاب  
 رأس المال ×× 
 صافي الربح+  ×× 
 المحسوبات - )××( 
 مجموع الخصوم الثابتة ××× 
 الخصوم المتداولة   
 أوراق الدفع ×× 
 الدائنون ×× 
 مجموع الخصوم المتداولة ××× 

 مجموع الخصوم  ××××
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  -: لدخلا قائمة:  انیاًث
ن  الدخل قائمة فبجانب ، مختلفة مسمیات القائمة ھذه علي یطلق ق  أن یمك  یطل

غیل  قائمة أو المكاسب قائمة أیضاً علیھا ح  أو التش ة  توض ن  القائم رادات  ع أة  إی  المنش

   معینة مالیة فترة خلال مصروفاتھا ناقصاً

  

  )2/2/3(دول ج

  قائمة الدخل
  ×إیرادات                      

  ×مصروفات             ) -(

 ×صافي الدخل               
  

  178ص ، عاصى أبو بشیر حمزة ، عبداالله أمین خالد :المصدر

ظ  ھ ویلاح ا أن تخدم بینم طلح یس ربح مص كل ال ع بش اس وأس أة أداء لقی  المنش

دخل  صافي أستخدام یفضلون المحاسبون أن إلا ، نجاحھا مدي وعلي علیھا والحكم  ال

  . كاسبالم صافي أو

  -: الدخل قائمة تحلیل
 لأنھ المنشأة دخل صافي بتحلیل والقید البنوك مثل والدائنون المستثمرون یقوم

ر  یستخدم ي  كمؤش درة  عل أة  ق ي  المنش ع  عل لع  بی ة  الس ا  الخدمات  وتأدی د  وبم ن  یزی  ع

غیل  ومصاریف المباعة البضاعة تكلفة وم  التش تثمرین  ویق راء  المس ھم  بش أة  أس  المنش

وف  وبالتالي ، وتزید تنمو سوف المستقبلیة المكاسب أن قدونیعت عندما ؤدي  س ي  ت  ال

ھم  أعلي أسعار وم  ، الأس ون  ویق اً  المقترض ل  أیض ب  بتحلی تقبلیة  المكاس أة  المس  للمنش

ة  أیضاً  الدخل قائمة تفاصیل وتعد ، القروض مواد إعادة مصادر علي للتعرف  ، ھام

ذلك  تم  ول ل ی ة  تفعی دخل قائم ادة  ال ي ع دة  ال ام  ع ل أقس ل  مث غیل دخ دخل  التش ن وال  م

ات  لتغییر التراكمي والأثر العادیة غیر البنود قبل الدخل ، المستثمرة الأنشطة  السیاس
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ل  ، المحاسبیة ذه  ومث ل  ھ ور  العوام ري  وأم اعد  سوف  أخ دائنون  المستثمرین  تس  وال

  . المستقبلیة المنشأة مكاسب تقریر علي

  -: الدخل قائمة تبویب
تم داد ی ةقا إع دخل ئم جیل ال رادات بتس م أولاً الإی تم ث ك ی واع ذل ة أن ن مختلف  م

روفات ي المص ل وحت ي نص افي ال دخل ص ن ، ال داد ویمك ة إع دخل قائم ة ال  بطریق

ن  المزید تشمل بطریقة عرضھا أو ملخصة افة  ، التفصیلات  م ي  بالإض ة  ال  الإجمالی

  : الفرعیة الإجمالیات أھم ومن الفرعیة

 ة  البضاعة تكلفة بطرح حسابھ یتم والذي الإجمالي الربح ھامش ن  المباع راد  م  إی

 . المبیعات

 افي دخل ص ن ال ات م تثمرة العملی ذي المس یس وال ة یق طة ربحی ط الأنش  والخط

 . الشركة لأعمال الرئیسیة

 ر  البنود قبل الدخل صافي ة  غی ر  العادی ي  والأث ر  التراكم رق  لتغیی بیة  الط  المحاس

تم ابھ وی رح حس ائر بط اح أو خس طة أرب تبعدة الأنش ن المس افي م دخل ص ن ال  م

 . المستثمرة العملیات

 افي دخل  ص ل ال ر  قب ي الأث ر  التراكم رق لتغیی بیة  الط تم المحاس ابھ  وی  أو حس

ل  العادیة غیر البنود) أرباح( خسائر) أضافة( وارث  مث ة  الك ا  الطبیعی ن  وغیرھ  م

 . المحاسبیة رقالط لتغییر التراكمي والأثر العادیة غیر البنود قبل الدخل صافي

  -: الدخل صافي
افي  من المحاسبیة الطرق لتغییر التراكمي الأثر بطرح حسابھ ویتم دخل  ص  ال

  . الحسبان في الأثر ھذا أخذ قبل

  : یلي كما الدخل قائمة تبویب یمكن وھكذا

  : یلي ما السابق العرض من ویتضح

  -: عادیة وغیر عادیة بنود الي الدخل بنود تبویب/ 1
ة  بنود الي بإستمرار اشركة عملیات نتائج تقسیم یتم ود  عادی ر  وبن ة  غی  وتشیر  عادی

ائج ة النت ي العادی ك ال ات تل ي العملی ع الت ادة نتوق دوثھا إع ي ح رات ف ة الفت تم.  القادم  وی
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ي  المستمرة  العملیات من دخل أنھا علي عادة تلخیصھا ھ  عل ك  الشركة  لأدلء مؤشر  أن  وذل

  . المستقبلیة باحالأر أداء توقیع في قیمتھ بسبب

ع  التي المعاملات أو الأحداث الي المتكرر غیر الدخل ویشیر  تحدث  أن لاتوق

ذا  ویشمل القادمة الفترة في أخري مرة وع  ھ ن  الن ود  م ر  البن ة  غی ل  أحداث  العادی   مث

ن  تنتج التي الخسائر ق  م واھر  أو الحرائ ة  الظ ائر  أو الطبیعی ة  الخس ن  الناتج ر  م  تغیی

  . ةالمحاسبی السیاسات

  -: المستمرة العملیات/ 2
اعد  المستمرة  العملیات من المنشأة دخل إن ي  المستثمرین  یس ل  عل ؤات  عم  عن  تنب

  . للمنشأة المستقبلیة الأرباح

  -) :المستفیدة( المستمرة غیر العملیات/ 3

دخل م ت أت معظ رة المنش ي الكبی وط ف ة خط ن متنوع ال م ة الأعم  ، التجاری

ي  المخاطر  لتخفیض رض  الت ا  تتع ق  لھ ي  ونطل م  عل ین  قس ن  مع ركة  م طلح  الش  مص

ین  قطاع  ببیع الشركة تقوم وقد) قطاع( ن  مع ا  م یض  أعمالھ ھ  لتخف ھ  أو ربحیت  لتحقیق

ائر  ي ولا خس ھ  یرج راً من ذا  ، خی ع وھ ون  البی دراً لایك اً  مص ع منتظم بة.  للبی  وبالنس

ن  المعلومات تتضمن فإنھا الدخل لقائمة ذي  القطاع  ع تم  ال رف  ی ھ  التص ي  فی م  ف  القس

ة  من القسم وھذا) المستمرة غیر( المستبعدة بالعملیات الخاص دخل  قائم م  ال ي  ینقس  ال

  : ھما مكونین

  . فیھ التصرف تم الذي القطاع من) الخسائر( التشغیل دخل* 

ة  خسارة أو مكسب أي*  ن  ناتج ذا  ع رف  ھ ل  التص اح  مث ائر  أو أرب ع  خس ول  بی  أص

  )1(.  القطاع

  

  

  

  

                                                
 135-71ص ،) ومستقبلیة حالیة نظرة( ، الإئتمان ومنح الأستثمار لأقراض المالیة القوائم حلیلت ، حماد العال عبد طارق.  د) 1
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  )2/2/4(جدول 

   -: الدخل قائمة بویبت

  صافي المبیعات × 
 )1(قسم رقم  )- (  
 ربح المتاجرة تكلفة البضاعة المباعة × 
  مجمل الربح ×× 
  ) -(  
 )ح(قسم  مصروفات بیع وتوزیع × 
  مصروفات إداریة وعمومیة × 
××    
  الدخل من التشغیل  ××
  (+)  
  عناصر غیر تشغلیة × 
 )3(قسم  +إیرادات فوائد  × 
 دخل الأنشطة +إیرادات توزیعات  × 
 المستمرة +أرباح بیع أصول  × 
  )-(مصروفات الفوائد  )×( 
  )-(خسائر بیع أصول  )×( 
××    
 )4(قسم  دخل الأنشطة المستمرة  ××
 الدخل بعد نتائج الأنشطة أرباح أو خسائر الأنشطة المستبعدة + ××
ر غیر العادیة صافي الدخل قبل العناص  ××

 والأثر التراكمي لتغییر الطرق المحاسبیة
 المستبعدة

 )5(قسم  أرباح أو خسائر البنود غیر العادیة + ××
صافي الدخل قبل الأثر التراكمي لتغییر   ××

 الطرق المحاسبیة
 نتائج البنود غیر العادیة

 اكميالأثر التر) 6(قسم  الأثر التراكمي لتغییر الطرق المحاسبیة + ××
 لتغییر الطرق المحاسبیة صافي الدخل  ××

  188،ص)م1993مطبعة مركز التعلیم المفتوح ،:القاھرة (منصور حامد محمود ،أساسیات المراجعھ ،:المصدر
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  : النقدیة التدفقات قائمة:ثالثآ

  -: المفھوم
  : أمرین على النقدیة التدفقات قائمة تركز  

  : الأول

  . الخارجیة والتدفقات الداخلة ةالنقدی التدفقات تتضمن إنھا

  : الثاني

  : ھي رئیسیة أقسام ثلاثة الي القائمة تبویب یتم أنھ

    التمویل أنشطة – الإستثمار أنشطة – التشغیل أنشطة

  )2/2/5(جدول

  قائمة التدفقات النقدیة 

  صافي التدفق النقدي من التشغیل

  صافي التدفق النقدي من الإستثمار 

  ي من التمویلصافي التدفق النقد

 التغییر في النقدیة

  198،ص)م1993مطبعة مركز التعلیم المفتوح ،:القاھرة (منصور حامد محمود ،أساسیات المراجعھ ،:المصدر

  -: النقدیة التدفقات قائمة ھیكل
  : التالیة العناصر أیضاً النقدیة قائمة مقدمة تتضمن

  . المنشأة إسم* 

  . القائمة عنوان* 

  . ةالمالی الفترة* 

  . القیاس وحدة*  

  -: التشغیل أنشطة من النقدیة التدفقات/ 1
  . الفوائد مثل أخري ودخول إیرادات من والمتحصلات:  العملاء من المتحصلات* 

دفوعات*  وردین الم املین للم دفوعات والع روفات الم ل للمص داد مث د س  الفوائ

    . والضرائب
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  -: الإستثمار أنشطة من النقدیة التدفقات/ 2
دفقات  وھي   ة  الت ة  النقدی راء  المرتبط ع  أو بش ول  بی مالیة  الأص ول  الرأس  الأص

  . الأجل طویلة المالیة الإستثمارات وكذلك

 موجبة الأجل طویلة مالیة وإستثمارات ثابتة أصول بیع من متحصلات . 

   : م31/2/1973 في المنتھیة السنة نتبویب قائمة التدفقات النقدیةع

  )2/2/6(جدول 

 1973 1972 

 :التدفقات النقدیة من أنشطة التشغیل 

 × × المتحصلات النقدیة من العملاء. 1

 × × المتحصلات من الإیرادات الأخرى. 2

 × × المدفوعات النقدیة للموردین والعمالة. 3

 × × الفوائد المدفوعة. 4

 × × الضرائب المدفوعة . 5

 × × متحصلات أخري بالصافي. 6

 ××× ××× في التشغیل) المستخدمة(في التدفقات النقدیة صا. 7

 :التدفقات النقدیة من أنشطة الإستثمار 

 × × )عقارات(شراء أصول ثابتة . 8

 × × إستثمارات مالیة. 9

 × × بالصافي –أخري . 10

 ××× ××× من أنشطة الإستثمار ) المستخدم(صافي التدفقات النقدیة الناتجة . 11

 :لنقدیة من أنشطة التمویل التدفقات ا

 × × الحصول علي قروض جدیدة. 12

 × × إصدار أسھم عادیة. 13



73 
  

 × × سداد قروض. 14

 × × توزیعات أرباح مدفوعة. 15

 × × شراء أسھم خزانة . 16

 × × رد أسم ممتازة. 17

 ××× ××× من أنشطة التمویل) المستخدمة(صافي التدفقات النقدیة الناتجة 

   ة أو النقص في النقدیةالزیاد

   رصید النقدیة في أول العام

 ××× ××× رصید النقدیة في نھایة العام

الدار :القاھرة (،إعداد وعرض القوائم المالیة في ضوء معاییر المحاسبة ،طفي ل أحمد السید ینأم

  87،ص)م2007الجامعیة

 ندفقات النقدیةعیوضح تبویب قائمة الت)2/2/6(مما سبق تري الباحثة أن الجدول 

حیث یقوم البنك في نھایة كل  سنة مالیة بعمل  م31/2/1973 في المنتھیة السنة

السیولة التي تتوفر لدیة من مصادرھا الموضحة و جدول یكشف فیة تدفقات  النقدیة 

  أعلاھا
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  )2/2/8(جدول( -: الملكیة حقوق في التغیرات قائمة:  ابعاًر

   

 ـــــــانالبیــــــــــــ

ال
الم

س 
رأ

 

ني
نو

قا
 

ت 
ا

طی
تیا

لإح
ا

ر  
ذك

ت )
لات

صی
تف

( 

دة 
عا

ي إ
اط

حتی
إ

ییم
لتق

ا
 

ح 
ا

رب
الأ

حلة
مر
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لي
ـــا

ــــ
جمـ

الإ
 

 × × )×( ×  × م31/12/2006أرصدة في 

 )×( )×(     التغیرات في السیاسات المحاسبیة 

 × × )×( × × × الرصید المعدل

 ×  )×(    الفائض من إعادة تقییم الأصول

 ×  )×(    العجز من إعادة تقییم الإستثمارات

صافي الأرباح والخسائر التي لم تتأثر بھا قائمة 

 الدخل

   × )×( × 

 × ×     صافي ربح العام

  )×(   ×  المحول الإحتیاطي القانوني

 )×( )×(     توزیعات الأرباح

 ×     × رصید أسھم النقدیة

 × × )×( ×  × م2006دیسمبر  31الرصید في 

 )×(  )×(    العجز من إعادة تقییم الأصول

       سالفائض من إعادة تقییم الإستثمارات

صافي الأرباح والخسائر التي لم تتأثر بھا قائمة 

 الدخل

      

 × ×     صافي ربح العام

  )×(   ×  المحول للاحتیاطي القانوني

 )×( )×(     توزیعات الأرباح

    ×  × ن الإحتیاطاتإصدار أسھم م

 × × )×( × × × م31/12/2006الرصید في 

  288ص،،)2010مكتبة المجتمع العربي،:عمان (سامي محمد الوقادوأخر ،تدقیق الحسابات ،
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یوضح التغیرات في حقوق الملكیة التي )2/2/8(مماسبق تري الباحثة أن الجدول 

وتقییم في السیاسة المحاسبیة تطرألدي البنك والتي من ضمنھا التغیرات التي تحدث 

  .العجز وتوزیع الارباح وإصدار الأسھم الإحتیاطیة والإحتیاطي القانوني وغیرھا
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  الثــــــالث لـــــــالفص
  ةـــــــة المیدانیــــــالدراس

ذة تعریفیة عن البنك محل ــــنب :المبحث الأول 
  ةـــــــــالدراس

ار ـــــة وإختبــــل الإستبانـــتحلی: المبحث الثاني 
  اتـــــــالفرضی
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  لمبحث الأولا

  ة عن بنك فیصل الإسلاميیبذة تعریفن

  -: تأسس بنك فیصل الإسلامي السوداني

بیع    ف الس ي منتص ت   بدأت فكرة نشأت نشأت البنوك الإسلامیة ف ث كان ات حی

اص         عبي وخ د ش ك جھ ع ذل ات وتب ك حكوم نشأة البنك الإسلامي للتنمیة بجدة وھو بن

بإنشاء البنوك الإسلامیة كما قامت دار المال الإسلامي وھي شركة قابضة برأس مال 

  .قدرة بلیون دولار بالسعي نحو إقامة بنوك إسلامیة بعدد من الأخطار 

ك الجھ     ن تل د ع ودان بعی ن الس م یك لامي    ول ك إس اء بن رة إنش ل أن فك ود ب

ام   رة  1966بالسودان قد برزت لأول مرة بجامعة أم درمان الإسلامیة ع م إلا ان الفك

ر    1976لم تجد طریقتھا للتنفیذ وفي فبرایر  ل ونف د الفیص م أفلحت جھود الأمیر محم

ي     ري عل د نمی كریم من السودانین بالحصول علي موافقة الرئیس الأسبق جعفر محم

وداني           قیا لامي الس ل الإس ك فیص اء بن ل إنش م بالفع د ت ودان وق ي الس م بنك إسلامي ف

م   ت رق ر المؤق ر الأم ب الأم نھ 9بموج لطة  1977لس ن الس ة م ت إجازت ذي تم م ال

ریعة           ام الش آ لاحك ك وفق ل البن ك ي أن یعم اء البن انون إنش دد ق د ح ریعیة وق التش

ام   ة     الإسلامیة عي تدعیم تنمیة المجتمع وذلك بالقی رفیة والمالی ال المص ع الأعم بجمی

أمین       ركات الت ة إنشاء ش ق أغراض والتجاریة وأعمال الإستثمار، كما یجوز لة لتحقی

التعاوني أو أي شركات أخري ،وقد حدد القانون أن یكون للبنك راس مال لا یقل عن 

ع راس       ك توزی ي للبن ام الأساس ستة ملایین جنیة سوداني ،وترك لعقد التأسیس والنظ

ر      ا ب غی اھمة الجان دفع مس راحة أن ت ص ص اھمة ون بة المس ھم وبنس ي أس ال إل لم

انون    أن ق السوداني بعملة قابلة للتحویل ،وبعد إنقضاء خمس سنوات من عمر البنك ف

ر            ب الأم ك بموج ة للبن اءات الممنوح زات والإعف ث سحیت المی ة بحی م تعدیل البنك ت

ود  ات      المؤقت الخاص بقانون بنك فیصل الإسلامي الس د ثب ك بع ة وذل د تأسیس اني عن

  .إنتشار التجربة وإنتشارھا ونموھا 
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  -: أھداف البنك وأغراضة

  -:حدد البند الرابع من بنود عقد التأسیس أھداف البنك وأغراضة في الأتي 

ي    /1 اھمھ ف القیام بجمیع الأعمال المصرفیة والمالیة والتجاریة والإستثمارات والمس

ادیة وا  ة الإقتص یم أو     التنمی ة ف أي إقل ة والإجتماعی ة والتجاری ة والزراعی لعمرانی

  .منطقة أو مدیریة بجمھوریة السودان أوخارجھا 

  .قبول مختلف الودائع  /2

ي   /3 تحصیل ودفع الأوامر وأذونات الصرف من الأوراف ذات القیمة من التعامل ف

  .النقد الأجنبي 

  .ھا البنك إعطاء الغروض الحسنة وفقآ للقواعد التي یقرر /4

ال       /5 ي المج لاء ف ا العم ي یطلبھ فتح حسابات الإعتماد والضمان وتقدیم الخدمات الت

  .المالي والإقتصلدي والقیام بأعمال أمناء الإستثمار 

  -:النظام الإداري 
ة     املة برؤی الجودة الش ام الإدارة ب لامي نظ ل الإس ك فیص زم بن ري (إلت مص

زم ب   لاء      إسلامي الوجھھ سوداني السمات یلت عاد العم ة إس ي أعمال از ف الجودة والإمتی

كما حدد )ثقة في الموردین تنمیة للمجتمع عنایة بالعاملین ،وتعظیم لحقوق المساھمین 

  -:بالأتي البنك عوامل النجاح الأساسیة 

  .إستخدام نظم وتقنیات حدیثة تحقق كفایة وكفاءة الأداء ضبطآ وسرعة  /1

  .ئع إستقطاب الموارد رأس مال وودا /2

  .بناء علاقات خارجیة منتشرة ومتطورة  /3

د      /4 لاء جدد وتعی تنفیذ سیاسة إئتمانیة نشطة تستوعب متطلبات العملاء وتجذب عم

  .السابقین 

  -: التحول التقني الشامل

ال     ي إدخ ظل البنك منذ تأسیسة رائدآ للعمل المصرفي والأن یحتل الصدارة ف

وتقنیة المعلومات لبناء نظام مصرفي یعتمد أحدث م توصلت إلیھ الصناعھ المصرفیة 

ال    ائل الإتص ات ووس یب والبرمجی ال الحواس ي مج ات ف دث التقنی ك ،أح ر بن ویعتب
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ة        اح ل ا أت ي مم ك إلكترون ي بن فیصل الإسلامي السوداني أول مصرف تحول فعلیآ إل

  -:تلك التقنیات توفیر خدمات ومنتجات مصرفیة تناسب نظریاتھا العالمیة عن 

إنشاء شبكة داخلیة تربط كل فروع البنك برأستة وذلك تمھیدآ لربط شبكة البنك  تم /1

  .بشكة واسعة تیح التعامل بین فروع البنك والمصارف والعمل فیما بینھما بیسر 

بكة   /2 لال ش ن خ ة م ارف العالمی ع المص ي م ربط الإلكترون دمات ال تخدام خ م إس ت

  .مختلفة السوفت لتنفیذ عملیات التحاویل المالیة ال

  .تم تركیب النظام المصرفي الأساسي بكل الفروع  /3

  .تم إدخال نظام الخدمھ المصرفیة عبر الھاتف وتم تنفیذ عدد من الصرافات الألیة /4

  -:الرؤیة 
ة    از بأعمال ودة والإمتی زم الج مات یلت وداني الس ھ س لامي الوجھ رف إس مص

وق   ، عنایة بالعاملین  تنمیة للمجتمع، ثقة في الموردین ،إسعادآ للعملاء  آ لحق وتعظیم

  .المساھمین 

  -: الرسالة

ویر            تھدف للتط ودانیة ویس ماتة الس لامیة وس ھ الإس زاوج وجھت رف ی مص

ر  اءة الأكب از بالكف لیمآ ،الإمتی آ س زآ مالیآملیئ رعیة ، مرك رفیة ش ات مص ومنتج

ملون فریقآ نظم وتقنیات مستحدثة یقوم علیھا العا،معاصرة وعلاقات خارجیة متنامیة 

محضآ خلقآ ملتزمآ أمانة مدربة مؤھلآ معرفة یلتزم الشفافیة منھجآ لیسعد المتعاملون 

  .والمساھمون والمجتمع 

  -: القیم العشرة

  .الشرعیة  /1

  .الریادة  /2

  .التمیز  /3

  .المھنیة  /4

  .العمل بروح الفریق  /5

  .التحسین المستمر  /6
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  .الشفافیة  /7

  . إسعاد المتعاملین /8

  .التعاون مع الشركات  /9

  .الشراكة مع المجتمع  /10
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  المبحث الثالث                 

  تحلیل الإستبانة وإختبار الفرضیات      

  -: الدراسة أداة:  أولاً
م   میم ت تبانة تص كل الإس اص بش ع خ ات لجم اد البیان ي بالاعتم ات عل  الدراس

ة  أعضاء  من عدد وأراء الدراسة بموضوع المتعلقة للمواضیع والمراجع السابقة  ھیئ

دریس رة ذوي الت ي الخب ذا ف ال ھ ذلك ، المج ض وك حاب بع رة أص ي الخب ال ف  مج

بة ك ، المحاس د وذل رات لتحدی تبانة فق د ، الإس م وق یم ت تبانة تحك ن الإس ل م  ذوي قب

  . الخبرة

ل  بنكفي   الموظفین من فرد 50 من تتكون عینة الي الإستبانة توجیھ تم    فیص

  : جزأین من الإستبانة وتتكون  الإسلامي

ات  یتضمن:  الأول الجزء یة  المعلوم وثین  الشخص ر ( للمبح ل  ، العم ي  المؤھ  ، العلم

رة  سنوات ، العلمي التخصص مي  ، الخب وظیفي  المس ك ) ال وف  وذل ي  للوق ار  عل  أعم

  . المبحوثین ووظائف وخبرات وتخصصات ومؤھلات

  . حده علي كلا الفرضیات أسئلة:  الثاني الجزء

  -: الإستبانة عبارات
م   ھ ت ارات توجی تبانة عب ي الإس وظفین عل ك الم وم ببن ك الخرط ل وبن  فیص

ل  وعلى سؤال) 18( علي الإستبانة احتوت وقد) الدراسة عینة( الإسلامي رد  ك ن  ف  م

ق ( الخماس لیكرت مقیاس وفق سؤال في واحدة إجابة تحدید الدراسة عینة دة  أواف  بش

  )بشدة أوافق لا ، لاأوافق ، محاید ، وافقأ ،

ع  تم وقد   ارات  توزی تبانة  عب ي  الإس یات  عل ة  فرض د  ، الدراس تملت  وق ل  أش  ك

  . عبارات عدة علي فرضیة

  -: الإستبانة وثبات صدق
تبانة  عبارات ثبات اختبار تم   ن  الإس ق  ع ل  طری اخ  معام  الاحصائي  ألفاكرونب

  . الإستبانة عبارات ثبات علي یدل وھذا 1 من 0.83 النتیجة كانت وقد
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  -: المستخدمة الإحصائیة الأسالیب
ق داف لتحقی ة أھ ق الدراس ن وللتحق یاتھا م م ، فرض تخدام ت رق أس  الط

  : التالیة الإحصائیة والإجراءات

  . للإجابات التكراري والتوزیع البیاني العرض -

  . المئویة النسب -

  . المنوال -

  . الدراسة اتفرضی لاختبار كاى مربع أختبار -

م  التي البیانات علي أعلاھـ المذكورة الإحصائیة والأسالیب الطرق ولتطبیق    ت

ول ا الحص ات ن علیھ ة إجاب م العین تخدام ت امج أس ل برن ائي التحلی ) SPSS( الإحص

ذي د وال ن یع ر م زم أكث ائیة الح ة الإحص ي دق ائج ف ا النت م كم تخدام ت امج أس  برن

Microsoft Office Excel 2007 البیاني الرسم عملیات يف .  

  -: الدراسة أداة تطبیق
ت   تبانة وزع ي الإس ة عل ة عین م الدراس غ وت ات تفری ي البیان داول ف دھا ج  أع

ذا  الباحث رض  لھ ث  ، الغ م  حی ل  ت رات  تحوی میة  المتغی ق ( الأس دة  أواف ق  ، بش  ، أواف

د ق لا ، محای ق لا ، أواف دة أواف ي) بش رات إل ة متغی ي) 54321( كمی .  بالترتی عل

  : یلي كما الإستبانة في سؤال لكل اللأزمة البیانیة والأشكال الجداول الباحث وأعد
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  -: العینة لأفراد الشخصیة البیانات تحلیل: ثانیآ

  :العمر/1 
  )3/2/1(جدول رقم  

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر

  النسبة  التكرار  العمر  الرقم

  %54  27  سنة 30أقل من   1

  %30  15  سنھ 30-40  2

  %12  6  سنھ 41-50  3

  %4  2  سنھ 51-60  4

  %100  50  المجموع
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/1(شكل رقم 

  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر
  

        

  

  

  
  

  
  

  م2017بیانات الدراسة المیدانیة  لباحث منإعداد ا: المصدر 

ك  ) 3/2/1(یتضح من الجدول والشكل البیاني رقم    رداً  ) 27(أعلاھـ أن ھنال ف

ك  %) 54(بنسبة  بة   ) 15(أع، وأن ھنال رداً وبنس ارھم  %) 30(ف سنھ ،   40-30أعم

ك   بة ) 6(وأن ھنال راد وبنس ارھم  %) 12(أف ك  50-41أعم نھ ، وأن ھنال ن ) 2(س م

  .سنھ  60-51أعمارھم %) 4(د وبنسبة الأفرا
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0

5

10

15

20

25

30
27

6

2

15

54.0 30.0 4.012.0



84 
  

0

5

10

15

20

25

30

35

Series1

  :المؤھل العلمي / 2
  )3/2/2(جدول رقم 

  المؤھل العلميالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر 

  النسبة  التكرار  المؤھل العلمي  الرقم

  %8  4  شھادة ثانویة   1

  %68  34  جامعي  2

  %24  12  فوق الجامعي  3

  -   -   أخري أذكرھا  4

  %100  50  مجموعال
  م2017من بیانات الدراسة المیدانیة إعداد الباحث: المصدر 

  )3/2/2(شكل رقم 

  المؤھل العلمي الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر

  ذ

  م2017بیانات الدراسة المیدانیة  إعداد الباحث من: المصدر  

ك  أ) 3/2/2(یتضح من الجدول والشكل البیاني رقم  رداً  ) 34(علاھـ أن ھنال ف

بة  ك  %) 68(وبنس امعي ، وأن ھنال ي ج ؤھلھم العلم بة  ) 12(م رداً وبنس %) 24(ف

ك     وق الجامعي ، وأن ھنال بة   ) 4(مؤھلھم العلمي ف راد بنس ي   %) 8(أف ؤھلھم العلم م

  .شھادة ثانویة 

34 

4 

12 

8.0 68.0 24.0 

 شھادة ثانویة جامعي فوق الجامعي

 



85 
  

  :التخصص العلمي / 5
  )3/2/3(جدول رقم 

  لدراسة وفق متغیر المؤھل العلميالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة ا

  النسبة  التكرار  التخصص العلمي  الرقم

  %12  6  مصارف  1

  %16  8  إقتصاد  2

  %64  23  محاسبة  3

  %14  7  إدارة أعمال  4

  %12  6  أخري حددھا  5

  %100  50  المجموع
  2017انیةن بیانات الدراسة المیدإعداد الباحث م: المصدر 

  )3/2/3(شكل رقم 

  التخصص العلميلإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر  الشكل البیاني

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  م2017بیانات الدراسة المیدانیة  إعداد الباحث من: المصدر  

اني     ع البی دول والتوزی ن الج ث م ح للباح ك ) 3/2/3(یتض رداً ) 23(أن ھنال ف

ك   %) 64(وبنسبة  بة ، وأن ھنال بة   ) 8(تخصصھم العلمي محاس راد وبنس %) 16(أف
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 أخرى حددھا إدارة اعمال محاسبة إقتصاد مصارف
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ي  %) 14(أفراد وبنسبة ) 7(خصصھم العلمي إقتصاد ، وأن ھنالك ت تخصصھم العلم

بة   ) 6(إدارة أعمال ، وأن ھنالك  راد وبنس ارف ،    %) 12(أف ي مص ھم العلم تخصص

  .لدیھم تخصصات علمیة أخري %) 12(أفراد وبنسبة ) 6(وأیضاً ھنالك 

          :سنوات الخبرة / 6

  )3/2/4(جدول رقم 

  سنوات الخبرةاري لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر التوزیع التكر

  النسبة  التكرار  سنوات الخبرة  الرقم

  %54  27  سنة 5أقل من   1

  %26  13  سنة 10-5من   2

  %4  2  سنة 15-11من   3

  %16  8  سنة 20أكثر من   4

  %100  50  المجموع
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/4(رقم شكل 

  سنوات الخبرةالشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر 
  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : لمصدر ا 

اني     ع البی دول والتوزی ن الج ث م ح للباح ك ) 3/2/4(یتض رداً ) 27(أن ھنال ف

بة  ن  %) 54(وبنس ل م رتھم أق ك  5خب نة ، وأن ھنال بة ) 13(س رداً وبنس %) 26(ف
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ن  %) 16(أفراد وبنسبة ) 8(سنھ ، وأن ھنالك  10-5خبرتھم من   20خبرتھم أكثر م

  .سنة  15-11خبرتھم من %) 4(من الأفراد وبنسبة ) 2(سنة ، وأن ھنالك 

       :المسمي الوظیفي / 7

  )3/2/5(جدول رقم 

  المسمي الوظیفي التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر

  النسبة  التكرار  المسمي الوظیفي  الرقم

  %74  37  موظف  1

  %16  8  رئیس قسم  2

  %6  3  نائب مدیر  3

  -   -   مدیر  4

  %4  2  أخري حددھا  5

  %100  50  المجموع
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/5(شكل رقم 

  المسمي الوظیفية الدراسة وفق متغیر الشكل البیاني لإجابات أفراد عین

 

 

 

 

 

  
  

 

  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

اني     ع البی دول والتوزی ن الج ث م ح للباح ك ) 3/2/5(یتض رداً ) 37(أن ھنال ف

ك   %) 74(وبنسبة   ف ، وأن ھنال وظیفي موظ ماھم ال بة ) 8(مس راد وبنس %) 16(أف
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وظیفي  %) 6(أفراد وبنسبة ) 3(م ، وأن ھنالك مسماھم الوظیفي رئیس قس مسماھم ال

  لدیھم مسمیات وظیفیة أخري %) 4(من الأفراد وبنسبة ) 2(نائب مدیر ، وأن ھنالك 
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  -:تحلیل أسئلة الإستبیان : ثانیاً 
الات الغ        :العبــارة الأولــي   ن ح ة م ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب ل نظ ش یقل

  والتزویر بنسبة كبیرة 

  )3/2/6(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الأولي

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %52  26  أوافق بشدة  1

  %46  23  أوافق  2

  %2  1  محاید  3

  -   -   لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017ث من بیانات الدراسة المیدانیة إعداد الباح: المصدر 

  )3/2/6(شكل رقم 

  عن العبارة الأوليالشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة 

  

  

  

  

  

  

  
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

اني     ع البی ك  ) 3/2/6(یتضح للباحث من الجدول والتوزی رداً بنسبة   ) 26(أن ھنال ف

اً ھنالك    وا%) 52( ارة ، وأیض رداً بنسبة   ) 23(فقوا بشدة علي العب و ، وأن  %) 46(ف وافق
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 محاید أوافق أوافق بشدة
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ك  بة   ) 1(ھنال راد بنس ن الأف ة       %) 2(م ام الرقاب ك أن نظ لال ذل ن خ ح م د ، ویتض محای

  .الداخلیة للعملیات النقدیة یقلل من حالات الغش والتزویر بنسبة كبیرة 

ة   ارة الثانی ائمون   :العب ون الق ع الموظف ة    یتمت ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب ي نظ عل

  .بالتأھیل العلمي والعملي 

  )3/2/7(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثانیة

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %30  15  أوافق بشدة  1

  %62  31  أوافق  2

  %2  1  محاید  3

  %6  3  لا أوافق  4

  -   -   بشدةلا أوافق   5

  %100  50  المجموع

  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/7(شكل رقم 

  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص العلمي

  

  

  

  

  
  

  
  

  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

دول والتو   ن الج ث م ح للباح اني  یتض ع البی ك ) 3/2/7(زی رداً ) 31(أن ھنال ف

بة   ) 15(وافقوا علي العبارة ، وأن ھنالك %) 62(وبنسبة  رداً وبنس وا  %) 30(ف وافق
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ك    %) 6(أفراد وبنسبة ) 3(بشدة ، وأن ھنالك  وا ، وأن ھنال م یوافق راد   ) 1(ل ن الأف م

م الرقابة محاید ویتضح من خلال ذلك أن الموظفون القائمون علي نظا%) 2(وبنسبة 

  .الداخلیة للعملیات النقدیة یتمتعون بالتأھیل العلمي والعملي 

ات       : العبارة الثالثة  ة الحرك ي مراقب ة عل ات النقدی ة للعملی یعمل نظام الرقابة الداخلی

  .النقدیة بكفاءة عالیة 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثالثة )3/2/8(جدول رقم 

  النسبة  العدد  الإجابة  رقمال

  %20  10  أوافق بشدة  1

  %68  34  أوافق  2

  %10  5  محاید  3

  %2  1  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/8(شكل رقم 

  ة الثالثةعن العبارالشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة 

  

  

  

  
  

  

  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 
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اني     ع البی دول والتوزی ن الج ث م ح للباح ك ) 3/2/8(یتض رداً ) 34(أن ھنال ف

ك   %) 68(وبنسبة  ارة ، وأن ھنال بة   ) 10(وافقوا علي العب راد بنس وا  %) 20(أف وافق

ك   مح%) 10(أفراد وبنسبة ) 5(بشدة ، وأن ھنالك  دین ، وأن ھنال راد   ) 1(ای ن الأف م

ات       %) 2(وبنسبة  ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب ك أن نظ لال ذل لم یوافق ، ویتضح من خ

  .النقدیة یعمل علي مراقبة الحركات النقدیة بكفاءة عالیة 

  تھتم إدارة البنك بمخرجات نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة  :العبارة الرابعة 

  )3/2/9(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الرابعة

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم
  %34  17  أوافق بشدة  1
  %66  33  أوافق  2
  -   -   محاید  3
  -   -   لا أوافق  4
  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/9(شكل رقم 

  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الرابعة

  

  

  

  

  

  
  

  

  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : لمصدر ا
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اني     ع البی دول والتوزی ن الج ث م ح للباح ك ) 3/2/9(یتض رداً ) 33(أن ھنال ف

بة   ) 17(وافقوا علي العبارة ، وأن ھنالك %) 66(وبنسبة  رداً وبنس وا  %) 34(ف وافق

ة   ة الداخلی ام الرقاب ات نظ تم بمخرج ك تھ ك أن إدارة البن لال ذل ن خ ح م دة ویتض بش

  .للعملیات النقدیة 

میم       :العبارة الخامسة  ي تص لة ف رف ذات الص ل المص یتم إشراك كافة الجھات داخ

  .نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة 

  )3/2/10(جدول رقم 

  یع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الخامسةالتوز

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %28  14  أوافق بشدة  1

  %50  25  أوافق  2

  %10  5  محاید  3

  %12  6  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/10(م شكل رق

  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الخامسة

  

  

  
  
  
  
  
  

  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 
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اني    ع البی ك  ) 3/2/10(یتضح للباحث من الجدول والتوزی رداً  ) 25(أن ھنال ف

رد ) 14(وافقوا علي العبارة ، وأن ھنالك %) 50(وبنسبة  بة  ف وا  %) 28(اً وبنس وافق

ك   دة ، وأن ھنال بة  ) 6(بش راد وبنس ك   %) 12(أف وا ، وأن ھنال م یوافق راد ) 5(ل أف

ل    %) 10(وبنسبة  ات داخ ة الجھ محایدین ، ویتضح من خلال ذلك أنھ یتم إشراك كاف

  .المصرف ذات الصلة في تصمیم نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة 

ن وحدات        یتك :العبارة السادسة  ك م ة بالبن ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ون نظام الرقاب

  متكاملة ومتناسقة 
  )3/2/11(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة السادسة

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %44  22  أوافق بشدة  1

  %50  25  أوافق  2

  %10  5  محاید  3

  %12  6  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/11(شكل رقم 

  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة السادسة
  

  

  

  

  
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

0

5

10

15

20

25

30

  لا أوافق  محاید  أوافق  أوافق بشدة

22 

25 

5 6 12.0 

 
44.0 50.0 10.0 



95 
  

اني   یتضح للباحث من الجدول وا ع البی ك  ) 3/2/11(لتوزی رداً  ) 25(أن ھنال ف

بة  ك  )50(وبنس ارة ، وأن ھنال ي العب وا عل بة ) 22(وافق رداً وبنس وا %) 44(ف وافق

ك   دة ، وأن ھنال بة  ) 6(بش راد وبنس ك   %) 12(أف وا ، وأن ھنال م یوافق راد ) 5(ل أف

ة  %) 10(وبنسبة  ة الداخلی ات   محایدین ، ویتضح من خلال ذلك أن نظام الرقاب للعملی

  .النقدیة بالبنك بتكون من وحدات متكاملة ومتناسقة 
  یوفر نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة بالبنك الكثیر من الوقت والجھد والمال : العبارة السابعة 

  )3/2/12(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة السابعة

  النسبة  عددال  الإجابة  الرقم

  %38  19  أوافق بشدة  1

  %56  28  أوافق  2

  %4  2  محاید  3

  %2  1  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/12(شكل رقم 

  عن العبارة السابعةالشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة 
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اني    ع البی ك  ) 3/2/12(یتضح للباحث من الجدول والتوزی رداً  ) 28(أن ھنال ف

بة   ) 19(وافقوا علي العبارة ، وأن ھنالك %) 56(وبنسبة  رداً وبنس وا  %) 38(ف وافق

ك   دة ، وأن ھنال بة  ) 2(بش راد وبنس ن الأف دین%) 4(م ك  محای ن ) 1(، وأن ھنال م

بة   ة          %) 2(الأفراد وبنس ة الداخلی ك أن نظام الرقاب لال ذل ن خ ح م ق ، ویتض م یواف ل

  .للعملیات النقدیة بالبنك یوفر الكثیر من الوقت والجھد والمال 
  یساھم نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة في تحسین جودة التقاریر المالیة : العبارة الثامنة 

  )3/2/13(قم جدول ر

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثانیة

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %36  18  أوافق بشدة  1

  %52  26  أوافق  2

  %8  4  محاید  3

  %4  2  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017یة إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدان: المصدر 

  )3/2/13(شكل رقم 

  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثامنة
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اني    ع البی ك  ) 3/2/13(یتضح للباحث من الجدول والتوزی رداً  ) 26(أن ھنال ف

بة   ) 18(، وأن ھنالك  وافقوا علي العبارة%) 52(وبنسبة  رداً وبنس وا  %) 36(ف وافق

ك   بة ) 4(بشدة ، وأن ھنال راد وبنس ك %) 8(أف دین ، وأن ھنال راد ) 2(محای ن الأف م

ات         %) 4(وبنسبة  ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب ك أن نظ لال ذل ن خ ح م لم یوافقوا ویتض

  .النقدیة یساھم في تحسین جودة التقاریر المالیة 
  یساعد نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة علي الإفصاح عن محتوي القوائم المالیة : العبارة التاسعة 

  )3/2/14(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة التاسعة

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %22  11  أوافق بشدة  1

  %62  31  أوافق  2

  %10  5  محاید  3

  %6  3  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/14(شكل رقم 

  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة التاسعة
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اني    یتضح للباحث من ع البی ك  ) 3/2/14(الجدول والتوزی رداً  ) 31(أن ھنال ف

بة   ) 11(وافقوا علي العبارة ، وأن ھنالك %) 62(وبنسبة  رداً وبنس وا  %) 22(ف وافق

أفراد وبنسبة ) 3(وأن ھنالك محایدین ، %) 10(أفراد وبنسبة ) 5(بشدة ، وأن ھنالك 

ام الرقاب  %) 6( ة    لم یوافقوا ، ویتضح من خلال ذلك أن نظ ات النقدی ة للعملی ة الداخلی

  .یساعد علي الإفصاح عن محتوي القوائم المالیة 

  یقیس نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة بدقة الدورة النقدیة بالبنك: العبارة العاشرة 

  )3/2/15(جدول رقم 

  العاشرةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة 

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %28  14  أوافق بشدة  1

  %58  29  أوافق  2

  %12  6  محاید  3

  %2  1  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017الباحثة من بیانات الدراسة المیدانیة  إعدادالمصدر

  )3/2/15(شكل رقم 

  عن العبارة العاشرةالشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة 
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اني    ع البی ك  ) 3/2/15(یتضح للباحث من الجدول والتوزی رداً  ) 29(أن ھنال ف

بة   ) 14(وافقوا علي العبارة ، وأن ھنالك %) 58(وبنسبة  رداً وبنس وا  %) 28(ف وافق

دین ، وأ %) 12(أفراد وبنسبة ) 6(بشدة ، وأن ھنالك  ك  محای راد   ) 1(ن ھنال ن الأف م

ات       %) 2(وبنسبة  ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب ك أن نظ لال ذل لم یوافق ، ویتضح من خ

  .النقدیة یقیس بدقة الدورة النقدیة بالبنك 
  ك دور لنظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة في تطویر العمل بالبنك ھنا: الحادیة عشر العبارة 

  )3/2/16(جدول رقم 

  زیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الحادیة عشرالتو

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %28  14  أوافق بشدة  1

  %62  31  أوافق  2

  %4  2  محاید  3

  %6  3  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/16(ل رقم شك

  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الحادیة عشر
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اني    ع البی ك  ) 3/2/16(یتضح للباحث من الجدول والتوزی رداً  ) 31(أن ھنال ف

بة   ) 14(أن ھنالك وافقوا علي العبارة ، و%) 62(وبنسبة  رداً وبنس وا  %) 28(ف وافق

ك    %) 6(أفراد وبنسبة ) 3(، وأن ھنالك بشدة  وا ، وأن ھنال م یوافق راد   ) 2(ل ن الأف م

ة   %) 4(وبنسبة  ة الداخلی محایدین ، ویتضح من خلال ذلك أن ھناك دور لنظام الرقاب

  .للعملیات النقدیة في تطویر العمل بالبنك 
  ظام الرقابة الداخلیة الجید للعملیات النقدیة یعكس الأوجھ المختلفة لنشاط البنك ن: العبارة الثانیة عشر 

  )3/2/17(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثانیة عشر

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %34  17  أوافق بشدة  1

  %50  25  أوافق  2

  %8  4  محاید  3

  %8  4  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/17(شكل رقم 

  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص العلمي
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اني   یتضح للباحث م ع البی ك  ) 3/2/17(ن الجدول والتوزی رداً  ) 25(أن ھنال ف

بة   ) 17(وافقوا علي العبارة ، وأن ھنالك %) 50(وبنسبة  رداً وبنس وا  %) 34(ف وافق

ك   دة ، وأن ھنال بة   ) 4(بش راد وبنس ك   %) 8(أف اً ھنال دین ، وأیض راد  ) 4(محای أف

بة  ام الر%) 8(وبنس ك أن نظ لال ذل ن خ ح م وا ، ویتض م یوافق د ل ة الجی ة الداخلی قاب

  .للعملیات النقدیة یعكس الأوجھ المختلفة لنشاط البنك 

  یقوم البنك بالتقویم الدوري لنظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة : العبارة الثالثة عشر 

  )3/2/18(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثالثة عشر

  النسبة  العدد  جابةالإ  الرقم

  %36  18  أوافق بشدة  1

  %58  29  أوافق  2

  %2  1  محاید  3

  %4  2  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/18(شكل رقم 

  ثة عشرالشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثال
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اني    ع البی ك  ) 3/2/18(یتضح للباحث من الجدول والتوزی رداً  ) 29(أن ھنال ف

بة   ) 18(وافقوا علي العبارة ، وأن ھنالك %) 58(وبنسبة  رداً وبنس وا  %) 36(ف وافق

ك  دة ، وأن ھنال بة ) 2(بش راد وبنس ن الأف ك %) 4(م وا ، وأن ھنال م یوافق ن ) 1(ل م

بة   راد وبنس التقویم      %) 2(الأف وم ب ك یق ك أن البن لال ذل ن خ ح م دین ، ویتض محای

  .الدوري لنظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة 

  نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة بالبنك یتسم بالمرونة : العبارة الرابعة عشر 

  )3/2/19(جدول رقم 

  توزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الرابعة عشرال

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %18  9  أوافق بشدة  1

  %64  32  أوافق  2

  %8  4  محاید  3

  %10  5  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/19(كل رقم ش

  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الرابعة عشر
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اني    ع البی ك  ) 3/2/19(یتضح للباحث من الجدول والتوزی رداً  ) 32(أن ھنال ف

ارة ، وأن  %) 64(وبنسبة  ك  وافقوا علي العب بة   ) 9(ھنال راد وبنس وا  %) 18(أف وافق

ك   دة ، وأن ھنال راد و) 5(بش بة أف ك   %) 10(بنس وا ، وأن ھنال م یوافق راد ) 4(ل أف

ات       %) 8(وبنسبة  ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب ك أن نظ لال ذل محایدین ، ویتضح من خ

  .النقدیة بالبنك یتسم بالمرونة 
  الحدیثة في نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة  یستخدم البنك التقنیة: العبارة الخامسة عشر 

  )3/2/20(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الخامسة عشر

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %30  15  أوافق بشدة  1

  %60  30  أوافق  2

  %8  4  محاید  3

  %2  1  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  مجموعال
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/20(شكل رقم 

  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الخامسة عشر
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اني    ع البی دول والتوزی ن الج ث م ح للباح ك ) 3/2/20(یتض رداً ) 30(أن ھنال ف

وافقوا بشدة ، %) 30(فرداً وبنسبة ) 15(وافقوا علي العبارة ، وأن ھنالك %) 60(وبنسبة 

راد وبنسبة    ) 1(محایدین ، وأن ھنالك  %) 8(أفراد وبنسبة ) 4(وأن ھنالك  %) 2(من الأف

ة   لم یوافق ، ویتضح من خلال ذلك أن البنك یستخدم التقنیة الحدیثة في نظ  ة الداخلی ام الرقاب

  .للعملیات النقدیة 
  العالمیة  الصیرفةیواكب نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة متطلبات : العبارة السادسة عشر 

  )3/2/21(جدول رقم 

  السادسة عشرالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة 

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %32  16  ةأوافق بشد  1

  %50  25  أوافق  2

  %12  6  محاید  3

  %6  3  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/21(شكل رقم 

  عن العبارة السادسة عشرالشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة 
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اني    ع البی ك  ) 3/2/21(یتضح للباحث من الجدول والتوزی رداً  ) 25(أن ھنال ف

بة   ) 16(وافقوا علي العبارة ، وأن ھنالك %) 50(وبنسبة  رداً وبنس وا  %) 32(ف وافق

نسبة أفراد وب) 3(محایدین ، وأن ھنالك %) 12(أفراد وبنسبة ) 6(بشدة ، وأن ھنالك 

ة      %) 6( ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب لم یوافقوا ، ویتضح من خلال ذلك أن نظ

  .یواكب متطلبات الصیرفة العالمیة 

  تراعي خطط البنك معاییر نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة : العبارة السابعة عشر 

  )3/2/22(جدول رقم 

  لدراسة عن العبارة السابعة عشرالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة ا

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %28  14  أوافق بشدة  1

  %64  32  أوافق  2

  %6  3  محاید  3

  %2  1  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع

  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/2/22(شكل رقم 

  ابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة السابعة عشرالشكل البیاني لإج
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اني    ع البی ك  ) 3/2/22(یتضح للباحث من الجدول والتوزی رداً  ) 32(أن ھنال ف

بة   ) 14(وافقوا علي العبارة ، وأن ھنالك %) 64(وبنسبة  رداً وبنس وا  %) 28(ف وافق

ك بشد  بة ) 3(ة ، وأن ھنال راد وبنس ك %) 6(أف دین ، وأن ھنال راد) 1(محای ن الأف  م

ام   ، ویتضح من خلال ذلك أن  یوافقلم %) 2(وبنسبة  اییر نظ تراعي خطط البنك مع

  .الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة 

  افسةنظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة یلبي ضرورات المن: العبارة الثامنة عشر 

  )3/2/23(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثامنة عشر

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %28  14  أوافق بشدة  1

  %58  29  أوافق  2

  %12  6  محاید  3

  %2  1  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017الدراسة المیدانیة  إعداد الباحث من بیانات: المصدر 

  )3/2/23(شكل رقم 

  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الثامنة عشر
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اني    ع البی ك  ) 3/2/23(یتضح للباحث من الجدول والتوزی رداً  ) 29(أن ھنال ف

بة   ) 14(ا علي العبارة ، وأن ھنالك وافقو%) 58(وبنسبة  رداً وبنس وا  %) 28(ف وافق

ك   %) 12(أفراد وبنسبة ) 6(بشدة ، وأن ھنالك  دین ، وأن ھنال راد   ) 1(محای ن الأف م

ات       %) 2(وبنسبة  ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب ك أن نظ لال ذل لم یوافق ، ویتضح من خ

  .النقدیة یلبي ضرورات المنافسة 
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  :عرض ومناقشة نتائج الفرضیات 
ة      ائج فرضیات الدراس ة نت وفي الجزء التالي یقوم الباحث باستعراض ومناقش

  .كل على حداھا 

  :عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الأولي : أولاً 

  -:تنص الفرضیة الأولي من فرضیات الدراسة علي الآتي 

ة نظام الرقا   ات    توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین فاعلی ة والعملی ة الداخلی ب

  .النقدیة بالبنوك السودانیة 

  )3/3/1(جدول رقم 

الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن عبارات 

  :الفرضیة الأولي 

الوسط   ارةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعب  الرقم

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

  درجة الموافقة

ن    1 ة م ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب ل نظ یقل

  حالات التزویر بنسبة كبیرة

و   0.929  1.44 وثین نح ات المبح إجاب

  الموافقة بشدة

ة     2 ة الداخلی یتمتع الموظفون القائمون علي نظام الرقاب

  للعملیات النقدیة بالتأھیل العلمي والعملي

و   0.614  1.52 وثین نح ات المبح إجاب

  شدةالموافقة ب

ي      3 ة عل ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب ل نظ یعم

  النقدیة بكفاءة عالیة الحركاتمراقبة 

و   0.738  1.84 وثین نح ات المبح إجاب

  الموافقة بشدة

ة       4 ة الداخلی ام الرقاب ات نظ ك بمخرج تم إدارة البن تھ

  للعملیات النقدیة

ل    0.620  1.94 إجابات المبحوثین تمی

  نحو الموافقة 

لة  یت  5 م إشراك كافة الجھات داخل المصرف ذات الص

  في تصمیم نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة

ل    0.479  1.66 إجابات المبحوثین تمی

  نحو الموافقة بشدة

ك       6 ة بالبن ات النقدی ة للعملی یتكون نظام الرقابة الداخلی

  من وحدات متكاملة ومتناسقة

و   0.935  2.06 وثین نح ات المبح إجاب

  موافقة بشدةال

  م2017الدراسة المیدانیة إعداد الباحث من بیانات : المصدر 
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  :أعلاھـ مایلي ) 3/3/1(یتبین من الجدول رقم 

ي     / 1 ي ھ ارة الأول ن العب  1.44قیمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عینة الدراسة ع

ون بشدة  وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافق 0.929ةالإنحراف المعیاري لھا یساوي 

ر بنسبة   علي أن نظام الرقابة  الداخلیة للعملیات النقدیة یقلل من حالات الغش والتزوی

  .كبیرة 

ي       / 2 ة ھ ارة الثانی ن العب ة ع ة الدراس  1.52قیمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عین

وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون بشدة علي أن  0.614والانحراف المعیاري لھا 

  ون القائمون علي نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة يالموظف

  .تمتعون بالتأھیل العلمي والعملي 

ي       / 3 ة ھ ارة الثالث ن العب ة ع ة الدراس  1.84قیمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عین

وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون علي  0.738والانحراف المعیاري لھا یساوي 

اءة      أن نظام الرقاب ة بكف ات النقدی ة الحرك ي مراقب ة الداخلیة للعملیات النقدیة یعمل عل

  .عالیة 

ي    / 4 ة ھ ارة الرابع  1.94قیمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العب

وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون علي  0.620والانحراف المعیاري لھا یساوي 

  .ظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة أن إدارة البنك تھتم بمخرجات ن

 1.66قیمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الخامسة ھي / 5

وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون بشدة  0.479والانحراف المعیاري لھا یساوي 

ام الرقابة علي أنھ یتم إشراك كافة الجھات داخل المصرف ذات الصلة في تصمیم نظ

  .الداخلیة للعملیات النقدیة 

ي  / 6  2.06قیمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة السادسة ھ

وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون علي  0.935والانحراف المعیاري لھا یساوي 

  .تكاملة ومتناسقة أن نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة بالبنك یتكون من وحدات م
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  )3/3/2(جدول رقم 

  نتائج مربع كاي لدلالة الفروق لإجابات عن عبارات الفرضیة الأولي

القیمة   قیمة مربع كاى  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  الرقم

  الاحتمالیة

الات          1 ن ح ة م ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب یقلل نظ

  بیرةالتزویر بنسبة ك

  صفر  22.360

ة      2 ة الداخلی ام الرقاب ي نظ ائمون عل ون الق ع الموظف یتمت

  للعملیات النقدیة بالتأھیل العلمي والعملي

  صفر  45.680

ة    3 یعمل نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة علي مراقب

  الحركات النقدیة بكفاءة عالیة

  صفر  52.560

ام الرق  4 ات نظ ك بمخرج تم إدارة البن ة تھ ة الداخلی اب

  للعملیات النقدیة

  صفر  5.120

ي    5 یتم إشراك كافة الجھات داخل المصرف ذات الصلة ف

  تصمیم نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة

  صفر  20.560

ن       6 ك م ة بالبن ات النقدی یتكون نظام الرقابة الداخلیة للعملی

  وحدات متكاملة ومتناسقة

  صفر  39.120

  م2017باحث من نتائج الدراسة المیدانیة إعداد ال: المصدر 

  -:كما یلي ) 3/3/2(یمكن تفسیر نتائج الجدول رقم 

ارة   / 1 اي للعب اوي   قیمة مربع ك ي تس اوي      22.360الأول ا تس ة لھ ة الاحتمالی والقیم

ة   توي المعنوی ن مس ل م ي أق فر وھ ة   0.05ص ة ذات دلال روق معنوی د ف ذلك توج ل

  .لي العبارة إحصائیة بین إجابات المبحوثین ع

اوي    / 2 ة تس ارة الثانی اي للعب ع ك ة مرب اوي    45.680قیم ا تس ة لھ ة الاحتمالی والقیم

ة   توي المعنوی ن مس ل م ي أق فر وھ ة   0.05ص ة ذات دلال روق معنوی د ف ذلك توج ل

  .إحصائیة بین إجابات المبحوثین علي العبارة 
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اوي   / 3 ة تس ارة الثالث اي للعب ع ك ة مرب ة الاح  52.560قیم اوي والقیم ا تس ة لھ تمالی

ة   توي المعنوی ن مس ل م ي أق فر وھ ة   0.05ص ة ذات دلال روق معنوی د ف ذلك توج ل

  .إحصائیة بینإجابات المبحوثین علي العبارة 

اوي / 4 ة تس ارة الرابع اي للعب ع ك ة مرب اوي  5.120قیم ا تس ة لھ ة الاحتمالی والقیم

ة   توي المعنوی ن مس ل م ي أق فر وھ ة 0.05ص روق معنوی د ف ذلك توج ة  ل ذات دلال

  .إحصائیة بینإجابات المبحوثین علي العبارة 

اوي  / 5 اوي      20.560قیمة مربع كاي للعبارة الخامسة تس ا تس ة لھ ة الاحتمالی والقیم

ة   توي المعنوی ن مس ل م ي أق فر وھ ة   0.05ص ة ذات دلال روق معنوی د ف ذلك توج ل

  .إحصائیة بین إجابات المبحوثین علي العبارة 

اوي  قیمة مربع كاي ل/ 6 اوي      39.120لعبارة السادسة تس ا تس ة لھ ة الاحتمالی والقیم

ة   توي المعنوی ن مس ل م ي أق فر وھ روق  0.05ص د ف ذلك توج ة ل ة ذات دلال معنوی

  .إحصائیة بین إجابات المبحوثین علي العبارة 
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  )3/3/3(جدول رقم 

  الفرضیة الأوليجمیع عبارات التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن 

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %34.7  104  أوافق بشدة  1

  %57  171  أوافق  2

  %4.7  14  محاید  3

  %3.7  11  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  )3/3/1(شكل رقم 

  جمیع عبارات الفرضیة الأولياد عینة الدراسة عن الشكل البیاني لإجابات أفر

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

دول    ن الج ث م ح للباح كلیتض اني والش م البی راد  ) 3/3/1( رق دد الأف أن ع

غ         ي بل ارات الفرضیة الأول ع عب ن جمی بة   ) 171(الموافقین بدون تشدد ع رداً وبنس ف
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 لا أوافق محاید أوافق أوافق بشدة
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فرداً ) 14(، والمحایدین %) 34.7(فرداً وبنسبة ) 104(عدد الموافقین بلغ و%) 57(

  %) .3.7(فرداً وبنسبة ) 11(وبلغ عدد غیر الموافقین بدون تشدد %) 4.7(وبنسبة 

م     دول رق ن الج ح م اى   ) 3/3/2(یتض ع ك ار مرب ة لاختب ة الاحتمالی أن القیم

ارات الفرضیة الأولي أصغر من لدلالة الفرق بین إجابات عینة الدراسة عن جمیع عب

وھذا یعني أن الفروق بین أعداد الأفراد الموافقین والمحایدین ) 0.05(مستوي الدلالة 

ع     اء بجمی ا ج ي م وافقین عل الح الم ة لص ائیة عالی ة إحص وافقین ذات دلال ر الم وغی

أن            ث ب تنتج الباح ل یس ن تحلی دم م ي ماتق اً عل ھ تأسیس ي وعلی عبارات الفرضیة الأول

ة      (فرضیة الأولي والتي نصت علي أن ال ین فاعلی ائیة ب ة إحص ة ذات دلال توجد علاق

  .قد تحقق ) نظام الرقابة الداخلیة والعملیات النقدیة بالبنوك السودانیة
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  :نتائج الفرضیة الثانیة 
  -:تنص الفرضیة الثانیة من فرضیات الدراسة علي الآتي 

  یة بالبنوك علي تحسین الأداء بالبنوك السودانیة یساعد نظام الرقابة الداخل

  )3/3/4(جدول رقم 

الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن عبارات 

  الفرضیة الثانیة

الوسط   العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  الرقم

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

  درجة الموافقة

وف  1 ك ی ة بالبن ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب ر نظ

  الكثیر من الوقت والجھد والمال

و   0.647  1.70 وثین نح ات المبح إجاب

  الموافقة بشدة

ي        2 ة ف ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب اھم نظ یس

  تحسین جودة التقاریر المالیة 

و   0.756  1.80 وثین نح ات المبح إجاب

  الموافقة بشدة

ا  3 ي  یس ة عل ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب عد نظ

  الإفصاح عن محتوي القوائم المالیة

و   0.756  2.00 وثین نح ات المبح إجاب

  الموافقة بشدة

ة      4 ة بدق ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب یس نظ یق

  الدورة النقدیة بالبنك

ل    0.689  1.88 إجابات المبحوثین تمی

  نحو الموافقة 

ي  ھناك دو  5 ر لنظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة ف

  تطویر العمل بالبنك

ل    0.746  1.88 إجابات المبحوثین تمی

  نحو الموافقة بشدة

س         6 ة یعك ات النقدی د للعملی ة الجی ة الداخلی نظام الرقاب

  الأوجھ المختلفة لنشاط البنك

و   0.863  1.90 وثین نح ات المبح إجاب

  الموافقة بشدة

  م2017د الباحث من نتائج الدراسة المیدانیة إعدا: المصدر 
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  :أعلاه مایلي ) 3/3/4(یتبین من الجدول رقم 

ي     / 1 ي ھ ارة الأول ن العب  1.70قیمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عینة الدراسة ع

وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون بشدة  0.647والانحراف المعیاري لھا یساوي 

د      علي أن نظام الرق ت والجھ ن الوق ر م وفر الكثی ابة الداخلیة للعملیات النقدیة بالبنك ی

  .والمال 

ي       / 2 ة ھ ارة الثانی ن العب ة ع ة الدراس  1.80قیمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عین

وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون بشدة علي أن  0.756والانحراف المعیاري لھا 

  .ات النقدیة یساھم في تحسین جودة التقاریر المالیة نظام الرقابة الداخلیة للعملی

ي       / 3 ة ھ ارة الثالث ن العب ة ع ة الدراس  2.00قیمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عین

وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون علي  0.756والانحراف المعیاري لھا یساوي 

ي الإ     ة یساعد عل ات النقدی وائم     أن نظام الرقابة الداخلیة للعملی وي الق ن محت فصاح ع

  .المالیة 

ي    / 4 ة ھ ارة الرابع  1.88قیمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العب

وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون علي  0.689والانحراف المعیاري لھا یساوي 

  .نك أن نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة یقیس بدقة الدورة النقدیة بالب

 1.88قیمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الخامسة ھي / 5

وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون علي  0.746والانحراف المعیاري لھا یساوي 

  .بالبنك  في تطویر العملنظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة ھناك دور لأن 

ي  قیمة الوسط الحسابي لإ/ 6  1.90جابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة السادسة ھ

وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون علي  0.863والانحراف المعیاري لھا یساوي 

  .أن نظام الرقابة الداخلیة الجید للعملیات النقدیة یعكس الأوجھ المختلفة لنشاط البنك 
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  )3/3/5(جدول رقم 

  لفروق لإجابات عن عبارات الفرضیة الثانیةنتائج مربع كاي لدلالة ا

  القیمة الاحتمالیة  قیمة مربع كاى  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  الرقم

ك      1 ة بالبن ات النقدی یوفر نظام الرقابة الداخلیة للعملی

  الكثیر من الوقت والجھد والمال

  صفر  42.000

ة للعم  2 ة الداخلی ام الرقاب اھم نظ ي یس ة ف ات النقدی لی

  تحسین جودة التقاریر المالیة 

  صفر  31.600

ي       3 ة عل ات النقدی ة للعملی یساعد نظام الرقابة الداخلی

  الإفصاح عن محتوي القوائم المالیة

  صفر  39.280

ة         4 ة بدق ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب یقیس نظ

  الدورة النقدیة بالبنك

  صفر  35.920

ة     ھناك دور لنظام ا   5 ات النقدی ة للعملی ة الداخلی لرقاب

  في تطویر العمل بالبنك

  صفر  43.600

س     6 ة یعك نظام الرقابة الداخلیة الجید للعملیات النقدی

  الأوجھ المختلفة لنشاط البنك

  صفر  25.680

  م2017إعداد الباحث من نتائج الدراسة المیدانیة : المصدر 

  -:ي كما یل) 3/3/5(یمكن تفسیر نتائج الجدول رقم 

اوي      42.000قیمة مربع كاي للعبارة الأولي تساوي / 1 ا تس ة لھ ة الاححتمالی والقیم

ة   توي المعنوی ن مس ل م ي أق فر وھ ة   0.05ص ة ذات دلال روق معنوی د ف ذلك توج ل

  .إحصائیة بین إجابات المبحوثین علي العبارة 

اوي    / 2 ة تس ارة الثانی اي للعب ع ك ة مرب ة ل  31.600قیم ة الاحتمالی اوي  والقیم ا تس ھ

ة   توي المعنوی ن مس ل م ي أق فر وھ ة   0.05ص ة ذات دلال روق معنوی د ف ذلك توج ل

  .إحصائیة بین إجابات المبحوثین علي العبارة 
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اوي   / 3 ة تس ارة الثالث اي للعب ع ك ة مرب اوي   39.280قیم ا تس ة لھ ة الاحتمالی والقیم

ة   توي المعنوی ن مس ل م ي أق فر وھ ة ذات د 0.05ص روق معنوی د ف ذلك توج ة ل لال

  .إحصائیة بین إجابت المبحوثین علي العبارة 

اوي    / 4 ة تس ارة الرابع اوي      35.920قیمة مربع كاي للعب ا تس ة لھ ة الاحتمالی والقیم

ة   توي المعنوی ن مس ل م ي أق فر وھ ة   0.05ص ة ذات دلال روق معنوی د ف ذلك توج ل

  .إحصائیة بین إجابت المبحوثین علي العبارة 

اوي  قیمة مربع كاي للعبارة / 5 اوي      43.600الخامسة تس ا تس ة لھ ة الاحتمالی والقیم

ة   توي المعنوی ن مس ل م ي أق فر وھ ة   0.05ص ة ذات دلال روق معنوی د ف ذلك توج ل

  .إحصائیة بین إجابت المبحوثین علي العبارة 

اوي  / 6 اوي      25.680قیمة مربع كاي للعبارة السادسة تس ا تس ة لھ ة الاحتمالی والقیم

توي ا  ن مس ل م ي أق فر وھ ة ص ة   0.05لمعنوی ة ذات دلال روق معنوی د ف ذلك توج ل

  .إحصائیة بین إجابت المبحوثین علي العبارة 

  )3/3/6(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن جمیع عبارات الفرضیة الثانیة

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %30  93  أوافق بشدة  1

  %56.7  170  أوافق  2

  %7.7  23  محاید  3

  %4.7  14  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

  

  

  )3/3/2(شكل رقم 
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  الشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن جمیع عبارات الفرضیة الثانیة

  

  

  

  

  

  

  
  

  م2017راسة المیدانیة إعداد الباحث من بیانات الد: المصدر 

م      اني رق كل البی دول والش ن الج ث م ح للباح راد  ) 3/3/2(یتض دد الأف أن ع

غ          ة بل ارات الفرضیة الثانی ع عب ن جمی دون تشدد ع بة   ) 170(الموافقین ب رداً وبنس ف

) 23(، والمحایدین %) 31(فرداً وبنسبة ) 93(وعدد الموافقین بتشدد بلغ %) 56.7(

بة   رداً وبنس دد     و%) 7.7(ف دون تش وافقین ب ر الم دد غی غ ع بة  ) 14(بل رداً وبنس ف

)4.7. (%  

م     دول رق ن الج ح م اى   ) 3/3/5(یتض ع ك ار مرب ة لاختب ة الاحتمالی أن القیم

ن   لدلالة الفرق بین إجابات عینة الدراسة عن جمیع عبارات الفرضیة الثانیة أصغر م

راد الموافقین والمحایدین وھذا یعني أن الفروق بین أعداد الأف) 0.05(مستوي الدلالة 

ع     اء بجمی ا ج ي م وافقین عل الح الم ة لص ائیة عالی ة إحص وافقین ذات دلال ر الم وغی

ارات الفرضیة    ة عب أن          الثانی ث ب تنتج الباح ل یس ن تحلی دم م ي ماتق اً عل ھ تأسیس وعلی

یة  ةالفرض ي أن  الثانی ت عل ي نص ي  (والت البنوك عل ة ب ة الداخلی ام الرقاب اعد نظ یس

  . تقد تحقق) اء بالبنوك السودانیةتحسین الأد

  

  

  

  

 لا أوافق محاید أوافق أوافق بشدة

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

 لا أوافق محاید أوافق أوافق بشدة

93 

93 

93 
93 

4.7 31.0 56.7 7.7 



119 
  

  -:نتائج الفرضیة الثالثة 
  -:تنص الفرضیة الثالثة من فرضیات الدراسة علي الآتي 

  تھتم البنوك بالتطور المستمر لنظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة 

  )3/3/7(جدول رقم 

عن عبارات  الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لإجابات أفراد عینة الدراسة

  الفرضیة الثالثة

الوسط   العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  الرقم

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

  درجة الموافقة

ة    یقوم البنك بالتقویم الدوري لنظام   1 ة الداخلی الرقاب

  للعملیات النقدیة 

ل   0.694  1.74 وثین تمی ات المبح إجاب

  نحو الموافقة بشدة

م   الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة  نظام  2 ك یتس بالبن
  بالمرونھ

ل   0.814  2.10 وثین تمی ات المبح إجاب

  نحو الموافقة 

ي      3 ة ف ة الحدیث ك التقنی تخدم البن ة   یس ام الرقاب نظ

  الداخلیة للعملیات النقدیة 

ل   0.661  1.82 وثین تمی ات المبح إجاب

  نحو الموافقة 

ب  4 ة  یواك ة الداخلی ام الرقاب ة نظ ات النقدی للعملی

  متطلبات الصیرفة العالمیة

ل   0.829  1.92 وثین تمی ات المبح إجاب

  نحو الموافقة 

اییر نظام     5 ك مع ة    تراعي خطط البن ة الداخلی الرقاب

  للعملیات النقدیة 

ل   0.629  1.82 وثین تمی ات المبح إجاب

  نحو الموافقة 

ة       6 ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب ي نظ یلب

  المنافسةضرورات 

و     0.689  1.88 وثین نح ات المبح إجاب

  الموافقة 

  م2017إعداد الباحث من نتائج الدراسة المیدانیة : المصدر 
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  -:أعلاه مایلي ) 3/3/7(یتبین من الجدول رقم 

ي     / 1 ي ھ ارة الأول ن العب  1.74قیمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عینة الدراسة ع

وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون بشدة  0.694اوي والانحراف المعیاري لھا یس

  .علي أن البنك یقوم بالتقویم الدوري لنظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة 

ارة     / 2 ن العب ة ع ة الدراس ة قیمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عین ي   الثانی  2.10ھ

فراد العینة موافقون علي وتعني أن غالبیة أ 0.814والانحراف المعیاري لھا یساوي 

  .قابة الداخلیة للعملیات النقدیة تسم بالمرونة الرنظام أن 

ي       / 3 ة ھ ارة الثالث ن العب ة ع ة الدراس  1.82قیمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عین

وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون علي  0.661والانحراف المعیاري لھا یساوي 

  .الحدیثة في نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة  أن البنك یستخدم التقنیة

ي    / 4 ة ھ ارة الرابع  1.92قیمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العب

وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون علي  0.829والانحراف المعیاري لھا یساوي 

  .لبات الصیرفة العالمیة أن نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة یواكب متط

 1.82قیمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة الخامسة ھي / 5

وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون علي  0.629والانحراف المعیاري لھا یساوي 

  .أن خطط البنك تراعي معاییر نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة 

ي   قیمة الوسط/ 6  1.88الحسابي لإجابات أفراد عینة الدراسة عن العبارة السادسة ھ

وتعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون علي  0.689والانحراف المعیاري لھا یساوي 

  .أن نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة یلبي ضرورات المنافسة 
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  )3/3/8(جدول رقم 

  لإجابات عن عبارات الفرضیة الثالثة نتائج مربع كاي لدلالة الفروق

قیمة مربع   العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  الرقم

  كاي

القیمة 

  الاحتمالیة

ة     1 ة الداخلی ام الرقاب دوري لنظ التقویم ال ك ب وم البن یق

  للعملیات النقدیة 

  صفر  43.600

م   2 ك یتس ة بالبن ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب  نظ
  بالمرونھ

  صفر  41.680

ة         3 ة الداخلی ي نظام الرقاب ة ف ة الحدیث یستخدم البنك التقنی

  للعملیات النقدیة 

  صفر  41.360

ات      4 ة متطلب ات النقدی یواكب نظام الرقابة الداخلیة للعملی

  الصیرفة العالمیة

  صفر  24.080

ة      5 ة الداخلی ام الرقاب اییر نظ ك مع ط البن ي خط تراع

  للعملیات النقدیة 

  صفر  48.400

رورات       6 ي ض ة یلب ات النقدی نظام الرقابة الداخلیة للعملی

  المنافسة

  صفر  35.920

  م2017إعداد الباحث من نتائج الدراسة المیدانیة : المصدر 

اوي     / 1 ي تس ارة الأول اي للعب اوي      43.600قیمة مربع ك ا تس ة لھ ة الاحتمالی والقیم

ة   توي المعنوی ن مس ل م ي أق فر وھ ذلك  0.05ص ة ل ة ذات دلال روق معنوی د ف توج

  .إحصائیة بین إجابات المبحوثین علي العبارة 

اوي    / 2 ة تس ارة الثانی اي للعب ع ك ة مرب اوي    41.680قیم ا تس ة لھ ة الاحتمالی والقیم

ة     0.000 توي المعنوی ن مس ة       0.05وھي أقل م ة ذات دلال روق معنوی ذلك توجد ف ل

  .إحصائیة بین إجابات المبحوثین علي العبارة 

اوي   / 3 ة تس ارة الثالث اي للعب ع ك ة مرب اوي   41.360قیم ا تس ة لھ ة الاحتمالی والقیم

ة   توي المعنوی ن مس ل م ي أق فر وھ ة   0.05ص ة ذات دلال روق معنوی د ف ذلك توج ل

  .إحصائیة بین إجابات المبحوثین علي العبارة 
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اوي    / 4 ة تس ارة الرابع ا ت    24.080قیمة مربع كاي للعب ة لھ ة الاحتمالی اوي  والقیم س

ة   توي المعنوی ن مس ل م ي أق فر وھ ة   0.05ص ة ذات دلال روق معنوی د ف ذلك توج ل

  .إحصائیة بین إجابات المبحوثین علي العبارة 

اوي  / 5 اوي      48.400قیمة مربع كاي للعبارة الخامسة تس ا تس ة لھ ة الاحتمالی والقیم

ة   توي المعنوی ن مس ل م ي أق فر وھ ة  0.05ص ة ذات دلال روق معنوی د ف ذلك توج  ل

  .إحصائیة بین إجابات المبحوثین علي العبارة 

اوي  / 6 اوي      35.920قیمة مربع كاي للعبارة السادسة تس ا تس ة لھ ة الاحتمالی والقیم

ة   توي المعنوی ن مس ل م ي أق فر وھ ة   0.05ص ة ذات دلال روق معنوی د ف ذلك توج ل

  .إحصائیة بین إجابات المبحوثین علي العبارة 

  )3/3/9(جدول رقم 

  تكراري لإجابات أفراد عینة الدراسة عن جمیع عبارات الفرضیة الثالثةالتوزیع ال

  النسبة  العدد  الإجابة  الرقم

  %28.7  86  أوافق بشدة  1

  % 59  177  أوافق  2

  %8  24  محاید  3

  %4.3  13  لا أوافق  4

  -   -   لا أوافق بشدة  5

  %100  50  المجموع
  م2017 إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة: المصدر 
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  )3/3/9(شكل رقم 

  الثالثةالشكل البیاني لإجابات أفراد عینة الدراسة عن جمیع عبارات الفرضیة 

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  م2017إعداد الباحث من بیانات الدراسة المیدانیة : المصدر 

م      اني رق كل البی دول والش ن الج ث م ح للباح راد  ) 3/3/2(یتض دد الأف أن ع

ن جم     دون تشدد ع وافقین ب ارات الفرضیة    الم ع عب ة ی غ   الثالث بة   ) 177(بل رداً وبنس ف

) 24(، والمحایدین %) 28.7(فرداً وبنسبة ) 86(وعدد الموافقین بتشدد بلغ %) 59(

بة  رداً وبنس دد   %) 17.4(ف دون تش وافقین ب ر الم دد غی غ ع بة ) 39(وبل رداً وبنس ف

  %) .4.3(فرداً وبنسبة ) 31(وعدد غیر الموافقین بدون تشدد %) 8(

م     دول رق ن الج ح م اى   ) 3/3/7(یتض ع ك ار مرب ة لاختب ة الاحتمالی أن القیم

ن   الثالثةلدلالة الفرق بین إجابات عینة الدراسة عن جمیع عبارات الفرضیة  أصغر م

وھذا یعني أن الفروق بین أعداد الأفراد الموافقین والمحایدین ) 0.05(مستوي الدلالة 

ائیة   ة إحص وافقین ذات دلال ر الم ع   وغی اء بجمی ا ج ي م وافقین عل الح الم ة لص عالی

ارات الفرضیة    ة عب أن        الثالث ث ب تنتج الباح ل یس ن تحلی دم م ي ماتق اً عل ھ تأسیس وعلی

ي أن    الثالثةالفرضیة  ت عل ة       (والتي نص ام الرقاب تمر لنظ التطور المس وك ب تم البن تھ

  .قد تحققت ) الداخلیة للعملیات النقدیة
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  ةـــــــــــــــالخاتم

  

  ائجـــــالنت: أولآ

  التوصیات: ثانیآ
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  -:سة الي عدد من النتائج أھمھا توصلت الدرا-: النتائج:ولآأ

  .ترتبط العملیات النقدیھ بالبنوك السودانیة بنظام رقابة داخلیة فعال / 1

  . یساعد نظام الرقابة الداخلیھ للعملیات النقدیة في مراقبة الحركات النقدیة/ 2

  .ل نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة یوفر الكثیر من الوقت والجھد والما /3 

ر        /4 ش والتزوی اطر الغ ن مخ ل م ة یقل إستخدام نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدی

  .بنسبة كبیرة 

  .نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة یساعد في تحسین جودة التقاریر المالیة  /5

  .نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة یتم تقسیمة بطریقة دوریة من قبل البنك  /6

ل           /7 ات داخ راككافة الجھ ة إش تم فی ة ی ات النقدی ة للعملی ة الداخلی تصمیم نظام الرقاب

  .البنك ذات الصلة 

  .نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة بالبنك  یتسم بالمرونة  /8
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  -:علي ضوء النتائج السابقة یوصي بالأتي  -:التوصیات :ثانیآ 

  .ظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة أن تراعي خطط البنك معاییر ن /1

  .إستخدام التقنیة الحدیثة في نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة  /2

ة           /3 دات متكامل ن وح ك م ة بالبن ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب ون نظ أن یك

  .ومتناسقة 

  .ت النقدیة أن تھتم إدارة البنك بمخرجات نظام الرقابة الداخلیة للعملیا /4

  .أن یقیس نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة الدورة النقدیة بالبنك  /5
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  قائمة المراجع والمصادر
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   قائمھ المصادر والمراجع
  القران الكریم 

  -: الكتب بالغة العربیة : أولآ
 المحاسبة، معاییر ضوء في المالیة القوائم وعرض إعداد ، لطفي أحمد السید أمین/ 1
 77ص ،) م2007 الجامعیة الدار:  مصر(
رابلس (، والتدقیق المراجعة علم الي ،الطریق الالوسي ھاشم حازم/ 2 ب  دار: ط  الكت

 131،ص)م2006، الوطنیة
  24 ،ص)م11 زمزم مطبعة: عمان(، المراجعة ،أصول أبوھیبة طلبھ حامد/ 3 

  )1551-149ص ، عاصى أبو بشیر حمزة ، عبداالله أمین خالد/ 4
د/ 5 ین خال داالله أم م عب دقیق ،عل بات ت ان(، الحاس ر دار: عم ل للنش   )م2004وائ

  225ص
د/ 6 حاتة  خال ب  ش ر  الخطی س ، وأخ ة  أس ة  المالی ان (، العام ل  دار: عم ر  وائ  للنش
 220 ،ص)2003،
ارق.  د/ 7 د ط ال عب اد الع ل ، حم وائم تحلی ة الق راض المالی تثمار لأق نح الأس  وم

 135-71ص ،) ومستقبلیة حالیة نظرة( ، نالإئتما
ھ  الاصول، محمود عبدالمنعم نمر حامي.د/ 8 ھ  العلمی ي  والعملی بھ  ف ركات  محاس  الش
 27-26 ص،) نشر دار ب، نشر مكان ب(،
د.د/ 9 ھ محم ر عطی ت.د، مط د كلم راوي احم د.د، ال اجي ولی ھ، الن بھ نظری  المحاس

 367-366 ص 2000، خزین دار، م ب، المعلومات واقتصاد
ت/ 10 لامة رأف ود س رون محم م وأخ دقیق ،عل ابات ت ان(، الحس رة دار: عم  المس

  122،ص)م2011،
دالوھاب/ 11 ر عب ي نص رون عل ات وأخ ة ،الإتجاھ ي الحدیث ة ف ة الرقاب  والمراجع

 11،ص)2008، الجامعیة الدار: الإسكندریة(،
ي  الداخلیة والرقابة ،التدقیق الحسبان سویلم أحمد طااللهع/ 12 ة  ف م  بیئ ات  نظ  المعلوم

 53 ،ص)2009، الرایة دار: عمان( المحاسبیة
مكتبة المجتمع :عمان (سامي محمد الوقادوأخر ،تدقیق الحسابات ،/ 13

  288،ص،)2010العربي،

ھ ،   /14 یات المراجع ود ،أساس د محم ور حام اھرة (منص یم  :الق ز التعل ة مرك مطبع

  198،ص)م1993المفتوح ،
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  -:عیة ثانیآ الرسائل الجام
 علي وأثرھا الداخلیة الرقابة علي القیود ، خیر محمد الحسن علي سترین أم/ 1

 منشورة غیر ماجستیر رسالة:  الخرطوم( ، السودانیة المنشآت في وكفایتھا فاعلیتھا
 ، العلیا الدراسات كلیة ، والتكنولولجیا للعلوم السودان جامعة ، المحاسبة في

 ) .م2005
 سكر لشركة الداخلیة الرقابة نظام تقییم دراسة ، عثمان یفشر أحمد نشراحإ/ 2

 غیر ماجستیر رسالة:  الخرطوم( ، م2000 – م1996 مابین للفترة المحدودة كنانة
 ، العلیا الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة ، المحاسبة في منشورة
  ) .م2001

ة أنظمة الرقابة الداخلیة علي المراجع إیمان أحمد محمد علي ،تقویم مدي فعالی/ 3
رسالة ماجستیر غیر منشورة في المحاسبة ،جامعھ النیلین :الخرطوم (الخارجي 

 )م2000،كلیة الدراسات العلیا ،
 المراجع فحص نطاق  علي وأثرھا الداخلیة الرقابة ، الشریف عثمان جعفر/ 4

 السودان جامعة ، محاسبةال في منشورة ماجستیرغیر رسالة:  الخرطوم( ، الخارجي
 )م2005 ، العلیا الدراسات والتكنولوجیا للعلوم

 المراجع عمل علي وأثره الداخلیة الرقابھ نظام تقییم ، كنھ عبداالله صلاح/ 5
 جامعة ، المحاسبة في منشورة غیر ماجستیر رسالة:  الخرطوم( ، الخارجي
 ) .م2005 ، العلیا الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا للعلوم السودان

 ، الأصول حمایة في الداخلیة الرقابة دور ، عبداالله محمد إسماعیل المحسن عبد/ 6
 للعلوم السودان جامعة ، المحاسبة في منشورة غیر ماجستیر رسالة:  الخرطوم(

 ) .م2006 العلیا الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا
 المخاطر تقلیل في خلیةالدا الرقابة دور ، أحمد محمد عبدالسلام الدین ھشام/ 7

 جامعة ، المحاسبة في منشورة غیر ماجستیر رسالة:  الخرطوم( ، المصرفیة
 ) .م2007 ، العلیا الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا للعلوم السودان
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  -:ثانیآ الرسائل العلمیة 

 سكر ةلشرك الداخلیة الرقابة نظام تقییم دراسة ، عثمان شریف أحمد نشراحإ)1(
 غیر ماجستیر رسالة:  الخرطوم( ، م2000 – م1996 مابین للفترة المحدودة كنانة

 ، العلیا الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة ، المحاسبة في منشورة
  ) .م2001

إیمان أحمد محمد علي ،تقویم مدي فعالیة أنظمة الرقابة الداخلیة علي المراجع )2(
رسالة ماجستیر غیر منشورة في المحاسبة ،جامعھ النیلین :رطوم الخ(الخارجي 

 )م2000،كلیة الدراسات العلیا ،
 المخاطر تقلیل في الداخلیة الرقابة دور ، أحمد محمد عبدالسلام الدین ھشام)3(

 جامعة ، المحاسبة في منشورة غیر ماجستیر رسالة:  الخرطوم( ، المصرفیة
 ) .م2007 ، العلیا الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا للعلوم السودان

 ، الأصول حمایة في الداخلیة الرقابة دور ، عبداالله محمد إسماعیل المحسن عبد)4(
 للعلوم السودان جامعة ، المحاسبة في منشورة غیر ماجستیر رسالة:  الخرطوم(

 ) .م2006 العلیا الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا
 المراجع عمل علي وأثره الداخلیة الرقابھ ظامن تقییم ، كنھ عبداالله صلاح)5(

 جامعة ، المحاسبة في منشورة غیر ماجستیر رسالة:  الخرطوم( ، الخارجي
 ) .م2005 ، العلیا الدراسات كلیة ، والتكنولوجیا للعلوم السودان

 المراجع فحص نطاق  علي وأثرھا الداخلیة الرقابة ، الشریف عثمان جعفر)6(
 السودان جامعة ، المحاسبة في منشورة ماجستیرغیر رسالة:  ومالخرط( ، الخارجي

 )م2005 ، العلیا الدراسات والتكنولوجیا للعلوم
 علي وأثرھا الداخلیة الرقابة علي القیود ، خیر محمد الحسن علي سترین أم)7(

 منشورة غیر ماجستیر رسالة:  الخرطوم( ، السودانیة المنشآت في وكفایتھا فاعلیتھا
 ، العلیا الدراسات كلیة ، والتكنولولجیا للعلوم السودان جامعة ، محاسبةال في

 ) .م2005
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



131 
  

  

  

  

  

  

  الملاحـــــــــــــــــــــق  
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  )1(م ـــــــملحق رق
  

  الاستبانة
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1 
 

  العلمي والبحث العلیا الدراسات كلیة
  المحترمة/  المحترم.........................................  الكریمة أختى/  الكریم أخي

  إستبانــــــة:  ـوعالموضـــــ
وم  العلمي  بالبحث الارتقاء في ومساھمة أعلاھـ للموضوع إشارة   ھ  تق  بإعداد  الباحث

  )) المالیة بالقوائم الإلتزامات عن الإفصاح في وأثرھا الداخلیة الرقابة(( بعنوان بحث

و   ث وھ ي بح ل تكمیل ة لنی تیر درج ي الماجس بة ف ل المحاس ق ولأج ن التحق  م

  . العلمي البحث أدوات كإحدى الأستبانة ھذه أستخدام مت الدراسة فروض

 أسئلة عن والدقیقة الصحیة بالإجابة التكرم نرجو المرجوة الفائدة تتحقق ولكي  

  . ضروري ترونھ تعلیق أي كتابة مع الدراسة

الص  لسیادتكم نتقدم وختاماً كر  بخ ى  الش دمون  عل ن  ماتق ت  م د  وق ة  وجھ ي  للإجاب  عل

  . فقط العلمي البحث لأغراض وتستخدم سریة بیاناتھا أن لكم نؤكدو ، الإستبانة أسئلة

  ،،، مـــتعاونك نــحس مــلك رــنشك

  : الأساسیــــــة البیانـــــات 

  : المناسب الخیار أمام) √( علامة وضع الرجاء

 : رـــــــالعم )1

          سنة 40 – 30         سنة 30 من أقل

  سنة 60 – 51        سنة 50 – 41

  : يـــالعلم لـــــالمؤھ) 2

  جامعي           ثانویة شھادة

  أذكرھا أخري          الجامعي فوق

  : يـــالعلم التخصص) 3

  إقتصاد          مصارف
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   أعمال إدارة          محاسبة

  حددھا أخرى

  : رةــــالخب واتـــسن) 4

  سنة 10 – 5 من          سنة 5 من أقل

  سنة 20 من أكثر        سنة 15 – 11

  : يــالوظیف المسمي) 5

  قسم رئیس           موظف

  مدیر نائب            مدیر

  حددھا أخري
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  : المناسب الخیار أمام) √( علامة وضع اءالرج

  -: الأول ورــــالمح
  السودانیة بالبنوك الأداء تحسین و الداخلیة الرقابة نظام كفاءة بین إحصائیة دلالة ذات علاقة ھنالك

  

أوافق  العبــــــــــــــــــــــارة الرقم
 ةبشد

لا  محاید أوافق
 أوافق

ق  لا أواف
 بشدة

یقلل نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة من حالات  1
 الغش والتزویر بنسبة كبیرة 

     

ة     2 ة الداخلی یتمتع الموظفون القائمون علي نظام الرقاب
 للعملیات النقدیة بالتاأھیل العلمي والعملي 

     

ة    3 ة الداخلی ام الرقاب ل نظ ي   یعم ة عل ات النقدی للعملی
 مراقبة الحركات النقدیة بكفاءة عالیة 

     

ة       4 ة الداخلی ام الرقاب ات نظ ك بمخرج تم إدارة البن تھ
 للعملیات النقدیة 

     

لة    5 رف ذات الص یتم إشراك كافة الجھات داخل المص
 في تصمیم نظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدیة 

     

ك      یتكون نظام الرقا  6 ة بالبن ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ب
 من وحدات متكاملة ومتناسقة 
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  -: الثاني ورــــالمح
   السودانیة بالبنوك الأداء تحسین علي بالبنوك الداخلیة الرقابة نظام یساعد

  

أوافق  العبــــــــــــــــــــــارة الرقم

 بشدة

لا  محاید أوافق

 أوافق

ق  لا أواف

 بشدة

ا 1 وفر نظ ك  ی ة بالبن ات النقدی ة للعملی ة الداخلی م الرقاب

 الكثیر من الوقت والجھد والموارد

     

ي        2 ة ف ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب اھم نظ یس

 تحسین جودة التقلؤیر المالیة

     

ي      3 ة عل ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب ل نظ یعم

 مراقبة الحركات النقدیة بكفاءة عالیة

     

ي    4 ة عل ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب اعد نظ یس

 الإفصاح عن محتوي القوائم المالیة

     

ي    5 ة ف ھناك دور لنظام الرقابة الداخلیة للعملیات النقدی

 تطویر العمل بالبنك

     

س   6 ة یعك ات النقدی د للعملی ة الجی ة الداخلی ام الرقاب نظ

 الأوجھ المختلفة لنشاط البنك

     

  

  

  

  

  

  

  

  



137 
  

  -: الثالث ورــــلمحا
   الدولیة الأفصاح بمعاییر المالیة لقوائمھا إعدادھا في السودانیة البنوك تلتزم

  

 العبــــــــــــــــــــــارة الرقم
أوافق 

 بشدة
 محاید أوافق

لا 

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

ة      1 ة الداخلی ام الرقاب دوري لنظ التقویم ال ك ب وم البن یق

 ة للعملیات النقدی

     

م     2 ك یتس ة بالبن ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب نظ

 بالمرونة

     

ة   3 یستخدم البنك النقدیة الحدیثة في نظام الرقابة الداخلی

 للعملیات النقدیة 

     

ة    4 ات النقدی ة للعملی ة الداخلی ام الرقاب ب نظ یواك

 متطلبات الصرفیة العالمیة

     

ا    5 ك مع ط البن ي خط ة   تراع ة الداخلی ام الرقاب ییر نظ

 للعملیات النقدیة

     

ي       6 ة یلب ات النقدی د للعملی ة الجی ة الداخلی ام الرقاب نظ

 ضرورا المنافسة
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  )2(م ـــــــملحق رق
  

  انـــــــــــمحكمو الإستبی

  

  
  



139 
  

  :اسماء محكموا الاستبانھ
  

  الجامعھ  الدرجھ  الاسم
  شندىجامعھ   استاذ مساعد  محمد احمد عبداالله.د
 زھراء تاج الدین.د

  عبدالقادر
  شندىجامعھ   استاذ مساعد

 ابوبكر عثمان.د
  محمد

  شندىجامعھ   استاذ مساعد

 
  


